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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 62 คน ครูผูสอน 278 คน เครื่องมือ      
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีการ
ตรวจสอบความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe') 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ ดานการประเมินผลการนิเทศ ดานการปฏิบัติการนิเทศและดานการวางแผน 
การนิเทศ 2) ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามสถานภาพ โดยรวม
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผนการนิเทศ 
และดานการปฏิบัติการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณ
การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามขนาด       
ของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาดานการศึกษา       
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ พบวาสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาดานการประเมินผลการนิเทศ 



 

พบวา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ           
ที่ระดับ .05 
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Abstract 
 
 The purposes of this study were to study and compare the supervision problems according 
to administrators and teachers’ opinions in schools under the Office of Trat Primary Educational 
Service Area classified by status, work experience and school sizes. The sample used in this 
research was 62 school administrators and 278 teachers. The research tool used to collect the data 
was a 5 rating - scale questionnaire. The statistical analysis used in this study was percentage, mean, 
standard deviation, t-test One-way ANOVA and Scheffe's method for multiple comparisons.  
 The results were shown as follows : 1) the overall and individual results of the internal 
supervision problems according to administrators and teachers’opinions in schools under the 
Office of Trat Primary Educational Service Area were at the average level. According to the 

study, the highest and the lowest mean was found as follows: the aspect of current problems and 
needs, the aspect of supervision evaluation, as well as the aspect of implementation in supervision 
and planning respectively. 2)The overall result in the aspect of status according to administrators 
and teachers’ attitudes towards the internal supervision problems was different with no statistical 
significance. When each aspect was individually studied, the findings revealed that the aspect of 
implementation in supervision and planning was different with the statistical significance at .05 
level. The total and individual results in the aspect of work experience were different with no 
statistical significance. The general result in the aspect of school sizes was different with no 
statistical significance. As the current problems and needs were studied, it was found out that the 
aspect of medium sized schools and large schools was different with the statistical significance at 



 

.01 level. When the supervision evaluation was analyzed, it was discovered that the aspect of 
medium sized schools and large schools was different with the statistical significance at .05 level. 
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 งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี ดวยความกรุณาและชวยเหลือใหคําแนะนํา แกไข
ขอบกพรองตางๆ จาก รองศาสตราจารยอัมพวัน  ประเสริฐภักดิ์ ซ่ึงเปนประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
และผูชวยศาสตราจารย ดร.สายตา  ประเสริฐภักดิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งทําใหผูวิจัย
ไดรับแนวทางในการศึกษาคนควาและประสบการณอยางกวางขวางในการทํางานวิจัยครั้งนี้         
จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่ไดใหความกรุณาและความอนุเคราะหในการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด    
ที่กรุณาใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางดี รวมทั้งบุคคลอื่นๆ ที่ไดใหการสนับสนุน 
และชวยเหลือใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ความเปนมา 
 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ                         
มีเปาหมายสูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหเต็มศักยภาพ โดยมีจุดเนนใหนักเรียน                       
มีความสามารถทางความคิด สามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเอง รูจักคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห               
คิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักแกปญหาใหทันโลกทันตอเหตุการณ มองกวาง คิดไกลและใฝรู ดังที่  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 
ระบุไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข” และมาตรา 22 ระบุไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผู เรียนทุกคน               
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการศึกษา              
ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา. 2545 : 6)  
 ความมุงหมายและหลักการตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เนนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ใหมีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก ความเจริญ 
ความกาวหนาของชาตินั้นขึ้นอยูกับการศึกษา การที่สถานศึกษาใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชน           
ไดอยางครบถวน เหมาะสมทุกๆ ดาน และอยางหลากหลาย ชุมชน สังคมก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ
ประเทศเจริญรุงเรืองและพัฒนาตามไปดวย กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551 ซ่ึงพัฒนามาจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
พุทธศักราช 2544 โดยมีการปรับปรุงแกไขจุดที่เปนปญหา ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใหมี
ความชัดเจน เหมาะสม ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ในสวนที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชน 
สูศตวรรษที่ 21 จึงมีการทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เพื่อนําไปสู       
การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหมีความเหมาะสม ชัดเจน
ทั้งเอกสารและหลักสูตร สูการปฏิบัติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2552 : 1) 
ดังนั้น เพื่อใหการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุผลตามเปาหมาย ผูบริหารและครูตองทํา
หนาที่ในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาผูเรียน ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กาํหนด ซ่ึงตองอาศัย
กระบวนการสําคัญ คือ กระบวนการการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ
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การศึกษาจะตองมีการดําเนินการอยางตอเนื่องสอดคลองควบคูกันไป (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ. 2541 : 6) 
 การนิเทศการศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับสถานศึกษา 
โดยเฉพาะครูผูสอนซึ่งเปนผูสอนหลักในระบบการศึกษา สําหรับจุดหมายของการนิเทศ คือ 
ตองการปรับปรุงการสอนของครูใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น องคประกอบของการนิเทศประกอบดวย 
การชวยเหลือครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวของครูอยางสม่ําเสมอ การพัฒนา
ทักษะการทํางานกลุม โดยการวางแผนการแกปญหาและกําหนดเปาหมายของกลุมรวมกัน             
การพัฒนาหลักสูตร โดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการ
ของผูเรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน ในการพัฒนา
การศึกษาตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา อีกทั้งยังเปนกระบวนการ 
ของการศึกษาที่มุงสงเสริม สนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะผูนิเทศตองมีความรู 
ประสบการณ และทักษะตางๆ ในการนิเทศ และการสนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน 
(ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 2546 : 1) ในการนิเทศนั้นตองตั้งอยูบนหลักการทางวิชาการ มีจุดมุงหมาย
ชัดเจน เปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความสามารถ    
เชิงสรางสรรค ทั้งทางดานความคิดเห็นและการกระทํา ใชหลักมนุษยสัมพันธ รวมทั้งการใหขวัญ
และกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อใหการจัดการศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นในที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการในการสงเสริม 
สนับสนุนใหครูประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ ประสบการณในการทํางานรวมทั้งเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน           
ใหครูสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสงผลใหนักเรียน        
เกิดการเรียนรู มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามความตองการของหลักสูตร ดวยเทคนิควิธีการ          
ที่หลากหลาย การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่ประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 
และครูที่ผูบริหารมอบหมาย ดําเนินการโดยใชภาวะผูนําใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงาน
และใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนางานของสถานศึกษานั้นๆ          
ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานคุณภาพการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนิเทศการศึกษา การจัดกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา        
กระทําไดหลายรูปแบบ การที่ผูบริหารจะเลือกใชรูปแบบใดนั้นขึ้นอยูกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ 
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามหลักการของสํานักคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน         
ทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย  ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ดานการวางแผน   
การนิเทศ ดานการปฏิบัติการนิเทศ และดานการประเมินผลการนิเทศ (สํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2546 : 51) ซ่ึงจะชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และ
เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
 จากการวิเคราะหสภาพปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบวา การนิเทศภายในสถานศึกษามีการปฏิบัตินอยมาก เนื่องจากผูบริหาร       
ใหความสนใจในการพัฒนางานดานวิชาการของสถานศึกษานอยกวางานดานอื่นๆ ซ่ึงการพัฒนา 
การเรียนรูของผูเรียนเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรสวนใหญ
ไมรูจุดมุงหมายที่แทจริงของการนิเทศภายในสถานศึกษาวาเปนไปเพื่อการรวมมือรวมใจในการ
พัฒนาตนเอง ไมเห็นความสําคัญและประโยชนของการนิเทศภายในสถานศึกษา เนื่องจากเขาใจวา
การนิเทศภายในเปนการตรวจสอบ การจับผิด การประเมิน การวิพากษวิจารณ และที่สําคัญคือ 
บุคลากรในสถานศึกษาขาดความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการทํางานอยางเปน
ระบบ และการพัฒนาตนเองของผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด. 2551 : 91)  
 ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยในฐานะครผููสอนในสถานศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปญหาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทาง     
ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ใหการนิเทศภายในสถานศึกษา        
เปนพลังในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู          
อันจะสงผลใหครูผูสอนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูเปาหมาย
จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษา ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542       
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย     
     การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
สถานภาพ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
 
 



 4 

ประโยชนของการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ ทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับปญหาของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ใหดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ            
ซึ่งจะมีผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดตอไป   
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2554 จํานวนทั้งหมด 127 โรงเรียน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 163 คน ครูผูสอน จํานวน 1,442 คน รวมทั้งสั้น 1,605 คน 
 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2554 จํานวน 340 คน ประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 62 คน และครูผูสอน จํานวน 278 คน ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) และกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน 
(Krejcie and Morgan. 1970 : 608)  
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.   ตัวแปรตน  ไดแก 
  1.1 สถานภาพ  จําแนกเปน 
   1.1.1 ผูบริหารสถานศึกษา 
   1.1.2 ครูผูสอน 
  1.2 ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
   1.2.1 ประสบการณมาก 
   1.2.2 ประสบการณนอย      
  1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
   1.3.1 ขนาดเล็ก 
   1.3.2 ขนาดกลาง          
   1.3.3 ขนาดใหญ 
 



 5 

 2. ตัวแปรตาม ไดแก ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงกําหนดไว 4 ดาน  ดังนี้ 
  2.1 ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ    
  2.2 ดานการวางแผนการนิเทศ      
  2.3 ดานการปฏิบัติการนิเทศ       
  2.4 ดานการประเมินผลการนิเทศ      
 
นิยามศัพทเฉพาะ      
 1.   ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง อุปสรรคหรือขอขัดของตางๆ ที่ทําให                
การนิเทศภายในสถานศึกษาหรือผลผลิตที่เกิดขึ้นในปจจุบันต่ํากวาความคาดหวัง โดยศึกษา         
การนิเทศภายในสถานศึกษา 4 ดาน  ดังนี้  
  1.1 ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ หมายถึง การดําเนินงาน                  
เร่ิมตั้งแตการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน การสํารวจความตองการของครู นักเรียน การจัดเก็บ
และรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลที่เปนอยูในปจจุบัน ที่เปนปญหาและสมควรไดรับการแกไข
หรือปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งขึ้น 
  1.2 ดานการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การนําผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา 
สาเหตุของปญหามากําหนดเปนกิจกรรมกําหนดทางเลือก แนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของสถานศึกษา โดยจัดทําปฏิทินการนิเทศ การกําหนด
เกณฑมาตรฐานในการนิเทศ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ   
  1.3 ดานการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมการนิเทศรวมกันของบุคลากร
ในสถานศึกษาอยางเปนระบบและมีลําดับขั้นตอน สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ         
ความตองการ โดยมีวัตถุประสงคและกิจกรรมที่กําหนดไวในโครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
  1.4 ดานการประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความสําเร็จของดําเนินงาน
กับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว      
 2. สถานภาพ หมายถึง สภาพการปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา  แบงไดดังนี้     
  2.1 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ทําหนาที่ในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา
และรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูรักษาการแทนผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2554    
  2.2 ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดํารงตาํแหนง
หนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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 3.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอน ซ่ึงไดคาเฉลี่ยในการปฏิบัติงานของกลุมตัวอยาง 16 ป โดยประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของกลุมตัวอยาง แบงเปน 2 กลุม  ดังนี้ 
  3.1 ประสบการณมาก หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา   
และครูผูสอนตั้งแต 16 ปขึ้นไป  
  3.2 ประสบการณนอย หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา                  
และครูผูสอนต่ํากวา 16 ป 
 4.   ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดขนาดของสถานศึกษา โดยใชเกณฑ       
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาตามปริมาณ
จํานวนนักเรียน  ดังตอไปนี้      
  4.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนต่ํากวา 120 คน 
       4.2 สถานศึกษาขนาดกลาง คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 121-600 คน 
  4.3 สถานศึกษาขนาดใหญ คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา 601 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น         
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด        
โดยผูวิจัยไดใชแนวคิดตามการนําเสนอปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการ     
ของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดาน ประกอบดวย ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการปฏิบัติการนิเทศ ดานการประเมินผล
การนิเทศ  ดังภาพประกอบ 1    
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       ตัวแปรตน          ตัวแปรตาม  
             
       
             
             
             
             
              
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สมมุติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดแตกตางกัน  
 2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกัน          
มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
แตกตางกัน 
 3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่อยูในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน มีปญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดแตกตางกัน 
   

1.  สถานภาพ 
     1.1  ผูบริหารสถานศึกษา 
     1.2  ครูผูสอน 
2.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
     2.1  ประสบการณมาก 
     2.2  ประสบการณนอย 
3.  ขนาดของสถานศึกษา 
     3.1  ขนาดเล็ก 
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ 

ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  
4 ดาน  ดังนี ้
       1.  ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  
            ปญหา และความตองการ  
       2.  ดานการวางแผนการนิเทศ  
       3.  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  
       4.  ดานการประเมินผลการนิเทศ



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ดังตอไปนี้   
 1.   การนิเทศการศึกษา 
  1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา    
  1.2 ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา    
  1.3 ความจําเปนในการนิเทศการศึกษา 
  1.4 หลักการนิเทศการศึกษา 
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา   
  2.2 ความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา   
  2.3 ความจําเปนในการนเิทศภายในสถานศึกษา 
  2.4 บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.5 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.6 ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา     
 3.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ      
  3.1 งานวิจัยตางประเทศ     
  3.2 งานวิจัยในประเทศ  
 
การนิเทศการศึกษา       
 การนิเทศการศึกษาเปนความรวมมือกันระหวางผูนิเทศกับครูผูสอน เพื่อปรับปรุงการสอน
ของครูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพราะคุณภาพของผูเรียนซึ่งเปนผลผลิตของโรงเรียน       
หรือสถานศึกษานั้น เปนปจจัยหลักที่ผูบริหารการศึกษาตองเอาใจใสและหาทางสงเสริม ปรับปรุง  
และแกไขใหลุลวงไปดวยดี ดังนั้นการนิเทศจึงเปนกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น  
อีกทั้งเปนการรวมมือระหวางผูเกี่ยวของ โดยยึดหลักประชาธิปไตยในการนิเทศ เพื่อพัฒนา          
ใหกิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 ความหมายของการนิเทศการศึกษา    
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา การที่จะนิยามใหเฉพาะเจาะจงลงไปวาการนิเทศ
การศึกษาคืออยางนั้นอยางนี้ อาจจะเปนขอสรุปไดยากเพราะขึ้นอยูกับพัฒนาการทางความคิด  
จุดมุงหมายและแนวทางการศึกษาแตละสมัย  สําหรับการนิเทศการศึกษาตามความหมาย                        
ของนักวิชาการ  มีดังนี้  
 ชารี  มณีศรี (2542 : 19) กลาววา การจัดระบบบริหารและการใชเทคนิค เพื่อชวยเหลือ                            
ผูปฏิบัติงานและพัฒนางาน เพื่อสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพทั้งการเรียนการสอน      
 สิทธิพร  นิยมศรีสมศักดิ์ (2547 : 11) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ การชวยเหลือ
บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครูผูสอนใหมีความสามารถพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรม               
การเรียนการสอน และกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียนและหลักสูตร 
 อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2552 : 2) กลาววา การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการพัฒนาครู  
เพื่อใหครูปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุจุดมุงหมาย 
ที่วางไว  
 สรุปไดวา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่ เกี่ยวของกับการเรียนการสอน  
ความสําเร็จของงานนี้ข้ึนอยูกับความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทั้งกับผูนิเทศและผูรับการนิเทศ
เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแกผูเรียน   
 ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา     
 การนิเทศการศึกษา เปนแบบของการพัฒนาองคกร (Organization Development) อยางหนึ่ง 
เพราะการนิเทศการศึกษา เปนการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนผลทําใหเกิดการพัฒนา
องคกรทางการศึกษา   
 กระทรวงศึกษาธิการ (2540 : 1) ไดกําหนดความมุงหมายของงานนิเทศการศึกษาไวดังนี้                  
 1.   เพื่อชวยใหครูดําเนินการสอนตามหลักสูตร และไดผลตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
ในหลักสูตร  
 2.   เพื่อชวยใหครูไดตระหนักถึงปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการจัดการศึกษา
ทั้งใหสามารถแกปญหาเหลานั้นได เพื่อใหเกิดผลดีตอการศึกษาของนักเรียน 
 3.   เพื่อใหความชวยเหลือในการพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับความตองการจําเปน 
 4.   เพื่อรักษา สงเสริม ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ 
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 5.   เพื่อใหความชวยเหลือ และประสานงานในทางวิชาการแกสถานศึกษาและหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ กรมเจาสังกัดหรือกระทรวง ตลอดจนงานองคการระหวางประเทศ 
 ชารี  มณีศรี (2542 : 26) กลาววา เปาหมายหลักของการนิเทศการศึกษาอยูที่การพัฒนาครู
ดานวิชาชีพ คือ ฝกใหมีประสบการณตรงและประสบการณออม นอกจากนั้นยังชวยสรางครูใหมี
ลักษณะความเปนผูนํา การทํางานรวมกับผูอ่ืน อันจะสงผลใหเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน     
ดียิ่งขึ้น กลาวคือ มุงพัฒนาคนและพัฒนางาน  
 บริกส และจัสแมน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 122 ; อางอิงจาก Brigg and Justman 
1952. Improving Instruction through Supervision. P. 35) กลาววา ความมุงหมายของการนิเทศ
การศึกษา มี 4 ขอ  ดังนี้ 
 1.   เพื่อเสริมสรางความเปนผูนําทางวิชาชีพ (Professional Leadership) เพราะการนิเทศ
การศึกษา ทําใหผูเกี่ยวของในวงการศึกษาไดมีโอกาสเขารวมประชุม ปรึกษาหารือหรือสัมมนา     
ทางวิชาการ และยังทําใหเกิดการทดลองหลักสูตรและวิธีการสอนใหมๆ  
 2.   เพื่อเสริมสรางความเจริญกาวหนาของครู (Aid Teacher’s Growth) เปนการเปดโอกาส
ใหครูไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเสมอ สงเสริมการทดลองกิจกรรมการสอนที่ครูสนใจอยากจะทํา 
 3.   เพื่อปรับปรุงการสอนของครู (Improving of Teacher) เปนการพิจารณาคัดเลือกครู     
ที่มีความสามารถ การกําหนดหนาที่ครูที่ตรงกับความสามารถ ใหมีการสังเกตการสอน การประชุม
อบรมเกี่ยวกับการปญหาการสอนและการสาธิตการสอน  
 4.  เพื่อเปนแนวทางสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนการชวย 
สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง และประชาชนที่สนใจการศึกษา สงเสริม
การจัดตั้งสมาคมผูปกครองและครู สงเสริมการเขารวมกิจกรรมตางๆ กับประชาชน 
 อดัมส และดิกกี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด. 2546 : 15 ; อางอิงจาก Adams and  
Dickey.1966. Basic Principles of Supervision. P.12-13) กลาววา การนิเทศการศึกษามีจุดหมาย 
ดังนี้          
 1.   เพื่อชวยใหครูคนหาและรูจักวิธีการทํางานดวยตนเอง     
 2.   เพื่อชวยใหครูรูจักแยกแยะวิเคราะหปญหาของตนเอง โดยชวยใหครูรูวาอะไร           
ที่เปนปญหาที่กําลังเผชิญอยู และจะแกไขปญหาเหลานั้นไดอยางไร    
 3.   เพื่อชวยใหครูรูสึกมั่นคงในวิชาชีพและมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
 4.   เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวิทยาการและสามารถนําไปใชในการเรียนการสอนได 
 5.   ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจถึงแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนและใหการสนับสนุน
โรงเรียน 
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 6.   ชวยใหครูเขาใจถึงปรัชญาการศึกษาและความตองการทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 (2551 : 4) กลาววา การนิเทศการศึกษา 
มีความมุงหมาย  ดังนี้ 
 1.   เพื่อพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2.   เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.   เพื่อสํารวจ วิเคราะหวิจัย และประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 4.   เพื่อพัฒนาหลักการ และสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสารทางวิชาการ
ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ และความจําเปนของสถานศึกษาและครูอาจารย 
 5.   เพื่อพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะครูอาจารยใหมีความรู ทักษะ และประสบการณ                  
อันจําเปนที่จะนําไปใชในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาทั้งใหสามารถแกปญหาเหลานั้นได 
 จากแนวคิดของนักวิชาการที่กลาวมาแลว สรุปวา การนิเทศการศึกษา มีจุดมุงหมาย            
ที่จะพัฒนาครูเปนสําคัญ เพราะครูเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา และ
ครูเปนผูนํากระบวนการตางๆ มาสูการปฏิบัติ เปนการชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและสงเสริมให
ครูเกิดพัฒนาในดานตางๆ สามารถชวยเหลือตนเองได และนําความรูความสามารถที่มีมาใชประโยชน
ในการเรียนการสอนและพัฒนาการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐาน และจุดมุงหมาย            
ของหลักสูตรตอไป 
 ความจําเปนในการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจําเปนสําหรับทุกสถานศึกษา เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง
จากสังคม สภาพแวดลอม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมตางๆ ซึ่งสงผลตอการจัดการศึกษา           
ภายในสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษามีปญหาและความตองการในการพัฒนาการศึกษามากขึ้น      
จึงจําเปนตองใชวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อแกปญหา และสนองความตองการดังกลาว     
และเพื่อใหทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น ไดมี            
นักการศึกษาหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความจําเปนในการนิเทศภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
 สุเทพ  เมฆ (2546 : 38) กลาวถึงความจําเปนในการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
 1.   สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลงไป 
 2.   เพื่อแกปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 4.   เพื่อเปนการรักษามาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 
 



 12 

 อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2552 : 4) กลาววา การนิเทศการศึกษา มีความจําเปน ดังนี้ 
 1.  สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ             
การเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย การนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองคกร
ที่เกี่ยวของกับการศึกษา 
 2.   ความรูในสาขาวิชาตางๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยั้ง แมแนวคิดในเรื่องกระบวนการเรียนรู
ก็เกิดขึ้นใหมอยูตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหครูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ 
 3.   การแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ เพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูพัฒนาขึ้น 
จําเปนตองไดรับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผูชํานาญการโดยเฉพาะ จึงจะทําใหแกไข
ปญหาไดสําเร็จลุลวง 
 4.   การศึกษาของประเทศเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จะตอง                       
มีการควบคุมดูแลดวยระบบการนิเทศการศึกษา 
 5.   การศึกษาเปนกิจกรรมที่ซับซอน จําเปนที่จะตองมีการนิเทศ เพื่อเปนการใหบริการ                  
แกครูที่มีความสามารถตางๆ กัน 
 6.   การนิเทศการศึกษาเปนงานที่มีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครู แมวา       
ครูจะไดรับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยูเสมอ ในขณะที่
ทํางานในสถานการณจริง 
 7.   การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการชวยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม                            
 8.  การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอ 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยูเสมอ 
 สรุปไดวา ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา มีความจําเปนสําหรับทุกสถานศึกษา 
เพราะการเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของสังคมและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และบุคลากร
ภายในสถานศึกษาขาดประสบการณ และไมมีโอกาสที่จะแสวงหาความรู ความสามารถ                 
ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว อีกทั้งการนิเทศภายในยังเปนยุทธศาสตรของผูบริหารในการแกไข 
ปรับปรุง และเพิ่มพูนประสิทธิภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 หลักการนิเทศการศึกษา     
 การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงจะตองดําเนินการ
รวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศที่ตองทราบบทบาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน และ     
การดําเนินการควรตั้งอยูบนหลักการนิเทศ จะชวยขจัดความขัดแยงและเสริมสรางความศรัทธา 
ความภาคภูมิใจ เต็มใจที่จะทําใหการนิเทศมีประสิทธิภาพ ไดมีนักการศึกษาไดกลาวถึงหลักการ   
นิเทศภายใน  ดังนี้   
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 สงัด  อุทรานันท (2540 : 42) ไดกําหนดหลักการสําคัญของการนิเทศการศึกษา  ดังนี้ 
 1.   ผูบริหารสถานศึกษาตองถือวา การนิเทศการศึกษาเปนงานในความรับผิดชอบ                   
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง สําหรับการดําเนินการจะดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูอื่น
ดําเนินการแทนก็ได 
 2.   การนิเทศในสถานศึกษาจะสําเร็จลงไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือกัน ทั้ง 3 ฝาย 
คือ ฝายผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 
 3.   จะตองตระหนักถึงความเขาใจวา การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษานั้นเปนการทํางาน
รวมกันเพื่อใชพัฒนาเพื่อนรวมงานใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงสุด 
 4.   บุคลากรในสถานศึกษาตองมีความยอมรับและใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 
 5.   การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาจะตองเกิดขึ้นจากความจําเปนในการแกปญหา
หรือสนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 6.   การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหารจะมีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม     
ของผูปฏิบัติงาน และสงผลตอความสัมฤทธิ์ผลของการนิเทศภายในสถานศึกษาดวย 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542 : 10) ไดกําหนดหลักการนิเทศการศึกษา 
ไวดังนี้ 
 1.   การนิเทศเปนการกระตุนชวยเหลือครูใหเกิดการพัฒนาดานวิชาการ 
 2.   การนิเทศการศึกษาตองตั้งอยูบนพื้นฐานประชาธิปไตย 
 3.   การนิเทศเปนการสรางสรรค เพื่อกอใหเกิดกิจกรรมการนิเทศ 
 4.   การนิเทศเปนการสรางมนุษยสัมพันธ 
 5.   การนิเทศเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ 
 6.   การนิเทศเปนการดําเนินการใหโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธกัน 
 7.   การนิเทศการศึกษาเปนการดําเนินการใหเกิดการพัฒนาหลักสูตร 
 ชารี  มณีศรี (2542 : 27-28) ไดเสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว  ดังนี้ 
 1.   การนิเทศเปนการชวยกระตุนการประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงาม
แกครู อาจทําโดยจัดใหมีฝายฝกอบรมดานวิชาชีพ เพื่อใหครูทราบหลักวิธีการสอน พัฒนาหลักวิชา
ความรู ใชเทคนิควิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพ มีความเชื่อมั่นในการสอน มีประสบการณในการ
ใชวัสดุอุปกรณการสอน พัฒนาเจตคติในการทํางาน ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน 
โครงการสอน จัดทําวัสดุอุปกรณการสอน และเขาใจเทคนิคการประเมินผล 
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 2.   การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานประชาธิปไตย มีการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล
เปดโอกาสใหครูมีอิสระกระตุนใหมีความคิดริเร่ิม มีสวนรวมในการวางแผนนโยบาย มีสวนรวม 
ในการตัดสินใจ ทุกคนมีโอกาสเปนผูนํา 
 3.   การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริม สรางสรรค ควรหลีกเลี่ยงการบังคับ การปฏิบัติ               
ที่ไมซ่ือตรง การประเมินคา เขมงวดตรวจตรา จัดมาตรฐานและพิธีรีตอง ควรสรางบรรยากาศ       
ใหครูไดพยายามคิดหาวิธีการทํางานแบบใหมๆ ตามสติปญญาของแตละคน 
 4.   การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวของกัน จึงควรมีความสอดคลองกัน 
 5.  การนิเทศเปนการสรางมนุษยสัมพันธ ควรยอมรับนับถือผู อ่ืน เห็นอกเห็นใจ
ตรงไปตรงมาและหาโอกาสรวมมือชวยเหลือเพื่อสรางมิตรภาพไมตรีกับคนอื่น 
 6.   การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ ควรใหการยกยองชมเชย บํารุงขวัญแกครู 
 7.   การนิเทศมุงขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน ควรศึกษาและวางแผน               
เพื่อทราบความตองการและปญหาในชุมชน ชวยเหลือครูใหสํารวจการใชแหลงทรัพยากรในชุมชน
ใหเกิดประโยชน รวมมือกับชุมชนในการวางแผนปรับปรุงสถานศึกษาและชุมชน ชวยครูในการ
พัฒนาหลักสูตร และปรับปรุงเทคนิควิธีการสอนใหเขากับสภาพและเหมาะสมกับชุมชน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 227) กลาวถึง หลักการนิเทศการศึกษา  ดังนี้ 
 1.   การนิเทศควรจัดใหมีการบริหารที่เปนระบบและมีการวางแผนการดําเนินงาน                 
เปนโครงการ 
 2.   การนิเทศตองยึดหลักการมีสวนรวมในการทํางาน คือ มีความเปนประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน เห็นความแตกตางระหวางบุคคล เนนความรวมมือรวมใจในการ
ดําเนินงานและใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานนั้นไปสูเปาหมายที่ตองการ 
 3.   การนิเทศเปนงานสรางสรรค เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล             
ใหแตละบุคคลไดแสดงออกและพัฒนาความสามารถเหลานั้นไดอยางเต็มที่ 
 4.   การนิเทศเปนการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยใหครูไดเรียนรูวา
ปญหาของตนเปนอยางไร จะหาวิธีแกไขปญหานั้นอยางไร 
 5.   การนิเทศเปนการสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีขึ้น สรางความรวมมือ      
ระหวางกัน สรางมนุษยสัมพันธ มีวิธีการทํางานที่ดี และความสามารถที่จะอยูรวมกันได 
 6.   การนิเทศเปนการสรางความผูกพันและความมั่นคงตองานอาชีพ รวมทั้งความเชื่อมั่น                 
ในความสามารถของตนเองเกิดความพอใจในการทํางาน 
 7.   การนิเทศเปนการพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครูใหมีความรู ภาคภูมิใจในอาชีพ           
ที่ตองใชวิชาความรูความสามารถ  
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 สรุปไดวา หลักการนิเทศการศึกษาเปนแนวทางที่ผูนิเทศยึดเปนกระบวนการและ       
หลักในการปฏิบัติ ในการวางแผนการดําเนินงาน มีจุดมุงหมายที่แนนอน มีข้ันตอนการดาํเนินงาน              
ที่ชัดเจน บุคลากรทุกฝายมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค
การนิเทศการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนงานที่เกี่ยวของกับการบริหารและพัฒนาคุณภาพ             
ทางการศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ                     
มีนักการศึกษาไดใหความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2541 : 51) ใหความหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาวา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการสงเสริม สนับสนุน หรือใหความชวยเหลือ
ครูในสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  คือ  การสอน                 
หรือการสรางเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกคน ทั้งรางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคม       
ใหเต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดยความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา อีกทั้งยังชวยพัฒนา
ทักษะการทํางานกลุม ทําใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางครูผูสอนกับผูบริหารสถานศึกษาและ
ระหวางเพื่อนครูดวยกัน 
 อัญชลี  โพธ์ิทอง (2544 : 118) กลาววา การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษารวมมือกันจัดขึ้น โดยมีวัตถุประสงค       
เพื่อปรับปรุงงานตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในทางที่จะทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 วัชรา  เลาเรียนดี (2545 : 130) กลาววา การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่จัดดําเนินการในสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาเปนหลัก ซ่ึงประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูอาจารยและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาโดยตรง 
 อํารุง  จันทวานิช (2548 : 16) กลาวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาวา เปนกระบวนการ                 
ที่ใหผูนิเทศภายในสถานศึกษาดําเนินการโดยใชภาวะผูนําใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงาน
และใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนางานของสถานศึกษานั้นๆ                            
โดยสวนรวมใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 
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 ภาณุวัฒน  เขียวนาค (2549 : 1) กลาววา การนิเทศภายใน เปนกระบวนการในการปฏบิตังิาน 
ที่ผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษารวมมือกันจัดขึ้น โดยมีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน ในทางที่จะทาํใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
ของนักเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค หรือการที่จะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
ของนักเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 2) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาวา      
การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการปฏิบัติงานกันระหวางผูบริหารกับครูผูสอนในสถานศึกษา               
อยางเปนระบบตอเนื่อง ในการปรับปรุง แกไข พัฒนาการปฏิบัติงานของครูผูสอนใหมีประสิทธิภาพ
และสงตอใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทุกๆ ดาน และบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 สุภาวดี  เหล่ียวเจริญ (2550 : 2) กลาววา การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการ
ทํางานและดําเนินกิจกรรมรวมกัน ระหวางผูบริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการแนะนํา
ชวยเหลือ สงเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไป
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ           
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
 สรุปไดวา การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการการทํางานรวมกันระหวางผูบริหาร
กับครูผูสอนในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ โดยมีเปาหมาย
เพื่อการปรับปรุง แกไขและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูผูสอนใหมีประสิทธิภาพและ
ตรงตามเปาหมายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล อันจะสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพ
ตามเกณฑที่กําหนดไว 
 ความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ในการดําเนินงานใดๆ ก็ตาม จําเปนตองมีการวางจุดมุงหมายที่แนนอนเอาไวเพื่อผูปฏิบัติ                     
จะไดทราบแนชัดวาจะตองกระทําสิ่งใดเพื่อใหเกิดผลอยางไรในการดําเนินงาน ซ่ึงมีนักการศึกษา   
ไดแสดงความคิดเห็นความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไวตางๆ กัน  ดังนี้  
 อเนก  สงแสง (2540 : 36) กลาวถึง จุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
 1.   เพื่อชวยเหลือ สนับสนุน ใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให             
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน 
 2 .    เพื่อชวยเหลือครูผูสอนให เขาใจในหลักสูตรและโครงสรางของหลักสูตร                
ในแตละระดับชั้น สามารถนําไปจัดกระบวนการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 
 3.   เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยการประชุมอบรม สัมมนา และปฏิบัติการเพิ่มพูนความรู                   
และทักษะอยูเสมอ 
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 4.  เพื่อสงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนใหมีสวนรวมในการ
วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เห็นความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทมี เพือ่ใหบรรลุเปาหมาย
ของการศึกษา 
 อบรม  สินภิบาล  และสมศักดิ์  ศรีมาโนชญ (2541 : 6) กลาววา จุดมุงหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา มี 5 ประการ  ดังนี้  
 1.   เพื่อชวยเหลือใหครูดําเนินการสอนตามหลักสูตรและใหไดผลตามจุดมุงหมาย             
ที่กําหนด 
 2.   เพื่อชวยใหครูไดตระหนักถึงปญหา ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา
ทั้งยังสามารถแกปญหาเหลานั้นเพื่อใหเกิดผลดีตอการศึกษาของนักเรียน 
 3.   เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ                 
 4.   เพื่อรักษา พิจารณา สงเสริมควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
 5.   เพื่อใหความชวยเหลือและประสานงานในทางวิชาการแกกรม ตนสังกัด กระทรวง                 
และสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของตลอดจนองคกรระหวางประเทศ 
 สันต  ธรรมบํารุง (2542 : 16) ไดสรุปจุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไวดังนี้                
 1.   ชวยครูในเรื่องติดตามวิทยาการใหมๆ เนื่องจากหนาที่ครูเปลี่ยนไปจากเดิม จากผูสอน
เปนผูสนับสนุนการเรียน 
 2.   ชวยใหครูเขาใจอยางถองแทถึงวัตถุประสงคของการสอน 
 3.   ชวยสรางใหครูมีลักษณะแหงความเปนผูนํา 
 4.   ชวยใหครูมีความรู ความกาวหนาทางวิชาการใหมๆ เสมอ ซ่ึงเปนความภูมิใจของครู
อันจะสงผลถึงการเรียนการสอน 
 5.   ขนาดของสถานศึกษาใหญข้ึน มีครูมากขึ้น มีกิจกรรมและชั่วโมงสอนมากขึ้น    
หนาที่ในการนิเทศจึงมีมากขึ้น เชน ปฐมนิเทศครูใหม เพื่อประหยัดเวลาที่ครูจะไปศึกษาดวยตนเอง                  
ครูบางคนไมถนัดสอนเปนบางวิชา การนิเทศการสอนจะชวยใหมีหลักการสอนและมีความมั่นใจ
มากขึ้น 
 6.   เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
 7.   ชวยลดภาระครูทําใหมีเวลาในการคนควา ทดลอง วิจัย หาวิธีการเรียนการสอนใหมๆ  
 8.   ชวยเสริมขวัญของครูใหอยูในสภาพที่ดี และรวมหมูคณะใหเปนทีมที่จะปฏิบัติงาน
รวมกันดวยสติปญญาอันสูง เพื่อบรรลุจุดประสงคเดียวกัน 
 9.   เพื่อชวยใหครูรูจักคนหาจุดดอยในการเรียนรูของนักเรียนแตละคน และชวยครู                
วางแผนการสอนใหเหมาะสมและแกไข 
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 10. ชวยประเมินผลงานการสอนของครู โดยอาศัยความเจริญงอกงามของนักเรียน 
เปนไปตามแนวทางที่ตกลงกันไว 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 20) ใหความเห็นวา จุดมุงหมายหลักของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเปนการมุงปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดังนี้ 
 1.   เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู โดยการนิเทศการสอนใหขอมูลแกครูในดานการสอน              
เพื่อครูจะไดใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน ชวยใหครูไดพัฒนาความสามารถ      
ในการสอน สงเสริม และพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 
 2.  เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา
เพื่อคุณภาพของนักเรียน สงเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สรางขวัญและกําลังใจ              
แกบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอน และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคลที่เกี่ยวของ                  
ในการทํางานรวม 
 ชัด  บุญญา (2550 : 4) กลาววา ความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา เพือ่สนบัสนนุ 
สงเสริม กระตุนใหครูและผูที่มีสวนไดสวนเสียจากการจัดการศึกษาทุกฝายเปนรายบุคคล          
หรือหลายคนไดรวมมือรวมใจกันปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนการสอน วิธีการบริหารจัดการศึกษา      
ที่มุงสูความสําเร็จตามมาตรฐานของสถานศึกษา และของบุคลากรของสถานศึกษาใหสูงขึ้น       
และรักษาไวไดอยางตอเนื่องดวยความเต็มใจ 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 3) กลาววา จุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา                
มีจุดมุงหมาย  ดังนี้ 
 1.   จุดมุงหมายทั่วไป 
  1.1 เพื่อใหผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีความรูความเขาใจ
และปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาได 
  1.2 เพื่อพัฒนาความสามารถของครู 
  1.3 เพื่อชวยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ ส่ือการเรียนรู ตลอดจนชวยเหลือและปรับปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู 
  1.4 เพื่อใหครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ 
 2.   จุดมุงหมายเฉพาะ เพื่อใหครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่องดังตอไปนี้ 
  2.1 เพื่อใหสถานศึกษา มีแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.2 เพื่อเนนใหมีการวิเคราะห ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุมสาระ      
การเรียนรูที่ไดรับมอบหมาย 



 19 

  2.3 เพื่อใหครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
การบูรณาการ เนนทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ 
  2.4 เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรูของครู 
  2.5 เพื่อใหมีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 
  2.6 เพื่อพัฒนาการใชส่ือและแหลงเรียนรู 
  2.7 เพื่อใหมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัด                
และประเมินผลใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 สรุปไดวา จุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ก็เพื่อชวยเหลือครูผูสอนในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการจัดการเรียนการสอน
หรือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และการนิเทศภายในสถานศึกษายังเปนการทํางานรวมกันเปนทีม 
 ความจําเปนในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ในปจจุบัน การนิเทศภายในมีความจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนอยางมาก 
ทั้งนี้เพื่อลดความสูญเปลาทางการศึกษา สงเสริมผูเรียนใหไดรับการศึกษาที่ดีกวาเดิม เหมาะสมกับ
ความตองการ ในอนาคตองคประกอบที่เปนหัวใจในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา อยูที่คุณภาพ
ของการเรียนการสอน การนิเทศภายในเปนสวนหนึ่งที่ทําใหการสอนของครูมีประสิทธิภาพเพราะ
การนิเทศภายในเปนองคประกอบที่จะชวยเหลือ สนับสนุนใหกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ
และบรรลุเปาหมาย ความจําเปนที่ตองมีการนิเทศภายใน ในระบบการศึกษาเนื่องจากเหตุผล        
ของนักการศึกษา  ดังนี้ 
 ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ (2542 : 179) ใหเหตุผลความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไวดังนี้ 
 1.   การนิเทศภายในเปนการสงเสริมคุณภาพดานการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 2.   สถานศึกษาตองมีการนิเทศภายใน เพราะเปนโครงการที่ประกอบดวยขอมูลการนิเทศ
จะชวยเหลือในการจําแนกคุณภาพ และยังสามารถชวยในการตัดสินปญหาบางอยางในสถานศึกษาได 
 3.   การนิเทศภายในยังสามารถกระตุน ช้ีนําแนวทางความคิดใหม ใหเกิดขึ้นกับครูผูสอน
ภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะที่นําเอาเทคนิคและวิธีการใหมๆ มาใช จะเปนการชวยในการเก็บ
รวบรวมขอมูลในการนิเทศภายในไดอยางมีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือ 
 4.   ครูผูสอนควรไดรับการนิเทศ เพื่อการพัฒนาความสามารถ ดานการจัดการเรียน                 
การสอนและความกาวหนาทางวิชาการเพราะมีหลักประกันได สวนครูที่ผานสถาบันฝกหัดครู               
จะเปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพตลอดไป โดยไมตองมีการนิเทศเพราะความกาวหนาทางวิชาการ
เพิ่มพูนขึ้นเรื่อยๆ 
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 5.   เปนการเขาใจวัตถุประสงคของการศึกษาทั่วไป ปรัชญาของสถานศึกษาเพื่อชวยให
การดําเนินการสอนบรรลุวัตถุประสงค 
 6.   เพื่อเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจของคณะครู และกอใหเกิดความรูสึก             
ที่ปลอดภัยในการทํางาน เพื่อจะไดรวมมือรวมใจในการปฏิบัติหนาที่ มีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่ง    
ใจเดียวกัน มีความรักและภาคภูมิใจในอาชีพครูที่ตนปฏิบัติอยู 
 สมเดช  สีแสง (2546 : 130) ไดสรุปความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศภายในสถานศึกษาไว
ดังนี้  
 1.   การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารสถานศึกษา     
และบุคลากรในสถานศึกษา ภายใตขอตกลงซึ่งกําหนดรวมกัน จึงกอใหเกิดความรับผิดชอบตองาน
ตามบทบาทหนาที่ดวยความพึงพอใจของผูรวมงานทุกฝาย 
 2.   การเปลี่ยนแปลงของสังคม ความเจริญกาวหนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                    
อยางรวดเร็ว ทําใหการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในดวยวิธีการตางๆ สามารถชวยใหผูปฏิบัติงาน                 
มีโอกาสพัฒนาตนเอง มีความมั่นใจในการทํางาน และสงผลใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 3.   การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษา เปนวิธีการทางวิทยาศาสตร กอใหเกิด
ระบบงานที่มีระเบียบ ติดตามและประเมินผลงานไดสะดวก 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 227) ไดกลาวถึงความจําเปนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไวดังนี้ 
 1.  การนิเทศควรมีการบริหารงานเปนระบบ และมีการวางแผนการดําเนินงานเปนโครงการ 
 2.  การนิเทศตองถือหลักการมีสวนรวมในการทํางาน คือ มีความเปนประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดของผูอ่ืน เห็นความแตกตางระหวางบุคคล เนนความรวมมือรวมใจกันในการ
ดําเนินงาน และใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานนั้นบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
 3.   การนิเทศเปนงานสรางสรรค เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล 
ใหแตละบุคคลไดแสดงออก และพัฒนาความสามารถเหลานั้นไดอยางเต็มที่ 
 4.   การนิเทศเปนการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยครูอาจารยไดเรียนรูวา
ปญหาของตนเปนอยางไร จะหาวิธีแกปญหานั้นไดอยางไร 
 5.   การนิเทศเปนการสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีข้ึน สรางความเขาใจ
ระหวางกัน สรางมนุษยสัมพันธ มีวิธีการทํางานที่ดีและความสามารถที่จะอยูรวมกันได 
 6.   การนิเทศเปนการสรางความผูกพันและสรางความมั่นคงตองานในอาชีพ รวมทั้ง
สรางความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและเกิดความพึงพอใจในการทํางาน  
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 7.  การนิเทศเปนการพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครูใหมีความรูสึกภาคภูมิใจ ซ่ึงเปนอาชีพ
ที่ตองใชความรูและความสามารถในการพัฒนาได 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 4) ไดกลาวถึงความจําเปนในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไวดังนี้ 
 1.   เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานใกลเคียงกัน 
 2.   ปริมาณศึกษานิเทศกไมเพียงพอกับความตองการของครูและสถานศึกษา  
 3.   บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรูความสามารถ มีความคุนเคยและใกลชิดปญหา
มากที่สุด 
 4.   บรรยากาศในการนิเทศมีความเปนกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศไดอยางตอเนื่อง  
 ชํานาญ  แสงจันทร (2550 : 3) กลาวถึงความจําเปนในการนิเทศภายในสถานศึกษา                   
มีความจําเปน คือ 
 1.  เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานใกลเคียงกัน 
 2.  ปริมาณศึกษานิเทศกไมเพียงพอกับความตองการของครูและสถานศึกษา 
 3.  บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรูความสามารถ มีความคุนเคยและใกลชิดปญหา
มากที่สุด 
 4.  บรรยากาศในการนิเทศมีความเปนกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศไดอยางตอเนื่อง 
 ธีรศักดิ์  เล่ือยไธสง (2550 : 4) กลาวถึงความสําคัญของการนิเทศภายในวา การนิเทศ
ภายในโรงเรียน เปนภารกิจสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ถึงกับมีทานผูรูไดกลาวเอาไววา         
“การนิเทศภายในคือหัวใจของโรงเรียน” โรงเรียนเปนองคการที่มีคณะบุคคลทํางานเปนกลุม       
โดยมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน คือ คุณภาพนักเรียน ผูรับการนิเทศตองการการดูแลเอาใจใส ตองการ
ขวัญและกําลังใจ และการสนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารสถานศึกษาเชนกัน 
 แนงนอย  เพ็งพันธ (2551 : 2) กลาววา ความจําเปนที่ตองมีการนิเทศภายในก็เนื่องจาก
ศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด เพื่อจะใชประโยชนสูงสุดจากทรัพยากรและบุคลากรภายในสถานศึกษา
เปนผูที่เขาใจปญหาการเรียนการสอนไดดี รวมทั้งการสรางความรวมมือและแกไขปญหาการทํางาน
รวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่สามารถนิเทศได นอกจากผูบริหารแลว ครูที่มีประสบการณ
ความรู ความชํานาญก็สามารถทําหนาที่นิเทศได  
 สรุปไดวา การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
เปนอยางยิ่ง ทั้งนี้เพราะเปนการนิเทศที่ตรงกับปญหาและความตองการของสถานศึกษา ผูบริหาร
หรือผูทําการนิเทศรูปญหาอยางแทจริง และเปนการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดทํางานกัน
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เปนการพัฒนาตนเอง และมีการดําเนินการไดรวดเร็วตรงสภาพปญหาและความตองการ ถือวาเปน
การนิเทศที่ดีที่สุด 
 บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะหัวหนาสถานศึกษายอมเปนหัวใจสําคัญตอการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะผูบริหารมีบทบาทเปนทั้งผูใหการนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับการใหความสนใจและเอาใจใส
ของผูบริหารสถานศึกษา มีนักการศึกษาไดใหความคิดเห็นถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
ไวดังนี้ 
 ไวส (Wiles. 1983 : 261-267) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารในฐานะผูนิเทศไวดังนี้ 
 1.   บทบาทดานมนุษยสัมพันธ ทําใหเกิดความเขาใจอันดีภายในกลุมและพยายามขจัด
ขอขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้นในกลุม 
 2.   บทบาทในฐานะผูนํา พัฒนาความเปนผูนําใหเกิดขึ้นแกตัวผู อ่ืน  ชวยใหผู อ่ืน             
มีความรับผิดชอบ มีสวนรวมในการตัดสินใจในการใชอํานาจ และการมีสวนรวมในความรับผิดชอบ 
 3.   บทบาทในดานการจัดและดําเนินงานในหนวยงาน พัฒนาการจัดองคการ ชวยให 
การดําเนินงานของคณะกรรมการตางๆ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.   บทบาทในการคัดเลือกและการใชประโยชนบุคลากร พิจารณาเลือกบุคลากร           
ที่เขาทํางานใหมใหตรงกับความตองการ 
 5.   บทบาทในการสรางขวัญกําลังใจของครู ชวยใหครูพอใจในงานที่ทํา มีสวนรวม       
ในการวางแผนโครงการ นโยบายตางๆ มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
 6.  บทบาทในการพัฒนาบุคลากร จัดใหมีการอบรมใหตรงกับความตองการของครู 
ประชุมครู และวัดผลเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2541 : 59) ไดทําการสรุปบทบาทหนาที่                       
ของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษาไว ดังนี้ 
 1.   ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาระบบนิเทศของสถานศึกษา 
 2.   สรางความตระหนักถึงความสําคัญ และความจําเปนที่จะตองพัฒนานักเรียนใหมี
พัฒนาการทุกดานเต็มตามวัยและตามศักยภาพ และการพัฒนาตนเองใหแกคณะครูในสถานศึกษา 
 3.   จัดหรือดําเนินการใหมีการจัดระบบนิเทศภายในของสถานศึกษา โดยผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลหลักในการดําเนินการ 
 4.  ใหความรู ใหคําแนะนําแกบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศในสถานศึกษา 
 5.  รวมดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศของสถานศึกษากับคณะครูผูนิเทศภายในสถานศึกษา 
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 6.   ติดตามประเมินผลการดําเนินงานรวมกับคณะครูในสถานศึกษาและใหขอมูลยอนกลับ
แกคณะครูในสถานศึกษาใหเห็นความกาวหนาของตนเอง 
 7.   เผยแพรความสําเร็จของคณะครูในสถานศึกษา ใหการเสริมแรง ใหการยกยอง 
เพื่อใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543 : 12) ไดสรุปบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการ
นิเทศการศึกษาไว  ดังนี้ 
 1.   ตระหนักและเห็นความสําคญัวาจะตองมีการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง 
 2.   บริหารและจัดการแบบมีสวนรวม 
 3.   สรางขวัญและกําลังใจ 
 4.   สรางความเขาใจกับผูปกครองและหนวยงานอื่น 
 5.   สนับสนุนดานงบประมาณ ยานพาหนะ และสิ่งอํานวยความสะดวกทุกดาน 
 6.   สรางเครือขายกับสถานศึกษาและสถาบันผลิตครูเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
 7.   ประสานงานกับหนวยศึกษานิเทศกและสถาบันผลิตครูในทองถ่ินเพื่อรวมกันวางแผน
ในการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษา 
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2546 : 23) ไดกลาวไววา หนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษา                   
มีหนาที่ผลักดัน กระตุนและชักจูงใหบุคลากรตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งครูซ่ึงมีหนาที่โดยตรง        
ตอตัวเด็กและใหการสอนแกตัวเด็กไดพัฒนาเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ และความสามารถ      
เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 67-78) สรุปบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย 3 ประการ คือ 
 1.   บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริมสนับสนุน      
โดยการนิเทศใหครูผูสอนทุกคนมีความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคติในการจัดทําและนําหลักสูตร
ไปใชในหองเรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบอยางถูกตองชัดเจน รวมทั้งนิเทศการใชหลักสูตร           
อยางตอเนื่อง 
 2.   บทบาทเปนผูนําในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริม
สนับสนุน โดยการนิเทศครูผูสอน ใหสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา       
อยางเปนระบบ โดยมีกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การรูจักพื้นฐานของผูเรียน การกําหนดจุดมุงหมาย            
ของการสอน การกําหนดเนื้อหาสาระสําหรับสอน การเตรียมความพรอมในการสอน การดําเนินการสอน 
การสรางเสริมทักษะ การสนับสนุน การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธิผล 
การสอน และการปรับปรุงแกไข 
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 3.   บทบาทเปนผูนําในการประเมินการสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการนิเทศ
ใหครูผูสอนสามารถดําเนินการประเมินการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาและนาํผล     
การประเมินมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินการเรียน 
 สรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนผูใหความรู
ความเขาใจในเรื่องตางๆ เปนผูรวมวางแผน ใหบริการ ใหกําลังใจ ตลอดจนกํากับ ติดตาม ประเมินผล
การทํางานของคณะครู ทําใหครูมีความทันสมัย เกิดการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     
ไดเหมาะสมกับวัย เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามเปาหมายที่กําหนด 
 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา ถือเปนเครื่องมือที่สําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษา         
ในการสรางความรวมมือรวมใจของบุคลากรในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาตนเองในการทํางาน 
เพื่อผลสําเร็จของการบริหารการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษามีลักษณะการปฏิบัติเชนเดียวกบั
กิจกรรมอื่นๆ ตองอาศัยกระบวนการ ขั้นตอนในการดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง       
สําหรับยึดเปนแนวทางไปสูเปาหมายที่พึงประสงค ซึ่งในกระบวนการนิเทศนี้ไดมีนักการศึกษา                      
ไดใหทัศนะไวตางๆ กัน  ดังนี้ 
 ฮอย และฟอรซิส (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ. 2542 : 50 ; อางอิงจาก Hoy and Forsyth. 1986.                 
Effective Supervision : Theory in Practice. P. 55) ไดกลาวถึงกระบวนการนิเทศ แบบวงจรวินิจฉัย 
(Diagnostic Cycle) วา วงจรนี้จะเริ่มโดยมองการดําเนินการนิเทศเหมือนกับกระบวนการในการ
แกปญหา โดยเริ่มจากการปรับปรุงบริบทของสถานศึกษาแลวปรับปรุงการปฏิบัติการในหองเรียน 
ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ  ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 ระบุความแตกตางของสภาพความเปนจริงกับสภาพที่พึงประสงคใหมากที่สุด 
 ข้ันตอนที่ 2  วินิจฉัยหาสาเหตุของปญหา 
 ข้ันตอนที่ 3  พัฒนาแผนปฏิบัติการ และพัฒนากลยุทธในการปฏิบัติโดยการกําหนด
ทางเลือก วิเคราะหทางเลือก แลวเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 
 ขั้นตอนที่ 4  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
 ข้ันตอนที่ 5  ประเมินแบบปฏิบัติการ โดยใชขอมูลที่ไดจากการดําเนินการตามแผน 
  แฮรริส (Harris. 1975 : 14-15) กําหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศไวดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  ขั้นวางแผน (Planning) การคิด การกําหนดวัตถุประสงค การคาดการณลวงหนา 
การกําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน การคิดหาวิธีดําเนินงาน และการวางขั้นตอนการทํางาน 
 ขั้นที่ 2  ข้ันกําหนดองคประกอบของงาน (Organizing) หมายถึง กําหนดเกณฑมาตรฐาน
ของผลงาน การรวบรวมทรัพยากรในการปฏิบัติงานที่มีอยู ทั้งคนและวัสดุ อุปกรณ กําหนด
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ความสัมพันธของการทํางานในแตละขั้น การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอํานาจ
และหนาที่การกําหนดโครงสรางขององคการและกําหนดนโยบาย 
 ขั้นที่ 3  ข้ันนําไปสูการปฏิบัติงาน (Doing) หมายถึง การตัดสินใจ การคัดเลือกบุคลากร
การเรงเรายั่วยุ และจูงใจใหเกิดกําลังใจ คิดริเร่ิมสิ่งใหมๆ การสาธิต การใหคําแนะนํา การสื่อสาร 
การกระตุนสงเสริมกําลังใจ การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใช และอํานวยความสะดวกในการทํางาน 
 ขั้นที่ 4  ขั้นการควบคุม (Controlling) หมายถึง การควบคุมในการทํางานเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนด ไดแก การสั่งการ การใหรางวัล การลงโทษ การใหโอกาสแกไขตนเอง              
การดําเนินการใหพนจากงาน และการบังคับบัญชา 
 ขั้นที่ 5  การประเมินผล (Appraising) หมายถึง การตัดสินการปฏิบัติงานวิจัย การวัดผล    
การปฏิบัติงาน เปนการพิจารณาผลการปฏิบัติงานวาไดผลมากหรือนอยเพียงใด 
 ชารี  มณีศรี (2542 : 202-203) กลาวถึง กระบวนการนิเทศภายในไว 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ ซ่ึงจะตองวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
คุณภาพ สํารวจความตองการของครู การจัดลําดับความสําคัญของปญหาและความตองการ         
การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การจัดลําดับ กําหนดทางเลือกการแกปญหาและดําเนินการ         
ตามความเขาใจ 
 ขั้นที่ 2  วางแผน นําเอาทางเลือกตามขอที่ 1 มากําหนดรายละเอียดของกิจกรรม โดยเขียน
เปนโครงการนิเทศ ซ่ึงประกอบดวยสาระสําคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคผูรับผิดชอบ
โครงการ แผนดําเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผลและผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ขั้นที่ 3  การปฏิบัติการนิเทศ เปนขั้นลงมือทําตามโครงการนิเทศที่กําหนดหลักการ                   
โดยคํานึงถึงหลักการนิเทศ ทักษะ ส่ือ เครื่องมือการนิเทศ การเตรียมความพรอม สรางความเขาใจ
รวมทั้งการเสริมสรางใหกําลังใจและชวยเหลือจากผูบริหารโรงเรียน 
 ขั้นที่ 4  การประเมินผล ตรวจสอบผลการดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนด
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค ประเมินขอคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการประเมนิ
ขอมูลปอนกลับเพื่อทําการปรับปรุงตอไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543 : 17) ไดเสนอกระบวนการนิเทศภายในไววา การดําเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ควรจะเปนกระบวนการตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1.   ข้ันเตรียมการนิเทศ เปนขั้นตอนของการสํารวจความตองการจําเปน สํารวจปญหา
หรือขอบกพรองที่ทําใหงานไมบรรลุผลมาใชประกอบการทําโครงการ โดยสํารวจความตองการ
ของครู จัดลําดับความสําคัญของปญหา วิเคราะหสาเหตุของปญหา จัดลําดับกําหนดทางเลือก      
การแกปญหาและกําหนดกิจกรรมใหเหมาะสมสําหรับแผนงาน โครงการของสถานศึกษาตอไป 
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 2.   ข้ันวางแผนการนิเทศ เปนการดําเนินการตอจากขั้นที่ 1 โดยนําทางเลือกในการแกปญหา
มากําหนดกิจกรรมโดยเขียนเปนโครงการนิเทศ ซึ่งจะตองระบุรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 
 3.  ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ เปนการปฏิบัติงานโดยการนําโครงการนิเทศที่ไดรับ
การอนุมัติจากผูบริหารแลวนําไปสูการปฏิบัติ โดยคํานึงถึงหลักการนิเทศ ทักษะสื่อ เครื่องมือ       
การนิเทศ การเตรียมความพรอม สรางความเขาใจ รวมทั้งชวยเหลือสนับสนุนจากผูบริหาร 
 4.  ขั้นประเมินผลการนิเทศ เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามโครงการนิเทศ 
โดยการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค และนําผลการประเมินมาเปนขอมูลในการปรับปรุง
พัฒนาตอไป 
 5.  ข้ันปรับปรุงแกไขวิธีการนิทศ เปนขั้นตอนที่ตองรีบดําเนินการทันที หากพบวา              
มีส่ิงใดบกพรอง หรือไมเปนไปตามเปาหมายก็จะตองปรับปรุงแกไขในแตละขั้นของการดําเนินงาน
การปรับปรุงแกไขจึงสามารถกระทําไดตลอดการดําเนินงาน จนกระทั่งเมื่อส้ินสุดการดําเนินงาน
แลวหากพบวายังมีส่ิงบกพรอง หรือไมเปนไปวัตถุประสงคและเปาหมาย จําเปนตองพิจารณา
ปรับปรุงแกไขตั้งแตตนของการวางแผนการนิเทศ หรืออาจตองรวมกันวางแผนการนิเทศ 
 สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2546 : 10-11) กลาวไววา การบริหารเปนกระบวนการ
ดําเนินงานที่ประกอบดวย การวางแผน การจัดรูปงานและกําลังคน การจูงใจและการควบคุม
บุคลากรภายในหนวยงานหรือองคกร เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไว ดังนั้น 
ผูบริหารจึงตองมีความรูความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนไดรับการฝกฝนมาพอสมควร                 
จึงจะสามารถบริหารงานในหนาที่ความรับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
 อัญชลี  โตอุตสาห (2548 : 30) กลาววา กระบวนการนิเทศภายในเปนการทํางานเปนทีม
ซ่ึงการดําเนินงานจะมีกระบวนการโดยสรุป ดังนี้ 
 1.  ข้ันเตรียมการ ผูบริหารแตงตั้งคณะทํางานนิเทศภายในสถานศึกษารวมศึกษา วิเคราะห
รายละเอียดตางๆ ที่เปนยุทธศาสตรสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
หรือผูมีสวนรวม เพื่อกําหนดยุทธศาสตรการทํางานรวมกัน จัดเตรียมความพรอมดานวัสดุอุปกรณ 
เครื่องมือสําหรับการนิเทศ และสรางความรูความเขาใจใหครูอาจารยและทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 2.   ขั้นดําเนินการนิเทศภายใน อาจกําหนดได 2 ลักษณะใหญๆ  ดังนี้ 
  2.1 การนิเทศภายในเปนกลุม สามารถดําเนินการไดหลากหลายวิธี เชน การประชุม
ช้ีแจงใหทราบถึงความเคลื่อนไหวของการปฏิรูปการศึกษา การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิค
นวัตกรรมการสอนใหมๆ การจัดอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนา การรวมสัมมนา ลักษณะ
สมาคมเครือขายวิชาชีพ และการเยี่ยมสถานศึกษาและครูตนแบบแหงอื่นๆ 



 27 

  2.2 การนิเทศเปนรายบุคคล สามารถทําไดหลายวิธีเชนเดียวกัน เชน การตรวจบันทึก
การสอน เปนการเตรียมความพรอมกอนสอนทุกครั้ง การเยี่ยมชั้นเรียน สรางขวัญกําลังใจแกผูสอน
ในสถานศึกษา การสังเกตการสอน การใหคําปรึกษา ฯลฯ  
 3.   ข้ันประเมินผลและสรุปผล เปนการประเมินและสรุปผลการดําเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา จากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่กําหนดไวตามกรอบปฏิรูปการเรียนรูที่ครูนาํไปจดั
ประสบการณ หรือกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การประเมินผลอาจทําไดหลายวิธี 
เชน การประเมินโครงการ การวิเคราะห การวิจัย เพื่อนําผลสรุปที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนางาน 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 17-38) กลาวไววา กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เปนกระบวนการที่สําคัญที่สุด โดยเปนการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาใหดําเนนิไป
อยางมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 
 ข้ันที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
  1.1 เพื่อทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  1.2 เพื่อทราบสภาพที่เปนปญหา 
  1.3 เพื่อทราบความตองการ 
  1.4 เพื่อกําหนดแนวทางตัดสินใจในการแกปญหา 
  1.5 เพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ไปสูอนาคตที่พึงประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.6 เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 ข้ันที่ 2 การวางแผนและกําหนดทางเลือก การวางแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษานั้น จะสอดคลองกับนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาของหนวยงานที่เกี่ยวของ               
ในแตละระดับ  ดังนี้ 
  2.1 เรงรัดยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนา          
ดานวิชาการ และเทคโนโลยีใหทัดเทียมกัน 
  2.2 กระจายทรัพยากรอยางเสมอภาค เปนธรรมและประหยัดระหวางชั้นเรียนตางๆ 
ภายในสถานศึกษา 
  2.3 ใหความชวยเหลือ สนับสนุนดานโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน 
  2.4 จัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยใชทรัพยากรทองถ่ินและสอดคลองกับอาชีพ
ในชุมชน 
  2.5 ใหชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา และเขามามีสวนรวมแกไขปญหา 
และพัฒนาการศึกษา 
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  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 4 ข้ันตอน  ดังนี้ 
  2.1 ขั้นเตรียมการวางแผน มีการปฏิบัติดังนี้ 
   2.1.1 ทําความเขาใจ ขอบขาย อํานาจหนาที่และบทบาทของผูนิเทศภายใน
สถานศึกษาทําแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.1.2 นําผลการศึกษา ขอมูล จากสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ                       
ของสถานศึกษามาจัดลําดับความสําคัญใหทราบแนชัดวา ปญหาใดที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไข
กอนหลัง 
   2.1.3 ศึกษานโยบาย วัตถุประสงคและแนวปฏิบัติของหนวยเหนือเพื่อจัดทําแผน                   
ใหสนองตอบสวนที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.2 ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน คณะทํางานจัดประชุมครู โดยนําประเด็นปญหาและ
ความตองการที่สําคัญจากการศึกษา สภาพปจจุบัน และนโยบายของหนวยเหนือมาพิจารณาแลว
สรุปวาปงบประมาณนี้มีงานสําคัญอะไรบาง จากนั้นทําการกําหนดการวางแผน หรือการจัดทํา
โครงการเพื่อสนองนโยบายและความตองการของสถานศึกษา  จะตองพิจารณาตัดสินใจ                
กําหนดตามลําดับความสําคัญของงานและเขียนไวเปนแนวปฏิบัติ 
  2.3 ข้ันประสานแผน มีรายละเอียดเปนขั้นตอน ไดแก การทบทวนเปาหมายและ
วัตถุประสงค งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงาน 
  2.4 ขั้นเตรียมนําแผนปฏิบัติ โดยทําเปนคูมือการปฏิบัติงาน 
 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการตามกิจกรรม              
ที่กําหนดไวในโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยพิจารณากิจกรรมการนิเทศภายในใหเหมาะสม
กับสภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา เชน การเยี่ยมชั้นเรียน การใหคําปรึกษาแนะนํา 
การศึกษาเอกสาร การปฏิบัติการนิเทศภายในใหไดผลดี ควรดําเนินการตามขั้นตอน คือ ประชุม      
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงาน  ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงาน         
ตามขั้นตอน ประชุมสรุปผลการนิเทศ และนําขอมูลไปใชดําเนินการตอไป 
 ขั้นที่ 4 การประเมินผล และการรายงานผล 
  การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความสําเร็จของโครงการกับ
วัตถุประสงค และเปาหมายที่ตั้งไว เพื่อทราบผลการดําเนินงาน อาจประเมินทั้งกอน ระหวาง                 
และหลังการนิเทศ โดยมีขอบขายการประเมินตามกิจกรรมในโครงการ เชน ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของโครงการตามวัตถุประสงค และเปาหมาย ประเมินความคิดเห็น ประเมินกระบวนการและสรุปผล
รวมการประเมิน เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสตอไป 
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 อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2552 : 2-3) กลาวไววา กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา                
เร่ิมขึ้นเนื่องจากตองการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สามารถดําเนินการอยางเปนขั้นตอนดังนี้  
  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา เปนการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาของสถานศึกษา
โดยมีวัตถุประสงคที่สําคัญ เพื่อใหสถานศึกษาทราบจุดที่สถานศึกษามีปญหา หรือจุดที่สถานศึกษา
จะพัฒนา โดยมีตัวบงชี้สภาพความสําเร็จและเกณฑมาตรฐานขั้นต่ําทางดานวิชาการของสถานศึกษา
เปนตัวกําหนด สถานศึกษานํามาเปรียบเทียบกับระดับคุณภาพจากการปฏิบัติในปที่ผานมาวา
สามารถดําเนินการไดตามตัวบงชี้หรือเกณฑที่กําหนดไวหรือไม หรือกรณีที่ดาํเนินการได            
ตามมาตรฐานขั้นต่ํา แลวควรจะหาแนวทางพัฒนาใหตอเนื่องไดในทิศทางใด 
 2.   แสวงหาวิธีการแกปญหาและพัฒนา  เปนการแสวงหาแนวทางหรือกิจกรรม                       
ของสถานศึกษาที่จะพัฒนางานวิชาการ โดยพิจารณาศักยภาพของสถานศึกษาทั้งดานบุคลากรและ
งบประมาณที่จะสามารถพัฒนาดวยกิจกรรมอยางหลากหลาย ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน
โดยมุงเนนที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียนเปนหลัก และปรับกิจกรรมที่เปน
โครงการพิเศษ บูรณาการเขาสูการจัดกิจกรรมในหองเรียน โดยใชระบบนิเทศภายในสถานศึกษา
เปนกิจกรรมการประสานสูการปฏิบัติจริงในชั้นเรียน กิจกรรมที่สถานศึกษาแสวงหาหรือคิดขึ้นมานั้น
ตองใหเหมาะสมและสามารถปฏิบัติได และนําไปสูจุดมุงหมาย  คือการพัฒนาวิชาการได              
อยางประสิทธิภาพ 
 3.   การดําเนินการแกปญหาและพัฒนา การดําเนินงานตามกิจกรรมที่กาํหนดไวนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการหรือกําหนดผูรับผิดชอบใหชัดเจน โดยคํานึงถึงศักยภาพ       
ของบุคลากรที่รับผิดชอบ และกิจกรรมที่สามารถปฏิบัติไดจริงในสถานศึกษาจนบรรลุจุดมุงหมาย
ปลายทาง คือ การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาเปนสําคัญ 
 4.    การนิ เทศติดตามผล  การแกปญหาและพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา                        
การดําเนินงานนิเทศติดตามผล เปนวิธีการสําคัญในการติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูผูสอนในสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่ไดรับมอบหมายควรมีวิธีการนิเทศ 
ติดตามผลอยางหลากหลาย มีส่ือ เครื่องมือที่เหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนินงานแตละขั้นตอน 
ทั้งนี้ในการนิเทศติดตามผลตองสามารถระบุคุณภาพจากการนิเทศวาอยูในระดับใด มีขอที่ควรแกไข 
ปรับปรุงเชนไร การดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษานั้นควรประสานสัมพันธกับนิเทศ
ภายนอกสถานศึกษา 
 5.   การประเมินและรายงานผลการแกปญหาและพัฒนา การประเมินการแกปญหา      
หรือการพัฒนา และรายงานเปนวิธีที่ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา สรุปผล     
การดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา วาบรรลุผลตามเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้สภาพความสําเร็จ
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หรือไมเพียงใด มีสวนใดที่จะตองปรับปรุงแกไข มีสวนใดที่จะตองพัฒนาใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้สถานศึกษา
ควรดําเนินการประสานกับนิเทศภายนอกสถานศึกษา ในการชวยเหลือ แนะนํา 
 สรุปไดวา กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวาง
บุคลากรในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ซึ่งการพัฒนาดังกลาวจะประสบผลสําเร็จ บรรลุ
วัตถุประสงคหรือไมนั้น ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีความรู ความเขาใจและความสามารถในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเปนไปตามขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพื่อแกปญหาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดตอไป 
 จากการศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาตามทัศนะของนักการศึกษาดังกลาว  
จะเห็นวาสอดคลองกับหลักการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546 : 51)                
ไดเสนอขั้นตอนการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาโดยยึดหลักวิธีการทางวิทยาศาสตร                          
เปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาไว 4 ดาน คือ ดานการศึกษาสภาพปจจบุนั 
ปญหาและความตองการ ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการปฏิบัติการนิเทศ และดานการประเมินผล 
การนิเทศ  และใชเปนองคประกอบสําหรับการศึกษาคนควาโดยนําหลักการและขอสรุป                  
ของนักการศึกษาตางๆ ที่กลาวมาแลวขางตนมาสรุปกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  ดังนี้  
 1.   ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนิเทศเปนพื้นฐานที่สําคัญที่สุด
กอนที่ผูนิเทศจะดําเนินการนิเทศ ผูนิเทศจะตองทราบปญหาและความตองการของผูรับการนิเทศ 
สภาพปจจุบัน เปนสภาพที่เปนจริงและกําลังเปนอยูในปจจุบัน สวนความตองการ หมายถึง              
เปนจุดสุดทายที่ตองการจะไปถึง เปนสภาพที่คาดหวังวาจะเกิด อยางไรก็ตามการกําหนดสภาพ     
ที่ตองการและคาดหวังวาจะเกิดนั้น มิใชจะกําหนดลอยๆ ตามใจใครก็ได แตตองกําหนดโดยคํานึงถึง
องคประกอบมากมายที่ควรจะนํามาศึกษาและพิจารณาประกอบ  คือ 
  1.1 นโยบายของสถานศึกษาในดานการนิเทศ 
  1.2 ปญหาปจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
  1.3 ขอมูลที่ไดจากสภาพปจจุบัน หมายถึง ส่ิงที่มีอยูทั้งทรัพยากร และตัวบุคคล                    
  1.4 ผลการสํารวจความคิดเห็นที่มีตอสภาพปญหาและความตองการการนิเทศ 
  จากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการแลว พบวาสถานศึกษามีภาระงานมาก
ที่ตองดําเนินการในเวลาเดียวกัน แตมีขอจํากัดทั้งในดานบุคคล งบประมาณ และทรัพยากรอื่น        
จึงจําเปนตองจัดลําดับความสําคัญของปญหาและความตองการ โดยพิจารณาจากประเด็นดังตอไปนี้ 



 31 

  1.1 ขนาดและขอบขายของปญหาที่เกิดขึ้น 
  1.2 ความรุนแรงของปญหาที่เกิดขึ้น 
  1.3 ขอจํากัดของทรัพยากรที่มีอยู 
  1.4 นโยบายและความตองการเรงดวนในเรื่องนั้นเมื่อไดศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา
และความตองการการนิเทศแลว ก็จะไดวางแผนการจัดโครงการการนิเทศ  
  ดังนั้นจึงสรุปไดวา ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ หมายถึง                    
การดําเนินงานเริ่มตั้งแตการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน การสํารวจความตองการของครู นักเรียน 
คณะกรรมการในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลที่เปนอยูในปจจุบันที่เปนปญหา
และสมควรไดรับการแกไขหรือปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งขึ้น 
 2.   ดานการวางแผนการนิเทศ  
  การวางแผนการนิเทศ เปนการวางแผนตามลักษณะงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  
หมายถึง วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและขอมูลที่จะไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา 
และความตองการของสถานศึกษาวา มีความตองการนิเทศในดานใดบางแลวมาจัดทําแผน และ
โครงการตอไป ในการวางแผนยังกําหนดวิธีการวาจะทําอยางไร โดยกําหนดเปนขั้นตอนที่ตอเนื่อง
และสัมพันธกัน ผูนิเทศเปนผูมีหนาที่ทําการติดตอโดยตรงกับผูเกี่ยวของแตละคนสามารถจะมองเห็น
ตัวบุคคลที่จะใหประโยชนสูงสุดไดอยางรวดเร็วถูกตอง และทราบวาจะดึงเอาความสามารถ       
ของบุคคลเหลานั้นมาชวยใหงานประสบความสําเร็จ และเกิดประโยชนสูงสุดไดอยางไร และ         
ใหความเห็นวา การดําเนินการนิเทศควรปฏิบัติดังนี้ 
  2.1 สํารวจและจัดหาทรัพยากรตามที่ไดกาํหนดไวในแผนวามีพอเพียงหรือไม       
อะไรที่ตองเพิ่มเติมก็จัดหาไวใหเรียบรอย 
  2.2 ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของโดยจัดการประชุมชี้แจง และทําความเขาใจ ตั้งแต                   
ความเปนมา ความมุงหมาย วิธีการดําเนินการ เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน 
  2.3 แบงปนความรับผิดชอบใหกับคณะผูรวมงาน โดยพิจารณาถึงความสามารถ
ความถนัด ความสนใจ และความพรอมใหมากที่สุด กระจายงานแบงความรับผิดชอบใหทั่วถึง      
ใหทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินการ เพื่อเปนการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
  2.4 การใหกําลังใจกับหมูคณะ และการแนะนําเพื่อใหงานกาวหนา 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวา เปนการนําผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา สาเหตุของปญหา
มากําหนดเปนกิจกรรม กําหนดทางเลือก แนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการของสถานศึกษา โดยจัดทําปฏิทินการนิเทศ การกําหนดเกณฑมาตรฐาน 
ในการนิเทศ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ 



 32 

  3.   ดานการปฏิบัติการนิเทศ 
  การดําเนินงานนิ เทศเปนการนําแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติ เพื่อใหได                  
ตามความตองการหรือเปาหมายที่วางไว  ซ่ึงจะมีรายละเอียดแตละขั้นตอนดังนี้ 
  3.1 การใหความรูในงานที่ปฏิบัติ เปนการใหความรูความเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนินการวา 
จะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมีข้ันตอนในการดําเนินงานอยางไร และจะทําอยางไร
ที่จะทําใหไดผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ เปนความจําเปนสําหรับการนิเทศที่จะจัดขึ้นใหม           
เพื่อจะไดสรางความเขาใจกันและทําใหการนิเทศนั้นไดผล 
  3.2 การปฏิบัติงานประกอบดวยการปฏิบัติงานที่ไดรับความรวมมือจากทุกฝาย คือ 
   3.2.1 ผู รับการนิเทศ  เปนขั้นที่ ผูรับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู
ความสามารถที่ไดรับ 
   3.2.2 ผูใหการนิเทศ เปนขั้นที่ผูใหการนิเทศจะทําการนิเทศ และดูแลใหผูรับ     
การนิเทศไดทํางานสําเร็จตามที่วางไว 
   3.2.3 ผูบริหาร เปนผูที่สนับสนุนการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษาจะใหการสนับสนุน
ในเรื่องงบประมาณ คาใชจาย วัสดุอุปกรณ ตลอดจนเครื่องใชตางๆ ที่จะชวยใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางไดผล 
  3.3 การสรางขวัญและกําลังใจ ผูรับการนิเทศควรไดรับการเสริมกําลังใจ โดยเฉพาะ
จากฝายบริหารเพื่อใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและทํางานดวยความพึงพอใจ การสรางขวัญและ
กําลังใจควรปฏิบัติไปพรอมๆ กับการทํางานจึงจะไดผล     
  ดังนั้นจึงสรุปไดวา การดําเนินกิจกรรมการนิเทศรวมกันของบุคลากรในสถานศึกษา   
อยางเปนระบบและมีลําดับขั้นตอน สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการโดยมี
วัตถุประสงคและกิจกรรมที่กําหนดไวในขั้นตอนการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
 4.   ดานการประเมินผลการนิเทศ   
  การประเมินผลเปนขั้นสุดทายในการดําเนินการ ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล  
ไดแก ผูบริหารหรือผูที่ไดรับมอบหนาที่ใหทําการประเมินผล หลักการที่ใชในการประเมินผล                  
มีดังนี้ 1) การประเมินผลตองอาศัยขอมูลที่นาเชื่อถือ โดยการตั้งจุดมุงหมายที่ชัดเจน การใชเครื่องมือ
และการรวบรวมขอมูลที่เหมาะสม รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปนที่ยอมรับของฝายนิเทศ         
ครูอาจารยและนักเรียน นักศึกษา 2) การประเมินผลเปนขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศที่จําเปนตองทํา 
เมื่อไดจัดทําโครงการนิเทศแลว 3) การประเมินผลตองอาศัยขอมูลจากหลายฝาย ทั้งจากผูบริหาร       
ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 4) การประเมินผลสามารถทําได 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหวางโครงการ 
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เพื่อจะไดพิจารณาวิธีดําเนินการ เพื่อปรับปรุงโครงการ สวนการประเมินผลสรุปเปนการประเมินผล
เพื่อการตัดสินใจถึงผลที่ไดรับจากโครงการ 
  สรุปไดวา การประเมินผล คือ การตรวจสอบความสําเร็จของการดําเนินงาน                   
กับวัตถุประสงค เปาหมายที่กําหนดการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา          
ทั้ง 4 ขั้นตอนที่กลาวมา แสดงใหเห็นวากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการ
ทํางานรวมกันระหวางบุคลากรในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายที่จะพัฒนา       
คุณภาพนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ซ่ึงการพัฒนาดังกลาว
จะประสบผลสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงคหรือไมนั้นผูบริหารจะตองเปนผูที่มีความรู ความเขาใจ      
และความสามารถในการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเปนไปตามขั้นตอน         
ของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อแกปญหา ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน      
ในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอไป 
 ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในเปนกระบวนการสําคัญประการหนึ่ง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
แตสภาพการนิเทศภายในปจจุบันประสบปญหาอุปสรรค ทําใหไมสามารถนิเทศไดอยางทั่วถึง    
และไมมีประสิทธิภาพ   
 ชารี  มณีศรี (2542 : 159) ไดกลาวถึงปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  ดังนี้ 
 1.   ผูบริหารบางคนใหความสนใจกับงานวิชาการนอยเกินไป และยังไมเห็นความจําเปน
ที่จะจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา     
 2.   สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ความเขาใจเกี่ยวกับวิธี                
การนิเทศภายในสถานศึกษา      
 3.   สถานศึกษาขาดขอมูลเพื่อการวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา 
 4.  ครูในสถานศึกษาไมยอมรับ เทคนิควิธี แนวความคิด เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อนํามา
ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5.   สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตองานนิเทศ 
 6.   ครูในสถานศึกษาไมเขาใจความหมาย และวัตถุประสงคที่แทจริงของการนิเทศ 
 7.   การจัดทําเปาหมาย แผนงาน และโครงการงานนิเทศในสถานศึกษาไมเดนชัด        
และมีการจัดทํานอยมาก  
 8.   เวลาในการนิเทศของบุคลากรในสถานศึกษามีนอยมาก เพราะแตละคนมีงาน        
ตองสอนมาก และมีงานที่ไดรับมอบหมายอื่นๆ อีกนอกเหนือจากงานการเรียนการสอน 
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 9.   สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ สนับสนุนการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา     
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543 : 58) กลาววา สาเหตุและปญหาการนิเทศภายในมีดังนี้ 
 1.   ผูบริหารยังไมใหความสําคัญ การที่ ผูบริหารมีบุคลิกภาพเชนนี้ อาจมีภูมิหลัง       
หลายประการ เชน ขาดความรู ความสามารถ และทักษะ เปนตน ซ่ึงปรากฏวาผูบริหารจํานวนไมนอย
ที่มีคุณวุฒิต่ํา ไมมีความรูลึกเพียงพอที่จะใหการนิเทศ เชน ความรูทางคณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ  
วิทยาศาสตร สภาพเชนนี้อาจทําใหผูบริหารไมเห็นความสําคัญของการนิเทศ  
 2. ขาดความกระตือรือรน ความรับผิดชอบ ผูบริหารบางรายมีความรูความสามารถ     
และคุณวุฒิเพียงพอ แตกลับมีพฤติกรรมที่ไมสนใจ ไมกระตือรือรนที่จะทําการนิเทศอางวาไมมีเวลา 
มีงานบริหารดานอื่นลนมือ บางครั้งก็ใชเวลาสวนหนึ่งไปติดตองานตางๆ  
 3.   ขาดแคลนสื่อ เครื่องมือเครื่องใชในการนิเทศ เปนที่ยอมรับกันวาไมมีสถานศึกษาใด
ที่มีส่ือตางๆ ตลอดจนเครื่องมือที่จะใชในการนิเทศเพียงพอและทันสมัย จึงนับวาเปนอุปสรรค                 
ตองานนิเทศภายในอยางยิ่ง            
 4.   สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวย สถานศึกษาบางแหงโดยเฉพาะสถานศึกษาที่เปดสอน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ยังมีอาคารและหองเรียนไมพรอม ผูบริหารตองแกปญหาโดยจัดหองเรียน
รวมกัน สภาพเหลานี้ทําใหการนิเทศเปนไปอยางไมคลองตัว   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด (2548 : 91) ไดสรุปถึงปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไวดังนี้ 
 1.   สถานศึกษามีการจัดทําแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา แตเปนการจัดทําโดยบุคลากร
ที่รับผิดชอบเพียงคนเดียว คนอื่นๆไมมีสวนรวม ไมมีการประชาสัมพันธหรือประชุมชี้แจงใหครูทุกคน
รับทราบ จึงไมมีการปฏิบัติงานตามแผน และไมมีการติดตาม ควบคุม กํากับการดําเนินงาน 
 2.   มีการเลือกปฏิบัติบางกิจกรรมมาก เชน การสอน การศึกษาดูงาน หรือการศึกษา
เอกสารคูมือประกอบการเรียนการสอน 
 3.   ผูรับการนิเทศขาดความเขาใจและไมเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เขาวาการนิเทศเปนหนาที่ของศึกษานิเทศกเทานั้น จึงขาดการยอมรับการนิเทศภายในจากเพื่อนครู
ในสถานศึกษาเดียวกัน 
 4.   ผูนิเทศขาดความมั่นใจและไมกลาที่จะนิเทศเพื่อนครูคนอื่น เพราะกลัวปญหา      
ความขัดแยงตามมา นอกจากนี้ยังไมมีเวลาเนื่องจากภารกิจงานสอนและงานอื่นๆ มาก 
 5.   ผูบริหารสนใจงานอื่นๆ นอกสถานศึกษามากกวางานในสถานศึกษา และงาน          
ในสถานศึกษาก็สนใจงานดานธุรการหรืออาคารสถานที่มากกวางานวิชาการ  
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 สรุปไดวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาเกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา ควรใหความสนใจงานดานวิชาการใหมากขึ้น เนื่องจากเปนหัวใจสําคัญของการบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมือกับบุคลากรในสถานศึกษา ศึกษาปญหา วางแผนงานจนกระทัง่การประเมนิผล
การนิเทศใหเปนระบบและตอเนื่อง 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยตางประเทศ 
 สโฟน (Sphon. 1987 : 17-19) ไดทําการวิจัยเรื่อง การปรับปรุงการนิเทศการศึกษา                  
เพื่อใหสถานศึกษาดีขึ้น ผลการวิจัยพบวา การนิเทศการศึกษาจะตองปรับปรุงทักษะของครู           
ในเรื่องสําคัญหลายๆ เร่ือง เชน การวางแผน การดูแลเด็ก การประเมินผล และการควบคุมพฤติกรรม
เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของแตละคน  เพื่อจูงใจใหผูนิ เทศมองเห็นขอบกพรอง               
ในเรื่องที่เกี่ยวของกับการฝกอบรมสิ่งตางๆ 
 วิลเล่ียม (Williams. 1994 : 242) ไดทําการวิจัยเร่ือง กลยุทธการใชการนิเทศในโรงเรียน
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารและครู       
ขาดความสัมพันธและความเขาใจอันดีในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน 2) ครูผูสอนมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารไมคอยมีการสังเกตการณและเยี่ยมชมหองเรียนอยางเปนทางการ แตผูบริหารโรงเรียน      
มีความเห็นวาการสังเกตการณและเยี่ยมชมหองเรียนอยูเปนประจํา 3) ผูบริหารโรงเรียนไดให
ความสําคัญและความรับผิดชอบตอการนิเทศภายในโรงเรียนมากกวาการจัดกิจการดานอื่นๆ 
 มูรานกิ (Murangi. 1996 : 254) ไดทําการวิจัยเร่ือง การนิเทศการสอนในนามิเบียตอการศึกษา
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและการยอมรับในการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบวา การยอมรับ       
ในการนิเทศการสอนของครูไดรับการยอมรับนอย ครูไมไดรับการนิเทศ จุดมุงหมายหลักสําคัญที่สุด
สําหรับครู คือ การไดรวมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรูสึกตองการความชวยเหลือในการพัฒนา
ทักษะเทคนิคการนิเทศการสอน ครูและศึกษานิเทศกรูสึกวา การนิเทศมีความจําเปน แนวคิด        
ในการศึกษาและบทบาทในการนิเทศในนามิเบีย ทําใหแรงจูงใจของครูมีการยอมรับในการเรียน
และพัฒนาการกระทํา มีผลตอความเปนอยูในอาชีพครู การนิเทศการสอนในนามิเบียมีการปรับเปล่ียน
ดานปรัชญา  สมัยกอนมีนโนบายควบคุมครู ซ่ึงปจจุบันเปนแบบประชาธิปไตย การนิเทศ                
เปนความตองการการปฏิรูปการศึกษา การนิเทศจะเปนสวนชวยปรับปรุงการศึกษา ศึกษานิเทศก
เปนผูคอยแนะนํา เสนอแนวคิดใหม รวมทั้งประเมินผลการทํางานของครูดวย 
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 งานวิจัยในประเทศ 
 ชูยศ  ภานุมาศ (2543 : 97) ไดทําการวิจัยเร่ือง ศึกษาปญหาการปฏิบัติงานและความตองการ
การนิเทศภายในของครูประถมศึกษา จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ปญหาการนิเทศภายใน      
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองจันทบุรี โดยรวมและ
รายดานอยูในระดับปานกลาง สวนความตองการนิเทศภายในโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ครูที่มีประสบการณมากและครูที่มีประสบการณ
นอยมีปญหาการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการนิเทศภายในโรงเรียน      
มากเหมือนกัน เปรียบเทียบปญหากับความตองการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองจันทบุรี จําแนกตามประสบการณการทํางานระหวาง
ครูที่มีประสบการณมากกับครูที่มีประสบการณนอย โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกัน         
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 นิธิวดี  ปาหวาย (2543 : 95) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหา         
การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว 
ตามความคิดเห็นของผูใหการนิเทศและผูรับการนิเทศอยูในระดับปานกลาง 2) ผูใหการนิเทศ      
กับผูรับการนิเทศมีความคิดเห็นถึงปญหาการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ไมแตกตางกัน 
 สมศักดิ์  ปอมบุบผา (2544 : 91) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการเรียนภายในโรงเรียน             
ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ        
ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ปญหา    
การนิเทศภายในของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับปานกลาง                            
4) การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ไมแตกตางกัน 
 ปทมา  บุญเจริญ (2544 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนอนุบาล
กรุงเทพมหานคร มีการนิเทศภายในในดานตางๆ ครบทุกดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร           
ดานการจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการพิเศษ ดานการสรางความสัมพันธชุมชน และ 
ดานการประเมินผลการสอน โดยมีปญหาในการดําเนินการงานนิเทศภายใน เรียงลําดับจากมาก      
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ไปหานอยดังนี้ ปญหามีจํานวนครูนอยไมสามารถสงไปอบรมเพราะไมมีผูสอนแทนผูที่จะไปอบรม  
ไมมีผูใหคําปรึกษาในสถานศึกษาถึงวิธีการเขียนแผนการสอนที่ถูกตอง ขาดงบประมาณในการ
จัดหาวัสดุอุปกรณ และการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการพิเศษ การประชาสัมพันธ          
ดานขาวสารขอมูลทางวิชาการไปยังชุมชนไมทั่วถึง และไมมีทักษะในการวิเคราะหผลการประเมิน
อยางถูกตอง 
 เยาวภา  โคจรนา (2546 : 97) ไดทําวิจัยเร่ือง ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนนารายณวิทยา 
อําเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ผลจากการวิจัยพบวา 
ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนนารายณวิทยา อําเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ในภาพรวมมีปญหา
ในระดับนอยที่สุด ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน คือ การกําหนดและแจงนโยบายการแตงตั้งคณะกรรมการ
การนิเทศภายใน การเตรียมการดานตางๆ กอนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา
และการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา เมื่อศึกษาปญหา แตละดานพบวา ดานการกําหนด
นโยบายและแจงนโยบาย การแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา มีปญหาระดับนอยที่สุด และ           
การเตรียมการดานตางๆ กอนการนิเทศ มีปญหาในระดับนอย   
 สมาน  นัยรัมย (2547 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ือง ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ปญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบ       
ปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวมแตกตางกัน            
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการนิเทศภายในโรงเรียนและ            
ดานการนิเทศ ดานการประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปญหา       
การนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับสูงกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ              
สวนดานการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ดานการนิเทศหลักสูตรและการสอน และดานการนิเทศ
การจัดสื่อการสอน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ไชยยันต  สุดสุริยะ (2548 : 91) ไดทําการวิจัยเร่ืองปญหาการดําเนินงานนเิทศภายในโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในจังหวัดตราด พบวา ผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอน มีปญหาการดําเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน ทั้ง 5 ดาน คือ ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการสรางความเขาใจและเตรียม       
การนิเทศ ดานการปฏิบัติการนิเทศ ดานการสรางขวัญกําลังใจและดานการประเมินผลการนิเทศ 
โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบปญหาการดําเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดาน ผูบริหารและครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพ โดยรวม
มีปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดาน
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พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีปญหาในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ดานการวางแผน      
การนิเทศภายใน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมมีปญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .05 พิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีปญหาดานการวางแผนการนิเทศและ
ดานการปฏิบัติการนิเทศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 เกรียงศักดิ์  เรืองแสง (2550 : 80) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาปญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบวา ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน                
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางทุกดาน เมื่อเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีปญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 อรรถพล  ปนมั่น (2550 : 99) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยรวม มีปญหาอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับนอยทุกดาน  
เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน และเมื่อจําแนก
ตามประสบการณ โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกันที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน 
 สุณียรัตน  วีระสุนทร (2553 : 65) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการนิเทศภายใน
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด  พบวา          
สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ และ
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในนั้น การนิเทศภายใน
สถานศึกษามีความสําคัญและจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษา               
ตองดําเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนอยางเปนระบบ สม่ําเสมอและตอเนื่อง โดยใหทุกฝาย                
มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน จะสงผลใหการนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งปจจัยที่มี
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อิทธิพลตอปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ ประสบการณในการทํางานของบุคลากร                  
ในสถานศึกษา จึงไดนําเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาประยุกตใชเปนแนวทางในการศึกษา
ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อนําผลที่ไดจากการวิจัยไปใชเปนแนวทาง               
ในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย เร่ืองการศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูวิจัยไดดําเนินการ
ตามลําดับขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2.   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.   การวิเคราะหขอมูล 
 5.   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 การกําหนดประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2554 จํานวนทั้งหมด 
127 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 163 คน ครูผูสอนจํานวน 1,442 คน 
รวมทั้งสั้น 1,605 คน 
 การเลือกกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2554 จํานวน 340 คน
ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 62 คน และครูผูสอน จํานวน 278 คน ไดมาโดยวิธีการ
สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง
ของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan.1970 : 608)  ดังแสดงในตาราง 1 
 

ตาราง  1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 
ขนาดของสถานศึกษา 

ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 
              ขนาดเล็ก   46   8   214   42 
              ขนาดกลาง   88 20   864 166 
              ขนาดใหญ   29   4   364   70 

รวม 163 62 1,442 278 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก แบบสอบถาม แบงเปน   
2 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1 เปนแบบสอบถาม ที่สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จําแนกเปน สถานภาพ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา   
 ตอนที่  2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิรท
(Likert’s Scale) ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็น            
ของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด  ทั้ง 4 ดาน  คือ ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ                  
ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการปฏิบัติการนิเทศ และดานการประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงกาํหนด
ความหมาย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 72) 
  5   หมายถึง   มีปญหาระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง   มีปญหาระดับมาก 
  3   หมายถึง   มีปญหาระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีปญหาระดับนอย 
  1   หมายถึง   มีปญหาระดับนอยที่สุด 
 การสรางเครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือตามขั้นตอน  ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามหลักการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา
และความตองการ ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการปฏิบัติการนิเทศและดานการประเมินผล     
การนิเทศ   
 2. สรางแบบสอบถาม เกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม   
 3. สรางแบบสอบถามเปนรายขอ โดยครอบคลุมเนื้อหาตามจุดมุงหมายที่ตองการ              
ใน 4 ดาน ไดแก ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ดานการวางแผนการนิเทศ 
ดานการปฏิบัติการนิเทศ และดานการประเมินผลการนิเทศ 
 4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน เพื่อขอความอนุเคราะห
ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง       
ขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item of Objective Congruence : IOC) ซ่ึงไดคาดัชนี          
ความสอดคลองระหวาง .80-1.00  
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 5.   ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ จากนั้นนําไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมทดลองที่เปนผูบริหาร
และครูผูสอนในสถานศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน และนําแบบสอบถามมาวิเคราะห
หาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันระหวางคะแนนรายขอ
กับคะแนนรวม .59-.89 
 6.   นําแบบสอบถามที่หาคาอํานาจจําแนกแลว มาวิเคราะหหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค(Cronbach) (บุญชม       
ศรีสะอาด. 2545 : 99) ไดคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ .97 
 7.   นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปใชกับกลุมตัวอยางที่กําหนด 
เพื่อนําผลมาวิเคราะหตามวัตถุประสงคและสมมุติฐานการวิจัยตอไป 
   
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.   ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี สงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2 .    นําหนังสือแนะนําตัว ผูวิจัย  จากผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดถึงผูอํานวยการสถานศึกษาที่เปนสถานศึกษาเก็บขอมูล เพื่อขอความรวมมือ      
ในการแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง พรอมทั้งดําเนินการและนัดหมาย       
วัน เวลา และสถานที่ ขอรับแบบสอบถามคืน   
 3.   กําหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดวยตนเอง ซ่ึงจํานวนแบบสอบถามที่สงไปจํานวน 340 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา
จํานวน 340 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1.   ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ 
 2.   วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง 
 3.   วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยการหาคาเฉลี่ยเปนรายดานและรายขอ 
แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน ดังนี้ (บุญชม          
ศรีสะอาด. 2545 : 103) 
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  4.51 – 5.00   หมายถึง   มีปญหาระดับมากที่สุด 
  3.51 – 4.50   หมายถึง   มีปญหาระดับมาก 
  2.51 – 3.50   หมายถึง   มีปญหาระดับปานกลาง 
  1.51 – 2.50   หมายถึง   มีปญหาระดับนอย 
   1.00 – 1.50   หมายถึง   มีปญหาระดับนอยที่สุด 
 4.   วิเคราะหขอมูลปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
เปรียบเทียบตามสถานภาพ ประสบการณการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบคาที (t-test) และขนาด
ของสถานศึกษาโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบ                
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะเปรียบเทียบเปนรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติพื้นฐาน  
 1. คารอยละ (%) 
 2. คาเฉลี่ย ( X ) 
 3. คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1. คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item of  
Objective Congruence : IOC)   
 2. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 
 3. หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)    
 สถิติท่ีใชในการการทดสอบสมมุติฐาน 
 1. การทดสอบคาที (t-test) 
 2. การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และตรวจสอบ           
ความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีการตรวจสอบความแตกตางของเชฟเฟ  



 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลและการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 X     แทน คาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n      แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 t      แทน คาสถิติในการทดสอบคาที (t-test) 
 F   แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F- test) 
 p      แทน ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
 SS  แทน คา Sum of Square 
 MS  แทน คา Mean of Square 
 df  แทน คา Degree of  Freedom 
                *      แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                **      แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนตามลําดับ  ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2 ผลการวิ เคราะหปญหาการนิ เทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น            
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด   
              ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ปรากฏผลในตาราง 2 
 

ตาราง  2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพ ประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

ขอมูลเบื้องตน 
จํานวนคน 
(n = 340) 

รอยละ 

1.    สถานภาพ   
       ผูบริหารสถานศึกษา   62   18.24 
       ครูผูสอน 278   81.76 

รวม 340 100.00 
2.    ประสบการณในการปฏิบัติงาน   
       ประสบการณมาก (ตั้งแต 16 ปข้ึนไป)    104   30.59 
       ประสบการณนอย (ต่ํากวา 16 ป) 236   69.41 

รวม 340 100.00 
3.    ขนาดของสถานศึกษา   
       ขนาดเล็ก   50   14.71 
       ขนาดกลาง 216   63.53 
       ขนาดใหญ   74   21.76 

รวม 340 100.00 

 
 จากตาราง 2 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 340 คน สวนใหญเปนครูผูสอน 
จํานวน 278 คน คิดเปนรอยละ 81.76 มีประสบการณนอย 236 คน คิดเปนรอยละ 69.41 และอยูใน
สถานศึกษาขนาดกลาง 216 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 63.53   
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 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ดังตาราง 3-7  
 
ตาราง  3 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น        

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด
โดยรวมและรายดาน 

 

n  =  340 
ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ  
1.    ดานการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา 
       และความตองการ 

 
3.16 

 
1.27 

 
ปานกลาง 

 

2.    ดานการวางแผนการนิเทศ 3.07 1.31 ปานกลาง  
3.    ดานการปฏิบัติการนิเทศ 3.09 1.35 ปานกลาง  
4.    ดานการประเมินผลการนิเทศ 3.14 1.08 ปานกลาง  

รวม 3.12 1.25 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 3 แสดงวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.12) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับปานกลาง      
เรียงจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก ไดแก ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา
และความตองการ ( X = 3.16) ดานการประเมินผลการนิเทศ ( X = 3.14) และดานการปฏิบัติ          
การนิเทศ ( X = 3.09)  
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ตาราง  4 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น        
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ โดยรวมและรายขอ 

 

n  =  340 ดานการศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหา 
และความตองการ X  S.D. ระดับ  

1.     มีการแตงตั้งคณะทํางานศึกษาสภาพปจจุบัน    
        ปญหาและความตองการ 

 
2.93 

 
1.28 

 
ปานกลาง 

 

2.     มกีารประชุมระดมความคิดเพื่อหาสาเหต ุ
        ที่เปนไปไดของปญหา 

 
3.14      

 
1.20 

 
ปานกลาง 

 

3.     มีการกําหนดประเด็นปญหาการนิเทศภายใน            
        ไดอยางถกูตอง 

 
3.10 

 
1.30 

 
ปานกลาง 

 

4.     มีการนําผลการวิเคราะหมาจัดลําดับความสําคัญ       
        ของปญหา 
5.     มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหาเพื่อนําไปสู 
        วิธีการแกไข 
6.     เลือกวิธีการแกปญหาจากสาเหตุที่แทจริง 
7.     มีการกําหนดเปาหมายการนิเทศภายใน 
        อยางชัดเจน 
8.     มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศครอบคลุมทุกดาน 
        เปนปจจบุัน 
9.     มีการกําหนดแนวทางการนิเทศภายใน                      
        ไดอยางเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
10.   เลือกวิธีการนิเทศภายในเพื่อกําหนด 
        แผนการนิเทศภายใน 

 
3.24 

 
3.17 
3.14 

 
3.11 

 
3.07 

 
3.23 

 
3.05 

 
1.15 

 
1.14 
1.23 

 
1.26 

 
1.15 

 
1.38 

 
1.38 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 

รวม     3.16 1.27 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 4 แสดงวาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.16) เมื่อพิจารณา 
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เปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับปานกลาง โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรกคือ               
มีการนําผลการวิเคราะหมาจัดลําดับความสําคัญของปญหา ( X = 3.24) มีการกําหนดแนวทาง      
การนิเทศภายในไดอยางเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ( X = 3.23) และมีการวิเคราะหสาเหตุ
ของปญหาเพื่อนําไปสูวิธีการแกไข ( X = 3.17) 
 

ตาราง  5 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น      
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ดานการวางแผนการนิเทศ โดยรวมและรายขอ 

 

n  =  340 
ดานการวางแผนการนิเทศ 

X  S.D. ระดับ  
 

1.    นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหสภาพปจจุบัน    
       ปญหาและความตองการมาใชในการนิเทศภายใน 
       สถานศึกษา 

 

 
 

3.09 

 

 
 

1.28         

 

 
 
ปานกลาง 

 

2.    กําหนดวธีิการวิธีการ ขั้นตอนในการนิเทศภายใน 
       สถานศึกษาสอดคลองกับกับสภาพปจจุบัน ปญหา      
       และความตองการของครูในสถานศึกษา 

 
 

2.91 

 
 

1.23 

 
 
ปานกลาง 

 

3.    ใหครูทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนและกําหนด 
       แนวทางในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
3.12 

 
1.36 

 
ปานกลาง 

 

4.    ใหครูทุกคนมีสวนรวมพิจารณาความเปนไปได          
       ของนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมาย 
       ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.    มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการนิเทศ 
       ภายในสถานศึกษาอยางชัดเจน 
6.    จัดทําปฏิทินกําหนดตารางการนิเทศ กํากับ ติดตาม  
       การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
7.    จัดทําโครงการการนิเทศภายในสถานศกึษา 
       ตามลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการ 
8.    มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อใหบรรลุ 
       ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 

3.06 
 

2.84 
 

2.94 
 

3.10 
 

3.00 

 
 

1.33 
 

1.45 
 

1.26 
 

1.28 
 

1.30 

 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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ตาราง  5 (ตอ) 

 

n  =  340 
ดานการวางแผนการนิเทศ 

X  S.D. ระดับ  
 9.   มีการศึกษาคนควาและแสวงหาแหลงวทิยาการ 
       ใหมๆ มาชวยในการนเิทศภายในสถานศึกษา 
       ใหมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 
10.  สงครูเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน 
       ความรู ทักษะและประสบการณในการพัฒนา 
       การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
11.  จัดใหครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ในการ 
       จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาอืน่ 
12.  จัดใหมีการสาธิตการสอน โดยเชิญวิทยากร                 
       ที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานหรือมีความรูความสามารถ   
       ใหความรูแกคณะคร ู

 
 

3.12 
 
 

     
2.99 

 
3.06 

 
 

3.27 

 
 

1.27 
 
 

1.46 
 

1.48 
 
 

1.19 

 
 

ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 

 

รวม 3.07 1.31 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 5 แสดงวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการวางแผน 
การนิเทศ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.07) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามลําดับแรก คือ จัดใหมีการสาธิตการสอน 
โดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานหรือมีความรูความสามารถใหความรูแกคณะครู ( X = 3.27) 
ใหครูทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนและกําหนดแนวทางในการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X = 3.12) 
มีการศึกษาคนควาและแสวงหาแหลงวิทยาการใหมๆ มาชวยในการนิเทศภายในสถานศึกษา         
ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ( X = 3.12) และจัดทําโครงการการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามลําดับความสําคัญ ของแผนงาน/โครงการ ( X = 3.10)   
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ตาราง  6 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ        
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด        
ดานการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมและรายขอ 

 

n  =  340 
ดานการปฏิบตัิการนิเทศ 

X  S.D. ระดับ  
 

1.    มีการประชุมชี้แจงรายละเอียดใหครูผูสอนเขาใจ 
       บทบาทหนาที่ของผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 
       ใหเขาใจตรงกัน 

 

 
 

2.95 

 

 
 

1.44 

 

 
 

ปานกลาง 

 

2.    ดําเนนิการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
       ตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว 

 
3.12 

 
1.27 

 
ปานกลาง 

 

3.    กระตุนใหครูผูสอนมีความกระตือรือรนในการ 
       ปฏิบัติงานนิเทศและมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง 
       มากยิ่งขึ้น 

 
 

3.12 

 
 

1.39 

 
 

ปานกลาง 

 

4.    มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน 
       ตามแผนงาน/โครงการทุกขั้นตอนอยางสม่ําเสมอ 
5.    มีการประชุมครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
       ตามขั้นตอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
6.    สงเสริม สนับสนุนใหครูทํางานเปนทีม  
       โดยใชกระบวนการกลุมในการปฏิบตัิงาน 
7.    ผูบริหารทําการนิเทศดวยตนเอง 
8.    สนับสนุนใหครูผูสอนไดทําการนิเทศตนเอง 
       และเพื่อนรวมงาน 

 
3.06 

 
3.04 

 
2.90 
2.88 

 
3.06 

 
1.34 

 
1.45 

 
1.49 
1.38 

 
1.30 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 

รวม 3.09 1.35 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 6 แสดงวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการปฏิบัติ                  
การนิเทศ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.09) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามลําดับแรก คือ ดําเนินการปฏิบัติ      
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว ( X = 3.12) กระตุนใหครูผูสอน       
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มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานนิเทศและมีความเชื่อมั่นในตนเองมากยิ่งขึ้น ( X = 3.12)        
มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการทุกขั้นตอนอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.06) 
และสนับสนุนใหครูผูสอนไดทําการนิเทศตนเองและเพื่อนรวมงาน ( X = 3.06) 
 
ตาราง  7 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการประเมินผล 
การนิเทศ 

 

n  =  340 
ดานการประเมินผลการนิเทศ 

X  S.D. ระดับ  
 

1.    กําหนดวธีิประเมินสอดคลองกับนโยบาย  
       วัตถุประสงคและเปาหมายการนิเทศ 
       ภายในสถานศึกษา 

 

 
 

3.02 

 

 
 

1.22 

 

 
 

ปานกลาง 

 

2.    ใหครูทุกคนมีสวนรวมในการประเมนิผลการนิเทศ 
       ภายในสถานศึกษา 

 
3.13 

 
1.14 

 
ปานกลาง 

 

3.    ใชเครื่องมือประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
       ตรงตามวตัถุประสงค 

 
3.13 

 
1.15 

 
ปานกลาง 

 

4.    ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
       เปนไปตามระยะเวลาทีก่ําหนดไวในโครงการ 
5.    ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
       ครอบคลุมทั้งดานปจจัย กระบวนการและผลผลิต 
6.    นําผลการประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทยีบกับ   
       วัตถุประสงคและเปาหมายเพื่อสรุปผลการประเมนิ     
7.    นําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใชในการปรับปรุง 
       และพัฒนาการบริหารจดัการศึกษาใหมีคุณภาพ 
       และประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
8.    ครูมีการรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
       ซ่ึงผลเกิดจากการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 
3.09 

 
3.11 

 
3.16 

 
 

3.03 
 

3.08 

 
1.25 

 
1.08 

 
1.03 

 
 

1.29 
 

1.16 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 

รวม 3.14 1.08 ปานกลาง  
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 จากตาราง 7 แสดงวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการประเมินผล 
การนิเทศ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.14) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามลําดับแรก คือ นําผลการประเมินมาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงคและเปาหมายเพื่อสรุปผลการประเมิน ( X = 3.16) ใหครูทุกคนมีสวนรวม
ในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X = 3.13) ใชเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ       
ภายในสถานศึกษาตรงตามวัตถุประสงค ( X = 3.13) และประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
ครอบคลุมทั้งดานปจจัย กระบวนการและผลผลิต ( X = 3.11)              
 
 

 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหขอมูลโดยเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายใน ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 8-12 

 

ตาราง  8 ผลการเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร        
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม 
สถานภาพ 

 

  

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

     ครูผูสอน 

        n = 62        n = 278 
 

ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

X  S.D.  X  S.D. 

t p 

1      ดานการศึกษาสภาพปจจบุัน  
   ปญหาและความตองการ 

 
4.19 

 
0.99 

  
2.93 

 
1.21 

 
1.26 

 
0.25 

2    ดานการวางแผนการนเิทศ 4.21 0.99  2.82 1.24 1.39 0.02* 
3    ดานการปฏบิัติการนิเทศ 4.21 1.01  2.83 1.29 1.38 0.02* 
4    ดานการประเมินผลการนิเทศ 4.06 0.92  2.94 0.99 1.13 0.47 

รวม 4.17 0.98  2.88 1.19 1.29 0.19 
 

* p ≤ .05 
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 จากตาราง 8 แสดงวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา                
ดานการวางแผนการนิเทศ และดานการปฏิบัติการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ               
ที่ระดับ .05 สวนดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ และการประเมินผลการนิเทศ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง  9 ผลการเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร       

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม       
ประสบการณการปฏิบัติงาน 

 

 ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

          มาก          นอย 
      n  =  104         n  =  236 
 

ปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

X  S.D.  X  S.D. 

t p 

1    ดานการศึกษาสภาพปจจบุัน  
   ปญหาและความตองการ 

 
2.89 

 
1.14 

  
3.15 

 
1.14 

 
0.15 

 
0.70 

2    ดานการวางแผนการนิเทศ 3.01 1.32  3.20 1.29 0.03 0.87 
3    ดานการปฏบิัติการนิเทศ 3.08 1.39  3.10 1.27 2.20 0.13 
4    ดานการประเมินผลการนิเทศ 3.14 1.08  3.01 1.07 1.56 0.21 

รวม 3.11 1.73  3.12 1.24 -0.05 0.11 
 

*p ≤ .05 
 

 จากตาราง 9 แสดงวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
ประสบการณการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ตาราง  10  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็น        
ของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

 
*p ≤ .05    ** p ≤ .01 

 
 

ปญหาการนิเทศภายใน ตามความคิดเหน็ 
ของผูบริหารและครูผูสอน 

SS df MS F Sig 

1.    ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  
       ปญหาและความตองการ 

     

       ระหวางกลุม 14.50 2 7.25 4.58 0.01** 
       ภายในกลุม 533.59 337 1.58   
                                        รวม 548.10 339    
2.    ดานการวางแผนการนิเทศ      
       ระหวางกลุม 5.02 2 2.51 1.46 0.23 
       ภายในกลุม 579.27 337 1.71   
                                        รวม 584.30 339    
3.    ดานการปฏิบัติการนิเทศ      
       ระหวางกลุม 8.65 2 4.32 2.39 0.09 
       ภายในกลุม 609.86 337 1.81   
                                        รวม 618.52 339    
4.    ดานการประเมินผลการนิเทศ      
       ระหวางกลุม 8.55 2 4.27 3.76 0.02* 
       ภายในกลุม 383.38 337 1.13   
                                        รวม 391.93 339    
       ภาพรวม      
       ระหวางกลุม 9.18 2 4.59 3.04 0.09 
       ภายในกลุม 526.53 337 1.56   
                                        รวม 535.71 339 6.15   
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 จากตาราง 10 แสดงวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต             
ที่ระดับ .01 และดานการประเมินผลการนิเทศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนดานการวางแผนการนิเทศและดานการปฏิบัติการนิเทศ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง  11 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด       
ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก 

3.14 
ขนาดกลาง 

3.30 
ขนาดใหญ 

2.78 
       ขนาดเล็ก 3.14 - 0.16             0.36 
       ขนาดกลาง 3.30 - -    0.52** 
       ขนาดใหญ 2.78 - - - 

 

** p ≤ .01 
 

 จากตาราง 11 ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาขนาดกลาง               
กับสถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ตาราง  12 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็น        
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ดานการประเมินผลการนิเทศ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก 

3.14 
ขนาดกลาง 

3.25 
ขนาดใหญ 

2.85 
        ขนาดเล็ก 3.14 - 0.11              0.29 
        ขนาดกลาง 3.25 - -    0.40* 
        ขนาดใหญ 2.85 - - - 

 

* p ≤ .05  
 
 จากตาราง 12 แสดงวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการประเมินผล
การนิเทศจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปสาระสําคัญและผลการวิจัย  
ดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย     
 1. เพื่อศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด     
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
สถานภาพ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1.   ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2554 จํานวนทั้งหมด 127 โรงเรียน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 163 คน ครูผูสอน จํานวน 1,442 คน รวมทั้งสั้น 1,605 คน 
 2.   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2554 จํานวน 340 คน ประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 62 คน และครูผูสอน จํานวน 278 คน ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) และกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน 
(Krejcie and Morgan.1970 : 608) 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก แบบสอบถาม แบงเปน                  
2 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1 เปนแบบสอบถาม ที่สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จําแนกเปน สถานภาพ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา   
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 ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด           
4 ดาน คือ ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ดานการวางแผนการนิเทศ          
ดานการปฏิบัติการนิเทศ และดานการประเมินผลการนิเทศ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert) ซ่ึงมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .59-.89 และ
คาความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับเทากับ .97  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.   ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2 .    นําหนังสือแนะนําตัว ผูวิจัย  จากผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดถึงผูอํานวยการสถานศึกษาที่เปนสถานศึกษาเก็บขอมูล เพื่อขอความรวมมือ     
ในการแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง พรอมทั้งดําเนินการและนัดหมาย        
วัน เวลา และสถานที่ ขอรับแบบสอบถามคืน   
 3.   ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ซ่ึงจํานวนแบบสอบถามที่สงไป
จํานวน 340 ฉบับ ไดรับกลับคืนมาจํานวน 340 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคารอยละ 
 2. วิเคราะหระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3.   วิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม
สถานภาพและประสบการณในการปฏิบัติงาน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาที (t-test) และจําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา วิเคราะหขอมูล โดยทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะตรวจสอบเปนรายคู โดยวิธีการตรวจสอบ
ความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe’) 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 62 คน คิดเปน            
รอยละ 18.24 และครูผูสอนจํานวน 278 คน คิดเปนรอยละ 81.76 มีประสบการณในการทํางานมาก 
จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 30.59 และมีประสบการณในการทํางานนอย จํานวน 236 คน            
คิดเปนรอยละ 69.41 อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 14.71 อยูในสถานศึกษา
ขนาดกลาง จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 63.53 และอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 74 คน 
คิดเปนรอยละ 21.76 
 2.   ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับปานกลาง เรียงจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย
สามอันดับแรก ไดแก ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ดานการประเมินผล
การนิเทศ และดานการปฏิบัติการนิเทศ   
 3.  การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามสถานภาพ 
โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผน 
การนิเทศ  และดานการปฏิบัติการนิเทศ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05                 
สวนดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ และดานการประเมินผลการนิเทศ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 4.   การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
ประสบการณการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 5.   การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                 
ที่ระดับ .01 และดานการประเมินผลการนิเทศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนดานการวางแผนการนิเทศและดานการปฏิบัติการนิเทศ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคูดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ พบวาสถานศึกษา
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ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบ
ดานการประเมินผลการนิเทศ พบวา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีประเด็นสําคัญ              
ที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 
 1.  ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตั้งแตอดีตถึงปจจุบันนั้นพบปญหา
ตลอดมา แตทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหไปสูจุดมุงหมาย             
ของการศึกษาจึงรวมมือรวมใจปรับปรุง พัฒนา แกไขปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สอดคลอง
กับหลักการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546 : 51) ที่กลาววาในการนิเทศนั้น
ตองตั้งอยูบนหลักการวิชาการ มีจุดมุงหมายชัดเจนเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความสามารถเชิงสรางสรรค ทั้งดานความคิดเห็นและการกระทํา            
ใชหลักมนุษยสัมพันธ รวมทั้งการใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อใหการจัดการศึกษา
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นในที่สุด จึงทําใหปญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมาน  นัยรัมย 
(2547 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งโดยรวม
และรายดานอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์  เรืองแสง (2550 : 80) 
ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปราจีนบุรี พบวา ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางทุกดาน 
 2. การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศภายในสถานศึกษา
เปนการประสานสัมพันธ รวมมือใหการชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน ซ่ึงมีเปาหมายเดียวกันคือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใหไดตามเกณฑ
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มาตรฐานที่กําหนดไวรวมกัน จึงเปนผลใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ กรองทอง  จิรเดชากุล 
(2550 : 2) ที่ไดกลาวไววา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการปฏิบัติงานกันระหวางผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนอยางเปนระบบตอเนื่องในการปรับปรุง แกไข พัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในใหมีประสิทธิภาพและสงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทุกดาน และบรรลุตามจุดมุงหมาย
ของการศึกษา สอดคลองกับ ไชยยันต  สุดสุริยะ (2548 : 91) ไดทําการวิจัยเร่ืองปญหาการดําเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด พบวา ปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
จําแนกตามสถานภาพผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวมมีปญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการวางแผนการนิเทศ 
และดานการปฏิบัติการนิเทศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจาก          
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการวางแผนและดานการปฏิบัติการนิเทศนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนหัวใจสําคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษา มีภาระงานทีต่องรับผิดชอบ
ในการบริหารงานทั้ง 4 งาน รวมทั้งตองมีการวางแผนและนําแผนไปสูการปฏิบัติ ซึ่งเปนงาน       
ของผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนผลทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นที่แตกตางจากครูผูสอน 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2546 : 10-11) ที่กลาวไววา การบริหาร
เปนกระบวนการดําเนินงาน ที่ประกอบดวยการวางแผน การจัดรูปงานและกําลังคน การจูงใจและ
การควบคุมบุคลากรภายในหนวยงานหรือองคกร เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
ดังนั้น ผูบริหารจึงตองมีความรูความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนไดรับการฝกฝนมาพอสมควร 
จึงจะสามารถบริหารงานในหนาที่ความรับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
ประสบการณการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้
เนื่องจากการนิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเปนผูที่รูปญหาและแนวทางในการพัฒนาไดดีที่สุด จึงจําเปนที่ตอง
รวมกันวางแผน รวมกันปฏิบัติการนิเทศ และรวมกันประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา         
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ไมวาจะมี
ประสบการณมากหรือนอยมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับ ธีรศักดิ์  เล่ือยไธสง (2550 : 4) 
กลาวถึงความสําคัญของการนิเทศภายในวา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนภารกิจสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษา ถึงกับมีทานผูรูไดกลาวเอาไววา “การนิเทศภายในคือหัวใจของโรงเรียน” โรงเรียน 
เปนองคการที่มีคณะบุคคลทํางานเปนกลุม โดยมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน คือ คุณภาพนักเรียน         
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ผูรับการนิเทศตองการการดูแลเอาใจใส ตองการขวัญและกําลังใจ และการสนับสนุนจากผูนิเทศ
และผูบริหารสถานศึกษาเชนกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชูยศ  ภานุมาศ (2543 : 97) ไดวิจัย
เร่ือง ศึกษาปญหาการปฏิบัติงานและความตองการการนิเทศภายในของครูประถมศึกษา จังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน                 
การประถมศึกษาอําเภอเมืองจันทบุรี จําแนกตามประสบการณ โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกัน                   
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
              4. การเปรียบเทียบปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา 
และครูผูสอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน ตางตองการใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ประสบความสําเร็จ ตองการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ นักเรียน 
เกิดการเรียนรู มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามความตองการของหลักสูตร สิ่งที่สําคัญที่ชวยให
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ประสบความสําเร็จในการพัฒนา คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ซ่ึงเปนการดําเนินการภายในสถานศึกษา ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมมือกัน
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอน ทั้งในดานการพัฒนาหลักสูตร การคนหา        
หรือสืบสวนขอมูลเพื่อนําผลมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนสิ่งสนับสนุนอื่นๆ ดังนั้น
แมวาจะอยูในสถานศึกษาขนาดใด ตางมีจุดมุงหมายเดียวกันคือผูเรียนตองมีคุณภาพทางการศึกษา
จึงทําใหมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
(2541 : 59) ไดสรุปบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไววา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนหนาที่หลัก
ของผูบริหารสถานศึกษา ในการสรางความตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนทุกดาน     
เต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดยความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษาอกีทั้งยังชวยพัฒนาทักษะ
การทํางานกลุม ทําใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางครูผูสอนกับผูบริหารสถานศึกษาและระหวาง
เพื่อนครูดวยกัน เมื่อพิจารณาดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ พบวา 
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ดานการประเมินผลการนิเทศ พบวา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษาขนาดใหญมีบุคลากรจํานวนมาก 
ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความตองการการนิเทศของครูผูสอน สามารถคัดเลือกและแตงตั้ง
บุคลากรที่มีความสามารถ โดยพิจารณาจาก ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาหมวดวิชา ครูแมแบบ 
ของสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบดําเนินงานนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง ซ่ึงคณะกรรมการ
ที่คัดเลือกและแตงตั้งเหลานี้จะทราบและเขาถึงปญหาของครูผูสอนไดดี สวนสถานศึกษาขนาดกลาง 
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มีจํานวนครูผูสอนที่แตกตางกัน ครูผูสอนตองปฏิบัติหนาที่ทั้งดานการเรียนการสอนและงานอื่นๆ 
ควบคูกันไป จึงไมสามารถมีสวนรวมในการนิเทศภายในกับผูบริหารสถานศึกษาไดอยางเต็มที่  
เปนผลใหปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดกลางมีมากกวาสถานศึกษา
ขนาดใหญ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อรรถพล  ปนมั่น (2550 : 99) ไดทําการวิจัยเรื่องปญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวาปญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของสุณียรัตน  วีระสุนทร (2553 : 65) ไดทําการวิจัย
เร่ือง การศึกษาสภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาตราด พบวา สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา     
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลาง
กับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ควรนําผลการศึกษาไปใชและ
ศึกษาคนควาวิจัย  ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1. สถานศึกษาควรสงเสริม สนับสนุนใหมีการนิเทศดานการวิจัยเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน
ใหแกคณะครูของสถานศึกษา ผูรับการนิเทศใหมีความรูความเขาใจ มีทัศนคติที่ดีตอการวิจัย       
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 2. สถานศึกษาควรดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง สม่ําเสมอ      
ตามขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย และกําหนดจุดที่ตองพัฒนา      
ใหชัดเจน  เพื่อใหดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนานิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดและอื่นๆ 
 2. ควรศึกษาการมีสวนรวมในการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน 
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดและอื่นๆ 
 3. ควรศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
  

1.   ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ                                หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา  
                                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี    
2.  ดร.นริศ  สวัสดี อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี    
3.  นายวจิิตร  สัมโย      ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
4.   นายพิมล  ทาพริก ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
5.   นายบุญเรือน  ฉายศิริ ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา                

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
……………………………………………………………………………………………………. 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 
 2.   แบบสอบถามนี้ใชเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3.   แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน  คือ 
  ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 4.   ขอความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามทุกขอที่กําหนด  
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี ในการตอบแบบสอบถาม
คร้ังนี้ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
              นางวภิา  อยูคง 
                                                                 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี
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ตอนที่  1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตวัทานในปจจุบัน   
 

1.  สถานภาพในการปฏิบัติงาน 

        ผูบริหารสถานศึกษา 

        ครูผูสอน 
 

 2.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน .................... ป 
 

              3.  ขนาดของสถานศึกษา 

      ขนาดเล็ก    มีนักเรียนต่ํากวา 120 คน 

 ขนาดกลาง    มีนักเรียนตั้งแต 121-600 คน 

 ขนาดใหญ    มีนักเรียนมากกวา 601 คน 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

คําชี้แจง    
 เปนแบบสอบตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนตอปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ขอใหทานพิจารณาวาสถานศึกษาของทานมีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูในระดบัใด
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความเปนจริง     
โดยกําหนดคาน้ําหนักเปน 5 ระดับ  ดังนี้ 
 5  คะแนน หมายถึง   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาระดับมากที่สุด 
 4  คะแนน หมายถึง   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาระดับมาก 
 3  คะแนน หมายถึง   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาระดับปานกลาง 
 2  คะแนน หมายถึง   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาระดับนอย 
 1  คะแนน หมายถึง   มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาระดับนอยที่สุด 
 

ตัวอยางแบบสอบถาม 
ระดับปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

0 การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา      

 
คําอธิบาย 
 จากตัวอยางการตอบแบบสอบถามตามขอ 0 หมายความวา การวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
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ระดับปญหาการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

 
ขอที่ 

 
ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
 

1. 
ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
มีการแตงตั้งคณะทํางานศึกษาสภาพปจจบุันปญหา              
และความตองการ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

2. มีการประชุมระดมความคดิเพื่อหาสาเหตุทีเ่ปนไปได          
ของปญหา 

 
 

    

3. มีการกําหนดประเด็นปญหาการนิเทศภายใน 
ไดอยางถูกตอง 

     

4. มีการนําผลการวิเคราะหมาจดัลําดับความสาํคัญของปญหา      
5. มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหาเพื่อนําไปสูวิธีการแกไข      
6. เลือกวิธีการแกปญหาจากสาเหตุที่แทจริง      
7. มีการกําหนดเปาหมายการนเิทศภายในอยางชัดเจน      
8. มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศครอบคลุมทุกดาน 

เปนปจจุบนั 
     

9. มีการกําหนดแนวทางการนิเทศภายในไดอยางเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา 

     

10. เลือกวิธีการนิเทศภายในเพื่อกําหนดแผนการนิเทศภายใน      
 

1. 
ดานการวางแผนการนิเทศ 
นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหสภาพปจจบุัน ปญหา 
และความตองการมาใชในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

2. กําหนดวิธีการวิธีการ ขั้นตอนในการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษาสอดคลองกับกับสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการของครูในสถานศึกษา 

     

3. ใหครูทุกคนมสีวนรวมในการวางแผนและกําหนด
แนวทางในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

4.  ใหครูทุกคนมสีวนรวมพจิารณาความเปนไปได 
ของนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา 
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ระดับปญหาการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

 
ขอที่ 

 
ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
5. มีการกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมาย 

การนิเทศภายในสถานศึกษาอยางชัดเจน 
     

6. จัดทําปฏิทินกาํหนดตารางการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศกึษา 

     

7. จัดทําโครงการการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการ 

     

8. มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อใหบรรลุ
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     

9. มีการศึกษาคนควาและแสวงหาแหลงวิทยาการ
ใหมๆ มาชวยในการนเิทศภายในสถานศกึษา 
ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

     

10. สงครูเขารับการอบรม ประชุมสัมมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะและประสบการณ 
ในการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

     

11. จัดใหครูไปศกึษาดูงานนอกสถานที่ในการจัด 
การเรียนการสอนของสถานศึกษาอื่น 

     

12. จัดใหมีการสาธิตการสอน โดยเชิญวิทยากร            
ที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานหรือมีความรูความสามารถ
ใหความรูแกคณะคร ู

     

 
1. 

ดานการปฏิบตัิการนิเทศ 
มีการประชุมชีแ้จงรายละเอียดใหครูผูสอนเขาใจ
บทบาทหนาทีข่องผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 
ใหเขาใจตรงกนั 

     

2. ดําเนินการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศกึษา
ตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว 
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ระดับปญหาการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

 
ขอที่ 

 
ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
3. กระตุนใหครูผูสอนมีความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงานนิเทศและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
มากยิ่งขึ้น 

     

4. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน 
ตามแผนงาน/โครงการทุกขั้นตอนอยางสม่ําเสมอ 

     

5. มีการประชุมครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ตามขั้นตอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

6. สงเสริม สนับสนุนใหครูทํางานเปนทีม  
โดยใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน 

     

7. ผูบริหารทําการนิเทศดวยตนเอง      
8. สนับสนุนใหครูผูสอนไดทําการนิเทศตนเอง 

และเพื่อนรวมงาน 
     

 
1. 

ดานการประเมินผลการนิเทศ 
กําหนดวิธีประเมินสอดคลองกับนโยบาย 
วัตถุประสงค และเปาหมายการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

     

2. ใหครูทุกคนมสีวนรวมในการประเมินผล 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

3. ใชเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษาตรงตามวตัถุประสงค 

     

4. ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนไป
ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในโครงการ 

     

5. ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
ครอบคลุมทั้งดานปจจยั กระบวนการและผลผลิต 

     

6. นําผลการประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทยีบกับ
วัตถุประสงคและเปาหมายเพือ่สรุปผล                    
การประเมิน 
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ระดับปญหาการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

 
ขอที่ 

 
ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
7. นําขอมูลที่ไดจากการประเมนิไปใชในการ 

ปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารจัดการศกึษา 
ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

8. ครูมีการรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน
ซ่ึงผลเกิดจากการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความตรงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
เร่ือง การศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
……………………………………………………………………………………………………….  
เรียน   ผูเชี่ยวชาญ 
 
 ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ เพื่อเก็บขอมูลการศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา     
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา มีคา 5 ระดับ กําหนดประเด็นคําถามเกี่ยวกับปญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษา 4 ดาน คือ 1) ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ       
2) ดานการวางแผนการนิเทศ 3) ดานการปฏิบัติการนิเทศ 4) ดานการประเมินผลการนิเทศ            
ดังรายละเอียดที่สงมาพรอมนี้ 
 ขอความกรุณาทานพิจารณาตรวจสอบ  และประเมินขอคําถามที่ผู วิจัยสรางขึ้นวา             
มีความสอดคลองตรงตามกรอบนิยามศัพทที่กําหนดในแตละดานหรือไม โดยทําเครื่องหมาย  
ลงในชองผลการประเมิน  ดังนี้ 
  + 1 กรณีขอความมีความสอดคลองตรงกรอบเนื้อหาตามนิยามศัพทเฉพาะ 
   0 กรณีไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองตรงกรอบเนื้อหาตามนิยามศัพทเฉพาะ 
   - 1  กรณีขอคําถามไมสอดคลองตรงกรอบเนื้อหาตามนิยามศัพทเฉพาะ 
 อนึ่ง หากทานมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขหรือขอเสนอแนะ        
ที่จะเปนประโยชนตอการวิจัยนี้ ขอความกรุณากรอกขอความลงในชองขอเสนอแนะรายขอ          
หรือชองวางใตแบบสอบถามนี้ 

 
 

ลงชื่อ ............................................ผูวิจัย 
          (นางวภิา  อยูคง) 

  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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 1. ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ หมายถึง การดําเนินงาน         
เร่ิมตั้งแตการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน การสํารวจความตองการของครู นักเรียน การจัดเก็บ
และรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลที่เปนอยูในปจจุบัน ที่เปนปญหาและสมควรไดรับการแกไข
หรือปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งขึ้น 
   

ผลการประเมิน 
ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1  0 -1 
ขอเสนอแนะ 

 
1. 

ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
มีการแตงตั้งคณะทํางานศึกษาสภาพปจจบุัน ปญหา              
และความตองการ 

    

2. มีการประชุมระดมความคดิเพื่อหาสาเหตุทีเ่ปนไปได            
ของปญหา 

    

3. มีการกําหนดประเด็นปญหาการนิเทศภายใน 
ไดอยางถูกตอง 

    

4. มีการนําผลการวิเคราะหมาจดัลําดับความสาํคัญของปญหา     
5. มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหาเพื่อนําไปสูวิธีการแกไข     
6. หาวิธีการแกปญหาจากสาเหตุที่แทจริง     
7. มีการกําหนดเปาหมายการนเิทศภายในอยางชัดเจน     
8. มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศครอบคลุมทุกดาน 

ที่เปนปจจุบนั 
    

9. มีการกําหนดแนวทางการนิเทศภายในไดอยางเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา 

    

10. เลือกวิธีการนิเทศภายในเพื่อกําหนดแผนการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

    

 
ขอคิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 2. ดานการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การนําผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา 
สาเหตุของปญหามากําหนดเปนกิจกรรมกําหนดทางเลือก แนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของสถานศึกษา โดยจัดทําปฏิทินการนิเทศ การกําหนด
เกณฑมาตรฐานในการนิเทศ ตลอดจนการจัดสรรสรรงบประมาณ  

 
ผลการประเมิน 

ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
+1  0  -1 

ขอเสนอแนะ 

 
1. 

  ดานการวางแผนการนิเทศ 
นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหสภาพปจจบุัน ปญหา 
และความตองการมาใชในการวางแผนการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

    

2. กําหนดวิธีการวิธีการ ขั้นตอนในการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษาสอดคลองกับกับสภาพปจจุบัน ปญหา  
และความตองการของครูในสถานศึกษา 

    

3. ใหครูทุกคนมสีวนรวมในการวางแผนและกําหนดแนวทาง
ในการนเิทศภายในสถานศึกษา 

    

4. ใหครูทุกคนมีสวนรวมพิจารณาความเปนไปไดของนโยบาย 
วัตถุประสงคและเปาหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

    

5. มีการกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมายการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษาอยางชดัเจน 

    

6. จัดทําปฏิทินกาํหนดตารางการนิเทศ กํากับ ติดตาม                
การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

    

7. จัดทําโครงการการนิเทศภายในสถานศึกษาตามลําดับ
ความสําคัญของแผนงาน/โครงการ 

    

8. มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อใหบรรลุ  
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

    

9. มีการศึกษาคนควาและแสวงหาแหลงวิทยาการใหมๆ 
มาชวยในการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 
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ผลการประเมิน 
ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1  0  -1 
ขอเสนอแนะ 

10. สงครูเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะและประสบการณในการพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

    

11. จัดใหครูไปศกึษาดูงานนอกสถานที่ในการจัดการเรียน          
การสอนของสถานศึกษาอื่น 

    

12. จัดใหมีการสาธิตการสอน โดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญ
เฉพาะดานหรอืมีความรูความสามารถใหความรูแกคณะครู 

    

 

 3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมการนิเทศรวมกันของบุคลากร
ในสถานศึกษาอยางเปนระบบและมีลําดับขั้นตอน สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ          
ความตองการ โดยมีวัตถุประสงคและกิจกรรมที่กําหนดไวในโครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

 

ผลการประเมิน 
ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1  0 -1 
ขอเสนอแนะ 

 
1. 

  ดานการปฏิบตัิการนิเทศ 
มีการประชุมชีแ้จงรายละเอียดใหครูผูสอนเขาใจบทบาท
หนาที่ของผูนิเทศ และผูรับการนิเทศใหเขาใจตรงกัน 

    

2. ดําเนินการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/
โครงการที่กําหนดไว 

    

3. กระตุนใหครูผูสอนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน
นิเทศและมีความเชื่อมั่นในตนเองมากยิ่งขึน้ 

    

4. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการทุกขั้นตอนอยางสม่ําเสมอ 

    

5. มีการประชุมครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานตามขั้นตอน 
ใหมีประสิทธภิาพอยูเสมอ 

    

6. สงเสริม สนับสนุนใหครูทํางานเปนทีม โดยใช
กระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน 

    

7. ผูบริหารทําการนิเทศดวยตนเอง หรือมอบหมาย 
ใหครูผูสอนนิเทศกันเอง 
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ขอคิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 4. ดานการประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความสําเร็จของโครงการ          
กับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 

ผลการประเมิน 
ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1  0 -1 
ขอเสนอแนะ 

 
1. 

  ดานการประเมินผลการนิเทศ 
กําหนดวิธีประเมินสอดคลองกับนโยบาย วัตถุประสงค 
และเปาหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 

    

2. ใหครูทุกคนมสีวนรวมในการประเมินผลการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

    

3. ใชเครื่องมือประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ตรงตามวัตถุประสงค 

    

4. ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวในโครงการ 

    

5. ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาครอบคลุม  
ทั้งดานปจจยั กระบวนการและผลผลิต 

    

6. นําผลการประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทยีบกับวัตถุประสงค
และเปาหมายเพื่อสรุปผลการประเมิน 

    

7. นําขอมูลที่ไดจากการประเมนิไปใชในการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    

8. ครูมีการรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงผลเกิดจากการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ขอคิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
เร่ือง  การศึกษาปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ความคิดเหน็ 
ของผูเชี่ยวชาญ ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา
IOC 

แปล
ผล 

ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา
และความตองการ 

 
 

        
 

1. มีการแตงตั้งคณะทํางานศึกษา 
สภาพปจจุบนั ปญหา และความตองการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

2. มีการประชุมระดมความคิดเพื่อหาสาเหตุ  
ที่เปนไปไดของปญหา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

3. มีการกําหนดประเด็นปญหาการนิเทศ
ภายในไดอยางถูกตอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

4. มีการนําผลการวิเคราะหมาจดัลําดับ
ความสําคัญของปญหา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

5. มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
เพื่อนําไปสูวิธีการแกไข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

6. หาวิธีการแกปญหาจากสาเหตุที่แทจริง +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชได 
7. มีการกําหนดเปาหมายการนเิทศภายใน

อยางชัดเจน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

8. มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศครอบคลุม
ทุกดานที่เปนปจจุบัน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

9. มีการกําหนดแนวทางการนิเทศภายใน 
ไดอยางเหมาะสมกับบริบท 
ของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

10. เลือกวิธีการนิเทศภายในเพื่อกําหนด
แผนการนิเทศภายในสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชได 
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ความคิดเหน็ 
ของผูเชี่ยวชาญ ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา
IOC 

แปล
ผล 

ดานการวางแผนการนิเทศ          
1. นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห 

สภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ
มาใชในการวางแผนการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
2. กําหนดวิธีการวิธีการ ขั้นตอนในการ

นิเทศภายในสถานศึกษาสอดคลองกับ
กับสภาพปจจบุันปญหา และ 
ความตองการของครูในสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
3. ใหครูทุกคนมสีวนรวมในการวางแผน

และกําหนดแนวทางในการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

4. ใหครูทุกคนมสีวนรวมพจิารณา 
ความเปนไปไดของนโยบาย  
วัตถุประสงคและเปาหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
5. มีการกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมาย

การนิเทศภายในสถานศึกษาอยางชัดเจน 
 

+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

6. จัดทําปฏิทินกาํหนดตารางการนิเทศ 
กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชได 

7. จัดทําโครงการการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษาตามลําดับความสําคัญ
ของแผนงาน/โครงการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

8. มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 
เพื่อใหบรรลุ ตามเปาหมาย 
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 
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ความคิดเหน็ 
ของผูเชี่ยวชาญ ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา
IOC 

แปล
ผล 

9. มีการศึกษาคนควาและแสวงหา 
แหลงวิทยาการใหมๆ มาชวยในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
10. สงครูเขารับการอบรม ประชุมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพนูความรู ทักษะและ
ประสบการณในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+4 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
11. จัดใหครูไปศกึษาดูงานนอกสถานที่ 

ในการจดัการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษาอื่น 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชได 

12. จัดใหมีการสาธิตการสอน โดยเชิญ
วิทยากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
หรือมีความรูความสามารถใหความรู 
แกคณะคร ู

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+4 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
 ดานการปฏิบตัิการนิเทศ         

1. มีการประชุมชีแ้จงรายละเอียด 
ใหครูผูสอนเขาใจบทบาทหนาที่ 
ของผูนิเทศ และผูรับการนิเทศใหเขาใจ
ตรงกัน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
2. ดําเนินการปฏิบัติการนิเทศ 

ภายในสถานศกึษาตามแผนงาน/
โครงการที่กําหนดไว 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

3. กระตุนใหครูผูสอนมีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงานนิเทศและ 
มีความเชื่อมั่นในตนเองมากยิ่งขึ้น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+4 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
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ความคิดเหน็ 
ของผูเชี่ยวชาญ ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา
IOC 

แปล
ผล 

4. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการทุกขั้นตอน 
อยางสม่ําเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

5. มีการประชุมครูเพื่อปรับปรุง 
การปฏิบัติงานตามขั้นตอน 
ใหมีประสิทธภิาพอยูเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

6. สงเสริม สนับสนุนใหครูทํางานเปนทีม 
โดยใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชได 

7. ผูบริหารทําการนิเทศดวยตนเอง  
หรือมอบหมายใหครูผูสอนนิเทศกันเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

  ดานการประเมินผลการนิเทศ          
1. กําหนดวิธีประเมินสอดคลองกับ

นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมาย 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 

 
ใชได 

2. ใหครูทุกคนมสีวนรวมในการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชได 

3. ใชเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษาตรงตามวตัถุประสงค 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชได 

4. ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เปนไปตามระยะเวลาที่กําหนดไว 
ในโครงการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชได 

5. 
 

ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
ครอบคลุม ทั้งดานปจจยั กระบวนการ
และผลผลิต 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

6. นําผลการประเมินมาวิเคราะห 
เปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค 
และเปาหมายเพื่อสรุปผลการประเมิน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
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ความคิดเหน็ 
ของผูเชี่ยวชาญ ขอที่ ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 2 3 4 5 
รวม 

คา
IOC 

แปล
ผล 

7. นําขอมูลที่ไดจากการประเมนิไปใช 
ในการปรับปรงุและพัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษาใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
8. ครูมีการรายงานความกาวหนาในการ

ปฏิบัติงานซึ่งผลเกิดจากการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  13 คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามปญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ขอ คาอํานาจจําแนก ขอ                  คาอํานาจจําแนก 
1)  ดานการศึกษาสภาพปจจบุัน ปญหาและ 
     ความตองการ 

2)  ดานการวางแผนการนิเทศ 

1. .89 1. .65 
2. .59 2. .59 
3. .78 3. .87 
4. .86 4. .89 
5. .75 5. .88 
6. .84 6. .84 
7. .89 7. .67 
8. .59 8. .59 
9. .83 9. .79 
10. .67 10. .84 

  11. .78 
  12. .59 

3)  ดานการปฏิบัติการนิเทศ 4)  ดานการประเมินผลการนิเทศ 
1. .59 1. .89 
2. .74 2. .84 
3. .85 3. .75 
4. .89 4. .59 
5. .87 5. .64 
6. .59 6. .86 
7. .75 7. .85 

  8. .89 
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 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
เทากับ .97 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ – สกุล นางวภิา  อยูคง 
วัน  เดือน  ป  เกิด 20  กุมภาพนัธ  2509 
สถานที่เกิด 37/2 หมู 2 ตําบลเนินทราย อําเภอเมือง จังหวัดตราด 
สถานที่อยูปจจุบัน 37/2 หมู 2 ตําบลเนินทราย อําเภอเมือง จังหวัดตราด 
 
ตําแหนงและประวัติการทํางาน 
 พ.ศ. 2539       อาจารย 1 ระดับ 3   
  โรงเรียนบานไมรูด(วิสิทธิ์ประชาสรรค)  
 พ.ศ. 2547  อาจารย 2 ระดบั 7 
  โรงเรียนบานไมรูด(วิสิทธิ์ประชาสรรค) 
 พ.ศ. 2549 – ปจจุบัน ครู  วิทยฐานะชํานาญการ   
  โรงเรียนบานไมรูด(วิสิทธิ์ประชาสรรค) 
 

ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2534 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ ปวช. (เกษตรกรรม) 
 พ.ศ. 2537 วิทยาศาสตรบณัฑิต วท.บ. (เกษตรศาสตร) 
  สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี 
 พ.ศ. 2555 ครุศาสตรมหาบัณฑิต  
  ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
 
 
 


