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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  2) เปรียบเทียบการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  
3) น าเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภู มิ  การ ศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัย เชิงผสมผสาน                             
โดยการศึกษาเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 331 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า   
5 ระดบัไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.987 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ได้แก่  ค่ าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่ าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน                               
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
ส าหรับการศึกษาเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา และสถานประกอบการ วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 10 คน และการสนทนากลุ่ม จ านวน 5 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลสัมภาษณ์เชิงลึก โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาใช้
วิธีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้าและน าเสนอดว้ยรูปแบบการพรรณนา 

ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.50, S.D. =  0.32)        
2) การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของวิทยาลัย 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3) แนวทางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ



 
 

ประกอบดว้ย 4 แนวทาง คือ 3.1) จดัท าแผนการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดย ผูบ้ริหาร 
ครู บุคลากร ผูป้กครอง นักเรียน รวมถึงตวัแทนสถานประกอบการ มีส่วนร่วมตั้งแต่รับนักเรียน 
นักศึกษาเขา้สู่ระบบจนส าเร็จการศึกษา 3.2) สร้างขอ้ตกลงร่วมกัน (MOU) เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมายของอาชีวศึกษา ระหว่าง ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และสถานประกอบการ 3.3) การ
บริหารการจดัการเพื่อให้ทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัอย่างชดัเจน และ 3.4) การบริหารจดัการ
โครงสร้างบริหารงาน 4 ฝ่ายแบบการบูรณาการเช่ือมโยงอยา่งมีความสัมพนัธ์ 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to: 1) study the participatory management in dual 
vocational education for colleges in Chaiyaphum Province, 2) compare the participatory 
management in these colleges, and 3) present guidelines for improving the participatory 
management in these colleges. This study used the mixed methods. For the quantitative portion, the 
sample was a group of 331 college administrators, teachers and educational personnel in the 
colleges. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire which had a confidence 
value of  0.987. The statistics used in the data analysis were: percentage, mean, standard deviation, 
Pearson’s correlation coefficient, Cronbach's Alpha Coefficient, T-test, and one-way analysis of 
variance. The qualitative portion consisted of in-depth interviews with 10 college administrators, 
teachers, educational personnel, parents, secondary and higher education students, and business 
owners in these colleges and focus group discussions with an additional 5 stakeholders by a specific 
method of selection. The data were analyzed by: content analysis, triangulation data validation 
method and presented in descriptive form. 
 The results of the research were as follows: 1) the participatory management in dual vocational 
education for the colleges  in Chaiyaphum Province overall and in each aspect was at the highest 
level (x̅ = 4.50, S.D. =  0.32), 2) the comparison of the participatory management in dual vocational 
education for the colleges when classified by: sex, educational qualification, operational 
experience, and college size overall and in each aspect were significantly different at .05, and 3) 
the guidelines for improving the participatory management in these colleges consisted of 4 
approaches: (1)  preparing a dual vocational education operation plan by administrators, teachers, 



 
 

educational personnel, parents, secondary and higher education students, and business owners to 
participate from the student admission process until their graduation, (2)  creating a memorandum 
of understanding (MOU) to comply with the law of vocational education between parents, 
secondary and higher education students, and business owners, (3)  managing for all parties to 
benefit mutually, and (4)  managing the integration of 4 departments to facilitate a better working 
relationship.  
 
Keywords: Participatory Management, Dual Vocational Education  
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บทที ่ 1  
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 

รากฐานสังคมท่ีดีเกิดขึ้นโดยการศึกษา การศึกษาถือเป็นหน่ึงในเร่ืองส าคญัระดับชาติ
เพราะมีส่วนส าคญัในการยกระดบัเศรษฐกิจของชาติขึ้นจากกลุ่มวิชาชีพท่ีใช้เพียงแรงงานฝีมือสู่
ระดบัแรงงานท่ีเพิ่มการใช้สติปัญญามากขึ้นหลงัจากนั้นน าสติปัญญาท่ีไดรั้บเขา้พฒันาผลิตภณัฑ์
เพื่อให้เกิดมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นน าไปสู่เศรษฐกิจท่ีเติบโตขึ้น(ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 2564 : 314) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 บญัญติั
ไวว้่า รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบงัคบัอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กเล็กไดรั้บการดูแล
และพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษา ตามวรรคหน่ึงเพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจวินัยอารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให้สมกบัวยัโดยส่งเสริม และสนบัสนุนให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชน
เข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วยรัฐต้องด า เนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความ
ต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกัน
ระหวา่งรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดบัและโดยรัฐมีหนา้ท่ี
ด าเนินการกบัส่งเสริม และสนบัสนุนให้การจดัการศึกษาดงักล่าวมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากลทั้งน้ี                            
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติซ่ึงอยา่งนอ้ยตอ้งมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการจดัท าแผนการศึกษา
แห่งชาติและการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย
การศึกษาทั้ งปวงต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้                 
ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในการ
ด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตามนั้นรัฐตอ้งด าเนินการให้ผูข้าดแคลนทุนทรัพยไ์ดรั้บการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตาม
ความถนดัของตน (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช. 2560 : 14) 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มีนโยบายในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ      
ทวิภาคี (Dual Vocational Education) ในหมวด 1 มาตรา 6 ไดก้ล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษาและ
การอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ 
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและ                     



2 
 

ภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบติั และมีสมรรถนะ               
จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ้และมาตรา              
8 (3) ไดก้ล่าวว่า การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ                 
ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ   

การปฏิรูปการอาชีวศึกษาจึงให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากบัภาคการผลิตและภาคบริการ ทั้งในดา้นการจดัการวิชาการ การใชบุ้คลากรผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งและทรัพยากรร่วมกัน ในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนได้มีโอกาสฝึกภาคปฏิบติัในสถาน
ประกอบการจริง เพื่อให้ผูท่ี้จะส าเร็จการศึกษาออกไป เป็นช่างฝีมือและเป็นช่างเทคนิคเต็มรูปแบบ 
สามารถประกอบอาชีพหรือเป็นผูป้ระกอบการเองได้ และสนองความต้องการในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  
 อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย
วิทยาลยัในสังกดัภาครัฐ จ านวน 5 วิทยาลยั คือ วิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ วิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จ
ณรงค์ วิทยาลัยอาชีวเมืองชัยภูมิ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ และวิทยาลัยการอาชีพ
แกง้คร้อ ในปัจจุบนัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ไดด้ าเนินการจดัการศึกษาในระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพ (ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดบัปริญญาตรี (ทล.บ.) ทั้งใน
ระบบปกติและระบบทวิภาคี และจากรายงานการติดตามและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พบว่า จ านวนผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา 2564 ขอ้มูลจ านวนผูเ้รียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) มีปริมาณนอ้ย ซ่ึงสถานประกอบการมีความตอ้งการมาก เน่ืองจากผูป้กครอง นกัเรียน
นักศึกษายงัขาดความเข้าใจและขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ส าหรับ
วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิมีความพร้อมในการจดัการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี    
ทั้ งด้านการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ และการวัดและ                              
การประเมินผล เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิไดเ้ห็นความส าคญัของการพฒันาก าลงัคนระดบัเทคนิค 
ให้สามารถประกอบอาชีพไดต้รงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานในระดบัชาติ ดงันั้นเพื่อให้
การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  และหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี นั้นจะตอ้งเป็นไป
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อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผูป้กครอง ผูเ้รียนให้ความสนใจมากขึ้น จ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างคุณภาพ
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไปอย่างมีรูปธรรม โดยน าหลักการท่ีจะส่งผลให้เกิดการ
ขับเคล่ือนระบบอาชีวศึกษาทวิภาคีประสบผลส า เร็จ คือความส าเร็จในการจัดการศึกษาระบบ                
ทวิภาคีนั้นจะตอ้งมีความพร้อมและเกิดการมีส่วนร่วมในทุกดา้น ใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจและ
มีความตอ้งการแสวงหาความรู้ควบคู่กบัการฝึกปฏิบติังาน (พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา. 2551 : 3 )  
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัของสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ เพื่อประโยชน์ในการเป็น
แนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการ ผูป้กครอง และนักเรียนในการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่อไป ขบัเคล่ือนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการยกระดบัการจดัการศึกษาในระบบทวิภาคี 
ในการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน และเป็นส่วนหน่ึงในการปรับภาพลักษณ์ (Re-branding) ในการจัด
การศึกษาทวิภาคีใหไ้ดม้าตรฐาน ตอบความตอ้งการของตลาดแรงงานภาคอุตสาหกรรม อนัเป็นการ
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของการจดัการอาชีวศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 3.  เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 

ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ี เพื่อเป็นแนวทางให้ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวข้องสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ได้มีสารสนเทศเก่ียวกับ การบริหารแบบ                  
มีส่วนร่วมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะ พฒันา
ตนเอง พฒันางานวิชาชีพ สามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ และสมาชิกในองค์การมีความ 
เต็มใจท่ีจะท างานอย่างเต็มก าลงัความสามารถ เป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไป
แกไ้ขปัญหาเพื่อใหก้ารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีคุณภาพ 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใช้วิจัย                   

เชิงปริมาณ(Quantitative Research) และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 กำรศึกษำเชิงปริมำณ   
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ปีการศึกษา 2565 ทั้งหมด 497 คน ซ่ึงจ าแนกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 19 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 478 คน (ส านักงานอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ. ออนไลน์ : 2565)  
 2.  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลาการ
ทางการศึกษาวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ปีการศึกษา 2565 ทั้งหมด 331 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional  Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของวิทยาลยัเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจาก
นั้นคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  
 ตัวแปรท่ีศึกษำ 
 1.  ตวัแปรอิสระ แบ่งออกเป็น 
  1.1  เพศ 
                         1.1.1 ชาย 
                         1.1.2 หญิง 
  1.2  วุฒิการศึกษา 
   1.2.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
   1.2.2 ระดบัปริญญาตรี 
   1.2.3 สูงกวา่ปริญญาตรี 
  1.3  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
   1.3.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 
                         1.3.2 ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี  
   1.3.3 ประสบการณ์มากกวา่ 11 ปี 
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                  1.4  ขนาดวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
   1.4.1 ขนาดเลก็ 
                         1.4.2 ขนาดกลาง 
                         1.4.3 ขนาดใหญ ่
 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

  2.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 
  2.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
  2.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

      2.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา 
 ส่วนท่ี 2 กำรศึกษำเชิงคุณภำพ        
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   1.  ประชากรคือไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ตวัแทนสถานประกอบการ และตวัแทน
ผูป้กครอง วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ปีการศึกษา 2565 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง เป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling )โดยการสัมภาษณ์               
เชิงลึก (In-depth Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group  Discussion) ประกอบด้วย                               
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษาสถานประกอบการในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 10 คน 
และการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหนา้งานทวิภาคี 
ตวัแทนสถานประกอบการ ท่ีไม่ใช่ผูใ้หข้อ้มูลสัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 5 คน 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 
 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำระบบทวิภำคี  หมายถึง กระบวนการ
บริหารท่ีบุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัย                 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิใน 4 ดา้นประกอบดว้ย  
 1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชน ร่วมกนัวางแผนและ
ตดัสินใจในกระบวนการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี โดยมีการก าหนดวตัถุประสงคข์องการ
ฝึกอาชีพ การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหาร การก าหนดคุณลักษณะของผูเ้ข้ารับการฝึกอาชีพ 
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วิเคราะห์งานอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน 
จดัท าหลกัสูตรและแผนการสอนร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการวางแผนเก่ียวกบั
ขั้นตอน การก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี การวางแผนระบบและขั้นตอน
การด าเนินงานอย่างชดัเจน วางแผนจดัสรรงบประมาณประจ าปีการศึกษา วางแผนการจดับุคลากร 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และค่าใช้จ่าย วางแผนสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในการท างานเพื่อเกิดการ
พฒันาครู เช่น การประชุมเสวนา หรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี จดัสร้างเคร่ืองมือและคู่มือใน
การด าเนินงาน มีการติดตามการบริหารและงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน และร่วมกัน
ตดัสินใจในกระบวนการบริหารงานการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมคิดคน้แนวทางเพื่อแกไ้ข
ปัญหา ร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหา ร่วมในการรับผิดชอบตลอดจนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผลทางเลือกของการตดัสินใจเพื่อให้เกิดผลท่ีดีตามบริบทสถานท่ีต่าง ๆ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง ผูบ้ริหาร ครู สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นักเรียนนักศึกษา และชุมชนร่วมกันด าเนินงานบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามภารกิจท่ี
ก าหนดโดยมีส่วนร่วมในการจัดแผนภูมิแสดงกระบวนการท างานและโครงสร้างของงาน 
ตรวจสอบผลงานของนกัเรียนกบัมาตรฐานการฝึกอาชีพ และกระบวนการติดตามการฝึกอาชีพของ
นกัเรียนอยา่งเป็นระบบโดยการรายงานผลการเคล่ือนไหวต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพ
ในขั้นตอนการด าเนินงานเม่ือนกัเรียน นักศึกษาออกฝึกงานในสถานประกอบการ มีกระบวนการ
การรายงานให้อาจารยนิ์เทศท่ีดูแลไดรั้บทราบขอ้มูลเป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบ หรือให้ค  าปรึกษา
เพื่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจและความช านาญ ถา้มีปัญหาเกิดขึ้น สามารถแกไ้ขผลกระทบต่อการ
ฝึกงานอาชีพต่าง ๆ ไดท้นั ส่งผลใหโ้ครงการท่ีไดด้ าเนินการประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชนย่อมท่ีจะได้รับผลประโยชน์ร่วมกันจากการ
บริหารจดัการร่วมกนั นกัเรียน นกัศึกษาไดป้รับตวัให้เขา้กบัสถานฝึกงานท่ีมีระบบการท างานอย่าง
มีระเบียบ วินัย มีความรับผิดชอบในการท างานโดยสามารถท างานกับผูอ่ื้นได้หลงัจากเรียนจบ
หลกัสูตรแลว้นกัเรียน นกัศึกษา สามารถหางานท าได ้และมีรายไดข้ณะท่ีเรียน สถานศึกษามีผลงาน
ท่ีเป็นท่ีรู้จักกว้างขวางมากขึ้น มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมากขึ้น มีการพัฒนาหลักสูตรท่ี
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน ได้รับความไวว้างใจจากผูป้กครอง นักเรียนและ
ชุมชนมากขึ้น สามารถผลิตนกัเรียน นกัศึกษาใหมี้ความรู้และความช านาญออกไปท างานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ สถานประกอบการไดใ้ชท้รัพยากรไดอ้ย่างเต็มท่ี มีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 
และอาจจะไม่จ าเป็นจะตอ้งอยูใ่นรูปของเงิน ส่ิงของ อาจเป็นความสุขสบายความพอใจ ให้ก าลงัใจ 
ร่วมแสดงความยนิดียกยอ่งช่ืนชม 
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 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหาร ครู สถานประกอบการผูป้กครอง 
นักเรียน ชุมชน  มีส่วนร่วมใน การติดตาม การประเมินผลระหว่างการด าเนินงานและหลงัการ
ด าเนินงานการจัดการระบบทวิภาคี โดยมีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและ                  
พฒันางาน การทดสอบฝีมือระหว่างการฝึกอาชีพ การจดัท าเกณฑ์มาตรฐาน การฝึกอาชีพร่วมกบั
ผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก และส่ิงส าคญัจะตอ้งสังเกตคือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั              
ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ไดผ้ลการประเมินโครงการมา
ใชใ้นการพิจารณาร่วมกนั เพื่อจดัท าโครงการ งาน กิจกรรมในการด าเนินงานคร้ังต่อไป 
 วิทยำลัย  หมายถึง  วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภู มิ  ประกอบด้วย                                        
1) วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ 2) วิทยาลัยการอาชีพแก้งคร้อ  3) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเมืองชัยภูมิ                   
4) วิทยาลยั 
การอาชีพบ าเหน็จณรงค ์5) วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชียัภูมิ 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือ
ผูรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาของวิทยาลยัในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ             
ของรัฐท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 
 บุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง ผูส้นบัสนุนการศึกษาซ่ึงเป็นผูท้  าหน้าท่ีให้บริการ หรือ
ปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการเรียน การสอน วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ชยัภูมิ ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565  

  สถำนประกอบกำร หมายถึง บริษทั ห้างหุ้นส่วน ร้านคา้ ท่ีร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือ
สถาบนัในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในปีการศึกษา 2565 

 ผู้ปกครอง หมายถึง บิดา-มารดา หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับในฐานะรับผิดชอบ 
โดยตรงของนกัเรียนและนกัศึกษา 

 นักเรียน หมายถึง นักเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ของวิทยาลยัในสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปีการศึกษา 2565 

 นักศึกษำ หมายถึง นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลยัใน
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปีการศึกษา 2565 

 ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยนบัเวลาตั้งแต่วนับรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั  
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 ขนำดของสถำนศึกษำ หมายถึง การก าหนดขนาดตามจ านวนนกัเรียน ซ่ึงแบ่งตามเกณฑ ์
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น 3 ขนาด คือ 

 1.  ขนาดเลก็ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 1000 คนลงมา 
 2.  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 1001 - 2000 คน 
 3.  ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 2001 คนขึ้นไป 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) ประกอบดว้ยการวิจยัเชิง

ปริมาณ(Quantitative Research) กบัการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขอบเขตดา้น
เน้ือหาท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัใน
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ ดา้น
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลและพฒันา โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจยัไดด้งัภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ประกอบดว้ย 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 
 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา 
 4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 

1. เพศ 
   1.1 เพศชาย 
   1.2 เพศหญิง 
2. วุฒิการศึกษา 
     2.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
     2.2 ปริญญาตรี 
    2.3 สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
    3.1 ประสบการณ์ 1-5 ปี 
    3.2 ประสบการณ์ 6-10 ปี 
     3.3 ประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป 
4. ขนาดของสถานศึกษา 
    4.1 ขนาดใหญ่ 
    4.2 ขนาดกลาง 
    4.3 ขนาดเลก็ 
 
 
 
 
 
 แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

บริบทวิทยำลยัสังกดัอำชีวศึกษำจังหวัดชัยภูมิ 
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สมมติฐำนในกำรวิจัย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา 
แตกต่างกนั    
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บทที่  2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 

 
            การวิจัยในคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ                      
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
  1.1  ความหมายของการบริหาร 
  1.2  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3  ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
  1.4  หนา้ท่ีของการบริหารสถานศึกษา 
  1.5  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 2.  แนวคิดเร่ืองการมีส่วนร่วมการบริหารสถานศึกษา 
  2.1  ความหมายการมีส่วนร่วม 
  2.2  ความส าคญัการมีส่วนร่วม 
  2.3  ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
  2.4  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.1  ความหมายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.2  จุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.3  แนวทางการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.4  บทบาทหนา้ท่ีในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
 4.  บริบทของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.1  งานวิจยัต่างประเทศ 
  4.2  งานวิจยัในประเทศ 
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หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหาร 
 การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารท่ี
ส าคญัโดยมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารการไวห้ลายประการดงัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2557 : 1) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรโดยอาศยัหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคัญประกอบด้วยการวางแผน 
(planning) การจดัองคก์ร (organizing) การน า (leading) และการควบคุม (controlling) 
 เจริญผล สุวรรณโชติ (2555 : 232) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง 
กระบวนการของสังคมอย่างหน่ึง ท่ีเกิดขึ้นกบักลุ่มคนกลุ่มหน่ึงท่ีเขา้มาร่วมกนัเพื่อกระท ากิจกรรม
อยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งเพื่อใหบ้รรลุถึงจุดหมายตามท่ีไดก้ าหนดไว 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2554 : 11) กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารท่ีอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารอยา่งนอ้ย 4 อยา่ง คือ การวางแผน 
การจดัองค์การ การน า และการควบคุม ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบในกระบวนการดงักล่าวใช้
ทกัษะทางการบริหาร แสดงบทบาทหน้าท่ีให้สอดคลอ้งกบัระดับการศึกษารวมทั้งจะตอ้งเขา้ใจ
สภาพแวดลอ้มขององค์การทั้งภายนอกและภายใน การท่ีจะพฒันาระบบการบริหารและการจดั
การศึกษาให้การศึกษาเป็นกระบวนการให้คนได้พฒันาตนเองอย่างเต็มศักยภาพจะต้องมีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการท่ีดีพอ โดยเปล่ียนแปลงแนวคิดให้สังคมทุกส่วน 
มีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม 
 แคมเบล ( Campbell. 1998 : 27-28 ) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง ขั้นตอน
ต่าง ๆ ของการด าเนินงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าท่ีด าเนินการให้ผูป้ฏิบติัไดด้ าเนินงานจนเสร็จส้ิน
ไดผ้ลงานตามท่ีตอ้งการ 
 สรุปได้ว่า การบริหารนั้นเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและอาศยัหน้าท่ี
ทางการบริหารท่ีส าคญั คือ การวางแผน การจดัองค์การ การน าและการควบคุม ซ่ึงมีบุคคลและ 
กลุ่มบุคคลร่วมกนัด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้พร้อมทั้งใชก้  าลงัคนและทรัพยากรท่ีมี
อยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองคก์าร 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา ถือเป็นภารกิจส าคัญของผูบ้ริหารซ่ึงได้มีนักการศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามหมายและแนวคิดในทศันะท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
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 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์ (2557 : 12) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกเพื่อการจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงควรพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ค านึงถึงความสะดวกท่ีให้แก่ครู
ในดา้นอุปกรณ์เคร่ืองมือและบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มในการเรียนการสอน 
 สุนทร โคตรบรรเทา  (2555 : 3)  ได้กล่ าวว่ า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง                                  
การประสานงาน การช้ีน าการเก้ือหนุนของผูอ่ื้นโดยก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคก์ารประเมินผล 
การปฏิบติังาน จดัหาทรัพยากรองคก์าร การสร้างบรรยากาศเก้ือหนุนทางจิตวิทยา การเก่ียวขอ้งกบั
ผู ้ปกครอง การวางแผนการจัดตารางเรียน การท าบัญชี การแก้ปัญหาความขัดแย้งของครู                          
การแกปั้ญหาวินยันกัเรียน การประสานงานกบัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา และการอ านวยความ
สะดวกใหง้านด าเนินต่อไป 
 กู๊ด (Good. 1993 : 14) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ  
การควบคุมและการจัดการเก่ียวกับงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ทั้ งการบริหารธุรกิจ                          
ในสถานศึกษาและการด าเนินการทีเก่ียวกับบุคลากรทงัหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรม                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรม เสริมหลกัสูตร  
 แคมเบล ( Campbell. 1998 : 31-32 ) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจดั
แผนยทุธศาสตร์ในสถาบนัการศึกษาเพื่อใหผ้ลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง 
    จากท่ีนกัการศึกษากล่าวมาผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นกระบวนการ  
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยใชก้ระบวนการบริหาร
กลุ่มบุคคล กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลโดยวิธีการท างานใหม่ เป็นผูน้ า
ทางความคิด การแกปั้ญหา การตดัสินใจ จดัเตรียมและจดัสรรการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จดัคนท่ีเหมาะ
กบังานแต่ละดา้น ดงันั้น การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจดั
การศึกษาซ่ึงถา้สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยอ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิผล 
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนกัวิชการและนกัการศึกษาไดก้ล่าวเก่ียวกบัความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาไว้
ดงัต่อไปน้ี 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 50) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารโรงเรียนเป็น
ภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไว้
อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน                    
นักบริหารท่ีดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า                          
การด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีก
หลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผูช่้วยแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้ งด้าน
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สติปัญญา ความสามารถ ความถนดัและความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ี
ต้องน าเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาและจากการศึกษาวิจยัพบว่า ในการจดัการศึกษามีความจ าเป็นตอ้งอาศยั
ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติจะประสบผลส าเร็จ จ าเป็นตอ้งอาศยัองค์กรปฏิบติั คือ สถานศึกษาซ่ึงหมายถึง
การปฏิบัติภารกิจของผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี และผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูท้  าการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพจาก 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั 
เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานขององค์กรท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมายและเพื่อความอยู่รอดขององคก์าร และไดก้ล่าวว่า การบริหารเป็นวิชาชีพเพราะเป็น
การท างานท่ีตอ้งอาศยัวิชาความรู้ความช านาญ ผูท่ี้จะเป็นนักบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักบริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผูมี้ความรู้และทักษะเก่ียวกับศาสตร์ทางการบริหาร จึงจะเป็นผูน้ า
ทางการบริหารและสามารถน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้องค์การ
เจริญกา้วหนา้ไปดว้ยดี 
 ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2553 : 158) ได้กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาว่า การบริหารและการจดัการโรงเรียนมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างมาก เพราะเหตุผล
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อให้งานหรือภารกิจต่าง ๆ ไดด้ าเนินไปอย่างมีระบบและมีระเบียบไม่กา้วก่ายกนั
สามารถเรียงล าดบัความส าคญัและความรีบด่วนของงานได ้
 2.  เพื่อให้การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เน่ืองจากการ
ด าเนินการจดัการศึกษานั้นตอ้งอาศยัทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นทรัพยากรมนุษยแ์ละทรัพยากรท่ี
ไม่ใช่มนุษย ์แต่ทรัพยากรดงักล่าวมีจ านวนจ ากดั ผูรั้บผิดชอบจึงจะตอ้งหาทางใชท้รัพยากรให้เป็น
ประโยชน์หรือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศัยความส าคัญเร่งด่วนและวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานเป็นเคร่ืองตดัสิน 
 3.  เพื่อเป็นการกระจายงานให้บุคลากรในหน่วยงาน การจดัการหรือการบริหารงาน                
จะเป็นเคร่ืองช่วยให้ผูบ้ริหารได้แจกจ่ายหรือกระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่าง ๆ                    
ตามความสามารถของแต่ละบุคคลได ้
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 4.  เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทางหรือเป้าหมายท่ีแน่ชัดทั้งน้ี
เพราะในการจดัการนั้นจะตอ้งมีการก าหนดจุดประสงคใ์ห้แน่ชดั จุดประสงคจ์ะเป็นเคร่ืองก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานของโรงเรียนวา่จะเป็นไปในทิศทางใด 
 กล่าวสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงาน ของสถานศึกษา                
ซ่ึงประกอบด้วยผู ้บริหาร ครู อาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถ่ิน                     
โดยร่วมกนัวางแผนการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพ
ให้แก่เยาวชนนั้นจะท าให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                    
เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์และสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 หน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ืองกันโดยอาศยักระบวนการ
บริหารท่ีมีขั้นตอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาหน้าท่ีของ                      
การบริหารนั้น นกัทฤษฎี นกัการศึกษา ไดจ้ าแนกหนา้ท่ีไวมี้ทั้งท่ีคลา้ยกนัและแตกต่างกนั ดงัเช่น 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2555 : 6-7) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอน
ต่อเน่ืองกนัการบริหารท่ีดีจึงตอ้งอาศยักระบวนการบริหารเป็นหลกั ซ่ึงมีองคป์ระกอบ และขั้นตอน 
7 ขั้นตอน รวมเรียกวา่ “POSDCORB” ซ่ึงเป็นอกัษรน าขององคป์ระกอบกระบวนการ ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การจดัวางโครงการ แผนปฏิบติังานและวิธีการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า  ผู ้จัดการองค์กรต้องวางแผนงานทุกขั้ นตอนของการปฏิบัติงาน                           
เพราะแผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบติัทั้งองค์กร ซ่ึงประกอบดว้ยแผนงานหลกั และแผนงานย่อย 
แผนงานตอ้งมีลกัษณะยดืหยุน่ 
 2.  การจดัหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจหนา้ท่ีการแบ่ง
ส่วนงานและการจดัสายงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ 
 3.  การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัด
อัตราก าลัง การสรรหาและพฒันาบุคลากร การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง การส่งเสริมขวญัและ
ก าลงัใจ สวสัดิการและการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน  
 4.  การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการการควบคุม บงัคบับญัชา และ
การควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าตอ้งมอบหมาย
หน้าท่ีให้ลูกน้องแต่ละคนตามล าดับโดยให้สัมพนัธ์และสอดคล้องกับ ความรับผิดชอบแต่ละ
ต าแหน่ง ประกาศใชร้ะเบียบใหป้ฏิบติัตามมีการตดัสินใจสั่งการอยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 
 5.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
เพื่อใหเ้กิดมีการร่วมมือท่ีดีและน าไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกนั 
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 6.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร                     
ระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงาน เพื่อให้ผูบ้ริหารและสมาชิกหน่วยงานไดรั้บทราบความเคล่ือนไหวและ
ความคืบหนา้ของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ 
 7.  การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชี 
การใชจ่้ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงินและทรัพยสิ์น 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2554 : 1) กล่าวถึง หนา้ท่ีทางการบริหารท่ีส าคญันั้นจะประกอบด้วย 
การวางแผน การจดัองคก์ร การน า และการควบคุม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
 ธงชยั สันติวงษ ์(2554 : 25) ท่ีไดจ้ าแนกหนา้ท่ีทางการบริหารออกเป็น 5 หนา้ท่ี ไดแ้ก่ 
 1.  การวางแผน 
 2.  การจดัองคก์ร 
 3.  การสั่งการหรือการบงัคบับญัชา 
 4.  การประสานงาน 
 5.  การควบคุม 
 สรุปได้ว่า  หน้า ท่ีทางการบริหารตามแนวคิดดังกล่าวข้างต้นนั้ น ประกอบด้วย                            
การวางแผน การจดัองค์กร การน า การควบคุม การประสานงาน การจดัหาบุคลากร การรายงาน 
และการงบประมาณ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
 แนวคิดเร่ืองการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม เป็นการให้บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มามีบทบาทในการ
จดัการศึกษาเพื่อความเจริญกา้วหน้าและมีการพฒันาแบบยัง่ยืนจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน ดงัน้ี 
 ความหมายการมีส่วนร่วม 
 สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558 : 21) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย เขา้มาร่วมด าเนินกิจกรรม ในการจดัการศึกษาตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผน
ด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคล่ือนให้การจัด
การศึกษานั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม คือหลกัร่วมคิด ร่วมท า  
ร่วมตรวจสอบร่วมรับผิดชอบ 
 รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557 : 21) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมี               
ส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานท่ีผูบ้ริหารเปีดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มา
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการบริหารร่วม
ในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ร่วมในการด าเนินงาน ( Implementation) ร่วมรับผิดชอบและ             
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ร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ร่วมด าเนินการตลอดจนร่วมประเมินผล (Evaluation) 
ตลอดจนการจดักิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัโดยความร่วมมือและช่วยเหลือกนัอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
 อรทัย ก๊กผล และฉัตรระวี กิติโยดม (2555 : 15-26) รายงานไวว้่าการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน (Public Participation) หมายถึง การท่ีประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงของ
หน่วยงานภาครัฐ เพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวม เร่ิมตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน 
ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์นอกจากน้ีการมีส่วนร่วมยงัหมายถึงกระบวนการ
ส่ือสารสองทางท่ีมีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดการตดัสินใจท่ีดีขึ้นและไดรั้บการสนบัสนุน จากสาธารณชน 
ซ่ึงเป้าหมายของกระบวนการมีส่วนร่วม ก็คือการให้ขอ้มูลต่อสาธารณชนและให้สาธารณชนแสดง
ความคิดเห็นต่อโครงการหรือนโยบายรัฐและมีส่วนร่วมแกปั้ญหาเพื่อหาทางออกท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
ทุกคนโดยเง่ือนไขส าคญัของการมีส่วนร่วมตอ้งเกิดจากความเต็มใจและความตั้งใจท่ีจะเขา้ร่วม
เพราะจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนในการแกไ้ขปัญหาการตดัสินใจในเร่ืองนั้น ๆ 
รวมทั้งอยู่บนพื้นฐานของความเสมอภาค ประชาชน มีสิทธิเท่าเทียมกบัผูเ้ขา้ร่วมคนอ่ืน ๆ และมีขีด
ความสามารถท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมได ้
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 2) ได้ให้ความหมายของการมี           
ส่วนร่วมว่า หมายถึง การท่ีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทและ               
ความรับผิดชอบในการร่วมคิดร่วมวางแผนส่งเสริมสนบัสนุนตรวจสอบเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา
และการปฏิรูปการศึกษาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองมีคุณภาพและ                    
มีประสิทธิภาพบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
 โอคเลย์ (Oakley. 1991: 8-9) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมหมายถึงการด า เนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบั 3 ลกัษณะต่อไปน้ี คือ เป็นการให้การช่วยเหลือเป็นการให้อ านาจเป็นงานขององค์กร
โดยความส าคญัของการให้อ านาจว่า หมายถึงการมีส่วนร่วมการให้อ านาจเป็นการเพิ่มหรือพฒันา
ทกัษะขีดความสามารถ ในการบริหารการมีส่วนร่วมจึงมีความสัมพนัธ์กบัการให้อ านาจองค์การ
เป็นปัจจยัพื้นฐานของการใหอ้ านาจ และมกัจะเป็นรากฐานส าคญัของการให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
ดว้ย ดงันั้นการช่วยเหลือการใหอ้ านาจและงานขององคก์ารจึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
 ดูกลาท์ (Douglah. 1997 : 90) กล่าวถึง ความหมายของการมีส่วนร่วม (Participation)                
ว่าเป็นค าท่ีมีความหมายกวา้งและใช้ในบริบทท่ีแตกต่างกนั นักการศึกษาใช้ค  าน้ีในการอา้งอิงถึง
การมีส่วนร่วมในเหตุการณ์ กิจกรรมหรือโครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษา นกัรัฐศาสตร์ใช้
ค  าน้ีในความหมายของการเขา้ร่วมกบัสถาบนัทางการเมืองของชุมชน เช่น การออกเสียงเลือกตั้ง  
นักสังคมวิทยาใช้ในความหมายของการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนส่วนกลุ่มอ่ืน  ๆ ค าน้ีใน
ความหมายของการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ 
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 พุตตี (Putti. 1987 : 304) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง             
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลให้การบริหารจัดการ                         
มีลกัษณะกวา้งขวาง ซ่ึงเป็นทางหน่ึงท่ีจะท าให้การมีส่วนร่วมขยายไปสู่ปฏิบติังานในระดบัล่าง  
ขององค ์  
 โคเฮน และอัพฮอฟฟิ (Cohen: & Uphoff. 1980 : 6) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมว่า
จะตอ้งประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งของประชาชน 4 ประการ คือ 
  ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในทุกขั้นตอน
ตั้งแต่เร่ิมตน้ช่วงด าเนินการวางแผนและช่วงการตดัสินใจตามแผน 
  ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยพิจารณาว่าใครจะท าอะไรให้กับ
โครงการได้บ้าง เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากรการบริหาร การประสานและการขอความ
ช่วยเหลือ เป็นตน้ 
  ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ซ่ึงต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใน                   
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมถึงการกระจายผลประโยชน์ทั้งท่ีผลทางบวกและทางลบ 
  ชั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโดยส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งสังเกต คือ ความเห็น
(Mews) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectation) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถ
แปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึงการเปิด
โอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการคิด การวิเคราะห์ปัญหา การจัดการ
ทรัพยากร การใหแ้ละรับขอ้มูลข่าวสารการแกไ้ขปัญหา การแสดงความคิดเห็น การก าหนดนโยบาย 
การวางแผน การร่วมปฏิบัติการตัดสินใจ รวมถึงการติดตามและประเมินผลกิจกรรม เพื่อให้
กิจกรรมขององคก์รบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งท่ีตั้งเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญการมีส่วนร่วม 
               ความส าคญัของการมีส่วนร่วม เป็นส่ิงท่ีท าให้บุคคลท่ี เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมโดย
ความเต็มอกเต็มใจ นอกจากน้ีเป็นการสร้างสรรค์ผลงานและการท างานให้เป็นไปไดอ้ย่างราบร่ืน
และถูกเป้าหมายตามวตัถุประสงคไ์ดม้ากยิ่งขึ้น ปัญหาและอุปสรรคจะลดน้อยลง โดยมีนกัทฤษฎี 
นกัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายท่ีคลา้ยกนัและแตกต่างกนั ดงัเช่น 

 สุรินทร์ แกว้มณี (2558 : 20) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วมว่า
ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารงานและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร ช่วยลดความขดัแยง้
ในการท างานเพิ่มพูนความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากขึ้น สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ช่วยให้



19 
 

 
 

ผูร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยในองคก์าร อีกทั้งยงัช่วยใหแ้ละใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 166) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบัติงานในโครงการ ได้มีส่วนร่วมและ                    
มีความส าคญัในการตดัสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพฒันาองคก์ารท่ีปฏิบติัอยู่ดว้ยความ
เตม็ใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานขององคก์าร 3 ประการคือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสมาชิกขององคก์ารยอ่มมีความผูกพนักบั
องค์การท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาท่ีจะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องคก์าร แมเ้พียงไดรั้บฟังความคิดเห็น ก็ทาใหรู้้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร  

2.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ย ังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันระหว่าง                      
กลุ่มสมาชิก และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์การ ท าให้สมาชิกทั้งองค์การมีเป้าหมาย
เดียวกันการมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ ซ่ึงมีผลทั้ง                
ทางใจ การยอมรับ การสนบัสนุนและผลต่อการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี  

3.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสานึกในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคคลไดแ้สดง
ความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุน้ให้บุคคลเกิดความสานึกในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์าร  
 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553 : 10) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วมว่า 
หลักการส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การสร้างบรรยากาศในการท างานแบบ
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
รับผิดชอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน ส าหรับการเพิ่ม
ค่าจ้างนั้นอาจมิใช่เป็นส่ิงจูงใจให้ท างานได้อย่างเต็มท่ีเสมอไป แต่การให้รางวลัด้วยการชมเชย              
ยกย่อง ให้เกียรติ อาจเป็นแรงกระตุ้นส าคัญท่ีท าให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดพลังต่างๆ ในการท างาน                 
เม่ือประสบความส าเร็จ ผูป้ฏิบติัยอ่มมีความภาคภูมิใจ แมจ้ะมิไดรั้บเป็นเงินหรือค่าจา้งเป็นการตอบ
แทนก็ตาม   
 แฮค แคนโดลี และเรย ์(Hack, Candoli & Ray. 1995 : 261) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
บริหารแบบมีส่วนร่วมว่า ความตอ้งการมีส่วนร่วมในปัจจุบนัมีมากขึ้นเร่ือย ๆ และมากกว่าในอดีต
ท่ีผ่านมาจะเป็นพลงัส าคญัท่ีขบัเคล่ือนมาสู่ระบบบริหารในโรงเรียนอย่างรวดเร็ว โดยการวางแผน
ให้ผูป้กครอง ประชาชน นกัเรียน ทีมงาน และคณะกรรมการโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมไดอ้ย่างง่าย
และสะดวกยิง่ขึ้น 
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 ทาวน์เซนด ์(Townsend. 1994 : 157) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารแบบมีส่วนร่วม
วา่ ในการท่ีตอ้งใหชุ้มชนหรือบุคคลภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษากบัโรงเรียน คือ  

1.  บุคคลในชุมชนตระหนักดีว่าการท่ีพวกเขาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษากับ  
ทางโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ต่อผลผลิต (output) ทางการศึกษาของโรงเรียน  
 2.  บุคลากรในชุมชนเช่ือว่า ชุมชนจะได้รับผลกระทบโดยตรงต่อการตัดสินใจหรือ                
การเขา้มามีส่วนร่วมของพวกเขา  
 3.  บางคร้ังพวกเขาอาจไดรั้บการขอร้องหรือไดรั้บมอบหมายให้แสดงความคิดเห็นหรือ
เขา้มามีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียน 

 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้ น สามารถสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ความส าคญัต่อผูบ้ริหาร การท างานในองค์การนั้นอาจจะไม่สามารถประสบความส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายได ้ถา้ปราศจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมและประสานงาน
กันอย่างเต็มก าลงัความสามารถ เพื่อมุ่งประโยชน์ให้แก่องค์การ การสร้างบรรยากาศท างานท่ีดี             
เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ และ
รับผิดชอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและพฒันา และการสร้างองค์การไปสู่เป้าหมายนั้น องค์การจึงถูกสร้างขึ้นมา                
เพื่อสนองความตอ้งการของผูท้  างาน ก่อให้เกิดความสามคัคีระหว่างผูบ้ริหารงานและผูร่้วมงาน            
ทุกระดบัในองคก์าร ช่วยลดความขดัแยง้ในการท างานเพิ่มพูนความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากขึ้น 
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ช่วยให้ผูร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี เป็นการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังาน
ในโครงการ ไดมี้ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และร่วมมือในการพฒันาองคก์ารท่ีปฏิบติัอยูด่ว้ย
ความเตม็ใจ 
 ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
 ลักษณะการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน           
การพฒันาทั้งในการแกไ้ขปัญหารวมถึงป้องกนัปัญหาโดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม 
ร่วมก าหนดนโยบาย ร่วมวางแผน ตัดสินใจและปฏิบัติตามแผน ร่วมตรวจสอบ ร่วมติดตาม
ประเมินผลและรับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ โดยมีนกัทฤษฎี นกัการศึกษา ไดใ้ห้ความหมายท่ีคลา้ยกนั
และแตกต่างกนั ดงัเช่น 
 สหชยั จนัทรพินิจ (2555 : 21) ไดก้ล่าวไวว้า่ ลกัษณะของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จดัการศึกษา เป็นการท่ีชุมชนเขา้มามีบทบาทหน้าท่ีร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการจดัการเรียน               
การสอน หรือกระบวนการในการพฒันาการจดัการเรีขน ในสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออ้มใน
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รูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเขา้หมายตามวตัถุประสงค์โดยตระหนักถึงความรู้สึกร่วมรับผิดชอบ
และเป็นเจา้ของร่วมกนั 
 รัตนา ณ ปัตตานี (2553 : 12) ไดก้ล่าวไวว้า่ ลกัษณะของการมีส่วนร่วมจะตอ้งน าหลกัการ 
ของวงจรคุณภาพ PDCA (Deming Circle) มาพฒันาเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
เทคนิค ชบา 5 กลีบ RAVOR Model โดยมีกรอบในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ขั้นวางแผน (Plan) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 2.  ขั้นด าเนินการ (Do) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการในโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 
 3.  ขั้นติดตามประเมินผล (Check) มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล หลังจากน า
นวตักรรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยประเมินผลใน 3 บริบท ไดแ้ก่ การประเมินปัจจยั
น าเขา้ ประเมินกระบวนการ และประเมินผลผลิต 
 4.  ขั้นปรับปรุง พฒันา หรือน าผลมาปรับปรุง แกไ้ข (Action) การมีส่วนร่วมในการน า
ขอ้มูลยอ้นกลบัจากผลการประเมิน มาปรับเปล่ียนกระบวนการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ 
 ฮันติงต้น และเนลสัน (Huntington and Nelson. 1976 : 12) ได้กล่าวถึงลักษณะการมี               
ส่วนร่วมไว ้3 ลกัษณะ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมโดยดูท่ีกิจกรรม เช่น การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง  
 2.  การมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากระดบัการบริหาร 3 ระดบั คือ ระดบัแนวราบซ่ึงเป็น
การมีส่วนร่วมโดยไม่จริงจงั ระดบัแนวด่ิง เป็นการมีส่วนร่วมกบัผูท่ี้มีอ านาจมากกว่าผลประโยชน์
และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัทั้งแนวด่ิงและแนวราบ 
 3.  การมีส่วนร่วมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ไปมีอ านาจและควบคุม 
 เกรียงศกัด์ิ พรมแพน (2551 : 12) ไดก้ล่าวไวว้่า ลกัษณะและกระบวนการมีส่วนร่วมจะ
เกิดขึ้นได้ในหลายลกัษณะ แต่ลกัษณะท่ีอาจสังเกตได้ คือ จะตอ้งมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน
ตดัสินใจการด าเนินงาน การประเมินผล และร่วมในการรับผลประโยชน์จากการด าเนินการนั้นใน
ส่วนลกัษณะและกระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรในชุมชน 
แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วมโดยเขา้มาจดัการศึกษาแทนรัฐ และการเขา้มาร่วมกบัรัฐ 
ในการจดัการศึกษา 
 มะลิกามาศ เสง่ียมแกว้ (2551 : 16) ไดก้ล่าวไวว้่า ลกัษณะการมีส่วนร่วมนั้นเกิดจากผูน้ า
แบบประชาธิปไตยท่ีบริหารงานดว้ยโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่ว่าจะร่วมในการตดัสินใจหรือมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงหรือทุกขั้นตอนใน
กระบวนการบริหาร ไดแ้ก่ การวางแผน การสั่งการ และการควบคุม ย่อมสร้างความภูมิใจในการมี
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ส่วนร่วมแก่บุคคล จะน ามาซ่ึงความผูกพนั และความยินยอมรับผลการปฏิบติังานอนัเกิดจากการมี
ส่วนร่วมนั้น ๆ โดยปราศจากขอ้โตแ้ยง้ใด ๆ 
 แมคตา (Macda. 1982 : 8) ไดก้ล่าวถึง รูปเเบบการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้3 ลกัษณะ 
คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมเชิงแข่งขนั ประชาชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยการริเร่ิม และติดตามใน
กระบวนการ ก าหนดความตอ้งการ ร่วมกิจกรรมสนใจในผลจากการพฒันา 
 2.  การมีส่วนร่วมเชิงไม่แข่งขนั ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาจะไม่ค  านึงถึง
ความส าคญั นโยบาย ไม่มีความสนใจจากผลการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ 
 3.  การมีส่วนร่วมแบบเฉ่ือยชา ประชาชนเขา้มามีส่วนร่มเน่ืองจากถูกบงัคบั ภาวะจ ายอม
จากสภาพแวดลอ้ม บุคคล หรือธรรมชาติ การปฏิบติังานของประชาชนจะเฉ่ือยชา 

 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า ลกัษณะการมีส่วนร่วมการท างาน 
เป็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา เป็นรูปแบบของการท่ีชุมชนเขา้มามีบทบาท
หนา้ท่ีร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมหรือกระบวนการในการพฒันาการจดัการเรียนในสถานศึกษาทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม ในดา้น การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตน้ทุน การมีส่วนร่วมในการวางแผน
และตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เพื่อใหบ้รรถเป้าหมายตามวตัถุประสงคโ์ดยตระหนกัถึงความรู้สึก
ร่วมรับผิดชอบร่วมกนั 
 แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การท่ีบุคคลภายในองคก์รหรือภายนอกองคก์รไดร่้วมกนั
เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและส าเร็จ โดยการมีส่วนร่วมจะอยู่
ในขั้นตอนใด ๆ  ก็ตาม โดยขึ้นอยู่กบัความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ขอ้จ ากดัขององคก์รใน 
แต่ละกระบวนการของการด าเนินการบริหาร โดยมีนักทฤษฎี นักการศึกษา ได้ให้ความหมายท่ี
คลา้ยกนัและแตกต่างกนั ดงัเช่น 
 สุภทัทา อินทรศกัด์ิ (2561 : 27) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้5 ประการ
คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมคิด 
 2.  การมีส่วนร่วมวางแผน 
 3.  การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
 4.  การมีส่วนร่วมประเมินผล 
 5.  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
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 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้                 
5 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในดา้นการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
 2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 3.  การมีส่วนร่วมในการด านินงาน 
 4.  การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล 
 5.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 44-45) ได้เสนอกระบวนการบริ หารแบบมีส่วนร่วมไว้                    
8 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมคิด 
 2.  การมีส่วนร่วมตดัสินใจ 
 3.  การมีส่วนร่วมวางแผน 
 4.  การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
 5.  การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
 6.  การมีส่วนร่วมแกปั้ญหา 
 7.  การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล 
 8.  การมีส่วนร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ 
 รัตน์ฐาภทัร์ ธนโชติสุขสบาย (2557 : 214)ไดเ้สนอไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไว ้7 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 2.  การส่ือสารภายในองคก์ร 
 3.  บรรยากาศภายในองคก์ร 
 4.  การท างานเป็นทีม 
 5.  การมีส่วนร่วมของผูร่้วมงาน 
 6.  การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
 7.  ดา้นการมีส่วนร่วมโดยวิธีวิจยัเพื่อพฒันา 
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 213- 218) ได้เสนอกระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ 
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 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นการมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้แนวคิดการสร้างและ
ประเมินทางเลือกต่าง ๆ การคดัเลือกการตดัสินใจเป็นศูนยก์ลางของการเกิดความคิดท่ีหลากหลาย 
รวมถึงการวางแผนเพื่อใหส่ิ้งท่ีตดัสินใจเลือกบงัเกิดผล 
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ เป็นองค์ประกอบการด าเนินงานโครงการท่ีไดจ้าก
ค าถามท่ีวา่ใครท าประโยชน์ใหโ้ครงการไดบ้า้ง และจะท าประโยชน์ไดโ้ดยวิธีการใด ๆ 
 3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์นั้ น นอกจาก
ความส าคัญการได้รับประโยชน์ ในเชิงปริมาณและคุณภาพแล้ว ต้องพิจารณาถึงการกระจาย
ประโยชน์ในกลุ่มดว้ย 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่ิงส าคญัท่ีตอ้งสังเกต คือความเห็น ความชอบและ
ความคาดหวงั ซ่ึงจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ มีการรายงาน
เก่ียวกับความส าเร็จในการประเมินผลไวน้้อย เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีเข้าใจยากว่าจะมีส่วนร่วมใน                
การประเมินผลอย่างไรจึงจะดีท่ีสุด จะท าการวิเคราะห์หรือวดัผลไดต้่อเม่ือท ากิจกรรมได ้3 อยา่งมาแลว้
 พุตติ (Putti. 1987 : 12) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ 
 1.  เป็นความพยายามท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและความรู้สึก 
 2.  เป็นการกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือ 
 3.  เป็นการใหบุ้คคลรับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน 
 4.  เป็นการพฒันาการมีส่วนร่วม ซ่ึงค านึงถึงความสมดุล การมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงกบัการมี
ส่วนร่วมมากเกินไป 
 ซาซกิน (Sashkin. 1982 : 110 - 113) ไดเ้สนอไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ 
4 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
 2.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
 4.  การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง 
 สวอนสเบิร์ก (Swanaburg, 1996 : 391 - 394) ได้เสนอได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมี  
ส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ 
 1.  การไววา้งใจกนั ซ่ึงเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
 2.  ความยดึมัน่ผกูพนัธ์ 
 3.  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 4.  ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
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 จากแนวคิดต่าง ๆ เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถสรุปได้ว่า  การท่ีบุคคล
ผูบ้ริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด    
ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อให้งานท่ีปฏิบติัให้มีบรรลุเป้าหมาย โดยเป็นการ               
เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบติังาน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางออ้มในการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจตลอดจน การประเมินผลใหทุ้กฝ่ายไดส้ านึกในหน้าท่ี
และความรับผิดขอบร่วมกนั เพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 
 จากทศันะของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจยัได้น ามาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็น                
ตวัแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัแสดงในตาราง 1  
 
ตาราง 1  การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทศันะนกัวิชาการ 
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1. การมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและ
ตดัสินใจ 

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 

2. การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

 ✓  ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 7 

3. การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและ
พฒันา 

✓   ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   6 

4. การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ 

✓   ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   6 
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5. มีส่วนร่วมคิด
ออกแบบ 

 ✓     ✓     ✓ 3 

6. มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็น 

  ✓         ✓ 2 

7. เสนอแนะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหาร 

    ✓        1 

8. การมีส่วนร่วม
รับผิดชอบ 

   ✓         1 

9. มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็น 
เสนอแนะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ 
บริหาร 

     ✓ ✓      2 

10. มีส่วนร่วมจดัท า
ปฏิบติังาน 

    ✓  ✓      2 

11. มีส่วนร่วม
ตรวจสอบ 
ประเมินผล การ
ปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหาร คณะครู 

      ✓      1 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
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   ส่วนร่วม 

สุภ
ทัท

า อิ
นท

รศ
กัดิ์

 (2
56

1) 
(25

61
) 

นิรุ
ตต

 ์บ
ุตร
แส

นล
ี (2

56
1) 

พิณ
สุด

า สิ
ริธ
รัง
ศรี
 (2

55
8) 

สุข
ตา
 แด

งสุ
วร
รณ์

 (2
55

8) 

เส
าว
นีย

 ์เดื
อน

เด่น
 แล

ะค
ณะ

 (2
55

8) 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร (

25
57

) 

ส า
นกั

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
อา
ชีว

ศึก
ษา

 (2
55

8) 
ซา
ซกิ

น 
(S

ash
kin

. 1
98

2) 

ชา
ดิด

 (S
ha

did
. 1

98
2) 

โค
เฮน

 แล
ะอ

พัฮ
อฟ

 (C
oh

en
 &

 U
ph

off
. 1

98
0) 

ฮอ
ย แ

ละ
มิส

เกล
(H

oy
 an

d M
isk

el.
 20

01
) 

พุต
ติ (

Pu
tti.

 19
87

) 
รว
ม 

12. มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นเสนอ 
แนะเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหาร 

    ✓  ✓      2 

13. ความยดึมัน่
ผกูพนัธ์ 

      ✓  ✓    2 

14. การมีส่วนร่วม
ช่ืนชมผลส าเร็จ 

      ✓   ✓   2 

15. การมีส่วนร่วม
ในดา้นการ 
วิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา 

     ✓ ✓ ✓     3 

16. การมีส่วนร่วม
ในการตั้งเป้าหมาย 

 ✓    ✓       2 

17. การมีส่วนร่วม
ในการเปลี่ยนแปลง 

     ✓  ✓     2 

18. การไวว้างใจกนั 
ซ่ึงเป็นปรัชญา
พื้นฐานของการมี
ส่วนร่วม 

      ✓   ✓   2 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
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19. การส่ือสาร
ภายในองคก์ร 

     ✓    ✓   2 

20. บรรยากาศ
ภายในองคก์ร 

      ✓   ✓   2 

21. การท างานเป็น
ทีม 

      ✓      1 

22. การมีส่วนร่วม
ของผูร่้วมงาน 

      ✓      1 

23. การมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหาร 

     ✓ ✓    ✓  3 

24. มีส่วนร่วม
ประชาสัมพนัธ์แนว
ทางการจดั
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

      ✓      1 

25. แนะแนว
การศึกษาอาชีพให้
นกัเรียนมธัยมศึกษา 

    ✓  ✓      2 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

 

 
 
 
           นกัวิชาการ 

 
 
ตวัแปรการมี 
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26. ปัจฉิมนิเทศแก่
นกัเรียนนกัศึกษาท่ี
ผา่นการฝึกอาชีพ 

    ✓  ✓      2 

27. พฒันาสถานท่ี
ฝึกอาชีพร่วมกบั
สถานประกอบการ
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้
ท่ีทนัสมยั 

      ✓      1 

28. ประกนัคุณภาพ
ผูส้ าเร็จการศึกษา
จากระบบทวิภาคี 

      ✓      1 

29. จดัทุนสนบัสนุน
นกัเรียนนกัศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

 ✓   ✓  ✓      3 

30. ร่วมสัมภาษณ์
คดัเลือกนกัเรียน
นกัศึกษาเขา้ศึกษา
ต่อในอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

    ✓  ✓      2 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยั จากทศันะนกัวิชาการ พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 30 ตวัแปร 
เม่ือพิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปได้ว่า มีตัวแปร 5 ด้าน ท่ีมีความถ่ีสูงจ านวน 6-8  ความถ่ี คือ               
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและพัฒนา 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เพื่อศึกษาการบริหารแบบมี                 
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ผูว้ิจยัจึงได้
สรุปตวัแปรออกมาทั้ง 4 ดา้น คือ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพัฒนา 4) การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ มาเป็นแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ี โดยมีรายละเอียดเน้ือหาดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 44-45) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไวว้่า เม่ือมี  
กิจกรรมใดท่ีตอ้งฟังความเห็นและตดัสินใจร่วมกนัท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการและส่วนได้
ส่วนเสียของผูเ้รียนและประชาชน ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษาและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะมี
การตดัสินใจร่วมกนับนพื้นฐานของขอ้มูลของสถานศึกษาและชุมชน 
 รัตน์ฐาภทัร์ ธนโชติสุขสบาย (2557 : 214-218) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ไวว้่า ประเด็นส าคญั ๆ กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของบุคลากร หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในแกปั้ญหา             
การปฏิบติังาน การมีส่วนร่วมในการให้ค  าปรึกษา การรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา              
การเป็นอิสระในการปฏิบติังานและความไวว้างใจต่อการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ซาซกิน (Sashkin. 1982 : 110-113) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไวว้่าเป็น
การมีส่วนร่วมของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษาหารือในหลาย ๆ โอกาสมี
อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตดัสินใจ 
ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตดัสินใจต่าง ๆ 
 ชาดิด และคณะ (Shadid. 1982 : 122) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไว้ว่า 
ประการแรกท่ีจะตอ้งกระท าคือ การก าหนดความตอ้งการและการจดัการความส าคญัต่อจากนั้นก็เลือก
นโยบายและประชากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจช่วงเร่ิมตน้การตดัสินใจในช่วงด าเนินแผนงานและ
การติดสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว 
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 213-218) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจไว้ว่า เป็นการมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้แนวคิดการสร้างและประเมินทางเลือกต่าง ๆ                         
การคดัเลือกการตัดสินใจเป็นศูนยก์ลางของการเกิดความคิดท่ีหลากหลาย รวมถึงการวางแผน
เพื่อใหส่ิ้งท่ีตดัสินใจ 
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 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นสามารถสรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเม่ือมีกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะให้สมาชิกท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง                
มาร่วมกนัตดัสินใจในการท างานนั้น ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา สาเหตุและความตอ้งการ ร่วมคิดคน้
แนวทางเพื่อแก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมในการรับผิดชอบร่วม                   
ในการตดัสินใจตลอดจนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลทางเลือกของการตดัสินใจ ใหเ้กิดผล
ท่ีดีตามบริบทสถานท่ีต่าง ๆ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานไว ้
การมีส่วนร่วมในการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงได้เข้าร่วมโครงการกิจกรรมต่าง ๆ                  
ขององคก์รไดด้ าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไวแ้ละมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการท างาน
ใหดี้ยิง่ขึ้น 
 ชาดิด และคณะ (Shadid. 1982 : 122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานไวใ้น
ส่วนขององค์ประกอบในการด าเนินงานโครงการนั้นจะได้มาจากค าถามท่ีว่าใครท าประโยชน์
ให้กับโครงการได้บ้าง และจะท าประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร                     
การบริหาร การประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
หมายถึง การร่วมกนัด าเนินงาน การมีส่วนร่วมของภาครัฐ สถานประกอบการ นักเรียนนักศึกษา 
ชุมชน โดยเป็นคณะท างาน การด าเนินงานในกิจกรรมของสถานศึกษา ตามภารกิจท่ีก าหนดร่วมกนั 
ส่งผลใหโ้ครงการท่ีไดด้ าเนินการประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายอยา่งท่ีไดต้ั้ง 
 3.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา 
 สุภทัทา อินทรศกัด์ิ (2561 : 27) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้่า มีการ
ติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพฒันางานร่วมกนั 
 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้า่       
ท่านไดติ้ดตามผลการด าเนินงานขององค์กรอยู่เสมอ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน
ขององคก์ร มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ร และหากพบปัญหาท่านจะน า
ปัญหานั้ นไปปรับปรุงและมีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมต่าง ๆ                      
ขององคก์ร 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 44-45) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้่า 
ระหว่างการด าเนินงานและหลงัการด าเนินงาน ผูบ้ริหาร ครูกรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย มีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกัน ในกิจกรรม                     
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การประเมินผล การเรียน พ่อแม่ผูป้กครอง หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน สามารถเขา้มามีส่วนในการ
ประเมินผูเ้รียนดว้ย 
 ชาดิด และคณะ (Shadid. 1982 : 122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นส่ิงส าคญัจะตอ้งสังเกต คือความเห็น ความชอบ และความหวงั
ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 213 - 218) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลไวว้่าส่ิงส าคญัท่ีตอ้งสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงัซ่ึงจะมี
อิทธิพล สามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ มีการรายงานเก่ียวกบัความส าเร็จ
ในการประเมินผลเน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีเขา้ใจยากว่าจะมีส่วนร่วมในการประเมินผลอย่างไรจึงจะ               
ดีท่ีสุด  
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
หมายถึง การพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่า ความจริง และการกระท า การมีส่วนร่วมของ
ภาครัฐ สถานประกอบการ นกัเรียน ชุมชน  การติดตามประเมินผล ระหวา่งการด าเนินงานและหลงั
การด าเนินงาน มีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกันส่ิงส าคญั
จะต้องสังเกตคือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียน
พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ ผลการประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณาร่วมกัน                  
เพื่อจดัท าโครงการต่าง ๆ ในงานกิจกรรมท่ีจะด าเนินคร้ังต่อไป 
 4.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 สุภทัทา อินทรศกัด์ิ (2561 : 27) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไวว้่า 
ความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกันมีความพึงพอใจและช่ืนชมในผลส าเร็จนั้น ๆ
ร่วมกนั เช่น การร่วมแสดงความยนิดี การยกยอ่งใหเ้กียรติ การมอบรางวลั เป็นตน้ 
 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
ไวว้่า ท่านได้รับประโยชน์จากการน าแผนการด าเนินงานไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ ได้รับการ
ฝึกอบรมตามความตอ้งการ เพื่อน าความรู้และทกัษะมาใชใ้นการสร้างผลงานท่ีดี ไดรั้บการถ่ายทอด
ความรู้ เพื่อน าความรู้มาใช้ในการสร้างผลงานท่ีดี และท ากิจกรรมร่วมกัน และเพื่อให้ท่านมี
สัมพนัธภาพท่ีดีกบับุคลากรในองคก์ร 
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 213-218) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ไวว้่าส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์นั้น นอกจากความส าคญัการไดรั้บประโยชน์ 
ในเชิงปริมาณและคุณภาพแลว้ ตอ้งพิจารณาถึงการกระจายประโยชน์ในกลุ่มดว้ย 
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 ชาดิด และคณะ(Shadid. 1982 : 122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไว้
ว่านอกจากความส าคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัตอ้งพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์ของโครงการนั้นจะร่วมผลประโยชน์ในทางบวก
และผลท่ีเกิดขึ้นในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงอาจเป็นประโยชน์และเป็นโทษไดท่ี้ส่งผล
ต่อบุคคลและสังคม 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นสามารถสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการผลรับประโยชน์ 
หมายถึง เม่ือเกิดผลผลิต ผลลพัธ์ หรือความส าเร็จอนัเกิดจากการบริหารจดัหารร่วมกนั ผูบ้ริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ นกัเรียน ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ย่อมท่ีจะไดรั้บ
ผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงอาจไม่จ า เป็นจะต้องอยู่ในรูปของเงิน วัตถุส่ิงของ แต่อาจเป็นความ                   
สุขสบายความพอใจ ให้ก าลงัใจ ร่วมแสดงความยินดียกยอ่ง ช่ืนชม และการมอบรางวลัการมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ ด้านบวกไดแ้ก่การได้รับสนับสนุนด้าน
สวัสดิการการยกย่องชมเชยเป็นต้น ในส่วนด้านลบนั้ นได้แก่ เม่ือการด าเนินงานมีการเกิด
ขอ้ผิดพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับพร้อมช่วยกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
  
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหม่เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างสมรรถนะของ
คนในการประกอบอาชีพ โดยมีหลักการท่ีส าคัญ คือ ต้องผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของประเทศ และมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานไดท้นัที ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการส่วน
ใหญ่เห็นวา่ผูท่ี้จบจากระบบการศึกษาแลว้ยงัไม่สามารถปฏิบติังานไดใ้นทนัที แต่ตอ้งไปอบรมหรือ
ฝึกปฏิบติังานจริง เพื่อการพฒันาความรู้ให้เท่าทันกับเทคโนโลยีท่ีก้าวไกลเพื่อลดความสูญเสีย
ดงักล่าว ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนดแนวทางเป็นหลกัการท่ีจะพฒันาการ
อาชีวศึกษาว่าจะต้อง ให้ผู ้เรียนได้ฝึกงาน และท างานจริงในสถานประกอบการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดข้อให้สถานศึกษาการอาชีวศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชนจดัการ
เรียนการสอนแบบทวิภาคี (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2557 : 34) 
 การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเร่ิมจากส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือคร้ัง
ท่ีมีสถานะเป็นกรมอาชีวศึกษา ได้ริเร่ิมโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นโครงการน าร่อง
ระหว่างปี พ.ศ. 2531-2533 ณ วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ จังหวัดสระบุรี                     
โดยได้รับความร่วมมือจากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี โดยผ่านองค์กร GTZ ผลการ
ด าเนินงานปรากฏว่าได้รับความส าเร็จเป็นอย่างดี ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 กรมอาชีวศึกษาจึงได้
ประกาศใช้ระบบทวิภาคีในการจดัอาชีวศึกษาทัว่ประเทศโดยถือเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีเพิ่มเติมใน
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สถานศึกษา ท าให้สถานศึกษา สถานประกอบการ และจ านวนนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น ปีการศึกษา 
2554 มีสถานศึกษาท่ีจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 224 แห่ง โดยมีสถานประกอบการเขา้ร่วม 4,384 แห่ง 
มีนักเรียน นักศึกษา ทั้งระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 33,132 คน มีสาขาวิชาท่ีเปิดสอนมากกวา่ 60 สาขาวิชาชีพ 
 ต่อมาไดมี้การพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาให้สามารถจดัการศึกษา ดา้นวิชาชีพไดอ้ย่าง
กวา้งขวางตรงกับความตอ้งการก าลงัคนของสถานประกอบการมากขึ้น โดยท าความร่วมมือกับ
เครือข่ายอาชีวศึกษาในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกบัสถานประกอบการ ซ่ึงจะเป็นกลไก
ส าคญัท่ีเอ้ือให้จดัอาชีวศึกษาแนวใหม่ไดต้รงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยภาคเอกชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรฝึกงานและประเมินสมรรถนะในปีงบประมาณ 2548                  
มีสถานประกอบการ เขา้ร่วมจดัการเรียนการสอนระบบทวิภาคี จ านวน 11,539 แห่ง มีนักเรียน 
นกัศึกษา ในระบบทวิภาคี จ านวน 38,800 คน 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาอาชีพท่ี
เกิดจากขอ้ตกลงระหวา่งสถานศึกษา หรือสถาบนัการอาชีวศึกษากบัสถานประกอบการในเร่ืองการ
จดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษา 
และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ 
 
ความหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
            มีผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หค้วามหมายการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไว ้ดงัน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2551 : 3) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา              
พ.ศ.2551 มาตรา 8 วรรค 3 สรุปว่า การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจาก
ขอ้ตกลง ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐใน เร่ืองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียน
ใชเ้วลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
 สมจิตต ์ศรีสมพนัธุ์ (2561 : 7) ไดใ้หค้วามหมายของ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึง การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการโดยร่วมมือกนัในการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีความสามารถและมีสมรรถนะ
ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของสถามประกอบการ 
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 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 14) ไดใ้หค้วามหมายของ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
การศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวดัและการ
ประเมินผลโดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติั
ในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 40 - 50) ได้กล่าวถึงการจัดอาศึกษา
ระบบทวิภาคี สรุปได้ดังน้ีการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการลักษณะผสมผสาน
ระหว่างการจดัการเรียนวิชาชีพในสถานศึกษากบัการฝึกอาชีพจริงในสถานประกอบการ เพื่อให้
ผูเ้รียนมีทั้งความรู้ความสามารถและมีความช านาญในงานอาชีพ ดงัน้ี 
 1.  เกิดจากความร่วมมือสถานประกอบการกบัสถานศึกษาตามความตอ้งการของสถาน
ประกอบการ 
 2.  สถานประกอบการเป็นผูค้ดัเลือกนักเรียน นักศึกษา หรือร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือ
มอบหมายใหส้ถานศึกษาเป็นผูด้  าเนินการแลว้แต่กรณี 
 3.  ผูเ้รียนตอ้งท าสัญญาการฝึกอาชีพกบัสถานประกอบการ 
 4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัจดัท าแผนการเรียน และแผนการฝึกอบรม 
 5.  สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนวิชาชีพ พื้นฐานวิชาชีพ ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั
เบ้ืองตน้ สถานประกอบการเป็นผูด้  าเนินการฝึกอาชีพ 
 6.  รูปแบบการจดัเเผนการเรียนโดยจดัไดห้ลายรูปแบบ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัความเหมาะสม
และความตอ้งการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 7.  ในระหว่างการฝึกอาชีพผูเ้รียนจะตอ้งบนัทึกรายงานการปฏิบติังานในสมุดคู่มือต่อ             
ครูฝึก และครูนิเทศก ์เพื่อการพิจารณาผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนและการฝึก 
 8.  เม่ือผูเ้รียน ฝึกอาชีพครบตามแผนการเรียนท่ีก าหนด ผูเ้รียนจะตอ้งสอบผา่นมาตรฐาน
ฝีมือโดยคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดและและ
ด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือเพื่อเป็นหลกัประกนัในการฝึกอาชีพ 
 พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ระบุว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็น
การจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอนการวดั
และการประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียน
ภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ (ส านกังานคณะกรรมการการ
การอาชีวศึกษา. 2551 : 3) 
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 ระบบทวิภาคีตามมาตรา 8 แห่งพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซ่ึงเป็น 1 ใน 3
รูปแบบในการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาท่ีสถานศึกษาและสถาบนัการอาชีวศึกษาสามารน าไปใช้ 
ในการจัดการศึกษานั้น เป็นค าท่ีมาจากรากศัพท์เดิมในภาษาเยอรมันคือ "Duales Ausbildungs 
system" หรือ Dual System ซ่ึงหมายถึงระบบโรงเรียน - โรงงาน โดยระบบดงักล่าวเป็นระบบการ
ฝึกอาชีพระบบการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนีซ่ึงใช้ส าหรับ
พฒันาบุคลากรให้มีความช านาญในการปฏิบติังานเพื่อเข้าสู่อาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขา
อุตสาหกรรม ซ่ึงมีความตอ้งการช่างช านาญงานท่ีมีความรู้พื้นฐานในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ และมี
ทกัษะในการปฏิบติังาน ทั้งน้ี การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีจะตอ้งอาศยัความเขา้ใจ 
และความร่วมมือของสถานประกอบการและสถานศึกษาท่ีจดัการอาชีวศึกษา 
 สกิลเบค (Skilbeck. 1994 : 15) ไดก้ล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบทวิภาคี คือการเป็น
เจา้ของร่วมกนัระหวา่งผูป้ระกอบการและสถานศึกษา ทั้งสองฝ่ายเป็นผูร่้วมโครงการท่ีเท่าเทียมกนั
มีการแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการจัดการ การสนับสนุน ส่งเสริมของทั้งสองฝ่ายมี
ความส าคญั เท่าเทียมกนั 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวมา สรุปไดว้่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
ระบบการจัดการเรียนรู้คู่กับการฝึกปฏิบัติอาชีพ โดยเกิดจากความร่วมมือท่ีดีต่อกันระหว่าง
สถานศึกษากบัสถานประกอบการในเร่ือง การจดัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดัการฝึก
อาชีพ การวดัและการประเมินผล 
 จุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 มีผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หค้วามเห็นไว ้ดงัน้ี 
 บรรเลง  ศรนิลและคณะ (2558 : 7) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมว่า คือ การพฒันาคนให้เต็มศกัยภาพ โดยก าหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ                
มีการเช่ือมโยงระหว่างการศึกษาดา้นต่าง ๆ เป็นการศึกษาต่อเน่ืองและการท างาน ใชก้ารเรียนแบบ
สมรรถนะเป็นฐาน โดยมีทกัษะหลกัและทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อการด าเนินชีวิต โดยครูและบุคลากรท่ี
รับผิดชอบตอ้งมีคุณวุฒิ คุณภาพและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ซ่ึงมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่ อให้
สถานภาพของผูส้ าเร็จการศึกษาและผูท้  างานในสายวิชาชีพเทียบไดก้บัสาขาวิชาชีพอ่ืน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้เน้นนโยบายเก่ียวกับการอาชีวศึกษาโดยเฉพาะ 
ประกอบดว้ยการปรับทศันคติเปล่ียนค่านิยมของผูป้กครองและนักเรียน ให้เห็นความส าคญัและ          
เขา้สู่การเรียนสายอาชีวศึกษาให้มากขึ้นและการร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัการศึกษา
ระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ให้นกัเรียนนกัศึกษาไดฝึ้กปฏิบติัจริง และ
เม่ือจบการศึกษาแลว้สามารถประกอบอาชีพไดท้นัที 
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 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551 : 34 -38) อธิบายถึงจุดมุ่งหมายของการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไวว้่า เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างสมรรถนะของคนในการ
ประกอบอาชีพ โดยมีหลกัการท่ีส าคญั คือตอ้งผลิตก าลงัคนให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
ประเทศ และมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานไดท้นัที ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เห็นว่า           
ผูท่ี้จบจากระบบการศึกษาแลว้ขัวขงัไม่สามารถปฏิบติังานได้ในทันทีแต่ต้องไปอบรมหรือฝึก
ปฏิบัติงานจริงเพื่อการพัฒนาความรู้ให้เท่าทันกับเทคโนโลยีท่ีท่ีก้าวไกลเพื่อลดความสูญเสีย
ดงักล่าว ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนดแนวทางเป็นหลกัการท่ีจะพฒันาการ
อาชีวศึกษาว่าจะต้องให้ผู ้เรียนได้ฝึกงาน และท างานจริงในสถานประกอบการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดข้อให้สถานศึกษาการอาชีวศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชนจดัการ
เรียนการสอนแบบทวิภาคี  
 ส านกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2550 : 5) นโยบายของรัฐบาลในการพฒันา
ประเทศโดยมุ่งเน้นกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีท าให้ประเทศมีศกัยภาพโดยอาศยัความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยก าหนดกลยทุธ์ท่ีส าคญัคือ การผลิตและการพฒันาก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ
และมีสมรรถนะสูงเพื่อเป็นกลไกส าคัญ การจัดอาชีวศึกษาจึงต้องจัดให้มีกระบวนการสร้าง
เทคโนโลยีอย่างครบวงจร สู่กระบวนการผลิตทั้งภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ การผลิต
ก าลังคนเน้นการมีสมรรถนะตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมนั้ น ๆ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าท่ีหลกัในการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา
เพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนในระดับก่ึงฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ                    
ท่ีสอดคลอ้งกบัความกบัตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน โดยความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดความเขม้แข็งในทุกสาขาวิชาชีพเพื่อสร้างคุณภาพในการผลิตก าลงัคนให้
มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดยใช้กลยุทธ์ในการพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรแบบฐาน
สมรรถนะ (Competency Based Curriculum) ท่ีสถานประกอบการตอ้งการ ดา้นความร่วมมือการ
จดัการอาชีวศึกษากบัสถานประกอบการซ่ึงเป็นแนวทางท่ีน าไปสู่การแกปั้ญหาด้านคุณภาพของ
ผูเ้รียนท่ีมุ่งเนน้สมรรถนะและประสบการณ์ตรง จึงก าหนดรูปแบบการจดัการและพื้นฐานวิชาชีพ
ในสถานศึกษา ส่วนการฝึกปฏิบติังานอาชีพเขา้ไปเรียนรู้ และปฏิบติังามจริงในสถานประกอบการ 
 จากแนวคิดต่าง ๆ และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการขา้งตน้สรุปวา่ การจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาก าลงัคนให้มีความรู้ มีทกัษะอาชีพ ทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหางานอาชีพอย่างเต็มศกัยภาพ ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ และความ
ตอ้งการของนกัเรียนนกัศึกษา ดว้ยการบูรณาการความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสถานท่ีท างาน
และสังคมส่วนใหญ่ โดยมีครูและบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิ คุณภาพและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมไดบ้ริหาร
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จดัการในการเรียนรู้คู่กบัการฝึกท างานอาชีพจริง ทั้งในสถานศึกษาและในสถานประกอบการใช้
การเรียนแบบสมรรถนะเป็นฐาน ท าใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทกัษะงานอาชีพ และทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อการ
ด าเนินชีวิตตามศกัยภาพของแต่ละคน และเม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้สามารถประกอบอาชีพไดท้นัที 
   
แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวทางจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามแนวคิดของนักวิชาการ 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และแนวปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 40 – 50) ไดอ้นุมติัให้น าร่องการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน 5 โมเดล ไดแ้ก่ 
  โมเดล A จดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีเตม็รูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต)์ ในพื้นท่ี คือ มีสถาน
ประกอบการในพื้นท่ีตั้งสถานศึกษา ผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเ้ขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
     โมเดล B จดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีเตม็รูปแบบ นอกพื้นท่ี คือ ไม่มีสถานประกอบการ
ในพื้นท่ีตั้งสถานศึกษา ผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชา ไดเ้ขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยจะตอ้ง
มีการจดัท่ีพกัใกลก้บัสถานประกอบการท่ีไปฝึกอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนและมีครูควบคุมดูแล 
     โมเดล C การจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีบางสาขาวิชา 
     โมเดล D การจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีใหแ้ก่พนกังานของสถานประกอบการ 
     โมเดล E การจดัอาชีวศึกษาทวิภาคีในต่างประเทศ 
  การด าเนินการทุกโมเดลจะตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
     1) สถานศึกษามีสถานประกอบการรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาทวิภาคี 
     2)  สถานศึกษาจัดท าข้อตกลงการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี ร่วมกับสถาน
ประกอบการแต่ละแห่ง 
     3) สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรวิชาชีพเฉพาะและแผนการเรียนการสอนร่วมกบัสถาน
ประกอบการ 
     4) สถานศึกษาใหมี้หวัหนา้งานทวิภาคีรับผิดชอบดูแลการจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคี 
    5) สถานศึกษาจดัใหมี้ครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
     6) สถานประกอบการจดัครูฝึกท่ีท าการสอน ควบคุม ใหค้  าแนะน าแก่นกัเรียน นกัศึกษา 
     7) สถานศึกษาไดป้ระชุมร่วมกบัสถานประกอบการ หรือจดัใหมี้การพฒันา/ฝึกอบรม
ครูฝึกในสถานประกอบการใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัจิตวิทยาการเรียนการสอน การถ่ายทอด
องค์ความรู้ในลกัษณะของการสอนงาน การสอนระเบียบวินัยการท างาน การตรวจบนัทึกการ
ปฏิบติังาน และการประเมินผลการฝึกอาชีพ 
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     8) สถานศึกษาจดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
     9) สถานศึกษาจัดท าสัญญาการฝึกอาชีพ (มีข้อก าหนดให้สถานประกอบการจัด
สวสัดิการและค่าตอบแทนใหผู้เ้รียนท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตามความเหมาะสมหรืออย่าง
นอ้ยเท่ากบัค่าแรงขั้นต ่าของจงัหวดั) 
     10) กรณีสถานศึกษาจดัอาชีวศึกษาทวิภาคีในสถานประกอบการนอกเขตจังหวดัมี
ผูรั้บผิดชอบเตรียมจดัหาท่ีพกัให้แก่ผูเ้รียนท่ีจะไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการและมีการจดัครู            
ผูค้วบคุมดูแล 
    11) จัดประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจแก่ผูป้กครองและผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบ               
ทวิภาคีใหรั้บทราบขอ้ตกลงระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
    12) สถานศึกษาแจ้งให้สถานประกอบการทราบก าหนดการประเมินผลระหว่าง
หลกัสูตรและส้ินสุดหลกัสูตร 
     13) สถานศึกษาแจง้ใหส้ถานประกอบการทราบวา่จะตอ้งออกใบรับรองการฝึกอาชีพ
ใหแ้ก่ผูเ้รียนผา่นมาตรฐานการฝึกอาชีพดว้ย 
    การรับนกัเรียน การรับนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถท าไดโ้ดยคดัเลือกสถาน
ประกอบการเพื่อเขา้ร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และร่วมกับสถานประกอบการในการ
ก าหนดเป้าหมายการรับนกัเรียน โดยประสานงานกบัสถานประกอบการ เพื่อด าเนินการรับสมคัร 
สอบคดัเลือกนกัเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือด าเนินการคดัเลือกเรียบร้อยแลว้ก็
ให้นกัเรียนขึ้นทะเบียนนกัเรียนท่ีท าสัญญาการฝึกอาชีพไวก้บัสถานประกอบการเรียบร้อยแลว้เป็น
นกัเรียนของสถานประกอบการ 
   การจดัแผนการเรียน สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมจดัท าหลกัสูตรและแผนการ
เรียนตามความตอ้งการของสถานประกอบการ โดยงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน จดัท า
แผนการเรียนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการร่วมกบัอาจารยนิ์เทศแต่ละสาขาวิชา 
รวมทั้งงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนท าการสอนจดัท าแผนการเรียนและขอค าอธิบาย
รายวิชาท่ีจะฝึกในสถานประกอบการ งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนจะตอ้งควบคุมดูแลการ
จดัการเรียนการสอนใหจ้ านวนหน่วยกิต ครบถว้นตามโครงสร้าง 
 การสอนนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การสอนนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น 
สถานศึกษาสอนวิชาพื้นฐาน วิชาเลือกเสรีสัปดาห์ละ 1-2 วนัตลอดหลกัสูตร สถานประกอบการ
สอนวิชาชีพเฉพาะ วิชาเลือก กิจกรรมและโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ สัปดาห์ละ 3-4 วนั              
ตลอดหลกัสูตร รายวิชาใดหากสถานประกอบการ ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ามหลกัสูตร 
ใหส้ถานศึกษาจดัสอนเพิ่มเติมใหจ้นครบหลกัสูตร 
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  ความร่วมมือกบัสถานประกอบการในรูปแบบกรรมการ คณะกรรมการด าเนินการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูค้วบคุมการฝึก ครูฝึก อาจารยนิ์เทศ และ
บุคลากรของสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องท าหน้าท่ีบริการการจัดการเรียนการสอนทั้ งในสถาน
ประกอบการและสถานศึกษา ให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร และมีคณะกรรมการประเมินผล 
ประกอบด้วย คณะกรรมการร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน              
โดยผูแ้ทนจากสถานประกอบการท าหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการผูแ้ทนจากสถานศึกษา             
ท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการและเลขานุการ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน และคณะกรรมการสอบมาตรฐานฝีมือเฉพาะสาขาไม่นอ้ยกวา่สาขาละ 3 คน 
    การติดตามประเมินผล การติดตามประเมินผลเป็นการติดตามเพื่อนิเทศการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการและประสานงานให้ความรู้ในการวดัประเมินผลการเรียนรายวิชาท่ีฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการแก่ครูฝึกทุกภาคเรียน และประสานงานเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
เรียนเป็นรายวิชาทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยตอ้งผ่านการประเมินผลการเรียนก่อน
จบหลกัสูตรการทดสอบมาตรฐานฝีมือ ส่งแบบทดสอบไปยงัผูส้ าเร็จการศึกษา ติดตามผูส้ าเร็จ
การศึกษาจากสถานประกอบการ 
  ครูฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ครูฝึกอาชีพในสถานประกอบการจะมีสถานภาพเป็น
วิศวกร ช่างเทคนิคหรือช่างช านาญงานในสถานประกอบการ ซ่ึงมีความรู้ ความสามารถในสาขา
อาชีพท่ีนกัเรียนเขา้ฝึกอาชีพ มีบุคลิกภาพและเจตคติท่ีดีต่อการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผูอ่ื้น สามารถ
เขา้รับการสัมมนาความรู้เก่ียวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัสถานศึกษาได ้ซ่ึงต าแหน่ง
ในองคก์รหรือสถานประกอบการได ้2 ลกัษณะ คือ ผูค้วบคุมการฝึก หมายถึง ผูท่ี้สถานประกอบการ
มอบหมายให้ท าหน้าท่ีประสานงานกับสถานศึกษาในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
รับผิดชอบดูแลการฝึกอาชีพของนกัเรียนในสถานประกอบการ และครูฝึกซ่ึงท าหนา้ท่ีท าการสอน
ฝึกอบรมในสถานประกอบการ 
  การคดัเลือกนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การพิจารณานกัเรียนเขา้เรียนระบบทวิภาคี 
จะตอ้งดูถึงความเหมาะสมในเร่ืองจ านวนนกัเรียนท่ีจะรับ ทั้งน้ีตอ้งส ารวจความตอ้งการรับนกัเรียน
เขา้ฝึกอาชีพจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถานประกอบการ โดยพิจารณาถึงความพร้อมของครูฝึกท่ี
จะดูแลการฝึกให้เหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียนและแจง้จ านวนนกัเรียนท่ีตอ้งการไปยงัสถานศึกษา 
เพื่อด าเนินการพิจารณาคดัเลือกนกัศึกษา ซ่ึงจะตอ้งดูคุณสมบติัของนกัเรียนคือ ตอ้งมีอายุไม่ต ่ากวา่ 
15 ปีบริบูรณ์ ส าเร็จการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 3 หรือเทียบเท่า มีความตอ้งการในการท่ีจะเรียนและ
ฝึกอาชีพในสาขาท่ีสถานประกอบการมีความพร้อม และตอ้งมีคุณสมบติัอ่ืนตามขอ้ก าหนดของ
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กระทรวงและตามท่ีสถานประกอบการก าหนด โดยการคัดเลือกต้องประสานงานกับสถาน
ประกอบการเพื่อรับสมคัรสอบคดัเลือกและสัมภาษณ์นกัเรียนท่ีสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ 
  การท าสัญญาการฝึกอาชีพ สถานประกอบการจะตอ้งท าสัญญาการฝึกอาชีพกบันกัเรียน 
โดยไดรั้บความยินยอมจากผูป้กครอง และสถานศึกษารับทราบสัญญาการฝึกอาชีพ รายละเอียดใน
สัญญาการฝึกอาชีพประกอบด้วย ระยะเวลาการฝึก ขอ้บงัคบัหรือระเบียบเก่ียวกับการฝึกอาชีพ  
เวลาฝึก วนัพกัและวนัหยุดของนักเรียน เบ้ียเล้ียงระหว่างเขา้รับการฝึกอาชีพ สวสัดิการตลอดจน
มาตราการเก่ียวกบัสวสัดิการของนกัเรียน หลกัเกณฑก์ารลา การยกเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ การจ่าย
ค่าทดแทนกรณีประสบอนัตราย หลกัเกณฑก์ารรับนกัเรียนเขา้ท างานและค่าจา้งเม่ือเสร็จการศึกษา
และรายการอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานประกอบการก าหนดร่วมกบันกัเรียน ซ่ึงระเบียบการฝึกอาชีพสถาน
ประกอบการตอ้งก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการฝึกอาชีพใหแ้ก่นกัเรียน 
  การจัดการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                
สถานประกอบการตอ้งด าเนินการจดัเคร่ืองมือเคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ สถานประกอบการควรสนบัสนุน
และจัดหาตามความจ าเป็นต่อการฝึกอาชีพแก่นักเรียนตามสมควรและมีการวางแผนการฝึก                
โดยร่วมกบัสถานศึกษาเพื่อใหก้ารฝึกครอบคลุมเน้ือหารายวิชาตามหลกัสูตร ครูฝึกจะตอ้งท าหนา้ท่ี
ควบคุมดูแลให้แก่นักเรียนบันทึกสมุดรายงาน การฝึกอาชีพ พร้อมทั้งตรวจการบนัทึกเพื่อเป็น
หลกัฐานในการฝึกและน าไปประกอบการสอบมาตรฐานฝีมือทั้งคร่ึงหลกัสูตร (Interim) และส้ินสุด
หลักสูตร (Final) ในการฝึกอาชีพ สถานประกอบการต้องส่งผูค้วบคุมการฝึกกับสถานศึกษา               
โดยสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกบัสถานประกอบการอ่ืนในการรับนักเรียนเขา้ฝึก 
หัวขอ้เร่ืองท่ีสถานประกอบการอ่ืนไม่พร้อมและเปิดโอกาสให้ผูค้วบคุมการฝึก ครูฝึกและนกัเรียน
ของสถานประกอบการอ่ืนเข้าไปศึกษาดูงานการฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ โดยสถาน
ประกอบการอาจแลกเปล่ียนการให้ความช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองใช้แก่               
สถานประกอบการอ่ืน ๆ ท่ีร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อฝึกอาชีพนักเรียนให้ครบถว้น               
ตามหลกัสูตรและทนัต่อความเจริญกา้วหนา้ของเทคโนโลยี 
     การร่วมมือกับบุคลากรของสถานศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญจากสถานประกอบการในฐานะ
อาจารยพ์ิเศษใหค้วามช่วยเหลือ จดัผูช้  านาญพิเศษในสาขาวิชาชีพเฉพาะมาให้ความรู้แก่ครู-อาจารย์
และนกัเรียนของสถานศึกษาตามท่ีสถานศึกษาขอความอนุเคราะห์ ส่วนอาจารยใ์นฐานะผูฝึ้กหรือ
ครูฝึกสถานศึกษาจดับุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญ ในสาขาวิชาท่ีร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี ท าหน้าท่ีเป็นครูตามท่ีสถานประกอบการขอความอนุเคราะห์ นอกจากนั้นตอ้งจัดให้มี           
ผูค้วบคุมการฝึกการเปลี่ยนสภาพจากนกัเรียนกลายเป็นพนกังานของสถานประกอบการ หากสถาน
ประกอบการมีความประสงค์จะรับนักเรียนเข้าท างานในสถานประกอบการภายหลังส าเร็จ
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การศึกษาแลว้สถานประกอบการจะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้นักเรียนทราบล่วงหน้าก่อน
ส าเร็จการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั 
  กฎเกณฑ์และระเบียบการประเมินผลการเรียน กฎเกณฑ์และระเบียบการประเมินผล            
การเรียนในระบบทวิภาคี ให้ปฏิบติัตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โดยสถานประกอบการจะ
ประเมินผลการเรียนในรายวิชาท่ีเรียนหรือฝึกอาชีพท่ีสถานประกอบการทุกภาคเรียน และร่วมกบั
สถานศึกษาและสถานประกอบการอ่ืน ๆ จดัการสอบมาตรฐานฝีมือส าหรับนกัเรียนในรูปแบบของ
คณะกรรมการประเมินผล ประกอบด้วยคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน โดยผู ้แทนจากสถานประกอบการท าหน้าท่ี เป็นประธาน
คณะกรรมการ ผูแ้ทนจากสถานศึกษาท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการและเลขานุการรับผิดชอบในการ
ด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือทั้งประเมินคร่ึงหลกัสูตร (Interim) และประเมินผลส้ินสุดหลกัสูตร 
(Final) โดยน าผลการประเมินทั้งสองคร้ังมารวมกนัตามอตัราส่วน 3 : 7 
  1) การประเมินผลคร่ึงหลกัสูตร (Interim) หลงัจากด าเนินการฝึกไปแลว้ 3 ภาคเรียน
คณะกรรมการประเมินผลจะประชุมกนัเพื่อก าหนดการสอบและวิธีการสอบ โดยสอบขอ้เขียนเพื่อ
ประเมินความรู้ทางทฤษฎี และสอบสัมภาษณ์ตามบนัทึกจากสมุดรายงานของนกัเรียนเพื่อประเมิน
ความสามารถในการปฏิบติังาน 
   2) การประเมินผลส้ินสุดหลักสูตร (Final) หลังจากนักเรียนผ่านการประเมินผล          
คร่ึงหลักสูตร(Interim) ไปแล้วอีก 3 ภาคเรียนหรือเรียนไปแล้ว 6 ภาคเรียน คณะกรรมการ
ประเมินผลจดัให้มีการสอบมาตรฐานฝีมือ เพื่อประเมินผลส้ินสุดหลกัสูตร โดยสอบขอ้เขียนเพื่อ
ประเมินความรู้ทางทฤษฎี และประเมินความสามารถในการปฏิบัติโดยการท าโครงการหรือ
โครงการวิชาชีพหรือผลิตช้ินงานหรือวิเคราะห์งาน 
    3) การใหร้ะดบัผลการเรียนในการสอบมาตรฐานฝีมือ ใหเ้ป็น 3 ระดบั ดงัน้ีคือ 
                ดี   หมายถึง    ไดค้ะแนนรวมจากผลการวดัหรือการประเมินสูงกวา่ร้อยละ 70 
                ผา่น   หมายถึง    ไดค้ะแนนรวมจากการวดัหรือประเมินร้อยละ 50-70 
                ไม่ผา่น  หมายถึง    ไดค้ะแนนรวมจากการวดัหรือประเมินต ่ากวา่ร้อยละ 50 การสอบ 
      1) สถานประกอบการจะตอ้งจดัการทดสอบของนกัเรียน ในรายวิชาท่ีก าหนดให้
ฝึกอาชีพท่ีสถานประกอบการ 
     2) การสอบมาตรฐานฝีมือ ส าหรับนกัเรียนในระบบทวิภาคีใหป้ฏิบติัดงัน้ี 
             2.1) ประเมินผลคร่ึงหลงั (Interim) โดยมีวิธีการดงัน้ี 
          2.1.1) ประเมินความรู้ทางทฤษฎี 
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               2.1.2) ประเมินความสามารถในการปฏิบติังาน โดยการสอบสัมภาษณ์
ตามบนัทึกจากสมุดรายงานของนกัเรียน 
               2.2) ประเมินผลส้ินสุดหลกัสูตร (Final) โดยวิธีการดงัน้ี 
      2.2.1) ประเมินความรู้ทางทฤษฎี โดยการสอบข้อเขียน และการ
สัมภาษณ์ตามบนัทึกจากสมุดรายงานของนกัเรียน 
      2.2.2) ประเมินความสามารถในการปฏิบติังาน โดยการท าโครงงานหรือ
การท าโครงการวิชาชีพ หรือผลิตช้ินงานหรือการวิเคราะห์งาน 
 โดยอตัราส่วนของการประเมินผลคร่ึงหลกัสูตร (Interim) รวมกับการประเมินส้ินสุด
หลกัสูตร (Final) ตามอตัราส่วน 3 : 7 เม่ือส าเร็จการศึกษาจะได้รับประกาศนียบตัร เช่นเดียวกับ
นกัเรียนนกัศึกษาในภาคปกติ ซ่ึงจะตอ้งผา่นเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 
    1) สอบไดร้ายวิชาในหมวดวิชาพื้นฐาน หมวดวิชาชีพ และหมวดวิชาเลือกเสรีครบ
ตามก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา 
    2) ไดจ้ านวนหน่วยกิตสะสมครบถว้นตามโครงสร้างท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแต่ละ
ประเภทวิชาและสาขาวิชา 
    3) ไดค้่าระดบัคะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต ่ากวา่ 2.00 
   4) ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสถานประกอบการจดัขึ้น 
   แนวทางการรับนักเรียนนักศึกษาจากสถานศึกษาหรือบุคคลท่ีทางราชการส่งมาฝึกกับ                 
ผูป้ระกอบกิจการ 
  สถานประกอบการท่ีเป็นผู ้ด าเนินการฝึกอาจรับนักเรียน นิสิต หรือนักศึกษาจาก
สถานศึกษาหรือบุคคลท่ีทางราชการส่งเขา้มาฝึก จะตอ้งใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาหรือหลกัสูตร
ส่วนราชการ ตอ้งมีเวลามาฝึกหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 30 ชัว่โมง โดยท าสัญญาการฝึกเป็นหนงัสือของ
ผูรั้บการฝึก ในสัญญาการฝึกอยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการดงัต่อไปน้ี 
  1) ระยะเวลาการฝึก 
  2) เวลาฝึก วนัหยดุ 
  3) เบ้ียเล้ียงระหวา่งฝึก 
  4) สวสัดิการ 
  5) การลา 
  6) เง่ือนไขการเลิกสัญญา 
  7) หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 
  8) หลกัเกณฑก์ารรับเขา้ท างาน 
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  9) การใหค้  ายนิยอมการท าสัญญาของผูเ้ยาว ์
 กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุง
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการพฒันาคุณภาพ การจดัการอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐาน
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ลงวนัท่ี 17 ตุลาคม พ.ศ. 2557  มีหลกัการและวตัถุประสงคก์าร
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
      1) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐใน
เร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล โดยผูเ้รียน ใช้เวลาส่วนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ    
หน่วยงานของรัฐ โดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การฝึกท างาน การวดัผลและ                 
การประเมินผลเพื่อมุ่งเนน้ ผลิตผูส้ าเร็จการศึกษาในระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิคและระดบัเทคโนโลยี
ให้เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจมีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยท่ี
เหมาะสม ปฏิบติังานได้จริง ปฏิบติังานท่ีใช้เทคนิคในการท างาน สร้างและพฒันางาน วางแผน 
จดัการพฒันาตนเองและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข ให้มีความกา้วหนา้ทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบติังานหรือประกอบอาชีพอิสระไดต้ามมาตรฐาน การศึกษาวิชาชีพ
และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ โดยสอดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
     2) คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา ทุกระดบัคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชาในการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตอ้งครอบคลุมอย่างนอ้ยสามดา้น ทั้งดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ด้ านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่ว ไป  และด้านสมรรถนะ วิชา ชีพตามประก าศ
กระทรวงศึกษาธิการเร่ืองกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติท่ีก าหนดและมีคุณลกัษณะ
พิเศษ ได้แก่สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาท่ีฝึกอาชีพได้ทันที และมีสมรรถนะเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดบั 
       3) โครงสร้างหลกัสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียนและการจดัการ 
โดยก าหนดให้โครงสร้างหลกัสูตรจ านวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับและการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการมีระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของการจดัการศึกษาแต่ละระดบั 
     4) ผูส้อนและบุคลากรสนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยก าหนดให้ 
คุณสมบติัผูส้อนใหเ้ป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
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ระดับ พร้อมกับครูผูส้อนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาท่ีจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
ไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบต้องได้รับการพฒันาวิชาชีพท่ีสอนไม่น้อยกว่าส่ีสิบชั่วโมงต่อคนต่อปี
การศึกษาจากสถานประกอบการท่ีร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสถานศึกษาจดัให้มีผูมี้
ประสบการณ์ มีความช านาญ มีความเช่ียวชาญด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทกัษะประสบการณ์และ
ความรู้แก่ผูเ้รียนผูส้อนไม่นอ้ยกวา่สองคร้ัง ๆ ละไม่ต ่ากวา่สองชัว่โมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 
  5) ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจดัการ โดยก าหนดให้สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการตอ้งมีวสัดุ ครุภณัฑ ์พื้นท่ี และอุปกรณ์การศึกษาส าหรับผูเ้รียนเพียงพอต่อการจดัการ
เรียนการสอนและการฝึกอาชีพ สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศวิชาชีพสาขานั้ น ๆ และสถาน
ประกอบการตอ้งมีบุคลากรผูป้ระสานงานและครูฝึก 
   6) สถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยก าหนดให้ผู ้บริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง จดัการเรียนในสาขาวิชาตรงความตอ้งการสถานประกอบการ ท าบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ผูเ้รียนท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถาน
ประกอบการ ท าแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกบัสถานประกอบการตลอด
หลกัสูตร ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพและปัจฉิมนิเทศหลงัเสร็จส้ินการฝึกอาชีพ เตรียมความพร้อม
ผูเ้รียนก่อนการฝึกอาชีพ มีครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ และ ประชาสัมพนัธ์การจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีใหก้บัสถานประกอบการผูเ้รียนและผูป้กครองทราบ 
  7) สถานประกอบการท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยก าหนดให้ส่งเสริม
สนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันาเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ลกัษณะงานท่ีฝึกอาชีพ
ต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาท่ีผูเ้รียนก าลังศึกษา ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา ท าสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผู ้เรียนกับสถาน
ประกอบการ ท าแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา มีครูฝึกในสถานประกอบการมีผูค้วบคุม                   
การฝึกอาชีพ มีผู ้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ
ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผูเ้รียนผูป้กครองและชุมชน และมี
สวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัผูเ้รียนตามขอ้ตกลงระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศึกษา 
     8) ครูฝึกในสถานประกอบการ โดยก าหนดให้มีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยการ
อาชีวศึกษา การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพและประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงตอ้งมี             
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ครูฝึกหน่ึงคนต่อผูเ้รียนไม่เกินสิบคนระดบัปริญญาตรีตอ้งมีครูฝึกหน่ึงคนต่อผูเ้รียนไม่เกินแปดคน 
และไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นครูฝึกตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 
    9) คุณสมบติัของผูเ้รียน โดยก าหนดใหเ้ป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจดัการศึกษาและการประเมินผลการศึกษา และเป็นผูไ้ดรั้บ
การคดัเลือกจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
  10) การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ โดยก าหนดให้
การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชาและมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดบัและผูเ้รียนมีการบนัทึกการฝึกอาชีพแฟ้มสะสมผลงาน
บนัทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาให้เป็นไปตามแบบท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ก าหนด 
   11) ขอ้ก าหนดในการนิเทศ โดยก าหนดให้การไปนิเทศผูเ้รียนในสถานประกอบการ
ตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสองกรณี คือ การนิเทศในประเทศให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศในสถาน
ประกอบการแห่งละไม่น้อยกว่าสามคร้ังต่อภาคเรียน กรณีร่วมมือจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
กับต่างประเทศ การนิเทศอาจแบ่งออกเป็นสามวิธีคือให้ครูนิเทศไปนิเทศอย่างน้อยหน่ึงคร้ังต่อ           
ภาคเรียนให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผูนิ้เทศแทนต่อภาคเรียน และให้ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตาม
แผนการฝึกท่ีจดัท าขึ้นหากการฝึกอาชีพไม่ครบถว้นสถานศึกษาตอ้งจดัการฝึกอาชีพให้เป็นไปตาม
จุดประสงค์สาขาวิชา ครูนิเทศต้องผ่านการอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือผู ้ได้รับมอบหมาย ชั่วโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการให้คิดเป็นเวลาชัว่โมงสอนปกติหากชัว่โมงสอนเกินภาระงานท่ีก าหนดสามารถเบิก          
ค่าสอนเกินภาระงานไดต้ามระเบียบของทางราชการ และการเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการไดต้ามระเบียบของกระทรวงการคลงั 
  12) การวดัผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา โดยก าหนดให้               
12.1) ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจดัการศึกษาและประเมินผลการเรียน
ตามหลกัสูตรแต่ละระดบั และ 12.2) การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและใชว้ิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริงสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
และกิจกรรมการเรียนการสอนการฝึกอาชีพโดยค านึงถึงพฒันาการของผูเ้รียนและสมรรถนะ                    
ท่ีตอ้งการ 
  13) การประกันคุณภาพ แบ่งเป็นการประกันคุณภาพหลกัสูตรโดยก าหนดให้ทุก
หลกัสูตรตอ้งก าหนดระบบการประกนัคุณภาพไวใ้หช้ดัเจน ครอบคลุมทั้งคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา  
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การบริหารหลกัสูตร ทรัพยากร การจดัการอาชีวศึกษา ความตอ้งการก าลงัคนของตลาดแรงงาน    
ก าหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือพฒันารายวิชาใหม่ให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ และการประกนัคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษาโดยก าหนดให้มีคุณวุฒิ
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ มีทักษะและ
ความสามารถในการก ากับดูแล มีความเช่ียวชาญในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน  1 สถาน
ประกอบการมีความพึงพอใจในศกัยภาพผูส้ าเร็จการศึกษาและมีใบรับรองการฝึกอาชีพจากสถาน
ประกอบการ องคก์รเอกชน  สมาคม องคก์รวิชาการ หรือองคก์รวิชาชีพ 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557: 4-23) ไดส้รุปปัจจยัแห่งความส าเร็จใน
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย 
 1) นโยบายรัฐบาล รัฐบาลไดม้อบนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เพิ่มปริมาณและคุณภาพผูเ้รียนในระบบทวิภาคีให้มีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของสถาน
ประกอบการ ขยายและยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สร้างแรงจูงใจให้สถาน
ประกอบการร่วมมือด้วยมาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษี ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดท าประกาศ
ระเบียบ  กฎหมาย ขอ้ก าหนดต่าง ๆ เพื่อเช่ือมโยงกระทรวงและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่วนในระดับสถานศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบายวางแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีโดยมุ่งเนน้การขบัเคล่ือนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สนบัสนุนส่งเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจและสร้างความ
ตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรของสถานศึกษา 
 2) ผูเ้รียน โดยให้สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัประชาสัมพนัธ์แนะแนวให้
ความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้รียนท่ีศึกษาในระบบทวิภาคีคดัเลือกผูเ้รียนตามความตอ้งการของสถาน
ประกอบการ พัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องตามกรอบมาตรฐาน
อาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพแต่ละระดับจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                
โดยยดึตามประกาศระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญั 
 3) ครูผูส้อนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง โดยให้สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูผูส้อนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในสาขาวิชาชีพได้รับการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้วิทยาการ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากสถานประกอบการแลว้น ามาประยุกตใ์ช้และพฒันารูปแบบการเรียนการ
สอนใหท้นัต่อสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 4) สถานศึกษา ให้สถานศึกษาได้สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่งเสริมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้ความเขา้ใจพฒันาระบบการบริหาร
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จดัการแบบเครือข่ายในการประสานงานร่วมกบัสถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั
สร้างนวตักรรมและงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ 
 5) สถานประกอบการ สถานประกอบการต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีส่วนร่วมในการคดัเลือกผูเ้รียนระบบทวิภาคีตามสมรรถนะท่ีสถาน
ประกอบการตอ้งการ ส่งเสริมสนับสนุนครูฝึกในสถานประกอบการ สนับสนุนทรัพยากรการจดั
การศึกษาโดยร่วมมือสถานศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้แก่ผูเ้รียน                  
จัดสวสัดิการท่ีจ าเป็นรวมทั้งจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงครูฝึกในสถาน
ประกอบการตอ้งมีคุณสมบติัอย่างใดอยา่งหน่ึงดงัต่อไปน้ี 1) เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
และผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชาการศึกษาด้านอาชีพ 2) เป็นผูช้  านาญการด้านการอาชีพโดย
ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต ่ากว่าระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพหรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติหรือมาตรฐานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 3) เป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านอาชีพเฉพาะสาขาซ่ึงส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต ่ากว่าระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีมี
ประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่นอ้ยกว่าห้าปี หรือส าเร็จการศึกษาวิชาชีพระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง ท่ีมีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปี หรือผู ้ผ่านการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและมีประสบการณ์ในการท างานในสาขาอาชีพนั้นไม่นอ้ยกวา่หา้ปี 
4) เป็นผูมี้ประสบการณ์และประสบความส าเร็จในอาชีพเฉพาะสาขามีผลงานเป็นท่ียอมรับในสังคม
และทอ้งถ่ินและสามารถถ่ายทอดความรู้ได ้
 6) ผูป้กครอง ผูป้กครองควรมีความรู้ความเขา้ใจส่งเสริมสนับสนุนผูเ้รียนระบบทวิภาคี
ให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาและสถานประกอบการให้ความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอน
การฝึกอาชีพประโยชน์ท่ีไดรั้บและการมีงานท าหลงัผูเ้รียนส าเร็จการศึกษา 
 
บทบาทหน้าที่ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 4-23) การจัดการอาชีวศึกษาระบบ                   
ทวิภาคี เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวิชาชีพใหส้อดคลอ้งกบัแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบัตลอดจนยึดโยงกบั
มาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษาให้มี
สมรรถนะด้านวิชาการ และด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ                  
กิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการท างานตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถ
ประกอบอาชีพอิสระได้ โดยเปิดโอกาสของตน ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือเพื่อจัด
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การศึกษาและพฒันาหลกัสูตรร่วมกนัระหว่างสถาบนั สถานศึกษา หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และองค์กรต่าง ๆ ทั้ งในระดับชุมชน ระดับท้องถ่ินและระดับชาติ และมีนักการศึกษาได้ให้
ความหมายและกระบวนการบทบาทหนา้ท่ีในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดงัน้ี  
 1.  หนา้ท่ีของสถานศึกษา มีบทบาทหนา้ท่ีท่ีจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดงัน้ี 
         1.1  ส ารวจความพร้อมและความตอ้งการของสถานประกอบการ 
      1.1.1 น าเสนอวิธีการจดัการเรียนการสอนแบบทวิภาคี 
     1.1.2 ส ารวจคุณสมบติัของสถานประกอบการ 
       1.1.3 ส ารวจความตอ้งการจ านวนผูเ้รียน สาขาวิชา และระดบัการศึกษา 
       1.1.4 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นความร่วมมือเพื่อจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
     1.1.5 น าเสนอข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารสถานศึกษา เพื่อปรึกษาหารือในการวาง
แผนการจดัการ 
    1.1.6 ก าหนดขอบข่ายความร่วมมือ 
  1.2  จดัลงนามความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  1.3  ประสานความร่วมมือกบัสถานประกอบการ เพื่อก าหนดเป้าหมายการรับผูเ้รียน
และวิธีรับสมคัร 
        1.3.1 ก าหนดจ านวนผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ 
        1.3.2 ก าหนดคุณสมบติัของผูเ้รียน (ถา้มี) 
        1.3.3 ก าหนดวิธีการรับสมคัรและวิธีการคดัเลือกผูเ้รียน 
  1.4  รับขึ้นทะเบียนผูเ้รียน และท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
   1.4.1 รับขึ้ นทะเบียนและรับมอบตัวเป็นนักเรียน นักศึกษา ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.4.2 จดัครูท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการเรียน 
  1.5  จดัปฐมนิเทศแก่ผูเ้รียนและผูป้กครอง ร่วมกบัสถานประกอบการ 
   1.5.1 ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี 
   1.5.2 จดัให้ผูเ้รียน ผูป้กครอง ไดพ้บกบัผูค้วบคุมการฝึกและครูฝึก เพื่อช้ีแจง กฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานประกอบการ 
  1.6  จดัประชุมสัมมนาร่วมกบัสถานประกอบการ 
         1.6.1 ร่วมกนั วิเคราะห์ จุดประสงคร์ายวิชา และมาตรฐานรายวิชาท่ีจะฝึกอาชีพ 
(ในกรณีท่ีหลกัสูตรไม่ไดก้ าหนดรายละเอียดไว)้ เพื่อจดัท าแผนการฝึกตลอดหลกัสูตร 
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   1.6.2 ก าหนดวิธีการประเมินผลรายวิชาท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
   1.6.3 ก าหนดระยะเวลาการฝึกอาชีพแต่ละรายวิชา 
   1.6.4 ทบทวนบทบาทหนา้ท่ีของผูค้วบคุมการฝึก ครูฝึก และครูนิเทศ เพื่อร่วมกนั
วางแผนการพฒันาการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในปีต่อ ๆ ไป 
  1.7  การลงทะเบียนและการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัสถานประกอบการ 
   1.7.1 สถานศึกษาจดัการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติัเบ้ืองตน้ และวิชาชีพ
สาขาวิชา (อาจจดัในสถานประกอบการไดท้ั้งน้ีขึ้นอยูก่บัความพร้อมของสถานประกอบการ) 
   1.7.2 สถานประกอบการจัดการฝึกทักษะวิชาชีพ สาขาวิชา /  สาขางาน                         
ตามแผนการฝึกอาชีพ 
  1.8  จดัครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
   1.8.1 ประชุมครูท่ีได้รับมอบหมายเป็นครูนิเทศการฝึกอาชีพเพื่อให้มีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศและติดตามผล 
   1.8.2 วางแผนการนิเทศตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพ 
   1.8.3 จัด ส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ครูนิ เทศ เ ช่น ยานพาหนะ เอกสาร
ประกอบการนิเทศ 
   1.8.4 เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อประกอบแผนการด าเนินงาน 
  1.9  การวดัผล ประเมินผลรายวิชา และการส าเร็จการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบว่า
ด้วยการวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
  1.10  ประเมินผลการด าเนินงาน 
 2.  หนา้ท่ีของสถานประกอบการ  
      การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รียนโดยร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อสนองความต้องการของสถานประกอบการ โดยใช้
ทรัพยากรของสถานประกอบการท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ต่อการจดัอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ การจดัการ 
การผลิต มาตรฐานเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และบุคลากรท่ีมีทกัษะความช านาญ ซ่ึงถือได้ว่าสถาน
ประกอบการท่ีร่วมจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดท้ าประโยชน์ต่อการพฒันาก าลงัคนของประเทศ 
ดงันั้น สถานประกอบการควรมีบทบาทหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
                  2.1  การรับผูเ้รียน 
   2.1.1 วางแผนรับผูเ้รียนเขา้รับการฝึกอาชีพ และแจง้ใหส้ถานศึกษาทราบ 
   2.1.2 รับสมคัรผูเ้รียน คดัเลือก และประกาศผลการคดัเลือก 
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   2.1.3 ท าสัญญาการฝึกอาชีพ และปฐมนิเทศใหผู้เ้รียนและผูป้กครองทราบ 
   2.1.4 ส่งรายช่ือผู ้เ รียน นักศึกษา ให้สถานศึกษาขึ้ นทะเบียน เป็นนักเรียน 
นกัศึกษา 
   2.1.5 จดัระเบียบประวติั และขอ้มูลผูเ้รียน 
  2.2  จดัผูค้วบคุมการฝึกและครูฝึก โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   2.2.1 ผูค้วบคุมการฝึก ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัสถานศึกษา และรับผิดชอบการ
ฝึกอาชีพของผูเ้รียน 
   2.2.2 ครูฝึก ท าหนา้ท่ีฝึกอาชีพ และอบรมใหผู้เ้รียนตามแผนการฝึกอาชีพ 
   2.2.3 ติดต่อประสานงานกบัผูป้กครอง และสถานศึกษาในการฝึกอาชีพและดูแล
ความประพฤติของผูเ้รียน 
   2.2.4 ประเมินผลการฝึกอาชีพ และส่งผลการประเมินใหส้ถานศึกษาตามก าหนด 
  2.3  ท าสัญญาการฝึกอาชีพ การท าสัญญาการฝึกอาชีพด าเนินการโดยสถาน
ประกอบการกบัผูเ้รียน โดยไดรั้บความยินยอมจาก บิดา มารดา หรือผูป้กครอง ซ่ึงเป็นขอ้ตกลง
ร่วมกนัก่อนฝึกอาชีพในสถานประกอบการในสัญญาการฝึกอาชีพประกอบดว้ยสาระส าคญั ดงัน้ี 
   2.3.1 ค  ายินยมของสถานประกอบการในการรับรู้ผูเ้รียนเข้าฝึกอาชีพ ตลอด
หลกัสูตร 
   2.3.2 การจดัสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกในการฝึกอาชีพ โดยจดัสถานท่ีฝึก
ท่ีเหมาะสม ปลอดภยั และถูกสุขลกัษณะ จดัใหมี้ผูค้วบคุมการฝึกและครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และจดัเคร่ืองมือ วสัดุ ครุภณัฑ ์ส าหรับการฝึกอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนตลอดระยะเวลาตามหลกัสูตร 
   2.3.3 ก าหนดเวลาฝึก เวลาพกั วนัหยดุ ใหเ้หมาะสมกบัเพศและวนัของผูเ้รียน 
   2.3.4 เบ้ียเล้ียงระหวา่งการฝึกอาชีพ สถานประกอบการควรจ่ายเบ้ียเล้ียงใหผู้เ้รียน
เป็นรายเดือน หรือรายวนั ในอตัราท่ีมีขอ้ตกลงกบัสถานศึกษา ตลอดเวลาการฝึกอาชีพ 
   2.3.5 สวสัดิการท่ีสถานประกอบการควรจัดให้ เช่น ค่าใช้จ่ายในการศึกษา                 
เล่าเรียน ค่าเช่าท่ีพกั หรือ ชุดนกัเรียนนกัศึกษา ชุดฝึก หรือชุดนกัเรียนนกัศึกษา การประกนัสุขภาพ 
การประกนัอุบติัเหตุ ประกนัชีวิต หรือการใหทุ้นการศึกษา 
   2.3.6 หลกัเกณฑก์ารลา การหยดุ ตามระเบียบของสถานประกอบการ 
   2.3.7 เง่ือนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
   2.3.8 การรับเขา้ท างาน การจา้ง เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอาชีพ 
     2.4  การจดัฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 
   2.4.1 จดัท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัครูของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
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   2.4.2 จดัใหมี้การฝึกอาชีพใหเ้ป็นไปตามแผนการฝึกอาชีพ 
   2.4.3 จดัวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และครุภณัฑ ์ให้เหมาะสมกบัการฝึกอาชีพ ดูแล
ใหค้  าแนะน าผูเ้รียนใหจ้ดบนัทึกรายงานการฝึกอาชีพและติดตามตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
   2.4.4 ให้ค  าแนะน าผูเ้รียน ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานประกอบการ
วดัผลและประเมินการฝึก ตามเกณฑ์ท่ีสถานประกอบการและสถานศึกษาก าหนด จดัให้ผูเ้รียน             
เขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและสถานประกอบการ และส่งผลการประเมิน              
ฝึกอาชีพใหส้ถานศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด 
  2.5  ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา สถานประกอบการควรอนุญาตให้ผูค้วบคุม               
การฝึกเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการกบัสถานศึกษาดงัต่อไปน้ี 
   2.5.1 การประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการฝึกอาชีพ 
   2.5.2 การจดัท าแผนการเรียน การฝึกอาชีพ และการประเมินผล 
   2.5.3 การสอบมาตรฐานฝีมือ 
   2.5.4 กิจกรรมท่ีส่งเสริมการฝึกอาชีพและการแนะแนวการศึกษา 
  2.6  ลงนามความร่วมมือกบัสถานศึกษาและประชาสัมพนัธ์การจดัทวิภาคี 
  2.7  จดัปฐมนิเทศแก่ผูป้กครองและผูเ้รียน 
  2.8  ออกใบผา่นการฝึกอาชีพใหผู้เ้รียนเม่ือส้ินสุดการฝึกอาชีพ 
 
บริบทของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
 สภาพท่ัวไปของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
 วิทยาลยัอาชีวศึกษา ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิมีทั้งหมด 5 แห่งแยกเป็นวิทยาลยั
อาชีวศึกษาภาครัฐ ดงัน้ี 
  1.1  วิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ 

1.2  วิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
1.3  วิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จณรงค ์
1.4  วิทยาลยัเมืองชยัภูมิ 
1.5  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชียัภูมิ 

 การจัดการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
 วิทยาลยัอาชีวศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิมีการจดัการศึกษา  3 ระดบั ไดแ้ก่ 
  2.1  จดัการศึกษาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
  2.2  จดัการศึกษาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
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  2.3  จดัการศึกษาหลกัสูตรปริญญาตรี (เฉพาะวิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ) 
 นักเรียน นักศึกษา ต้องผ่านมาตรฐานการอาชีวศึกษาเพื่อประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา โดยมาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายความว่า ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพ
และมาตรฐานในการจดกัารอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับ
ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา. 2561 : 3 ) มาตรฐานการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น
การประเมิน ดงัน้ี 
  มาตรฐานท่ี 1 คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
  1.1  ดา้นความรู้ 
  1.2  ดา้นทกัษะและการประยกุตใช 
  1.3  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
  มาตรฐานท่ี 2 การจดัการอาชีวศึกษา 
  2.1  ดา้นหลกัสูตรอาชีวศึกษา 
  2.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
  2.3  ดา้นการบริหารจดัการ 
  2.4  ดา้นการน านโยบายสู่การปฏิบติั 
  มาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแหงการเรียนรู้ 
  3.1  ดา้นความร่วมมือในการสร้างสังคมแหงการเรียนรู้ 
  3.2  ดา้นนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์งานสร้างสรรค ์งานวิจยั 
  
ตาราง 2  รายช่ือวิทยาลยัอาชีวศึกษาของรัฐ จงัหวดัชยัภูมิ และจ านวนบุคลากร 
 

ล าดบั
ท่ี 

ช่ือสถานศึกษา 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

บุคลาการ
การศึกษา 

1 วิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ 5 158 45 

2 วิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 4 36 31 

3 วิทยาลยัอาชีวะเมืองชยัภูมิ 3 47 24 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

ล าดบั
ท่ี 

ช่ือสถานศึกษา 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

บุคลาการ
การศึกษา 

4 วิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จณรงค์ 3 36 24 

5 วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชียัภูมิ 4 44 33 

รวม 19 321 157 

รวมทั้งหมด 497 คน 

 
ท่ีมา : ส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. ออนไลน์ : 2565  
 
 ในปัจจุบันวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดบัปริญญาตรี 
(ทล.บ. เฉพาะวิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ)  ทั้ งในระบบปกติและระบบทวิภาคี ในการจัดการเรียน                
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวนนักเรียน นักศึกษา รวมทั้งส้ิน 8,394 คน ซ่ึงมีจ านวน 
นกัเรียน นกัศึกษาในระบบทวิภาคี 2,460 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 (ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและ
ก าลงัคนอาชีวศึกษา. ออนไลน์ : 2565) จากจ านวนขอ้มูลสถิตินกัเรียน นกัศึกษา พบว่า การจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวนนักเรียน นักศึกษาอยู่ในระดับน้อยมาก เม่ือเทียบกับจ านวน
นักเรียน นักศึกษาระบบปกติ และจากรายงานการติดตามและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พบว่า ปัญหาจากการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเร่ืองของทศันคติจากผูใ้ห้
ขอ้มูลท่ีเช่ือว่านกัเรียน นกัศึกษาท่ีเรียนระบบทวิภาคีนั้น ยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจการเรียนระบบ
ทวิภาคีท่ีถูกต้อง มีปัญหาเร่ืองการฝึกประสบการณ์ท่ีไม่ต้องกับสายการเรียน มีนักศึกษาออก
กลางคนัก่อนจบหลกัสูตร จากรายงานช้ีให้เห็นว่า ความส าเร็จในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีนั้น
จะต้องมีความพร้อมและมีส่วนร่วมในทุกๆฝ่าย เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจและมีความ
ตอ้งการแสวงหาความรู้ควบคู่กบัการฝึกปฏิบติังาน  
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งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 เบรด้ี (Brady. 2002 :  27-A) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบความเป็นผูน้ าของ
ผูบ้ริหารกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู โดยศึกษาตามความคิดของครูซ่ึงอยู่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนียตอนเหนือ ผลการวิจยัพบว่าครูประถมศึกษาและ
ครูมัธยมศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยเฉพาะการตัดสินใจเร่ืองการเรียนการสอน 
นอกจากนั้นยงัพบวา่ ลกัษณะของผูน้ าจะส่งผลต่อความตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงยิง่ถา้
ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ย ครูยิง่มีความตอ้งการเขา้ร่วมการตดัสินใจมากขึ้น 
 ฟาวเลอร์ (Fowler. 2002 : 3024-A) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจสั่งการรับขวญัก าลงัใจในการท างานของครูอาจารยใ์นโรงเรียนประถมศึกษา Southeastern 
เก่ียวกับการบริหารการศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านกิจการนักเรียน ด้านบุคลากร                        
ด้านทรัพยากร และด้านสัมพนัธ์ชุมชน ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ               
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัขวญัก าลงัใจในการท างาน และครูอาจารยใ์นโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสใหมี้
ส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการกบัครูท่ีไม่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีขวญัก าลงัใจ
ในการท างานแตกต่างกนั 
 ฮอกแลนด์ (Hoagland. 1986 : 3550 -A) ได้ศึกษา ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในรัฐอิลลินอย เก่ียวกบักระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยมุ่งเปรียบเทียบทศันะของครู และผูบ้ริหารในเร่ืองการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจและความพึงพอใจในบทบาท ผลการวิจยัพบว่า ผู ้บริหารและครู ท่ีมีอายุ ประสบการณ์ใน
การท างานและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั มีทศันคติเก่ีขวกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ             
สั่งการแตกต่างกนั 
 เจเน็ตและ อีเลน (Jenet and Elaine. 1986 : 1802 - A) ไดท้ าการศึกษาและเปรียบเทียบการ
ตดัสินใจสั่งการแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใชแ้บบการตดัสินใจตามแนวความคิด
ของ Vroom and Yetton (1973) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผูบ้ริหารในวิทยาลัย จ านวน 108 คน
ปรากฏว่า ผูบ้ริหารร้อยละ 74  เห็นดว้ยกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ และผลการวิจยั
สรุปว่า การตดัสินใจสั่งการของผูบ้ริหารไม่ยึดแบบหน่ึงแบบใดตายตวั แต่จะปรับเปล่ียนไปตาม
สถานการณ์ นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัเปิดโอกาสให้ผูใ้ดบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
โดยไม่ค  านึงถึงอายุ เพศ สาขาวิชา หรือการอยู่ร่วมสถาบนัเดียวกัน ส่วนผูบ้ริหารเพศหญิงและ           
เพศชาย ใชแ้บบการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั แสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารงานของผูบ้ริหารไม่สามารถ
ด าเนินการไดโ้ดยล าพงั จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บขอ้มูลอย่างเพียงพอและมีแนวทางท่ีหลากหลายในการ
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ตดัสินใจ จากบุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้ง จึงจะท าใหเ้กิดการตดัสินใจสั่งการท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิผล
และประสิทธิภาพในการท างาน 
 เพอร์สัน (Person. 1994 : 307) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวิทยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรโลนา โดยศึกษากบั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครู และเจา้หนา้ท่ีในวิทยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น
มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล และพบว่า ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในดา้นประสิทธิผล  
 งานวิจัยในประเทศ 
 ณภิญรัตน์  ทพัขวา (2558 : 23) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชนเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า 1) โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพผูเ้รียน โดยมีส่วนร่วม         
มากท่ีสุด คือ การด าเนินการ ส่วนท่ีมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด คือ การประเมินผล 2) การเปรียบเทียบ
ระดบัการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาท่ี
มีขนาดท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเม่ือเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกัน พบว่า คุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษาไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3) แนวทางในการมีส่วนร่วมของโรงเรียน  
ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนควรจดัการประชุมและกิจกรรมร่วมกนัเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนไดแ้สดงความ
คิดเห็นร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการสร้างระบบติดตามประเมินผลตรวจสอบประสิทธิภาพในการ
บริหารงานร่วมกัน โรงเรียนควรจัดหาวิทยากรท้องถ่ินซ่ึงได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจาก
ผู ้ปกครองและชุมชน โรงเรียนน า ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน  
ประชาสัมพนัธ์การก าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการติดต่อส่ือสารกนั ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
โรงเรียนควรจดัการประชุมร่วมกนั แจง้งบประมาณท่ีไดรั้บ โดยเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชน
ได้แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันสร้างระบบติดตามประเมินผลและตัวช้ีวดั
ประสิทธิผลประสิทธิภาพในการบริหารงานให้มีความสะดวกรวดเร็วและร่วมกนัระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรจดัการประชุมร่วมกัน มอบหมายงานให้
เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้อบรม
สัมมนาศึกษาดูงาน ศึกษาต่ออย่างต่อเน่ืองและเท่าเทียมกัน ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี                
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ยกย่องเชิดชูเกียรติกนั ส่งเสริมสนบัสนุนการเป็นผูน้ าผูต้ามท่ีดีการท างานเป็นทีม รวมทั้งการจดัตั้ง
เครือข่ายวิชาชีพครู ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โรงเรียนควรจดัการประชุมและกิจกรรมประสาน
สัมพนัธ์ร่วมกนั เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนได้แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้และ  
ร่วมรับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างจริงจัง สนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งเครือข่าย
ผูป้กครองและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
 อรุณี มีสัจ (2563 : 110) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัสถานประกอบการใน
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดั สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง                
พบว่า 1) ระดบัการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและในรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการติดตามผล รองลงมาตามล าดบั คือ ดา้นวดัผลและประเมินผล ดา้นการ
ด าเนินงานและประสานงาน ดา้นการวางแผนและประชาสัมพนัธ์ ดา้นบุคลากร และดา้นหลกัสูตร 
2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในภาพรวม พบว่า 
บุคลากรท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่งต่างกนัมีความเห็นต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบั
สถานประกอบการไม่แตกต่างกนั ส าหรับประสบการณ์การท างานต่างกนั พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) แนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัสถานประกอบการคือ 
ควรให้ความส าคญัในการวางแผนการฝึกอาชีพของผูเ้รียน ควรมีส่วนร่วมในการรับสมคัรและ
คดัเลือกผูเ้รียน มีการพฒันาบุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และพฒันาหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ 
 ชยัชาญ แกว้ชิงดวง (2565 : 713) แนวทางการบริหารการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า ระดบัสภาพการบริหาร
การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ทวิศึกษา) จังหวดั
เพชรบุรี จ าแนกโดยรวมและรายดา้นพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้นและ 2) แนวทางการบริหารการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) จงัหวดัเพชรบุรี พบว่าการจดัการอาชีวศึกษาแบบทวิศึกษาควรไดรั้บการมี
ส่วนร่วมและการประสานงาน โดยเฉพาะการแต่งตั้ งผู ้มีประสบการณ์ผู ้เ ช่ียวชาญหรือ 
คณะกรรมการท่ีเหมาะสม ควรมีการก าหนดรายละเอียดการด าเนินการปฐมนิเทศผูเ้รียนการประชุม
ปรึกษาเพื่อหาขอ้ปฏิบติัและแนวทางในการบริหารการจดัการศึกษาทั้งโรงเรียนมธัยม หน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน ท างานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองจดัท าคู่มือนกัศึกษาในหลกัสูตรน้ีเพื่อความเขา้ใจ
ทั้งผูส้อนและนกัเรียนรวมถึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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 ฐาปณีย ์เสาหิน และคณะ (2562 : 95) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา โดยไดเ้สนอ 4 องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันา รูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ท่ีมีความสอดคล้อง กับข้อมูล                      
เชิงประจักษ์ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา 4) การมีส่วนร่วม ในการรับประโยชน์ 
 พรภิรมย ์แคนติ และคณะ (2566 : 712) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต1 ผลการวิจยัพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ใน  
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผล ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และดา้นท่ีมีค าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการมีส่วนร่วนร่วมในผลประโยชน์ ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียโดย ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย                
สูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปรับตวั รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ดา้นการมี
จิตมุ่งต่อองคก์าร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบูรณาการ ตามล าดบั 3) การมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง         
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 เบญจวรรณ ศรีคานวล และคณะ. (2560 : 2535) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1. ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจยัด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นนักเรียน ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ปัจจยัด้าน
สถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร และปัจจัยด้านครูผูส้อน ตามล าดับ                      
2. ระดบัความส าเร็จในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
ดา้นสมรรถนะวิชาชีพ รองลงมาคือ ดา้นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะทัว่ไป และดา้นคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ ตามล าดับ 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ                  
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ทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยั
ด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนปัจจยัด้านชุมชน และปัจจยัด้านสถานประกอบการ                
มีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 47.50  
 สมเดช ดอกดวง (2560 : 59 - 60)ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารโครงการจดั
การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) กรณีศึกษาโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 32 กบัวิทยาลยัสารพดัช่างจงัหวดัอุบลราชธานี มีผลการศึกษา ดงัน้ี 1) ผลการ
ประเมินโครงการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
กรณีศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จงัหวดัอุบลราชธานี กบัวิทยาลยัสารพดัช่างอุบลราชธานี 
พบว่า (1) การประเมินความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา 
ครูผูป้กครองของสถานศึกษา 2 แห่ง จ านวน 31 คน ดา้นสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation) ดา้นปัจจยั
น าเขา้ (Input Evaluation) และดา้นกระบวนการ (Process Evaluation)โดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารโดรงการ (ทวิศึกษา) อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 2) การประเมินความพึงพอใจของนกัเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 32 จงัหวดัอุบลราชธานี นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 (ปวช. 2) และนักเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 (ปวช. 3) จ านวน 56 คน ดา้นการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ไดแ้ก่ 
การสมคัรเขา้เป็นนกัเรียน การเป็นนกัเรียนการจดัการเรียนการสอน การส าเร็จการศึกษา โดยภาพรวม
นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการบริหารโครงการทวิศึกษาอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดั
การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 3) ผลการประเมินผลผลิต 
จากการตรวจสอบคะแนนสะสมจากผลการเรียนของนกัเรียน 2 กลุ่ม คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
5 (ปวช. 2) และนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 (ปวช. 3) พบว่า มีผลการประเมินการเรียนรายวิชา
สามญัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
(ปวช.) พุทธศกัราช 2556 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียนเกรดเฉล่ียถึงระดับ 2.00 แต่มีนักเรียน
บางส่วนยงัมีผลการเรียนเกรดเฉล่ียไม่ถึงระดบั 2.00 ซ่ึงตอ้งไดรั้บการประเมินใหม่ก่อนจะน าผล
การเรียนม. 6 ไปเทียบโอนกบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2556 จึงจะไดวุ้ฒิ ปวช. 
 รมยน์ลิน ศรีสายหยุด และคณะ (2565) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  3 ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ท่ีสร้างขึ้น ประกอบดว้ย หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม องคป์ระกอบท่ี 1
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องคป์ระกอบท่ี 2
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี โดยผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม สู่มาตรฐานการจดัการ
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมดา้นความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุดและครูฝึกในสถานประกอบการและครูผูส้อน มีความเห็นว่า
ความสามารถในการน าไปใช้ได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม สู่มาตรฐานการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3โดยภาพรวมสามารถปฏิบติัตามได้              
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 ศศิวิมล จุลศิลป์ (2553) ไดศึ้กษา การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการน า
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชจ้ดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการ
ประยุกต์ใช้กระบวนการเอไอซี ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการน า            
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชจ้ดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
พฒันาขึ้นประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 ความเป็นมาและวตัถุประสงค์ของ
รูปแบบ องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและวิธีด าเนินการ โดยกระบวนการ            
มีส่วนร่วมของชุมชนประกอบดว้ย 8 ขั้นตอนคือ การมีส่วนร่วมในการปรับแนวคิด การมีส่วนร่วม
ในการสร้างจิตอาสา การมีส่วนร่วมในการส ารวจภูมิปัญญา การมีส่วนร่วมในการหาแนวทาง
วางแผนงาน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการอย่างสร้างสรรค์การมีส่วนร่วมในการมุ่งมัน่ติดตาม
ประเมินผล การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
ผลประโยชน์และองคป์ระกอบท่ี 3 เง่ือนไขความส าเร็จและแนวทางการน ารูปแบบไปใช ้2) ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ทั้ งสองกรณีศึกษามีลักษณะ
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนคลา้ยคลึงกนั โดยมีกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีส าคญั             
8 ขั้นตอนเหมือนกนั แต่วิธีด าเนินการในแต่ละขั้นตอนมีความแตกต่างกนับา้งเล็กน้อยตามบริบท
ของโรงเรียน 3) รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีพฒันาขึ้นมีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่
ในระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19 มีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.98  
 นันทยา บวัตรี (2551) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมมละแนวทางในการพฒันา 
การมีส่วนร่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนก่ิงอ าเภอเกาะชา้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตราด ผลการวิจยัพบว่า 1) การศึกษาการมีส่วนร่วมและแนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียน ก่ิงอ าเภอเกาะชา้ง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน ก่ิงอ าเภอ
เกาะช้าง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียนเกาะช้างและโรงเรียน 
เกาะชา้งใต ้พบว่าโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ผลการ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน ก่ิงอ าเภอเกาะชา้ง ส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาตราด จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 4) แนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
โรงเรียน ก่ิงอ าเภอเกาะช้าง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราดควรมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจดัท าหลกัสูตรท้องถ่ินมีส่วนร่วมจดัท าแผนจัดตั้งงบบประมาณ รวมทั้งการติดตาม 
ควบคุมก ากับการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายร่วมเป็นคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนและพิจารณาเห็นชอบกบัโตรงการท่ีก าหนดไว้
ในแผนการปฏิบติัการประจ าปี 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จะเห็นไดว้่าการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาทวิภาคี ซ่ึงเป็นกระบวนการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน              
ของรัฐ ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การปฏิบติังานในบทบาท
หน้าท่ีของผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารและกระบวนการ                  
การมีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในระดบัต่าง ๆ เขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารงานให้เกิดการพฒันางาน การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ             
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลและพฒันาโดยค านึงถึงอายุ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ดว้ยเหตุน้ี ผูวิ้จยั             
จึงสนใจศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย                 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งศึกษาและน าไปใชใ้นสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
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บทที ่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบดว้ย วิจยั

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวตัถุประสงค์
ของการวิจัย เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ และน าเสนอแนวทางการการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ชยัภูมิ ซ่ึงผูวิ้จยัก าหนดแนวทางในการด าเนินการวิจยั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 

กำรศึกษำเชิงปริมำณ  
 กำรก ำหนดประชำกร 
               ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ ปีการศึกษา 2565 ทั้ งหมด 497 คน ซ่ึงจ าแนกเป็น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคคลากร (ส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. ออนไลน์ : 2565) 

กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง  
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ ปีการศึกษา 2565 (Krejcie and Morgan.1970 ; อา้งถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ได ้331 ตวัอยา่ง และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของวิทยาลยั เป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือก
กลุ่มตวัอย่างวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่างเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 331 คน รายละเอียดดงัตาราง 3 
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ตำรำง 3  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษา             
จงัหวดัชยัภูมิ 

 

                         สถานศึกษา                                                ประชากร                 กลุ่มตวัอยา่ง 

วิทยาลยัการอาชีวศึกษาขนาดใหญ่                      208                      135 
วิทยาลยัการอาชีวศึกษาขนาดกลาง                      63                         54 
วิทยาลยัการอาชีวศึกษาขนาดเลก็                   226                 142 

                                                                รวม                   497                             331 

   
ท่ีมา : ส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. ออนไลน์ : 2565 
 

กำรศึกษำเชิงคุณภำพ  
ผูใ้ห้ขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ดงัน้ี 
    1.  การสัมภาษณ์เชิงลึก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ตวัแทนสถานประกอบการ และตวัแทน
ผูป้กครอง วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 10 คน 
 2.  การสนทนากลุ่ม ลึก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ตวัแทนสถานประกอบการ และตวัแทน
ผูป้กครองวิทยาลยัในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิจ านวน 5 คน โดยไม่ซ ้ ากับกลุ่มสัมภาษณ์      
เชิงลึก 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย    
 กำรศึกษำเชิงปริมำณ  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม จ านวน                    
1 ฉบบั  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย          
               1.1  เพศ      จ านวน  1  ขอ้ 
 1.2  วุฒิการศึกษา    จ านวน  1  ขอ้ 
 1.3  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน         จ านวน  1  ขอ้ 

 1.4  ขนาดสถานศึกษาอาชีวศึกษา       จ านวน  1  ขอ้ 
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 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 42 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น  ประกอบดว้ย  
 2.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           จ านวน  18  ขอ้ 
 2.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                            จ านวน    6  ขอ้ 
 2.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                   จ านวน  12  ขอ้ 
 2.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา                จ านวน   6   ขอ้ 

กำรศึกษำเชิงคุณภำพ  
ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้นวค าถามเป็นเคร่ืองมือหลกัในการศึกษา และไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
ส่วนท่ี  1 การศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา และการวิเคราะห์สภาพบริบท                    

ในระยะน้ีผูวิ้จยัด าเนินการวิจยั ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการศึกษาในพื้นท่ี 
(Document Study) ได้แก่ รายงานการประชุม รายงานประจ าปีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาในสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก             
แนวทางการพฒันาคุณภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน 3) การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เป็นการสนทนากลุ่มโดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ตวัแทน
สถานประกอบการ และตวัแทนผูป้กครอง วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ปีการศึกษา 
2565 เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน โดยไม่ซ ้ ากับกลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก และผูวิ้จยัได้
ก าหนดคุณภาพทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มไว ้คือ 1) เป็นผูมี้ประสบการณ์และ                
มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษา 2) เป็นผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ            
3) เป็นผูมี้ความยินดีและให้ความร่วมมือให้ขอ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์ในการ
สัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้ 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์เน้ือหา ผูวิ้จัยได้น าผลการวิเคราะห์บริบท (content analysis)                          
การวิเคราะห์ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลของการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา 
(content analysis) 
 วิธีกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 กำรศึกษำเชิงปริมำณ  
 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
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 1.  ศึกษาเอกสาร หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษา   
 2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดัในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี 
  5  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาระดบัมากท่ีสุด   

  4  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย               
ในสังกดัอาชีวศึกษาระดบัมาก    

  3  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย                
ในสังกดัอาชีวศึกษาระดบัปานกลาง   

  2  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย                
ในสังกดัอาชีวศึกษาระดบันอ้ย  

  1  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย                 
ในสังกดัอาชีวศึกษาระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.  สร้างขอ้ความท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 2 ขอ้ความ 
และขอ้ความท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 42 ขอ้ความ ตามนิยามศพัทท่ี์ไดท้บทวนวรรณกรรม
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 4.  น าขอ้ความท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ขอค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถาม
จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ของข้อความรายข้อว่าข้อความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องการวัดหรือไม่                                   
โดยให้ +1 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าตรง ให้ 0 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าไม่แน่ใจ และ                      
ให ้-1 คะแนน ถา้ลงความเห็นวา่ไม่ตรง จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง
ขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดด้งัน้ี การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิไดค้่า
ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60 ถึง 1.00 
 5.  น าข้อความท่ีคัดเลือกไว้จากข้อ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารแบบมี                 
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิตามความ
คิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ ปีการศึกษา 2565                 
แลว้น าไปทดลองใช ้(Try-out) กบับุคลากรวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิท่ีไม่ใช่กลุ่ม
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ตวัอย่างในการวิจยั จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้ 
ด้วยวิ ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมี
ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป ได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ  จ านวน 42 ขอ้ มีค่า
อ านาจจ าแนก (r)  ตั้งแต่ 0.2 ถึง 0.8 
 6.  น าขอ้ความท่ีได้คดัเลือกไวต้ามข้อ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารแบบมี            
ส่วนร่วมในการจดัการอาชีศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิแลว้น าไป
ทดลองใช ้(Try-out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ชัยภูมิท่ีไม่ซ ้ ากบักลุ่มตวัอย่างในการวิจยั จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (C-Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach. 1990 
: 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยั จงัหวดัเท่ากบั 0.89 
 7.  แบบสอบถามท่ีหาค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมั่นแล้วตามข้อ 6 ท่ีสมบูรณ์                        
เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริงต่อไป 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 กำรศึกษำเชิงปริมำณ  
 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี ถึง วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 5 วิทยาลยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงัวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 331 ฉบบั พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามผ่านระบบ
ออนไลน ์
 3.  ผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล และด าเนินการเก็บเคร่ืองมือ
รวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง ผา่นระบบออนไลน์ 
 4.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 331 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 กำรศึกษำเชิงคุณภำพ  
 ไดมี้การด าเนินการ ดงัน้ี 
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                ขั้นตอนท่ี 1 ร่างแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก 
   ขั้นตอนท่ี 2 ยืนยนัแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ใชแ้บบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 กำรศึกษำเชิงปริมำณ  

ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 

1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และขนาดของวิทยาลยัอาชีวศึกษา โดยหาค่าร้อยละแลว้น าเสนอเป็นตาราง
ประกอบความเรียง 

2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิโดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วน าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดังน้ี (บุญชม                  
ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบันอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ               
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิจ าแนกตามเพศโดยการทดสอบค่าที (t - test)  
 4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ               
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
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ปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยั โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เม่ือพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบความแตกต่างแบบ LSD 
               กำรศึกษำเชิงคุณภำพ  
             1.  วิเคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
                     1.1  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์เน้ือหา 
                     1.2  จ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น 
              2.  วิเคราะห์ขอ้มูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
                     2.1  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เน้ือหา 
          2.2  จ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น 

 
สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

สถิติพื้นฐำน 
1.  ค่าเฉล่ีย (Mean : x̅) ใช้ในการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 42) 
 2.  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ใชใ้นการวิเคราะห์การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ                
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 68) 
 สถิติท่ีใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 กำรศึกษำเชิงปริมำณ  
 1.  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ความกบันิยามเชิงปฏิบติัการ (Index of Congruence :  
IOC) ใช้ในการหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ียความคิดเห็น
ของผูท้รงคุณวุฒิ (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 206)  
               2.  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน (Pearson Product -  Moment Correlation 
Coefficient) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบัใช้ในการหาค่าอ านาจจ าแนกขอ้ความ 
(ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 212) 
 3.  สัมประสิทธ์ิแอลฟา ((    - Coefficient  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)                            
ใชใ้นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ทั้งฉบบั (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 210)  
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 กำรศึกษำเชิงคุณภำพ  
 ผูว้ิจยัใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (content analysis) ทั้งจากการรวบรวมข้อมูล
ภาคสนาม การก าหนดความหมาย การแยกแยะองค์ประกอบ การเช่ือมโยงหาความสัมพันธ์                 
เพื่อน าไปสู่การน าเสนอในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (descriptive analysis)     
 สถิติท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน 
 1.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ             
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 2.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ               
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัโดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติจะตรวจสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่าง
แบบ LSD 
 กำรตรวจข้อมูลเชิงคุณภำพ 
 การตรวจสอบข้อมูลด้วยเทคนิคสามเส้า (triangulation) ประกอบด้วย การตรวจสอบ
ความน่าเช่ือถือของขอ้มูล แหล่งท่ีมาของขอ้มูล ทฤษฎีท่ีน ามาใชป้ระกอบการสังเคราะห์ขอ้มูล 
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บทท่ี  4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ           
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 S.D.  แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t   แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าที 
 F   แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 
 p   แทน  ค่าความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 SS   แทน  ค่า  Sum of Squares 
 MS   แทน  ค่า  Mean of Squares 
 df   แทน  ค่า  Degrees of Freedom 
 *   แทน  ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 5 ตอน 
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอดว้ยจ านวนและ                    
ร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอาชีวระบบ               
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิน าเสนอดว้ยค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน             
( S.D.) ของแต่ละดา้น 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน น าเสนอดว้ยการทดสอบค่าที (t - test ) ส่วนวุฒิการศึกษา และขนาดวิทยาลยัน าเสนอ
ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One - way ANOVA)  
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิโดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ย
การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิโดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ย
การสนทนากลุ่ม 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4  จ านวนและร้อยละของบุคลากรในสังกดัส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิจ าแนกตาม

เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ชยัภูมิ 

 

รายการ 
จ านวน 

(n = 331) ร้อยละ 
1. เพศ   
ชาย 149 45.30 
หญิง 182 54.70 

รวม 331 100 
2. วุฒิการศึกษา   

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 83 25 
ระดบัปริญญาตรี 178 53 
สูงกวา่ปริญญาตรี 70 22 

รวม 331 100 
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ตาราง 4  (ต่อ)  
 

รายการ 
จ านวน 

(n = 331) ร้อยละ 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 178 53.80 
 ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี 49 14.80 
ประสบการณ์มากกวา่ 11 ปี 104 31.40 

รวม 331 100 
 4. ขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ   

ขนาดเลก็ 142 42.90 
ขนาดกลาง 54 16.30 
ขนาดใหญ่ 135 40.80 

รวม 331 100 
  

  
 จากตาราง 4  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 331 คน จ าแนกตามสถานภาพเพศ 
ส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 54.70 และเป็นเพศชาย จ านวน 149 คน คิดเป็น
ร้อยละ 45.30 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53 ต ่ากวา่ปริญญา
ตรี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 25 สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 22 ส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีจ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53.80 ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี 
จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 14 และประสบการณ์มากกว่า 11 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.40 และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิส่วนใหญ่เป็นขนาดเล็ก จ านวน 142 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.29 ขนาดใหญ่ จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 และขนาดกลาง จ านวน 54 คน               
คิดเป็นร้อยละ 16.30 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ                
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดงัตาราง 3-5 
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อันดับ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ  

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั

ชยัภูมิ 

n = 331 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           4.40 0.32 มาก 4 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                            4.50 0.32 มากท่ีสุด 2 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                   4.53 0.33 มากท่ีสุด 1 
6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล                4.44 0.32 มาก 3 

รวม 4.58 0.32 มาก  
 
 จากตาราง 5 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ  มีค่าเฉล่ีย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก                       
ท่ีเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยอนัดับแรก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                 
(x̅ = 4.53) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̅ = 4.50)การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (x̅ = 4.44)                    
และการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ (x̅ = 4.40)  ตามล าดบั   
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ           

 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           
n = 331 

แปลผล อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจการบริหารจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 

4.50 0.53 มาก 1 

2. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมีการ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพร่วมกนั 

4.53 0.52 มาก 6 

3. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 

4.46 0.51 มาก 11 

4. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมการก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้ขา้รับการฝึกอาชีพ 

4.51 0.52 มาก       4 
 

5. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์งานอาชีพท่ีสอดคลอ้งกับสภาพ
ปัจจุบนั 

4.54 0.56 มาก 
 

5 

6. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการส ารวจความต้องการของผู ้เ รียนและ
ตลาดแรงงาน 

4.56 0.54 มาก 8 
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ตาราง 6  (ต่อ)  
 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           
n = 331 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

7. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรและแผนการสอน 

4.48 0.51 มาก 7 

8. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในวางแผนเก่ียวกบัขั้นตอน การก ากบัติดตามการ
จดัการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี 

4.50 0.51 มาก 3 

9. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนระบบและขั้นตอนการด าเนินงาน
อยา่งชดัเจน 

4.50 0.51 มาก 2 

10. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณประจ าปี
การศึกษา 

4.46 0.53 มาก 10 

11. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการจัดบุคลากร เค ร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัร และค่าใชจ่้าย 

4.51 0.53 มาก 10 

12. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในการ
ท างานเพื่อเกิดการพฒันาครู เช่น การประชุมเสวนา หรือ
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

4.47 0.53 มาก 11 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
  

ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           
n = 331 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

13. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการจัดสร้าง เค ร่ืองมือและคู่ มือในการ
ด าเนินงาน 

4.52 0.52 มาก 9 

14. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการติดตามการบริหารและงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนงาน 

4.52 0.52 มาก 9 

15. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน 
ร่วมกันตัดสินใจในกระบวนการบริหารงานการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 

4.51 
 
  

0.52 มาก 5 
 
 

16. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการสนบัสนุนให้ใชท้รัพยากรร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

4.39 
 
 

0.55 
 
 

มาก 4 
 
   

17. บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนร่วม
คิดคน้แนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหา 

4.45 0.53 มาก 2 

18. บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนร่วม
ตดัสินใจในการวางแผนแกไ้ขปัญหา 

4.50 0.51 มาก      4 

รวม   มาก  
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 จากตาราง 6 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจมี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̅ = 4.49 ) เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน (x̅ = 4.56 ) ผูบ้ริหาร
วิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน (x̅ = 4.54) ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู 
บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมีการก าหนด
วตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพร่วมกนั( x̅ = 4.53) ตามล าดบั 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ  การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
n = 346 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

19. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน
ร่วมกันด า เนินงานในกิจกรรมของกระบวนการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีตามภารกิจท่ีก าหนด 

4.44 0.52 มาก 6 

20. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมการจดัแผนภูมิแสดงกระบวนการท างานและ
โครงสร้างของงาน 

4.50 0.51 มาก 4 

21. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบผลงานของนัก เ รียนกับ
มาตรฐานการฝึกอาชีพ 

4.45 
 
 

0.53 
 
 

มาก 5 
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ตาราง 7  (ต่อ)  
 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
n = 346 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

22. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในกระบวนการติดตามการฝึกอาชีพของนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 3 

23. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
กระบวนการการรายงานจากอาจารย์นิเทศท่ีดูแลได้รับ
ทราบขอ้มูลเป็นระยะ 

4.55 0.54 มากท่ีสุด 2 
 

24. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน
สามารถแกไ้ขผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพต่างๆไดท้นั 

4.56 0.54 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.48 0.54     มาก  

     
 จากตาราง 7 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.45 ) รายขอ้อยู่ในระดับมาก และเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย                  
3 อนัดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนสามารถแกไ้ขผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพต่างๆไดท้นั  (x̅ = 4.56 ) 
ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีกระบวนการการรายงานจากอาจารยนิ์เทศท่ีดูแลไดรั้บทราบขอ้มูลเป็นระยะ ( x̅ = 4.55 ) 
และผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในกระบวนการติดตามการฝึกอาชีพของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ( x̅ = 4.15 ) 
ตามล าดบั   
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
n = 331 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

25. ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชนยอ่มท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์
ร่วมกนั 

4.57 0.52 มากท่ีสุด 6 

26. นกัเรียน นกัศึกษาไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบัสถานฝึกงาน 4.65 0.53 มากท่ีสุด 2 
27. นักเรียน นักศึกษาไดเ้รียนรู้ระบบการท างานในสถาน
ประกอบการ 

4.67 0.54 มากท่ีสุด      3 

28. นกัเรียน นกัศึกษามีระเบียบ วินยั มีความรับผิดชอบใน
การท างาน 

4.54 0.54 มากท่ีสุด 5 

29. นกัเรียน นกัศึกษาสามารถท างานกบัผูอ่ื้นได ้ 4.80 0.41 มากท่ีสุด 1 
30. นกัเรียน นกัศึกษามีรายไดข้ณะท่ีเรียน 4.76 0.52 มากท่ีสุด 6 
31. สถานศึกษามีผลงานท่ีเป็นท่ีรู้จกักวา้งขวางมากขึ้น 4.46 0.52 มาก 8 
32. สถานประกอบการมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 4.46 0.55 มาก 7 
33. สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมากขึ้น 4.48 0.56 มาก 5 
34. สถานศึกษาไดห้ลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน 

4.55 0.59 มากท่ีสุด 4 

35. สถานศึกษาได้รับความไวว้างใจจากผูป้กครองและ
นกัเรียนมากขึ้น 

4.43 0.58 มาก 6 

36. สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียน นกัศึกษาให้มีความรู้
และความช านาญออกไปท างานได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

4.27 0.48 มาก 8 

รวม     

 
จากตาราง 8 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ีย
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โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x̅ = 4.53 ) และเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
นักเรียน นักศึกษาสามารถท างานกบัผูอ่ื้นได ้( x̅ = 4.80 ) นักเรียน นักศึกษาไดป้รับตวัให้เขา้กับ
สถานฝึกงาน ( x̅ = 4.76 ) และนกัเรียน นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ระบบการท างานในสถานประกอบการ               
( x̅ = 4.67 ) ตามล าดบั   
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
n = 331 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

37. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน
และหลงัการด าเนินงาน 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 1 

38. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในมีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
ในกระบวนการท างาน 

4.46 0.60 มาก 2 

39. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน         
มีส่วนร่วมในการทดสอบฝีมือระหวา่งการฝึกอาชีพ 

4.43 0.57 มาก     4 

40. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการจดัท าเกณฑม์าตรฐานการฝึกอาชีพร่วมกบั
ผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก 

 4.36   0.53 มาก  5 

41. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน 
ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินโครงการ งาน กิจกรรม 
เพื่อพฒันาปรับปรุงในการด าเนินงานคร้ังต่อไป 

4.35 0.69 มาก 6 
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ตาราง 9  (ต่อ)  
 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
n = 346 

แปลผล อนัดบั 
x̅ S.D. 

42. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มี
ส่ วน ร่วมในการประ เ มินผลสั มฤท ธ์ิ ผลผ ลิ ตจ าก
สถานศึกษาหรือสถานประกอบการ 

4.44 0.63 มาก 3 
 

รวม     

     
จากตาราง 9 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( x̅ = 4.40 ) และเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
วิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน               
มีส่วนร่วมในมีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงในกระบวนการท างาน  ( x̅= 4.46 ) 
ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา                
และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินผลสัมฤทธ์ิผลผลิตจากสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ                 
( x̅ = 4.44 ) และผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มีส่วนร่วมในการทดสอบฝีมือระหว่างการฝึกอาชีพ ( x̅ = 4.43 ) 
ตามล าดบั   
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดงัตาราง 8 – 11 
 
ตาราง 10  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

เพศ 

t p 
ชาย หญิง 

(n = 150) (n = 181) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและ  
ตดัสินใจ 

4.59 0.37 4.41 0.25  5.43 0.000 

2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.58 0.37 4.44 0.31 3.75 0.000 
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 
4.57 0.31 4.50 0.28 2.22 0.005 

4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.41 0.33 4.39 0.30 4.85 0.000 
* p < .05 

 
 จากตาราง 10 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ จ าแนกรายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ   
(p=.000) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (p=.0.000) และด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (p=.0.005) และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (p=.000) 
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ตาราง 11  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตาม ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น 

  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม .55 2 4.67 9.54 0.000 
ภายในกลุ่ม 34.31 328 0.49   

 รวม 34.91 330    
2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.36 2 3.79 6.90 0.001 
ภายในกลุ่ม 40.00 328 0.55   

 รวม 40.00 330    
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ 

ระหวา่งกลุ่ม    1.35 2 1.36 3.45 0.033 
ภายในกลุ่ม   28.45 328 0.39   

 รวม 29.80 330    
4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุ่ม    1.89 2 4.83 8.68 0.000 
ภายในกลุ่ม 41.30 328 0.58   

 รวม 43.20 330    

* p ≤ .05 
 

 จากตาราง 11 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามประสบการณ์ รายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ  (p = 0.000)               
ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (p = 0.0001) และดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
(p = 0.003) และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (p = 0.000) 
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ตาราง 12  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.25 2 1.12 2.20 0.112 
ภายในกลุ่ม 167.63 328 0.55   

 รวม 169.88 330    
2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 6.52 2 3.26 5.91 0.003 
ภายในกลุ่ม 181.06 328 0.55   

 รวม 187.58 330    
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ 

ระหวา่งกลุ่ม 12.10 2 6.05 16.45 0.000 
ภายในกลุ่ม 120.44    328 0.36   

 รวม 132.54 330    
4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุ่ม 2.50 2 1.25 2.16 0.117 
ภายในกลุ่ม 189.766 328 0.58   

 รวม 192.26 330    
       * p ≤ .05      

       
 จากตาราง 12  แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา รายดา้นมีความแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ประกอบดว้ย ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (p = 0.000) 
และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (p = .003) ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา รายดา้น
มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (p = 0.117) และดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ (p = 0.112) 
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ตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามขนาดของวิทยาลยัอาชีวศึกษาชยัภูมิ 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.227 2 0.11 0.220 0.80 
ภายในกลุ่ม 169.65 328 0.51   

 รวม 169.88 330    
2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.090 2 0.045 0.079 0.92 
ภายในกลุ่ม 187.49 328 0.57   

 รวม 187.58 330    
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.771 2 0.38 0.96 0.38 
ภายในกลุ่ม 131.77 328 0.40   

 รวม 132.54     
4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุ่ม 1.197 2 0.59 1.03 0.36 
ภายในกลุ่ม 191.07 328 0.58   

 รวม 192.26 330    
* p ≤ .05 

  
 จากตาราง 13 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติประกอบดว้ย ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ (p = 0.80) ดา้นการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (p = 0.92) และดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (p = 0.38)  
และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (p = 0.35) 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ย
การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จากการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ
โดยมีประสบการณ์ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10 คน  
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี  
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารการวางแผนและตัดสินใจ การด าเนินงานใน
กระบวนการต่าง ๆ การรับผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนร่วม และการประเมินผลเพื่อส าเร็จการศึกษา   
โดยวิเคราะห์เน้ือหา ขอ้มูลและตรวจสอบขอ้มูลของการศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา 
วิเคราะห์สภาพบริบทของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ สังเคราะห์จากเอกสาร และศึกษา
แนวปฏิบติัจากผูท่ี้ปฏิบัติจริง ท่ีประสบความส าเร็จและจ าแนกข้อมูลเพื่อน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ  
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ดงัน้ี 
 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ   
 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน 
นกัศึกษา และชุมชนควรมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
มุ ้งเน้นสมรรถนะโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการและกระบวนการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนและการจดัการอาชีวศึกษาทุกระดบัเพื่อเป็นไปอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานท่ีสาขาวิชาและสาขางานก าหนด ร่วมกับหน่วยศึกษานิเทศก์ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการจดัการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง ประกอบดว้ย การจดัการอาชีวศึกษา การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ การพฒันาหลกัสูตร
เพิ่มเติมและการขออนุมติัเปิดสอน การน าหลกัสูตรไปใช้การฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ
และการจดัโครงงานพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การวดัและประเมินผล
อาชีวศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีการเทียบโอนผลการเรียนรู้ การประกนัคุณภาพของ
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชห้รือ
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ปรับใช้ในการพฒันาการจดัอาชีวศึกษาเพื่อให้ผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด
โดยการร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 

“...กระบวนการวางแผนท่ีดีต้องเกิดจากการประชุมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น 
ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครอง นกัเรียน รวมถึงตวัแทนสถานประกอบการ...” 

  (ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. สัมภาษณ์. 2556) 
 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน
นักศึกษา และชุมชนมีการร่วมมือกันโดยท่ีนักเรียนจะมีสถานะเป็นนักเรียนระบบทวิภาคีและ
นักเรียนฝึกอาชีพซ่ึงจะเกิด ผลดีทั้งสองฝ่าย เพื่อให้สถานศึกษาได้ด าเนินการจัดการระบบการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี 
 1.  เพื่อจดัเตรียมก าลงัคนทางดา้นอาชีวศึกษาเขา้สู่ตลาดแรงงาน 
 2.  เพื่อผลิตช่างฝีมือผูมี้ความช านาญงานเพียงพอทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 
 3.  เพื่อผลิตก าลงัคนท่ีตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 
 4.  เพื่อจดัการสร้างระบบการจดัการศึกษาวิชาชีพระบบน้ีขึ้นมาเพื่อเป็นการให้โอกาสใน
การศึกษาวิชาชีพแก่เยาวชนท่ีส าเร็จการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 5.  เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลในวยัเรียนและวยัท างานพฒันาตนเองทางดา้นวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง 
 6.  เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับสถานศึกษา ในการเขา้สู่ระบบการปฏิรูปทาง
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
 7.  เพื่อเป็นการลดปัญหาในเร่ืองงบประมาณในการจดัการศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษา 
 8.  เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้การปฏิบติัโดยแทจ้ริงและมีเน้ือหาท่ีทนัต่อเทคโนโลย ี
 9.  เพื่อส่งเสริมใหมี้การประกอบอาชีพ การจา้งงานและอาชีพอิสระ   

“...การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั (MOU) เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายของอาชีวศึกษา ระหวา่ง 
ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา สถานประกอบการ...”    

(ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. สัมภาษณ์. 2566) 
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 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาท่ีใหป้ระโยชน์กบัทุกฝ่ายทั้งต่อ
ตวันักเรียนเอง ผูป้กครอง สถานศึกษา และสถานประกอบการ ต่างก็ไดรั้บผลประโยชน์ สรุปได้
ดงัน้ี 
 1.  ประโยชน์ท่ีนกัเรียน นกัศึกษาไดรั้บไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง และสวสัดิการอ่ืน ๆ ตามท่ีตกลง
กันโอกาสท่ีจะเขา้ท างานในสถานประกอบการท่ีได้ฝึกอาชีพอยู่ก่อนคนอ่ืนได้รับใบรับรองจาก
สถานประกอบการไดรั้บประกาศนียบตัร ปวช. และ ปวส. เช่นเดียวกบันกัเรียน นกัศึกษาปกติและ
ไดโ้อกาสศึกษาต่อระดบัสูงขึ้นต่อไป 
 2.  ประโยชน์ทางวิชาการโดยความรู้ทางทฤษฎีท่ีเรียนกบัสถานศึกษา สามารถน าไปใช้
ประยุกต์เข้ากับภาคปฏิบัติในสถานประกอบการได้ทันที ไม่ต้องรอให้จบการศึกษาเป็นการ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ถ่องแท้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานวิชาชีพท่ีตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการเพราะนักเรียนนักศึกษาฝึกอาชีพจริงอยู่ในสถานประกอบการ               
อยูแ่ลว้ ดงันั้นโอกาสท่ีจะไดง้านท าจึงมีสูงกวา่ผูท่ี้เรียน 
 3.  ประโยชน์ท่ีสถานประกอบการไดรั้บจากการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.1  สามารถจดัวางแผนก าลงัคนในระยะยาวไดใ้นสาขาวิชาท่ีขาดแคลนและตอ้งใช้
ความช านาญ 
  3.2  ช่วยคัดเลือกผูส้มัครท่ีเหมาะสม เม่ือนักเรียนส าเร็จการศึกษา แล้วมีคุณภาพ
ตอบสนองความตอ้งการอนัแทจ้ริงของสถานประกอบการ และไดเ้รียนรู้พนักงานก่อนท่ีจะมีการ
จา้งงาน โดยเฉพาะในเร่ืองระเบียบวินยัความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย ์
  3.3  พฒันาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานกบัเทคโนโลยชีั้นสูงได ้การจดัการในระบบ
น้ีเป็นการจดัร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ จึงมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
ระหวา่งครูสอนในสถานศึกษาและครูฝึกประจ าสถานประกอบไดง้่ายขึ้น 
  3.4  การวางแผนก าลงัคนเป็นระบบน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของงานเขา้สู่ระบบ
สากล เม่ือสถานประกอบการต้องรับผิดชอบในการฝึกภาคปฏิบัติจะช่วยให้เกิดการปรับปรุง
บุคลากร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
  3.5  ผลผลิตงานมีคุณภาพมากขึ้น ไดรั้บความเช่ือมัน่จากลูกคา้ 
  3.6  บุคลากรมีความจงรักภกัดีและผกูพนักบัสถานประกอบการ นกัเรียนระบบทวิภาคี
จะมีความผูกพันกับสถานประกอบการมากกว่าพนักงานท่ีมาจากการเลือกสรรของสถาน
ประกอบการ 
  3.7  ลดจ านวนการลาออกของพนกังาน 
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  3.8  สถานประกอบการสามารถลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายและประหยดัเวลาในการฝึกอบรม  
พนกังานใหม่ 
  3.9  สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาวะเศรษฐกิจ 
           3.10  เป็นการช่วยเหลือสังคมอีกประการหน่ึงดว้ย 
“...แนวทางในการบริหารการจดัการเพื่อใหทุ้กฝ่ายไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัในส่วนของบุคลากร คือ
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ การใหส้วสัดิการหรือผลตอบแทน...”    

(ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. สัมภาษณ์. 2556) 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน
นักศึกษา และชุมชนมีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโดยจากการสัมภาษณ์สามารถ
จ าแนกตามแหล่งขอ้มูลไดด้งัน้ี 
 1.  การประเมินจากการปฏิบติังาน เป็นการประเมินการปฏิบติัในสภาพจริงท่ีสามารถใช้
ในการประเมินไดท้ั้งในการจดัการเรียนการสอนห้องเรียนและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ     
เป็นการประเมินการปฏิบัติงานของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถประเมินได้ตั้ งแต่ก่อนการมีการปฏิบัติ           
เช่น ประเมินความพร้อมของผูเ้รียน ประเมินการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียน ประเมินระหวา่งการ
ปฏิบติังาน เช่น ประเมินจากท่วงท่าทกัษะการปฏิบติังาน ทกัษะการแกปั้ญหาความถูกตอ้งในการ
ปฏิบติังานตามขั้นตอนเป็นตน้ นอกจากน้ียงัสามารถประเมินผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติังานของ
ผูเ้รียนซ่ึงอาจออกมาเป็นช้ินงานหรือผลของการปฏิบติังานตามเกณฑท่ี์ผูส้อนตั้งขึ้นก็ได ้
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน เม่ือมีวิธีการประเมินท่ีหลากหลายแล้ว
เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการวดัและประเมินผลก็ตอ้งหลากหลายและสอดคลอ้งกบัวิธีการดว้ย ท่ีนิยม
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังานแบบบนัทึกการปฏิบติังาน แบบสัมภาษณ์ 
แบบตรวจสอบรายการ แบบวดัทกัษะการแกปั้ญหาเป็นตน้ 
 ผูป้ระเมินการปฏิบติังานนอกเหนือจากครูผูส้อนแลว้ยงัสามารถให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมเป็น 
ผูป้ระเมินไดด้ว้ย เช่น ผูเ้รียนดว้ยกนัเองครูฝึกครูนิเทศก์ เจา้ของสถานประกอบการ ลูกคา้ หรืออ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาผูเ้รียนไดต้่อไป  
 2.  การประเมินจากผลงาน/ช้ินงาน เป็นการประเมินความสามารถของผูเ้รียนจากผลงาน
ช้ินงานท่ีผูเ้รียนจดัท าขึ้นตามท่ีครูก าหนดให้เช่นส่ิงประดิษฐ์นวตักรรมโครงงานซ่ึงควรมีวิธีการ
ประเมินอย่างครอบคลุมตั้งแต่ก่อนจะท าผลงานหรือช้ินงานระหว่างการด าเนินการและหลังการ
ด าเนินการท่ีไดผ้ลงานหรือช้ินงานเรียบร้อยแลว้ 
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 ผู ้ประเมินผู ้เรียนสามารถประเมินโดยตนเองเพื่อนครูผู ้สอนครูฝึกครูนิเทศก์หรือ
ผูป้กครองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาผูเ้รียนได้
ต่อไป 
 3.  ประเมินจากการนาเสนอผลงานเป็นการประเมินความรู้ความสามารถทักษะ
กระบวนการรวมถึงคุณลักษณะท่ีพึ่ งประสงค์ของผูเ้รียนได้ซ่ึงอาจมีวิธีการท่ีหลากหลายเช่น                 
การน าเสนอหน้าชั้นเรียนการน าเสนอปากเปล่ากับครูผูส้อนการน าเสนอในเวทีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้การนาเสนอเป็นรูปเล่มรายงานการนาเสนอโดยการจดันิทรรศการเป็นตน้ 
 ผูป้ระเมินสามารถใช้ผูป้ระเมินท่ีหลากหลายได้เช่นกนัประกอบด้วยผูเ้รียนด้วยกันเอง 
ครูผูส้อนครูฝึก ครูนิเทศกเ์จา้ของสถานประกอบการ ลูกคา้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
 4.  ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน เป็นการประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยมุ่งท่ีจะ
พฒันาผูเ้รียนมากกว่าการตดัสินได้-ตกดี-เลวแต่จะเน้นการวิจารณ์ผลงานว่ามี “ขอ้ดีหรือขอ้ด้อยท่ี
ควรปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง” ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผลงานให้ก้าวหน้ามากกว่า                  
การประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียนเพียงอยา่งเดียวซ่ึงสามารถประเมินไดต้ั้งแต่การเรียนรู้ของผูเ้รียน
ทกัษะการปฏิบติังานและความรู้สึกนึกคิดหรือเจตคติของผูเ้รียนได ้
 ผูป้ระเมิน เช่น การประเมินตนเองของผู ้เรียนเพื่อตรวจสอบผลงานของตนเองหา
ข้อบกพร่องและการปรับปรุงการประเมินของครูเป็นการประเมินช้ินงานตามเกณฑ์คุณภาพท่ี
ก าหนดและการตรวจสอบแฟ้มสะสมผลงานโดยพิจารณาว่า ผู ้เรียนคิดและท าเองหรือไม่
กระบวนการมีคุณภาพเพิ่มขึ้นหรือไม่ปฏิบติัได้จริงหรือไม่มีการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม่
และเป็นผลต่อการพฒันาผูเ้รียนเพียงใด 
 5.  ประเมินจากการทดสอบ เป็นการประเมินเพื่อหาค าตอบว่าผูเ้รียนมีความกา้วหน้าทั้ง
ดา้นความรู้ทกัษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์ซ่ึงเกิดจาการจดัการ
เรียนรู้หรือไม่เพียงใดโดยใช้เคร่ืองมือประเมินอย่างหลากหลายเหมาะสมกบัระดบัพฤติกรรมหรือ
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัตามหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบัลกัษณะของส่ิงท่ีประเมิน 
 ผูป้ระเมินในการประเมินโดยการทดสอบส่วนใหญ่จะเป็นบทบาทของครูผูส้อนเป็น           
ส่วนใหญ่ซ่ึงอาจจะมีครูครูฝึกครูนิเทศหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เจา้ของสถานประกอบการลูกคา้ร่วม
ประเมินดว้ยก็ได ้
 6.  ประเมินจากร่องรอยหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการประเมินจากร่องรอยหลกัฐานอ่ืน ๆ
ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงสามารถน ามาประกอบการพิจารณาในการตดัสินผลหรือน ามาพฒันาผูเ้รียนได้อย่าง
ยติุธรรมและครอบคลุมมากยิง่ขึ้นเช่น การเขา้เรียนอยา่งสม ่าเสมอการส่งแบบฝึกหัดหรือส่งงานตาม
ก าหนดเวลา การปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายความสามารถในการแก้ปัญหาการประสานงาน                
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การให้ความร่วมมือรวมถึงการแสดงออกของผูเ้รียนในสถานการณ์ต่าง  ๆ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ประเมินร่องรอยหลักฐานท่ีเก่ียวข้องน้ีอาจจะใช้ในลักษณะปลายเปิดก็ได้ เช่น แบบบันทึก
พฤติกรรมแบบสังเกตปลายเปิดแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดเป็นตน้ 
 ผูป้ระเมินนอกเหนือจากครูผูส้อนแลว้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ก็สามารถเป็นผูป้ระเมินไดด้ว้ย
เช่น ผูเ้รียนดว้ยกนัเองครูผูส้อนครูฝึกครูนิเทศก ์ผูป้กครอง เจา้ของสถานประกอบการ ลูกคา้ เป็นตน้ 
“...การเช่ือมโยงเพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในทุกฝ่าย เช่น การประเมินผลงานกิจกรรม การประเมินผล
งานวิชาการ...”    

 (ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. สัมภาษณ์. 2566) 
 สรุปไดว้า่ จากการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันา
พฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกออกเป็น 4 ประเด็น คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ ไดมี้แนว
ทางการพฒันาคือการวางแผนพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ ้งเน้น
สมรรถนะเพื่อเป็นไปอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีสาขาวิชาและสาขางานก าหนดเพื่อให้
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใช้หรือปรับใช้เพื่อให้ผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานโดยโดยเกิดจากการร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 
 ประเด็นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีแนวทางในการพฒันาเพื่อให้สถานศึกษาได้
ด าเนินการจดัการระบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อเป็นไปตามจุดมุง้หมายด าเนินการ
โดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนด าเนินตามขั้นตอน ผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีชัดเจนและ
แสวงหาความร่วมมือกบัสถานประกอบการเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะวิชาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
 ประเด็นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  มีแนวทางในการพัฒนาเพื่อการจัด
การศึกษาท่ีให้ประโยชน์กบัทุกฝ่ายโดยนอกจากผลประโยชน์ท่ีเป็นมูลค่าเงินยงัตอ้งเพิ่มประโยชน์
ทางวิชาการซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้ถ่องแท ้โดยน าความรู้ทางทฤษฎีท่ีเรียนกบั
สถานศึกษาไปประยุกต์เขา้กบัภาคปฏิบติัในสถานประกอบการไดร้วมถึงประโยชน์ดา้นลกัษณะ
นิสัยการท างาน ฝึกให้นักเรียน นักศึกษา มีความรับผิดชอบสูง ตรงต่อเวลา มีความอดทน                             
มีบุคลิกภาพท่ีดีเหมาะสมกบังานท่ีท า มีความเขา้ใจระบบการท างานในสถานประกอบการ มีความ
เขา้ใจผูอ่ื้นและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ในอนาคต 
 ประเด็นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนั
ก าหนดวิธีการและเกณฑ์ในการวดัผลและประเมินผลการฝึกของผูเ้รียน ควรแจง้ผลการเรียนให้
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ผูเ้รียนทราบความกา้วหนา้เป็นระยะควรจดัให้มีการวดัผลและประเมินผลการฝึกวิชาชีพของผูเ้รียน
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 
 ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนา
กลุ่ม 
 แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ  โดยการจัดสนทนากลุ่ม ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี มีคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไปไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ หวัหนา้งานทวิภาคีสถานศึกษาท่ีจดัการ
อาชีวศึกษา และตวัแทนสถานประกอบการ ดงัน้ี 
 จากการสนทนากลุ่ม ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ 
หัวหน้างานวิภาคีสถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษา ครู และตัวแทนสถานประกอบการ มี
ประสบการณ์ในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี และคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป                                
โดยสรุปได้ 4 ประเด็น คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ดงัน้ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ
จะประสบความส าเร็จไดน้ั้นเกิดจากกระบวนการวางแผนท่ีดีเร่ิมจากการประชุมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ไม่วา่จะเป็น ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา รวมถึงตวัแทนสถานประกอบการ
ในท่ีประชุมตอ้งมีการช้ีแจงอย่างชดัเจนในแผนด าเนินงานว่าเราจะท าอะไร มีกระบวนอย่างไรและ
มีการตั้งคณะท างานอาจจะเป็นค าสั่งหรืออาจจะเป็นหนังสือขอความร่วมมือในคณะท างานซ่ึง
ประกอบดว้ยคณะบริหารจดัการและคณะกรรมการด าเนินงานอย่างชดัเจนเพื่อให้เกิดการวางแผน
และตดัสินใจมีทั้งส่วนท่ีเป็นสถานศึกษาและสถานประกอบการโดยตอ้งท างานร่วมกนัทั้งสองฝ่าย
เพื่อให้ทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัในส่วนเช่นในส่วนของบุคลากร คือไดรั้บการยกย่องเชิดชู
เกียรติในการปฏิบติังาน ไดรั้บสวสัดิการหรือผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในส่วนนักเรียน นักศึกษา  
ไดไ้ปฝึกในสถานประกอบการท่ีตรงสาขาท่ีเรียนมีสถานประกอบการท่ีมีสวสัดิการ ค่าตอบแทน 
และความปลอดภยั นอกจากน้ียงัไดฝึ้กประสบการณ์จากเคร่ืองมือ เทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีมีราคาสูง
ซ่ึงเป็นขอ้จ ากัดในสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันาการโครงสร้าง            
การบริหารจดัการใหมี้การบูรณาใหมี้การเช่ือมโยงแบบใหมี้ความสัมพนัธ์ในการบริหารน าไปสู่การ
วดัผลและประผลการเรียนท่ีมีความยดืหยุน่เพื่อพฒันาแรงงานซ่ึงเป็นก าลงัในการสร้างชาติต่อไป 
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 จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ได้น ามา
วิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น เพื่อน าเสนอแนวทาง             
การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดงัภาพประกอบ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2  แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ 

วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 

การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมในการจดัการศกึษา

ระดบัทวิภาค ี
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การวางแผน การสร้างข้อตกลงร่วม บูร
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บทท่ี  5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบและน าเสนอแนวทางการพัฒนา   
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ โดยใชร้ะเบียบวิธีการแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ประกอบดว้ยวิจยัเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดวิทยาลยั โดยกลุ่มตวัอย่างท่ี
ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2556 : 43) จ านวนทั้งส้ิน 331 คน และด าเนินการ               
สุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional  Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของวิทยาลยั
เป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน                
42 ขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.97 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) โดยการสัมภาษณ์           
เชิงลึกการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ โดยมีประสบการณ์ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 
10 ปี และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion ) จ านวน 4 ขอ้ โดยการจดัสนทนา
กลุ่มผู ้บริหารสถานศึกษา ครู หัวหน้างงานทวิภาคี สถานประกอบการ  และผู ้ปกครอง ท่ีมี
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 5 คน ท่ีไม่ซ ้ ากบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์
เชิงลึก โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและ
น าเสนอขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะห์เน้ือหาน าเสนอแนวทางพฒันา             
ซ่ึงสรุปผลไดด้งัน้ี   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยั สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
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 3.  เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา         
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาเชิงปริมาณ   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 การก าหนดประชากร 
                ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา      
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ปีการศึกษา 2565 ทั้ งหมด 497 คน ซ่ึงจ าแนกเป็น      
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคคลากร (ส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. ออนไลน์ : 2565) 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ปีการศึกษา 2565 (Krejcie and Morgan.1970 ; อา้งถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ได ้331 ตวัอยา่ง และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของวิทยาลยั เป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือก
กลุ่มตวัอย่างวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ได้กลุ่มตวัอย่างเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัใน
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 331 คน 

การศึกษาเชิงคุณภาพ  
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) การสัมภาษณ์เชิงลึก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 10 คน และการสนทนากลุ่ม
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ
จ านวน 5 คน โดยไม่ซ ้ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาเชิงปริมาณ  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม จ านวน                    
1 ฉบบั  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัเพศ วุฒิการศึกษา
ประสบการณ์และขนาดวิทยาลยั มีลกัษณะของการเลือกรายการ (Check-list) 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 42 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย  

2.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           จ านวน  18  ขอ้ 
 2.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                            จ านวน    6  ขอ้ 

2.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                   จ านวน  12  ขอ้ 
2.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา          จ านวน    6  ขอ้ 
การศึกษาเชิงคุณภาพ  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth 

Interview) จ านวน 4 ขอ้ และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 4 ขอ้ 
เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
การศึกษาเชิงปริมาณ  
1.  ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึงวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา  

จงัหวดัชยัภูมิท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 5 วิทยาลยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 

2.  ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลไปยงัวิทยาลยัอาชีวศึกษา จงัหวดัชัยภูมิท่ีท่ีเป็น           
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 400 ฉบบั พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม ผา่นระบบออนไลน์ 

3.  ผูว้ิจยัก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง
ผา่นระบบออนไลน์  

4.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 331 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
การศึกษาเชิงคุณภาพ  
1.  ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึงวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา    

จังหวดัชัยภูมิท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึก    
(Indepth Interview) 

2.  ผูว้ิจยัสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง จ านวน 5 คน และผ่านระบบออนไลน์ 
จ านวน 5 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาสรุปประเด็นขอ้ค าถามประกอบการสัมภาษณ์
เชิงลึก เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
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3.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึง ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู      
ตวัแทนสถานประกอบการ และตวัแทนผูป้กครอง วิทยาลยัในสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

4.  ผูว้ิจยัจดัสนทนากลุ่ม ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 4 คน และผา่นระบบ
ออนไลน์ จ านวน 1 คน โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกมาสรุปประเด็นขอ้
ค าถามประกอบการจดัสนทนากลุ่ม เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาเชิงปริมาณ  

ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 

1.  ข้อมูล เ ก่ี ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  คือ  เพศ  วุ ฒิการ ศึกษา      
ประสบการณ์และขนาดวิทยาลยั โดยหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 

2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิโดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดงัน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบันอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ               
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ โดยการ
ทดสอบค่าที (t - test)  
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 4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ                 
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดวิทยาลยั           
โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ิธีการตรวจสอบความแตกต่างแบบ LSD 
               การศึกษาเชิงคุณภาพ  
 ส่วนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา และการวิเคราะห์สภาพบริบท                            
ในระยะน้ีผูวิ้จยัด าเนินการวิจยั ประกอบดว้ย 1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคี ได้แก่ รายงานการประชุม ระบบฐานข้อมูลการจัดการศึกษาทวิภาคี DVE อาชีวศึกษา
จงัหวดัชัยภูมิ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิโดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการจดัการอาชีวศึกษาระบบ           
ทวิภาคี  ตัวแทนสถานประกอบการ ตัวแทนครู เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน                          
3) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนากลุ่มโดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู ตวัแทนสถานประกอบการ ท่ีมีประสบการณ์ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน โดยไม่ซ ้ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจยัไดก้ าหนดคุณภาพ
ทั้ งการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มไว้คือ (1) เป็นผู ้มีประสบการณ์ในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี (2) เป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ             
ทวิภาคี (3) เป็นผูมี้ความยนิดีและใหค้วามร่วมมือใหข้อ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์
ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้
 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์เน้ือหา ผูวิ้จัยได้น าผลการวิเคราะห์บริบท (content analysis)                      
การวิเคราะห์ขอ้มูลและการตรวจสอบขอ้มูลของการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 
(content analysis) ทั้ งจากการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม การก าหนดความหมาย การแยกแยะ
องคป์ระกอบ การเช่ือมโยงหาความสัมพนัธ์ เพื่อน าไปสู่การน าเสนอในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
(descriptive analysis)              
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 331 คน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ส่วนใหญ่เป็นหญิง 
จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 54.70 และเป็นเพศชาย จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 45                  
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53 ต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน   
83 คน คิดเป็นร้อยละ 25 สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 22 ส่วนใหญ่มี
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ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปีจ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53.80 ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี จ านวน 
49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80 และประสบการณ์มากกว่า 11 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 
และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิส่วนใหญ่เป็นขนาดเล็ก จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.29 ขนาดใหญ่ จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80  และขนาดกลาง จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อย
ละ 16.30 
 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ มีค่าเฉล่ีย โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (x̅ = 4.33) การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน ( x̅= 4.16) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ( x̅ = 4.14) และการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและตดัสินใจ ( x̅= 4.11) ตามล าดบั  
 3.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ มีดงัน้ี 
  3.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
  3.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
  3.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
  3.4  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามขนาดวิทยาลยั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ .05 
 4.  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ไดน้ ามา
วิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น เพื่อน าเสนอแนวทางการ
พฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ ดงัภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3  แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น 
  
  4.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชนควรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจดัท าแผนปฏิบติัประจ าปี แผนพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี            
มุ่งเน้นสมรรถนะโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการและกระบวนการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนและการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคทุกระดบัเพื่อเป็นไป
อย่างมีคุณภาพและการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุง้เน้นสมรรถนะ
โดยความร่วมมือกบัสถานประกอบการและกระบวนการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
   4.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา      
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนควรมีการร่วมมือกนัด าเนินการจดัการ
ระบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อจัดเตรียมก าลังคนทางด้านอาชีวศึกษาเข้าสู่
ตลาดแรงงาน ผลิตช่างฝีมือผูมี้ความช านาญงานเพียงพอทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพท่ีส าคัญต้อง
สร้างก าลงัคนท่ีตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและสร้างคณะท างานท่ีเขม้แข็งแลว้
ด าเนินการพฒันาร่วมกนัในส่วนสถานศึกษา ครู นกัเรียน และสถานประกอบการโดยสร้างขอ้ตกลง
ร่วมกนั (MOU) เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายของอาชีวศึกษา  
  4.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
เป็นการจดัการศึกษาท่ีให้ประโยชน์กบัทุกฝ่ายทั้งต่อตวันักเรียนเอง ผูป้กครอง สถานศึกษา และ

การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมในการจดัการศกึษา

ระดบัทวิภาค ี

P A 

I B 

การวางแผน การสร้างข้อตกลงร่วม 

สร้างผลประโยชน์ร่วม 

บูร
ณา

กา
รก
าร
ทำ
งา
น 
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สถานประกอบการ ต่างก็ไดรั้บผลประโยชน์ เช่น นักเรียน นักศึกษาไดรั้บไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง และ
สวสัดิการอ่ืน ๆ ตามท่ีตกลงกนัโอกาสท่ีจะเขา้ท างานในสถานประกอบการท่ีไดฝึ้กอาชีพอยู่ก่อน
คนอ่ืน ไดรั้บใบรับรองจากสถานประกอบการ ไดรั้บประกาศนียบตัร ปวช. และ ปวส. เช่นเดียวกบั
นักเรียน นักศึกษาปกติและไดโ้อกาสศึกษาต่อระดับสูงขึ้นและพฒันาการสร้างกระบวนการการ
ด าเนินงานท่ีมีความชดัเจนสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง ต่อ ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา กบัประโยชน์
กบัทุกฝ่ายทั้งต่อตวันกัเรียนเอง ผูป้กครอง สถานศึกษา และสถานประกอบการ 
  4.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนั
ก าหนดวิธีการและเกณฑ์ในการวดัผลและประเมินผลการฝึกของผูเ้รียน ควรแจง้ผลการเรียนให้
ผูเ้รียนทราบความกา้วหนา้เป็นระยะควรจดัให้มีการวดัผลและประเมินผลการฝึกวิชาชีพของผูเ้รียน
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 
อภิปรายผล 
 การวิจยั เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ไดข้อ้คน้พบส าคญัท่ีผูวิ้จยัสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิมี 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตดัสินใจ การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
และพัฒนาทั้ งน้ี อาจเน่ืองมาจากทั้ ง 4 ด้านสามารถอธิบายได้ครอบคลุมตามความต้องการ                      
ของระบบการศึกษาในปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ท่ีกล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม                                   
มี 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
(ธานินทร์ ศรีชมภู และคณะ : 2557); (Mary, P.,1924)  
  1.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตดัสินใจ คน้พบว่ามี 18 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ระดับมากสุด คือ ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจการบริหารจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคี ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจากวิทยาลยัใหค้วามส าคญัในการท าความเขา้ใจกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทั้งในส่วนคณะบริหารและคณะด าเนินงานประกอบเป็นคณะท างานในการวางแผนและตดัสินใจท่ี
มีทั้งส่วนท่ีเป็นสถานศึกษา และสถานประกอบการโดยตอ้งท างานร่วมกนัทั้งสองฝ่าย 
  1.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน คน้พบว่ามี 5 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุด คือ 
ดา้นผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
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และชุมชนสามารถแกไ้ขผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพต่าง ๆ ไดท้นั ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากขั้นตอนการ
ด าเนินงาน เม่ือนักเรียน นักศึกษาไปฝึกงานในสถานประกอบการตอ้งรายงานให้อาจารยนิ์เทศท่ี
ดูแลไดรั้บทราบขอ้มูล เป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบ และให้ค  าปรึกษา เพื่อให้เกิดทกัษะเกิดความรู้  
ความเขา้ใจเพื่อให้มีความช านาญมากยิ่งขึ้น ถา้มีอะไรเกิดขึ้นกบันกัเรียน นกัศึกษาฝึกงาน สามารถ
แกไ้ขไดท้นั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประทีป นานคงแนบ กล่าวถึงรูปแบบการนิเทศฝึกงาน
ส าหรับนักศึกษาช่างอุตสาหกรรม ตามแนวความคิดในการผสมผสานการนิเทศ (ประทีป                     
นานคงแนบ : 2554)  
  1.3  การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ คน้พบว่ามี 12 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีระดับ 
มากท่ีสุด คือ นักเรียน นักศึกษาสามารถท างานกบัผูอ่ื้นไดท้ั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนักเรียน นักศึกษา 
ไดรั้บการฝึกปฏิบติัในสถานประกอบการในสถานการณ์จริงท าให้เกิดการปรับตวัให้เขา้กบัสถาน
ฝึกงานท่ีมีระบบ มีระเบียบ มีความรับผิดชอบในการท างานและสามารถท างานกับผูอ่ื้นได้เป็ น           
อยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Lehmann, W.L.  กล่าววา่ การฝึกงานในสถานประกอบการควรมี
กระบวนการท างานท่ีชดัเจน (Lehmann, W.L., 1997)  
  1.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลพัฒนา ค้นพบว่ามี 8 ข้อ โดยข้อท่ีมีระดับ               
มากท่ีสุด หรือส าคญัท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ                   
มีส่วนร่วมในการทดสอบฝีมือระหว่างการฝึกอาชีพ ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการนิเทศติดตามของคณะครู
และการเช่ือมโยงท่ีเอ้ือต่อการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน นกัศึกษาท่ีอยูใ่นขณะฝึกประการณ์ 
เป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงานท่ีมีการขยายตวัอย่างรวดเร็ว ก็จะไดบุ้คคลท่ีเรียนจบ
หลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญสืบ โพธ์ิศรี และ               
ธีระวฒัน์ จนัทึก กล่าวถึงการบริหารหลกัสูตรเพื่อสร้างคุณลกัษณะแรงงาน ฝีมืออาชีพในระดบั
อาชีวศึกษา (บุญสืบ โพธ์ิศรี และธีระวฒัน์ จนัทึก : 2559)   
 2.  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ   
  2.1  ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 ซ่ึงอาจเป็นเพราะวา่ 
   2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิให้ความส าคญัต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคีไปในทิศทางเดียวกนัทั้งในการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงไม่ไดค้  านึงถึงตวัแปรเพศ
ในการก าหนดหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในงานแต่ละด้าน แต่จะค านึงในเร่ืองของความรู้
ความสามารถของบุคคลนั้น ๆ เป็นส าคญั อนัจะท าให้สถานศึกษาสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ี           
วางไวไ้ด ้ซ่ึงจะตอ้งยอมรับวาในปัจจุบนัเกิดความเท่าเทียมทางเพศเกิดขึ้นในทุกองคก์ร ดงันั้นปัจจยั
ดา้นเพศจึงไม่ไดมี้ผลกระทบใด ๆ ต่อการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หรือการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของวิทยาลยัความ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของหฤทธ์ิ  
(2562 : 1916) ท่ีได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีเพศ                
และวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
   2.1.2 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีวุฒิต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี และ 
สูงกวาปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้โดยการการปฏิบติัของทุกคน
ในองค์กรนั้นเนไปในทิศทางเดียวกนั มีแนวปฏิบติัท่ีเหมือนกนัและไดรั้บความร่วมมือในทุกฝ่าย 
ซ่ึงงานท่ีไดรั้บมอบหมายอาจจะไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัระดบัวุฒิการศึกษา แต่เป็นความถนดัของแต่
ละคนมากกวา่ในการไดรั้บงานท่ีไดรั้บมอบหมายในฝ่ายต่าง ๆ ของวิทยาลยัซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั
วิจยัของ สุภาวดี (2563 : 16) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมครูผูส้อน          
ในสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน  มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมไม่               
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ส่วนครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นไม่แตกต่างกนัและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั  มีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิท่ีจ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 อาจจะเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีหลกัในการกระจายอ านาจ
และมีการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ซ่ึงให้เกิดความพอใจ ความสัมพนัธ์อนัดีมีการ
มอบหมายงานเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถประสบการณ์ และความถนัดของแต่ละบุคคล 
รวมทั้งเขา้ใจถึงขอ้แตกต่างระหว่างบุคคลอีกดว้ย อาจจะกล่าวไดว้่าผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการท างาน            
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ซ่ึงถือว่าเป็นการฝึกการท างานในด้านต่าง ๆ เหล่านั้นภายในสถานศึกษา แต่การฝึกการท างาน
เหล่านั้นก็จะตอ้งอาศยัผูท่ี้มีประสบการณ์ท่ีมากมาเป็นหลกัในการท างานหรือเป็นพี่เล้ียงใหแ้ก่ผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อย เพื่อน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีมีอยู่ พัฒนา
สถานศึกษา หรืออาจกล่าวไดว้่าให้ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานมากมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การวางแผน ตดัสินใจ หรือในกระบวนการการประเมินผล ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยลงมานั้นจะ
มีส่วนร่วมมากขึ้นในด้านของการด าเนินงานในกรบริหารงานในสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของทบัทิม (2559 : 99) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยาลยั 
จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบุรี ทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
   2.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิจ าแนกตามตัวแปรขนาดสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงการท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก     
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลยัอาชีวศึกษามีขนาดเล็กนั้น มีจ านวนบุคลากรในวิทยาลยั 
มีนอ้ย เพราะฉะนั้นบุคลากรทุกคนในวิทยาลยัจะมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายและไดรั้บ
มอบหมายให้ปฏิบติัหน้าท่ีในฝ่ายงานทั้ง 4 ฝ่ายงาน ท าให้แต่ละคนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ
ท างาน และในการมีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ กระบวนการมีส่วนร่วม
ในด าเนินงาน กระบวนการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ จนกระทงักระบวนการมีส่วนร่วมใน
การประเมิน แตกต่างจากวิทยาลัยท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้นมา จ านวนบุคลากรก็มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น        
ท าให้การมีส่วนร่วมในแต่ละกระบวนการอาจจะถูกก าหนดขึ้นโดยการใช้ล าดบัขั้นในการบงัคบั
บญัชาหรือการบริหารเป็นตวัก าหนดในแต่ละคนมีส่วนร่วมในกระบวนการใดกระบวนการหน่ึง
เพียงเท่านั้นสอดคล้องกับ ณภิญรัตน์ (2558 : 23) ซ่ึงได้ท าการศึกษาศึกษา การมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกัน               
มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และเม่ือเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกัน พบว่า คุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิควรน าผลการศึกษาไปใชแ้ละศึกษาควา้วิจยัดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.  สถานศึกศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ควรมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลักสูตรฐานสมรรถนะให้สอดคล้องกับบริบทความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน            
เพื่อให้ผู ้เ รียนสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2.  สถานศึกศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาอ่ืน ๆ สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาดา้นการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2.  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  
การสัมภาษณ์เชิงลกึ (InDepth Interview)  

  
1.  นายประทีป อนิลบล                     ผูอ้  านวยการวิทยาลยัวิทยาลยัอาชีว เมืองชยัภูมิ 
2.  นางสาวนวลผอ่ง ยิง่พนัธ์ รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชียัภูมิ 
                                                           รองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา 
3.  นายธรรมนูญ ทองจนัทร์               รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัวิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
 รองผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรวิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
4.  นายนฤนาท ปะวดัสา ครูหวัหนา้งานกิจกรรมนกัเรียน นกัศึกษา                            

วิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
5.  นางอาทิตยา สลิดชยั ครูหวัหนา้งานท่ีปรึกษานกัเรียน นกัศึกษา  
 วิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
6.  นายสมคัร ศรีแกว้ เครือข่ายผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา 
8.  นางสาวน ้าฝน นอกสระ เจา้หนา้ท่ีงานทวิภาคี วิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
9.  นางนณัฐิณี ศรีมนัตะ ผูป้ระสานงานสถานประกอบการ 
                                                        บริษทั นิปโป เมค็คาทรอนิกส์ (ไทยแลนด์) จ ากดั 
10.  นายปรีชา โมธรรม                      ผูป้ระสานงานสถานประกอบการ 
                                                          บริษทั มิตซูบิชิ อิเลค็ทริค คอนซูมเมอร์ โปรดกัส์  
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    รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ    
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
  

1.  นายบณัฑิต ยิม้นอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
วิทยาลยัท่ีมีการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 100 % 

2.  นายวีระ ชานนท ์ รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัวิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ 
วิทยาลยัท่ีมีการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

3.  นางสาวผอ่งพรรณ ศรียอด รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
 วิทยาลยัท่ีมีการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 100 % 
4.  นายวศิน แฝงเวียง รองผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วม 
                                                                           วิทยาลยัมืออาชีวเมืองชยัภูมิ 
5.  นายปรีชา อารียว์ง รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัวิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ 

วิทยาลยัท่ีมีการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ 

จำนวน 100 ชุด 
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ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชพีแก้งคร้อ 

จำนวน   40 ชุด 
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ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวะเมืองชยัภูม ิ

จำนวน   25 ชุด 
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ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชพีแก้งคร้อ 
จำนวน   40 ชุด 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั

อาชีวศึกษา จังหวัดชัยภูมิ 
-------------------------------------- 

ค าชี้แจง : 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
    2.  แบบสอบถามน้ีใช้ส าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อ   
การปฏิบติังานในหน้าท่ีและสถานภาพของท่านแต่ประการใด  การวิเคราะห์ขอ้มูลจะปรากฏผล
ออกมาในภาพรวม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ   
 3.  แบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
     ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ   
 4.  ขอความร่วมมือจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามสภาพจริงให้ครบทุกขอ้ เพื่อให้
แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ และมีคุณค่าต่อการน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลการศึกษาคน้ควา้ 
 5.  โปรดส่งแบบสอบถามท่ีกรอกขอ้มูลสมบูรณ์แลว้ใหก้บัผูว้ิจยั 
 
 ผู ้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี ขอขอบพระคุณ                            
เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

นายพิชิต สมศรี 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

เบอร์โทรศพัท ์0974965615  E-Mail : 632614023@rbru.ac.th 
 

mailto:632614023@rbru.ac.th
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ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในหนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในหนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง 
 

ช่ือหน่วยงานของผู้ตอบแบบสอบถาม                                                           
1. เพศ 
 ชาย                                   หญิง 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
              ต ่ากวา่ปริญญาตรี                 ปริญญาตรี                 สูงกวา่ปริญญาตรี             
3. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
             ประสบการณ์ต ่ากวา่ 5 ปี               ประสบการณ์ 5-10 ปี            ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี    
4. ขนาดวิทยาลยั 
            ขนาดเลก็                 ขนาดกลาง                ขนาดใหญ่             
                         

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
ค าชี้แจง  :  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ                

5  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดั
อาชีวศึกษาระดบัมากท่ีสุด   

4  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดั
อาชีวศึกษาระดบัมาก    

3  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดั
อาชีวศึกษาระดบัปานกลาง   

2  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดั
อาชีวศึกษาระดบันอ้ย  

1  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดั
อาชีวศึกษาระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 



134 
 

 

ท่ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

1 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน
นัก ศึกษา  และ ชุมชน มี ส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจการบริหารจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

2 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน
นกัศึกษาและชุมชนมีการก าหนดวตัถุประสงค์
ของการฝึกอาชีพร่วมกนั 

     

3 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน
นกัศึกษา และชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนด
ยุทธศาสตร์การบริหารการจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

     

4 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน 
นักศึกษาและชุมชน มีส่วนร่วมการก าหนด
คุณลกัษณะของผูเ้ขา้รับการฝึกอาชีพ 

     

5 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน
นัก ศึกษา  และ ชุมชนมี ส่วน ร่วมในการ
วิ เคราะห์งานอาชีพท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบนั 
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ท่ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

6 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน
นักศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการส ารวจ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน 

     

7 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน
นักศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลกัสูตรและแผนการสอน 

     

8 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียน
นกัศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในวางแผน
เก่ียวกบัขั้นตอน การก ากบัติดตามการจดัการ
เรียนการสอนในระบบทวิภาคี 

     

9 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน
นัก ศึกษา  และ ชุมชน มี ส่วนร่วมในการ
วางแผนระบบและขั้นตอนการด าเนินงาน
อยา่งชดัเจน 

 
 

    

10 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผู ้ปกครอง นัก เ รียน
นัก ศึกษา  และ ชุมชน มี ส่วนร่วมในการ
วางแผนจดัสรรงบประมาณประจ าปีการศึกษา 
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ท่ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
มาก 
ท่ีสุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

11 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัด
บุคลากร เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และค่าใชจ่้าย 

     

12 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนสร้าง
วฒันธรรมการเรียนรู้ในการท างานเพื่อเกิดการ
พฒันาครู เช่น การประชุมเสวนา หรือการศึกษา
ดูงานนอกสถานท่ี 

     

13 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัสร้างเคร่ืองมือ
และคู่มือในการด าเนินงาน 

     

14 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตามการบริหาร
และงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 

     

15 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน ร่วมกันตัดสินใจในกระบวนการ
บริหารงานการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
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ท่ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
มาก 
ท่ีสุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

16 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนใหใ้ช้
ทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบัสถาน
ประกอบการ 

     

17 บริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนร่วมคิดคน้แนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหา 

     

18 บริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และ
ชุมชนร่วมตดัสินใจในการวางแผนแกไ้ขปัญหา 

 
 

    

19 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนร่วมกันด าเนินงานในกิจกรรมของ
กระบวนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม
ภารกิจท่ีก าหนด 

     

20 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนมีส่วนร่วมการจัดแผนภู มิแสดง
กระบวนการท างานและโครงสร้างของงาน 

     

21 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลงาน
ของนกัเรียนกบัมาตรฐานการฝึกอาชีพ 
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ท่ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
มาก 
ท่ีสุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

22 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในกระบวนการติดตาม
การฝึกอาชีพของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

     

23 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนมีกระบวนการการรายงานจาก
อาจารย์นิ เทศท่ีดูแลได้รับทราบข้อมูล เป็น
ระยะๆ 

     

24 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนสามารถแก้ไขผลกระทบต่อการ
ฝึกงานอาชีพต่างๆไดท้นั 

     

25 ผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชนยอ่ม
ท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั 

     

26 นักเรียน นักศึกษาได้ปรับตัวให้เข้ากับสถาน
ฝึกงาน 

     

27 นกัเรียน นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ระบบการท างานใน
สถานประกอบการ 

     

28 นกัเรียน นกัศึกษามีระเบียบ วินยั มีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

     

29 นกัเรียน นกัศึกษาสามารถท างานกบัผูอ่ื้นได ้      
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ท่ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
มาก 
ท่ีสุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

30 นกัเรียน นกัศึกษามีรายไดข้ณะท่ีเรียน      
31 สถานศึกษามีผลงานท่ีเป็นท่ีรู้จกักวา้งขวางมาก

ขึ้น 
     

32 สถานประกอบการมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น      
33 สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมากขึ้น      
34 สถานศึกษาได้หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน 
     

35 สถานศึกษาไดรั้บความไวว้างใจจากผูป้กครอง
และนกัเรียนมากขึ้น 

     

36 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียน นกัศึกษาใหมี้
ความรู้และความช านาญออกไปท างานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

     

37 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล
ระหวา่งการด าเนินงานและหลงัการด าเนินงาน 

     

38 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนมีส่วนร่วมในมีการติดตามและ
ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงในกระบวนการ
ท างาน 
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ท่ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ               
มาก 
ท่ีสุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

39 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการทดสอบฝีมือ
ระหวา่งการฝึกอาชีพ 

     

40 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มี ส่วนร่วมในการจัดท า เกณฑ์
มาตรฐานการฝึกอาชีพร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญจาก
ภายนอก 

     

41 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน ร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน
โครงการ งาน กิจกรรม เพื่อพฒันาปรับปรุงใน
การด าเนินงานคร้ังต่อไป  

     

42 ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ผลผลิตจากสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ 
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แบบสัมภาษณ์ 
แนวแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
 

ค าชี้แจง  : 
 1.  แบบสัมภาษณ์ ฉบบัน้ี  มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิได้แสดงวิสัยทศัน์ แนวทาง                                     
การพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัของสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ซ่ึงผู ้
ศึกษาไดส้ังเคราะห์จากเอกสาร และศึกษาแนวปฏิบติัจากผูท่ี้ปฏิบติัจริงท่ีประสบความส าเร็จ น ามา
ร่างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลยัของสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ประกอบดว้ย 4 ประเด็นค าถาม 
 2.  แบบสัมภาษณ์ มีทั้งหมด 2 ตอน ไดแ้ก่ 
      ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูใ้หส้ัมภาษณ์ (ผูท้รงคุณวุฒิ) 
      ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 3.  ข้อคิดเห็นและข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ผูศึ้กษาจะน าไปใช้เป็นแนวทางการ
พฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัของบสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ขอขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการ
ใหข้อ้มูลในคร้ังน้ีซ่ึงการใหข้อ้มูลของท่านจะไม่เกิดผลกระทบต่อองคก์รหรือตวัท่านแต่อยา่งไร 

 
ขอขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาให้ขอ้มูลและขอ้เสนอแนะ                     
ในคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายพิชิต สมศรี 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

เบอร์โทรศพัท ์0974965615  E-Mail : 632614023@rbru.ac.th 
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แบบสัมภาษณ์ 
ทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัใน

สังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ (ผูท้รงคุณวุฒิ) 
ช่ือ-สกุล............................................................................................................................................... 
ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง......................................................................................................................... 
สังกดั................................................................................................................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด.............................................................................................................................. 
ประสบการณ์การท างาน...................................................................................................................... 
ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
1. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา 
และชุมชนควรมีส่วนร่วมการวางแผนและตดัสินใจอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
2. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆของวิทยาลยัอยา่งไรบา้ง 
........................................................................................................................................................... 
3. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์อยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
4. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนมีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการประเมินผลอยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาให้ขอ้มูลและขอ้เสนอแนะ                       
ในคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี 

 
 
 
 

นายพิชิต สมศรี 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
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แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   
แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั

ในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นแนวทางการ
พฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ซ่ึงผูศึ้กษาไดส้ังเคราะห์จากเอกสาร และศึกษาแนวปฏิบติัจากผูท่ี้ปฏิบติั
จริง ท่ีประสบความส าเร็จ น ามาร่างแนวพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ประกอบดว้ย 4 ประเด็นค าถาม 

 2. แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีทั้งหมด 2 ตอน ไดแ้ก่ 
     ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูร่้วมสนทนา (ผูท้รงคุณวุฒิ) 
     ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนา 

 3. ข้อคิดเห็นและข้อมูลท่ีได้จากการสนทนา ผูศึ้กษาจะน าไปใช้เป็นแนวทางพัฒนา          
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ  

 ขอขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลในคร้ังน้ี 
ซ่ึงการใหข้อ้มูลของท่านจะไม่เกิดผลกระทบต่อองคก์ร หรือตวัท่านแต่อยา่งไร 
 
 

ขอขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาให้ขอ้มูลและขอ้เสนอแนะ                        
ในคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายพิชิต สมศรี 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
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แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   
แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั

ในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ร่วมสนทนา (ผูท้รงคุณวุฒิ) 
ช่ือ-สกุล............................................................................................................................................... 
ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง.......................................................................................................................... 
สังกดั................................................................................................................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด.............................................................................................................................. 
ประสบการณ์ท างาน............................................................................................................................ 
 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนา 
ขอขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาให้ขอ้มูลและขอ้เสนอแนะ                            
ในคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี 
1. ท่านมีกระบวนการบริหารเพื่อให้ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมการวางแผนและตดัสินใจอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
2. ท่านมีแนวทางในการพฒันาเพื่อใหผู้บ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ
ของวิทยาลยัอยา่งไรบา้ง 
........................................................................................................................................................... 
3. ท่านมีแนวทางในการบริหารจดัการเพื่อใหผู้บ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
4. ในฐานะท่ีท่านเป็นผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนท่านจะสร้างบทบาทในการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งไรบา้ง 
......................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่ม 
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ตาราง 14  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบวดัแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  

 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ  

1. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน
และตดัสินใจการบริหารจดั
การศึกษาระบบทวิภาคี 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีการก าหนดวตัถุประสงค์
ของการฝึกอาชีพร่วมกนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนด
ยทุธศาสตร์การบริหารการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมการก าหนด
คุณลกัษณะของผูเ้ขา้รับการฝึก
อาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน          
และตัดสินใจ (ต่อ) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

   5. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษาและชุมชน
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์งาน
อาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 

6. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการส ารวจ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ตลาดแรงงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรและแผนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในวางแผน
เก่ียวกบัขั้นตอน การก ากบัติดตาม
การจดัการเรียนการสอนในระบบ
ทวิภาคี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน           
และตัดสินใจ (ต่อ)         

9. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน
ระบบและขั้นตอนการด าเนินงาน
อยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน
จดัสรรงบประมาณประจ าปีการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการจดับุคลากร เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัร และค่าใชจ่้าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน
สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในการ
ท างานเพื่อเกิดการพฒันาครู  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน           
และตัดสินใจ (ต่อ)         

13. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัสร้าง
เคร่ืองมือและคู่มือในการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตาม
การบริหารและงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน ร่วมกนัตดัสินใจใน
กระบวนการบริหารงานการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคี +1 +1 +1 +1 -1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการสนบัสนุน
ใหใ้ชท้รัพยากรร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 0 +1 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน           
และตัดสินใจ (ต่อ)         

17. บริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนร่วม
คิดคน้แนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. บริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนร่วมตดัสินใจในการวางแผน
แกไ้ขปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน         
19. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร

ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนร่วมกนัด าเนินงานใน
กิจกรรมของกระบวนการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีตามภารกิจ
ท่ีก าหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมการจดัแผนภูมิ
แสดงกระบวนการท างานและ
โครงสร้างของงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (ต่อ)         

21. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ผลงานของนกัเรียนกบัมาตรฐาน
การฝึกอาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ติดตามการฝึกอาชีพของนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีกระบวนการการรายงาน
จากอาจารยนิ์เทศท่ีดูแลไดรั้บ
ทราบขอ้มูลเป็นระยะ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ  
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนสามารถแกไ้ขผลกระทบต่อ
การฝึกงานอาชีพต่าง ๆ ไดท้นั  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  (ต่อ)   
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์         

25. ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชนยอ่ม
ท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

26. นกัเรียน นกัศึกษาไดป้รับตวัใหเ้ขา้
กบัสถานฝึกงาน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

27. นกัเรียน นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ระบบ
การท างานในสถานประกอบการ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

28 นกัเรียน นกัศึกษามีระเบียบ วินยั มี
ความรับผิดชอบในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. นกัเรียน นกัศึกษาสามารถท างาน
กบัผูอ่ื้นได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30. นกัเรียน นกัศึกษามีรายไดข้ณะท่ี
เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31. สถานศึกษามีผลงานท่ีเป็นท่ีรู้จกั
กวา้งขวางมากขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32. สถานประกอบการมีผลผลิตเพิ่ม
มากขึ้น 

    
0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

33. สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญมากขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34. สถานศึกษาไดห้ลกัสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (ต่อ)         

35. สถานศึกษาไดรั้บความไวว้างใจ
จากผูป้กครองและนกัเรียนมากขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36. สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียน 
นกัศึกษาใหมี้ความรู้และความ
ช านาญออกไปท างานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล         
37. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร

ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลระหวา่งการด าเนินงาน
และหลงัการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในมีการติดตาม
และประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
ในกระบวนการท างาน +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

39. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการทดสอบ
ฝีมือระหวา่งการฝึกอาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (ต่อ)         

40. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ
จดัท าเกณฑม์าตรฐานการฝึกอาชีพ
ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

41. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน ร่วมกนัพิจารณาผลการ
ประเมินโครงการ งาน กิจกรรม 
เพื่อพฒันาปรับปรุงในการ
ด าเนินงานคร้ังต่อไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิผลผลิตจาก
สถานศึกษาหรือสถาน
ประกอบการ 0 +1 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

         
 จากตาราง 14 แสดงว่าแบบสอบถาม การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ  ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้งของข้อ
ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60 ถึง 1.00 
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ตาราง 15  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบวดัการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบสอบถามการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดั
ชยัภูมิ 

  

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร

ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา และ
ชุมชนควรมีส่วนร่วมการวางแผน
และตดัสินใจอยา่งไร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆของ
วิทยาลยัอยา่งไรบา้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการไดรั้บ
ผลประโยชน์อยา่งไร    0 +1 +1 +1 +1 5 0.8 ใชไ้ด ้

4. 
 
 
 
 

ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีบทบาทในการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลอยา่งไร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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 จากตาราง 15  ดัชนีความสอดคล้องของแบบวดัการสัมภาษณ์เชิงลึกการบริหารแบบ                 
มีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิไดค้่า
ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู ่ระหวา่ง 0.60 ถึง 1.00 
 
ตาราง 16  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบวดัการสนทนากลุ่มการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
  

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1. ท่านมีกระบวนการบริหารเพื่อให้

ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมการวางแผนและ
ตดัสินใจอยา่งไร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ท่านมีแนวทางในการพฒันาเพื่อให้
ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ในกิจกรรมต่างๆของวิทยาลยั
อยา่งไรบา้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ท่านมีแนวทางในการบริหาร
จดัการเพื่อใหผู้บ้ริหารวิทยาลยั ครู 
บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียน
นกัศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมใน
การไดรั้บผลประโยชน์อยา่งไร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
          

4. ในฐานะท่ีท่านเป็นผูบ้ริหารวิทยาลยั 
ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียน
นกัศึกษา และชุมชนท่านจะสร้าง
บทบาทในการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคีอยา่งไรบา้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

          
       ตาราง 16  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบวดัการสนทนากลุ่มการบริหารแบบ               
มีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิไดค้่า
ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู ่ระหวา่ง 0.60 ถึง 1.00 
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ภาคผนวก  จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 17  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัเก่ียวกบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

 

ข้อ  ค่าอ านาจจ าแนก   ค่าความเช่ือมั่น  

การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ  
1  0.74   
2  0.88   
3  0.68   
4  0.91   
5  0.83   
6  0.82   
7  0.86   
8  0.65   
9  0.81   

10  0.90   
11  0.90   
12  0.83   
13  0.83   
14  0.75   
15  0.80   
16  0.90   
17  0.89   
18  0.87 0.97  

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน    
19  0.87   
20  0.86   
21  0.84   
22  0.87   

               23            0.84       
               24                                                                    0.83                               0.95 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ข้อ  ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                   

25  0.83  
26  0.78  
27  0.76  
28  0.79  
29  0.78  
30                 0.86  

                31                                                                        0.82 
30  0.79  
32  0.82  
33  0.88  
34  0.94  
35  0.65  
36  0.75                                0.96 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา   
37  0.90  
38  0.83  
39  0.92  
40  0.88  
41  0.92  
42  0.88 0.97 

 
 จากตาราง 17  แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  
การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ จ านวน 18 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.68 ถึง 0.91 และมีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.96 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจ านวน 6 ขอ้ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.83               
ถึง 0.87 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.95  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จ านวน 12 ขอ้                   
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อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.65 ถึง 0.94 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
และพฒันา จ านวน 6 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.83 ถึง 0.92 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 
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