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บทคดัย่อ 
 

   การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) ศึกษา
คุีลักษีะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง           
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัคุีลกัษีะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์
และ 4) สร้างสมการพยากรี์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุีลกัษีะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์เป็นการวจิยัเชิงปริมาี กลุ่มตวัอยา่ง ไพดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 269 คน ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครจซ่ีและมอร์แกน ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนโดยใช้ท่ีตั้ง
ของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมีลักษีะเป็นมาตราส่วน
ประมาีค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม   
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.95 และ   
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามคุีลกัษีะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.95 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไพดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวเิคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย 

   ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก            
(  = 4.27 , S.D. = 0.47) 2) คุีลกัษีะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก (  = 4.28 , S.D. = 0.50) 3) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดบัสูงกบัคุีลกัษีะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสามารถท านายคุีลกัษีะของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์โดยมีอ านาจในการพยากรี์ร้อยละ 79 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 สมการพยากรี์ในรูปคะแนนดิบ คือ   = 0.25 + 0.94**X และสมการ
พยากรี์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ    = 0.89**   
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to: 1) study the dual vocational education 
management, 2) study the desirable characteristics of vocational school graduates, 3) study the 
relationship between the dual vocational education management and the desirable characteristics 
of vocational school graduates, and 4) create a forecasting equation for the dual vocational 
education management affecting the desirable characteristics of vocational school graduates.            
This was quantitative research. The sample used in this research was a group of 269 school 
administrators, teachers and other stakeholders in these schools. The size of the sample was 
determined by using Krejcie and Morgan’s tables, and proportional stratified random sampling 
was applied using the location of the school as the strata. The research instrument was a 5-rating 
scale questionnaire divided into 3 parts. Part 1 collected the personal data of the respondents;  
Part 2 was about the dual vocational education management and had a confidence value of 0.95; 
and Part 3 was about the desirable characteristics of vocational school graduates and had a 
confidence value of  0.95. The statistics used in the data analysis were: mean, standard deviation, 
Pearson’s correlation coefficient and simple regression analysis. 
 The research findings were as follows: 1) the dual vocational education management 
was at the high level (  = 4.27 , S.D. = 0.47), 2) the desirable characteristics of vocational school 
graduates were at the high level (  = 4.28 , S.D. = 0.50), 3) there was a positive correlation 
between the dual vocational education management and the desirable characteristics of vocational 
school graduates, and 4) it was possible to create a forecasting equation for the dual vocational 
education management affecting the desirable characteristics of vocational school graduates with 



      

an accuracy of 79 % at the statistically significant level of .01. The forecasting equation in the 
raw form was:   = 0.25 + 0.94**X, and in the form of standard score was:   = 0.89** . 
 
Keywords : Dual Vocational Education Management, Characterist ics  of Desirable Vocational   
                   Graduates, Vocational Schools in Rayong Province 
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บทที่ 1 
  บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
  ปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอย่างไม่หยุดย ั้ ง ส่งผลให้ เกิด
อุตสาหกรรมและผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ขึ้นมาเป็นจ านวนมากท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ
สังคม ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ประเทศไทยตอ้งมีการปรับตวัเพื่อให้พร้อม
ส าหรับการพฒันาอุตสาหกรรมและบริการของประเทศ กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง และสามารถ
แข่งขันกับนานาประเทศได้ โดยการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน เคร่ืองจักร 
เทคโนโลย ีและก าลงัคนใหมี้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะเพื่อเขา้สู่สังคมงานและอาชีพไดอ้ยา่ง
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  ยดึ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะ
ท่ีดีส าหรับคนไทย พฒันาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทกัษะ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีทศันคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พฒันาคนทุกช่วงวยั  และ
เตรียมความพร้อมเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ อยา่งมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนใหใ้ชป้ระโยชน์และอยูก่บั
ส่ิงแวดล้อมอย่างเก้ือกูล อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  ใช้ประโยชน์  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม          
อยา่งเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2559 : 2 – 8) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ . 2542  มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา                       
การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จดัในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชนสถานประกอบการหรือ
โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งน้ีให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย             
การอาชีวศึกษาและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 7) และตามพระราชบญัญติั
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจดั
การศึกษาในดา้น วิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพื่อผลิตและ พฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ี
รวมทั้ งเป็นการยกระดับ  การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้ นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษา
ให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ  และมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพใน
ลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ มาตรา 8 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพ  (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ               
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ในเร่ืองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2551 : 3 – 4) 
  การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้สอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ เพื่อให้คุณภาพของผูส้ าเร็จ
การศึกษาทุกระดับคุณวุ ฒิประเภทวิชา และสาขาวิชา ครอบคลุมอย่างน้อย  3 ด้าน  คือ                            
ดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ไดแ้ก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรมลกัษณะ
นิสัยและทกัษะทางปัญญา ดา้นสมรรถนะหลักและสมรรถนะทัว่ไป ไดแ้ก่ ความรู้และทกัษะการ
ส่ือสารการใชเ้ทคโนโลยี การพฒันาการเรียนรู้และการปฏิบติังาน การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น การใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกตใ์ชต้วัเลข การจดัการและการพฒันางาน ดา้นสมรรถนะ
วิชาชีพ ไดแ้ก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทกัษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบติัจริง
รวมทั้งประยุกตสู่์อาชีพ หลกัสูตรอาชีวศึกษาทุกระดบั เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนให้มี
สมรรถนะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์งักล่าว สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพท่ีแต่ละ
ประเภทวิชาและสาขาวิชาท่ีก าหนด โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอน การจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตร เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ ประสบการณ์ รวมทั้งเจตคติและกิจนิสัยท่ีดี
ในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวตัน์                   
เพื่อผลิตก าลังคนระดับฝีมือท่ี มีความรู้ ความช านาญในทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม วินัย เจตคติ 
บุคลิกภาพและเป็นผูมี้ปัญญาท่ีเหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพไดต้รงตามความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน สอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดบัชุมชน ระดบัทอ้งถ่ิน
และระดบัชาติ โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเลือกระบบและวิธีการเรียน ไดอ้ย่างเหมาะสมตามศกัยภาพ
ความสนใจ และโอกาสของตน ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาและพฒันา
หลกัสูตรร่วมกนัระหว่างสถาบนั หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ทั้งในระดบัชาติ ทอ้งถ่ินและชุมชน 
(ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2557 : 1 – 2) 
  จากการศึกษาด้านความไม่สอดคลอ้งกนัระหว่าง อุปสงค์กบัอุปทานของแรงงานและ 
การคาดประมาณความตอ้งการแรงงานของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า ประเทศไทย 
มีปัญหาความไม่สอดคลอ้งระหว่างความตอ้งการแรงงานและอุปทานแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีล้วนมีจุดเร่ิมต้นมาจากการจัดการศึกษา ดังนั้ น สถานศึกษาหรือ
สถาบนัการศึกษา ควรเร่งด าเนินการเพิ่มคุณภาพของผูเ้รียนเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนาให้ผูส้ าเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา (แรงงานระดับกลาง) ทั้ งในระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีสมรรถนะในการ
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ท างาน และมีความสามารถในสาขาอาชีพทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์
ตลอดจนมีทศันคติ มีคุณธรรมจริยธรรม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2559 : 189 – 202) 
  อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย
สถานศึกษาของรัฐ  5 วิทยาลัย  ได้แ ก่  วิทยาลัย เทคนิคระยอง วิทยาลัย เทคนิคบ้านค่ าย 
วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพุด วิทยาลยัเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง และวิทยาลยัการอาชีพแกลง 
เปิดท าการสอนในหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
และปริญญาตรีเทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ.) มีหน้าท่ีเพื่อผลิต และพฒันาก าลงัคนในด้านวิชาชีพ
ระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดบัการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซ่ึงมีจ านวนนักเรียนนักศึกษารวมทั้ งส้ิน 
10,884 คน มีจ านวนผูเ้รียนในระบบทวิภาคี 4,257 คน คิดเป็นร้อยละ 39.11 (ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี
ภาคตะวนัออก 2. ออนไลน์ : 2564) และจากขอ้มูลเป้าหมายผูส้ าเร็จการศึกษา (Supply) ดา้นแรงงาน
อาชีว ศึกษาอุตสาหกรรมกลุ่ ม  First S-curve & New S-curve ภ าพรวมปี  2560 – 2564 ของ
อาชีวศึกษาจังหวดัระยอง มีจ านวน 9,751 คน และมีข้อมูลความต้องการแรงงานอาชีวศึกษา 
(Demand) อุตสาหกรรมกลุ่ม First S-curve & New S-curve ภาพรวมปี 2560 – 2564 จ านวน 56,467 คน 
ซ่ึงไม่เพียงพอต่อความต้องการส าหรับสถานประกอบการโดย 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย คือ                   
1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมยัใหม่ 2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อจัฉริยะ 3) อุตสาหกรรมการ
ท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ  4) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร                          
5) อุตสาหกรรมการเกษตรเทคโนโลยชีีวภาพ 6) หุ่นยนตเ์พื่ออุตสาหกรรม 7) อุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ 8) อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 9) อุตสาหกรรมดิจิทัล และ                  
10) อุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร (เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก. ออนไลน์. 2564)  
 จากประเด็นปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า การจดัการศึกษาใน   
ระบบทวิภาคีมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ รวมถึงคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึ กษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน  
ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางท่ีสามารถน าไปก าหนดนโยบาย รูปแบบ แนวทางในการวางแผน 
ส่งเสริม ปรับปรุง พฒันา และน าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบ                
ทวิภาคี ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อการพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง   
 2.  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัระยอง   
  3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง   
    4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นองค์ความรู้ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู สถานประกอบการ และ  
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ได้มีสารสนเทศเก่ียวกับการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถน าผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการ 
และการแก้ปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี  เพื่อการพฒันาการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด ต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 1.  ป ระช ากร ท่ี ใช้ ในก าร วิจัย  ได้ แ ก่  ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ า ค รู  แล ะ ตัวแทน                   
สถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 
2564 รวมทั้งหมด 883 คน (อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง. ออนไลน.์ 2564) 
  2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และตัวแทนสถาน
ประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 2564 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970  ; อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัด์ิ. 2553 : 39 – 40) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 269 คน ใชก้ารสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้น
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คดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู และตวัแทนสถานประกอบการของแต่ละสถานศึกษาดว้ยวิธีการ
สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

ตัวแปรท่ีศึกษำ 
การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 

 1.  ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง มี 6 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  การจดัหลกัสูตร 

   1.2  การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 
   1.3  การท าความร่วมมือ 
   1.4  การบริหารงานบุคคล 
   1.5  การนิเทศ 

  1.6  การวดัและประเมินผล 
 2.  ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์                  

มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
   2.1  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
   2.2  ความรู้ 
   2.3  ทกัษะ 
   2.4  ความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  
 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี หมายถึง การจดัการศึกษาดา้นวิชาชีพท่ีเกิดจากการ
ท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐใน เร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ                     
การประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาหรือสถาบนัการอาชีวศึกษาและเรียน
ภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงจากการศึกษาและวิเคราะห์
ปัจจยั ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  กำรจัดหลักสูตร หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดขอบข่ายตามโครงสร้างของ
หลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการจดัท า
หลกัสูตรร่วมกนั ตั้งแต่ขั้นการวางแผน การจดัแผนการเรียนการสอน การเขียนจุดประสงคร์ายวิชา 
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สมรรถนะรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา และรายละเอียดอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความรู้ ทกัษะ
เจตคติท่ีดี และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ 
 2.  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึกอำชีพ หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยสถานศึกษามุ่งเนน้จดัการเรียนการสอน
ในรายวิชาพื้นฐาน วิชาชีพพื้นฐาน และวิชาเลือกเสรี ส่วนสถานประกอบการมุ่งเน้นการฝึกอาชีพ
ภาคปฏิบัติ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เจตคติท่ีดี และสามารถน าความรู้     
ไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพได ้
 3.  กำรท ำควำมร่วมมือ หมายถึง สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการลงนามท า
บนัทึกข้อตกลงความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตั้ งแต่ขั้นตอนการวางแผน    
การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการรับนักเรียน นักศึกษา การจดัท าหลกัสูตร การเขียน
แผนการเรียน การเขียนแผนการฝึก การจัดการเรียนการสอนทั้ งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ                     
การวางแผนการใชท้รัพยากรร่วมกนั การนิเทศติดตาม และการวดัประเมินผลตามสภาพจริง 
 4.  กำรบริหำรงำนบุคคล หมายถึง สถานศึกษามีการจดัสรรต าแหน่ง แต่งตั้งบุคลากร
ภายใน ตามโครงสร้างการบริหารให้ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรของสถานประกอบการ เร่ิมตั้งแต่
การวางแผนก าลงัคน การพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน มีการสร้างแรงจูงใจ ดา้นต่าง ๆ เพื่อให้
องค์การบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการจดัท าค าสั่ง 
การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งมีความชดัเจน เพื่อพฒันา
บุคลากรให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจบริบทพื้นท่ี และก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลอดจนส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 
 5.  กำรนิเทศ หมายถึง สถานศึกษามีการนิเทศการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา โดยมี
การจดัครูนิเทศก์ และบุคลากรจากสถานศึกษาเขา้ไปแนะน า ช่วยเหลือ ติดตามผลการฝึกอาชีพของ
นกัเรียน นกัศึกษา ทั้งในท่ีตั้งของสถานประกอบการ และการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ตามหลกัเกณฑ์
การนิเทศโดยความร่วมมือจากสถานประกอบการ เพื่อให้นักเรียน นักศึกษาสามารถปฏิบัติตน 
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ 
 6.  กำรวัดและกำรประเมินผล หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบการวดัและ
ประเมินทกัษะการปฏิบติัเพื่อการตรวจสอบความรู้ ความเขา้ใจ การหาประสิทธิผลของนักเรียน 
นักศึกษา โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการมีการวดัและการประเมินผลจากการปฏิบติังาน
จริงในชีวิตประจ าวนั มีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา  มีการวิเคราะห์
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ข้อมูลเพื่อตัดสินระดับของผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของผูเ้รียนเม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำท่ีพงึประสงค์ หมายถึง คุณภาพของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีเจตคติ และกิจนิสัยท่ีดีใน               
การท างาน มีความรู้เก่ียวกับข้อเท็จจริงตามหลักการ ทฤษฎี ท่ีเก่ียวกับสาขาวิชาท่ีเรียน มีทักษะ
วิชาชีพ สามารถประยุกต์ใช้ทกัษะในการปฏิบติังานได ้มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเอง ตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 2563 และเป็นไปตามมาตรฐาน
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั ประกอบดว้ย 
 1.  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ผู ้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีความเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี มีความ
ภูมิใจและรักษาเอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบตาม
บทบาทหน้าท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข                   
มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 2.  ควำมรู้ หมายถึง ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เก่ียวกับขอ้เท็จจริง หลกัการ 
ทฤษฎี และแนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาท่ีเรียนหรือท างาน โดยเนน้ความรู้เชิงทฤษฎี 
และหรือขอ้เท็จจริงเป็นหลกัสอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ 
และตลาดแรงงาน 
 3.  ทักษะ หมายถึง ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถเลือกใช้วิธีการจดัการและแกปั้ญหาการท างานดว้ยทกัษะดา้นกระบวนการ
คิดท่ีเก่ียวขอ้ง มีทกัษะการหยัง่รู้ และความคิดสร้างสรรค์ มีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตหรือทกัษะ
การปฏิบัติ หรือวิธีปฏิบัติท่ีมีความช านาญในการปฏิบติั ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา              
แต่ละระดบั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 
 4.  ควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้และควำมรับผิดชอบ หมายถึง ผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีความสามารถในการปรับประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะในการท างานท่ี เกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้ การศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงประกอบไปด้วยคว ามสามารถในการ             
คิดรวบยอด การส่ือสาร ภาวะผูน้ า ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระในการด าเนินการต่าง  ๆ   
ได้ด้วยตนเอง เช่น ความสามารถในการตัดสินใจ และความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 
 



8 
 

 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2564 
 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพในสถานศึกษา ท าหน้าท่ีหลักทางด้านการจัดการเรียน                
การสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบ   
ทวิภาคี สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2564 
 ครูฝึก หมายถึง บุคลากรของสถานประกอบการท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด มีหน้าท่ีฝึกอบรม หรือสอนงานให้แก่นักเรียน 
นกัศึกษาระบบทวิภาคีไดเ้รียนรู้ลกัษณะวิธีการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ เขา้ใจกระบวนการ
ท างานใหส้ าเร็จอย่างมีคุณภาพ มีเทคนิควิธีสอนงานท่ีถูกตอ้ง และสร้างลกัษณะนิสัยการท างานท่ีดี
ใหแ้ก่นกัเรียน นกัศึกษา ตลอดจนท าการวดัและประเมินผลในรายวิชาท่ีมีการฝึกอาชีพ 
 สถำนศึกษำ หมายถึง วิทยาลยัของรัฐในสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีจดัการเรียน
การสอนในระบบทวิภาคี ไดแ้ก่ วิทยาลยัเทคนิคระยอง วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่าย วิทยาลยัเทคนิค
มาบตาพุด วิทยาลยัเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง และวิทยาลยัการอาชีพแกลง เปิดท าการสอน 
ในหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรี
เทคโนโลยบีณัฑิต (ทล.บ.) 
 สถำนประกอบกำร หมายถึง ผู ้บ ริหาร ผู ้จัดการ ห รือตัวแทนผู ้รับผิดชอบ ท่ี มี
ประสบการณ์  ในการจัดการเรียนการสอน ในระบบทวิภ าคี  ของบ ริษัท  ห้ างหุ้ น ส่ วน                               
ร้านรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีท าความร่วมมือกบั
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง หรือสถาบนั  
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยมุ่ งศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ี ส่งผลต่อ
คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากแนวคิด ทฤษฎีการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใชแ้นวคิดของ 
ศูนย์นิเทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ (2541 : 29), จินตนา รวมชมรัตน์ (2558 : 156), ประภาพรรณ 
ปรีวรรณ (2559 : 9 – 11), ยุพาวดี ศิริปี ด์ิ (2559 : 1 – 2), จงสถาพร ดาวเรือง (2560 :  90 – 91),      
เบญจวรรณ ศรีค านวล (2560 : 9 – 10), อุดมศกัด์ิ มีสุข (2560 : 3), นิรุตต ์บุตรแสนลี (2561 :  240 – 246 ), 
ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562 : 28), ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(2563 : 31), มนัน์ (Mann. 1989 : 8 – 9) และ สกิลเบค (Skilbeck. 1994 : 15) น ามาวิเคราะห์ตวัแปร
เก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย   6 ด้าน คือ 1) การจัดหลักสูตร                      
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2) การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 3) การท าความร่วมมือ 4) การบริหารงานบุคคล                   
5) การนิเทศ และ 6) การวดัและประเมินผล และผูว้ิจยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ตามกรอบมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561                          
("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ..." 2561 : 4 – 5) มาตรฐานท่ี 1 คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์, ตามกรอบมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 2563                     
("ประกาศส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา..." 2563 : 30), และตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 ("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ..." 2562 : 10) ผูว้ิจยัไดใ้ช้เป็นแนวทางในการ
ส ร้างกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย  ส ามารถส รุป เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย                                   
ดงัภาพประกอบ 1 

 
  ตัวแปรพยำกรณ์     ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

สมมุติฐำนในกำรวิจัย 
 1.  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
 2.  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่งผลต่อคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประกอบดว้ย 

1.  การจดัหลกัสูตร 
2.  การจดัการเรียนการสอนและ  
     การฝึกอาชีพ 
3.  การท าความร่วมมือ 
4.  การบริหารงานบุคคล 

        5.  การนิเทศ 
6.  การวดัและประเมินผล 

คุณ ลักษณ ะของผู ้ส า เร็จก ารศึกษ า
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์ประกอบดว้ย  
       1.  คุณธรรม จริยธรรม และ 
            คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
       2.  ความรู้  
       3.  ทกัษะ 
       4.  ความสามารถในการประยกุตใ์ช ้
            และความรับผิดชอบ 



10 
 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาค้นควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์เพื่อให้ได้
ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา โดยน าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1.  การบริหารการศึกษา  
  1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  1.2  ความส าคญัของการบริหารการศึกษา  
  1.3  กระบวนการของการบริหารการศึกษา 
  1.4  ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 
 2.  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  2.1  การจดัการอาชีวศึกษา 
      2.2  หลกัการและจุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษา 
      2.3  ความหมายการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
      2.4  ความส าคญัของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
      2.5  ขอบข่ายของการด าเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

3.  คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์ 
  3.1  ความหมายของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
      3.2  ความส าคญัของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
      3.3  คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  
 4.  บริบทสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 

5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวิจยัต่างประเทศ 
  5.2  งานวิจยัในประเทศ 
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การบริหารการศึกษา 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษา (Educational Administration) ประกอบไปด้วยค าส าคัญ 2 ค า 
ดว้ยกนัคือค าว่า การบริหาร (Administration) และการศึกษา (Education) มีผูไ้ดใ้ห้ความหมายของ
การบริหารการศึกษาตามทศันะของนกัวิชาการต่าง ๆ ดงัน้ี 
 พระมหากันตินันท์ เฮงสกุล (2564 : 5) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า 
หมายถึง เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางการศึกษา ท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพื่อให้
บุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีการประสานความร่วมมือ
กนัโดยใชท้รัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ ในการบริหารอย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของการเรียนรู้ท่ีไดว้างไว ้

สัมมา รธนิธย์ (2560 : 93) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า หมายถึง        
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยมีการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ และมีการ 
สั่งการ ควบคุม และจัดการ เพื่อใช้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู่ อย่างมีประสิทธิภาพโดยมี
จุดมุ่งหมายคือ ผลผลิต หรือผูเ้รียนตอ้งมีคุณภาพสูงสุด 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 : 21 - 22) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า 
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เป็นการด าเนินงานของผูบ้ริหารร่วมกบัครูหรือบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความเป็นคนดีและสมบูรณ์ 
ความหมายของการบริหารการศึกษานั้น มกัจะอิงอยูก่บัความหมายของการบริหารทัว่ไป เพราะการ
บริหารทั่วไปมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษามาโดยตลอด นักบริหารการศึกษาจึงได้รับเอา
แนวคิด หลกัการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบริหารทัว่ไปมาใช ้ดว้ยเหตุน้ีความหมายของการบริหาร
การศึกษาจึงสอดกลอ้งกบัความหมายการบริหารทัว่ไปอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ตวัอยา่งเช่น การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนิน การเพื่อพฒันาเด็ก เยาวชน 
ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น เช่น ความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือ
คุณธรรมทั้งในด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดี และมี
ประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบ
แบบแผน 

บุญชม ศรีสะอาด (2552 : 12) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า เป็น
กระบวนการและกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารขององคก์ารทางการศึกษาใช้ภาวะผูน้ าในการระคมทรัพยากร 
และเทคนิคในการประยุกตศ์าสตร์และศิลป์ทางการบริหารมาใชใ้นกิจการทางการศึกษา การพฒันา
องค์การทางการศึกษา และสมาชิกของสังคมให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์           
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ทั้งร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
และเป็นคนดีของสังคมตามเป้าหมายและนโยบายของประเทศ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 69) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า หมายถึง
การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ยึดหลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการ ศึกษาจากส่วนกลางไปยัง
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ประชาชน องค์กรและหน่วยงานในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาสถานศึกษามีอิสระในการตดัสินใจด าเนินการโดยคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อท า
หนา้ท่ีก ากบั 

 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545 : 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า 
หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้
การฝึกอบรม การสืบสานวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความกา้วหน้าทางวิชาการ การสร้าง
องค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้มทางสังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคล
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

 กู๊ด (G๐๐d. 1973 : 14) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและ             
การจัดการ ด้านการบริหารโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวกับกระบวนการการเรียนการสอน งานธุรการ                   
งานท่ีเก่ียวกบัตวัครู และนกัเรียนตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ 

 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานจัดการศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา ร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมท่ีด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ ์มีการประสานความร่วมมือกนัภายในองคก์าร
โดยใชท้รัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวร่้วมกนั  

 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
 พระมหากนัตินันท์ เฮงสกุล (2564 : 6) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารการศึกษา

ว่าการบริหารการศึกษา เป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งทางดา้นการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สถาบนัการศึกษาท่ีมีนักศึกษาจ านวนมาก หรือมีวิชาจ านวนมากท่ีเปิดให้นักศึกษาเลือกเรียนตาม
ความถนดั และความตอ้งการ ดงันั้นผูบ้ริหารการศึกษาจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งทราบขอ้มูลต่าง ๆ 
เพื่อใช้ในการจดัเตรียมงบประมาณ จัดเตรียมห้องเรียนได้ตามความต้องการ จดัครูหรืออาจารย์
ผูส้อนได้ตามความถนัดของผูส้อน และมีชั่วโมงการสอนพอเหมาะทุกคน รวมทั้งการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายในแต่ละสาขาวิชา ถา้จะผลิตนักศึกษาเหล่านั้นจะตอ้งลงทุนอีกเท่าใด และถา้เพิ่มจ านวน
นักศึกษาขึ้ นอีกจะมีผลท าให้ต้องเพิ่มบุคลากร อาคาร ห้องเรียน และงบประมาณเป็นเท่าใด 
เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้การบริหารจัดการของผู ้บ ริหารการศึกษา การส่ือสารและ                          
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การประสานงาน ด้านการบริหารการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษามีความสะดวกรวดเร็ว                      
และมีคุณภาพ 

ครรชิต มาลยัวงศ ์(ออนไลน์. 2561) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารการศึกษาว่า 
การบริหารการศึกษามีความส าคญัมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว 
จะท าให้คนในประเทศแข่งขนักบัคนในประเทศอ่ืน ๆ ไดดี้หรือไม่ ขึ้นอยู่กบัการบริหารการศึกษา 
หรืออีกนัยหน่ึงก็ขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหาร
การศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลมีความเข้าใจงานด้าน
การศึกษาและผลกระทบของการศึกษา ต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติ            
แลว้ประเทศนั้นก็จะมีความเจริญรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง 

 สัมมา รธนิธย์ (2560 : 94) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาว่าเป็น
กระบวนการท่ีเป็นภารกิจหน้าท่ีหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ              
โดยน าทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัองคก์าร น ามาใชเ้พื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ร่วมกนัด าเนินการ เอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีถูกตอ้งและมีคุณภาพจากสถานศึกษาบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีวางไวข้องสถานศึกษานั้น ๆ ซ่ึงเป็นการพฒันาการศึกษาของคนในชาติ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2547: 11) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษาไวว้่าเป็น 
การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา ปัจจุบนัสถานศึกษาทุกแห่งมีฐานะเป็นนิติบุคคลซ่ึงการ
เป็ น นิ ติบุ คคลของสถ าน ศึกษ าเกิ ด ขึ้ น ต ามกฎหม ายว่ าด้ วยระ เบี ยบบ ริห ารราชก าร
กระทรวงศึกษาธิการมาตรา 35 สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็น
โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาดงักล่าวนอกจากเป็นสถานศึกษาท่ี
เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการแลว้ ยงัมีลกัษณะนิติบุคคล
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายมหาชน และกฎหมายเอกชนดว้ยเหตุน้ีสถานศึกษา
ท่ีเป็นนิติบุคคลจะตอ้งมีสิทธิและหนา้ท่ี และมีอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายดงักล่าวทั้งการบริหารงาน
วิชาการการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป สถานศึกษาท่ีจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีได้รับสถานภาพเป็นนิติบุคคลโดยบญัญติัใน
มาตรา 35 แห่งระเบียบพระราชบญัญติัระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

 สรุปไดว้่า การบริหารการศึกษา มีความส าคญัอย่างยิ่งในการจดัการศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา โดยผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดรูปแบบ ขั้นตอน 
วิธีการ และมีกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานท่ีน่าเช่ือถือได้  เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิด 
คุณภาพทั้งในดา้นบุคลิกภาพ ความรู้ ทกัษะ เจตคติ พฤติกรรม และคุณธรรมเพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกบั
เป้าหมายของการเรียนรู้และความตอ้งการของสังคม 
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 กระบวนการของการบริหารการศึกษา 
 นักวิชาการหลายท่านและองค์กรต่าง ๆ หลายองค์กรได้กล่าวถึง กระบวนการของการ
บริหารการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 สัมมา รธนิธย ์(2560 : 94) กล่าวว่า กระบวนการบริหารจดัการศึกษา หมายถึง เป็นการ
ประยุกต์กระบวนการบริหารเข้ามาใช้ในวงการศึกษา ประกอบด้วย การตัดสินใจ  การวางแผน              
การน าแผนสู่การปฏิบติั การจดัองค์การ การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ การจดัสรรทรัพยากร 
การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน และการปรับปรุง รวมทั้ง
การกระตุน้หรือการจูงใจ 
    พระครูสังฆรักษ์ (ไชยรัตน์ ชยรตโน) (2558 : 3) กล่าวว่า กระบวนการของการบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ ์
มีการประสานความร่วมมือกนัภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวร่้วมกนั เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ระเบียบ โดยใช้
ปัจจยัหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้  
 จันทรานี สงวนนาม (2545 : 16 - 17 ) กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษาควรมี          
7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  การตดัสินใจเพื่อการด าเนินการ (Decision Making) 
2.  การวางแผน (Planning) ปฏิบติัการตามแนวทางเลือกท่ีตดัสินใจเลือกแลว้ 
3.  การจดัองคก์ร (Organizing) 
4.  การติดต่อส่ือสาร (Communicating ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการทั้งภายใน 

และภายนอกองคก์ร 
5.  การจูงใจ (Influencing) ใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ 
6.  การประสานงาน (Coordinating) 

 7.  การประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน (Evaluating) 
 เจสส์ (Jesse. 1999 : 140) ไดส้รุปว่า การบริหารจดัการศึกษานั้นจะตอ้งด าเนินการไปตาม
กระบวนการ ซ่ึงมี 5 ขั้น ดงัน้ี 
 1.  การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโดรงการไวล้่วงหนา้ 
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าท่ีในหน่วยงานให้
ชดัเจน 
 3.  การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
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 4.  การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานและ
ต าแหน่งต่างๆ ในหน่วยงาน 
 5.  การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 
 กูลิค และเออร์วิค (Gulick and Urwick. 1937 : 13) ได้เสนอกระบวนการบริหารไว ้                   
7 ประการ เรียกยอ่ ๆ วา่หลกั "POSDCoRB" ซ่ึงประกอบไปดว้ยรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การวางแผน (Planning - P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบติังาน ตลอดจนวิธีการ
ปฏิบติังานล่วงหนา้ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 
 2.  การจดัองค์การ (Organizing - 0) หมายถึง การจดัโครงสร้างอ านาจหน้าท่ี การแบ่ง
ส่วนงานการจดัสายงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 3.  การจัดตัวบุคคลเข้าท างาน (Staffing - S) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร                    
อนัไดแ้ก่ การจดัอตัราก าลงั การสรรหา การควบคุม และการปฏิบติังาน 
 4.  การอ านวยการ (Directing - D) หมายถึง การด าเนินงานในการตดัสินใจ และการสั่ง
การในกิจกรรมต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอยา่งมีระเบียบแบบแผนทั้งในลกัษณะทัว่ไปและลกัษณะเฉพาะ
ตลอดจนการใหค้  าแนะน าและการควบคุมการปฏิบติังาน 
 5.  การประสานงาน (Coordinating - Co) หมายถึง การร่วมมือในการปฏิบติัตนในส่วน
ต่าง  ๆ ใหป้ระสานสอดคลอ้งและกลมกลืนกนั 

 6.  การรายงาน (Reporting - R) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานของหน่วยงานให้
ผูบ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานไดท้ราบความเคล่ือนไหว และความกา้วหน้าของกิจการต่าง ๆ 
ในหน่วยงาน 

 7.  การบริหารงบประมาณ (Budgeting - B) หมายถึง การควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบ
และรัดกุม รวมถึงการจดัสรรงบประมาณ การจดัท าบญัชี เป็นตน้ 
 สรุปได้ว่า กระบวนการของการบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคล   
หลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อส่งเสริมและพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ ด้าน นับตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนมีค่านิยมตรงกนักบัความ
ตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัการควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีต่อบุคคล การพฒันา
บุคคลตรงตามเป้าหมายของสังคม และใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  
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 ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 
 นกัวิชาการหลายท่านและองคก์รต่าง ๆ หลายองคก์รไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหาร
การศึกษา ไวด้งัน้ี 

วชัรินทร์ พร้อมใจ (2561 : 56) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารการศึกษานั้น มีก าหนด
ไวม้ากมาย แต่มีความคลา้ยคลึงกัน ดงันั้นการท่ีสถานศึกษาจะก าหนดใช้มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ
ขนาด และระดบัของสถานศึกษาซ่ึงแต่ละสถานศึกษาจะมีความแตกต่างกนัในเร่ืองของรายละเอียด
บทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษานั้น ๆ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560 : 15 - 18) ไดก้ าหนดขอบเขตส่วนราชการ การบริหารภายใน
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็น 8 กลุ่มงาน และ 1 หน่วยงาน โดยแต่ละกลุ่มงานมี
ขอบข่ายการบริหารงาน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานสารบรรณส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาด าเนินการเก่ียวกับงานช่วยอ านวยการ อาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และยานพาหนะ 
จดัระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพฒันาองคก์ร ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน 
และบริการขอ้มูลข่าวสาร ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายใน และภายนอกเขตพื้นท่ี
การศึกษาด าเนินการเลือกตั้ง และสรรหากรรมการ และอนุกรรมการ ประสาน ส่งเสริมการจัด
สวสัดิการและสวสัดิภาพ ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจการภายในของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีมิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ และปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.  กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหนา้ท่ี ในการจดัท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษา
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน              
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน วิเคราะห์การจดัตั้ง งบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา 
และแจง้การจดัสรร งบประมาณ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณ 
และผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน ด าเนินการวิเคราะห์และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกับการจดัตั้ ง              
ยุบ รวม เลิกและโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบติังาน
ของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3.  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีอ านาจหนา้ท่ี
ดงัต่อไปน้ี ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจดัการศึกษาทางไกล ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั
และพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการจดัการศึกษา ด าเนินงานสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการจดัการศึกษา การวิเคราะห์ และปฏิบติังาน ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนทศ และการส่ือสาร ส่งเสริม สนับสนุน และด า เนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
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และปฏิบติังานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง หรือ ท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 4.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีอ านาจหน้าท่ี ในการด าเนินงานเก่ียวกบังาน
บริหารการเงิน งานบริหารงานบัญชี งานบริหารงานพัสดุ  งานบริหารสินทรัพย์ ให้ค  าปรึกษา
สถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพสัดุ และงานบริหารสินทรัพย์
ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง หรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 5.  กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ี ในการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง
ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ วิเคราะห์และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการสรรหา บรรจุ
และแต่งตั้ง ยา้ย โอน และการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษา
วิเคราะห์ และด าเนินการเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังาน การเล่ือนเงินเดือน การมอบหมาย
หน้าท่ีให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดท าข้อมูลเก่ียวกับบ าเหน็จ
ความชอบและทะเบียนประวติั และระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจา้งประจ า ปฏิบติัการบริการและ
อ านวยความสะดวกในเร่ืองการออกหนังสือรับรองต่างๆ การออกบัตรประจ าตัว และการขอ
อนุญาตต่าง ๆ ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพื่อด าเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการ
ด าเนินคดีของรัฐปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง              
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 6.  กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินงานฝึกอบรม
การพฒันาก่อนแต่งตั้ง ด าเนินงานฝึกอบรมพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพการปฏิบติังาน ด าเนินงานพฒันา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ปฏิบติังานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา
ด าเนินการเก่ียวกบัการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบติัการวิจยัภายในประเทศ หรือต่างประเทศ
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษา
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง หรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 7.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ี ในการประสาน
ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตร การศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาหลักสูตรการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน วิจยั พฒันา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกบัการวดั
และการประเมินผลการศึกษา วิจยั พฒันา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพ
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การศึกษา รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจดัการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และพฒันาส่ือนวตักรรม การนิเทศทางการศึกษา ปฏิบติังาน
เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ของเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง หรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 8.  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีในการศึกษา วิเคราะห์  ส่งเสริม 
สนบัสนุนและด าเนินงานเก่ียวกบัศาสตร์พระราชา ส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบ
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ส่งเสริม สนับสนุน และ
ด าเนินการเก่ียวกับการจดัเตรียมขอ้มูลการจดัการศึกษา ขั้นพื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
ชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ประสานและ
ส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้สามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบั นโยบาย และมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส และผูมี้ความสามารถพิเศษ 
ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี                      
ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ นกัศึกษาวิชาทหารประชาธิปไตย วินยันกัเรียน การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก และเยาวชน 
และงานกิจการนักเรียนอ่ืน ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ประสานการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใช้สารเสพติดและส่งเสริมป้องกนัแกไ้ข และคุม้ครองความประพฤติ
นักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด าเนินงานวิเทศสัมพนัธ์ ประสาน 
ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวฒันธรรม ส่งเสริมแหล่ งการเรียนรู้ ส่ิงแวดล้อมทาง 
การศึกษา และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความ
เขม้แข็งของชุมชน ปฏิบติังานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 9.  หน่วยตรวจสอบภายใน มีอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบ
การเงินการบญัชี และตรวจสอบระบบการดูแล ทรัพยสิ์น ด าเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการ
ด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบติังาน เปรียบเทียบกบัผลผลิตหรือเป้าหมายท่ีก าหนด ด าเนินงาน
เก่ียวกับการประเมินการบริหารความเส่ียง ด าเนินการอ่ืนเก่ียวกับการตรวจสอบภายในตามท่ี
กฎหมายก าหนดปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง               
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552 : 3 - 4) ระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวด 1 ขอ้ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ขอ้ 11 และ              
ขอ้ 12 ให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย และในแต่ละฝ่ายได้แบ่งออกเป็นงาน               
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ฝ่ายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
  1.1  งานบริหารงานทัว่ไป 

   1.2  งานบุคลากร 
    1.3  งานการเงิน 
    1.4  งานการบญัชี 
    1.5  งานพสัดุ 
    1.6  งานอาคารสถานท่ี 
    1.7  งานทะเบียน 
    1.8  งานประชาสัมพนัธ์ 

 2.  ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
    2.1  งานวางแผนและงบประมาณ 
    2.2  งานศูนยข์อ้มูลและสารสนเทศ 
    2.3  งานความร่วมมือ 
    2.4  งานวิจยั พฒันา นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ 
    2.5  งานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
    2.6  งานส่งเสริมผลิตผล การค ้าและประกอบธุรกิจ 
    2.7  งานฟาร์มและโรงงาน (เฉพาะสถานศึกษาท่ีเปิดสอน) 

 3.  ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
    3.1  งานกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา 
    3.2  งานครูท่ีปรึกษา 
    3.3  งานปกครอง 
    3.4  งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
    3.5  งานสวสัดิการนกัเรียนนกัศึกษา 
    3.6  งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
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 4.  ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
    4.1  แผนกวิชา 
    4.2  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
    4.3  งานวดัผลและประเมินผล 
    4.4  งานวิทยบริการและหอ้งสมุด 
    4.5  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    4.6  งานส่ือการเรียนการสอน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 76) มาตรา 35 สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
มาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล เม่ือมีการยบุเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง 
ให้ความเป็นนิติบุคคลส้ินสุดลง เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาสอดคลอ้งกับบทบัญญัติ
ดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจ้ดัท าคู่มือการบริหารสถานศึกษาชั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลขึ้น 
โดยก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และการจดัการสถานศึกษา ดงัน้ี  
 1.  การบริหารวิชาการ 
 แนวคิด งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดย
อิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการ
มีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งใน             
การบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจัยเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการต่าง ๆ ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว              
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเองและ 
การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อให้สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุน
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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 4.  เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 ขอบข่าย/ภารกิจ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2.  การบริหารงบประมาณ 
 แนวคิด การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร
จดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้ง
จดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้น
ต่อผูเ้รียน 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส 
 2.  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอ  
 ขอบข่าย/ภารกิจ 
 1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 

    1.1  การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
    1.2  การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
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    1.3  การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
 2.  การจดัสรรงบประมาณ 

    2.1  การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
    2.2  การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
    2.3  การโอนเงินงบประมาณ 

 3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
    3.1  การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
    3.2  การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

 4.  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
    4.1  การจดัการทรัพยากร 
    4.2  การระดมทรัพยากร 
    4.3  การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 
    4.4  กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
    4.5  กองสวสัดิการเพื่อการศึกษา 

 5.  การบริหารการเงิน 
    5.1  การเบิกเงินจากคลงั 
    5.2  การรับเงิน 
    5.3  การเก็บรักษาเงิน 
    5.4  การจ่ายเงิน 
    5.5  การน าส่งเงิน 
    5.6  การกนัเงินไวเ้ป็นเหล่ือมปี 

 6.  การบริหารบญัชี 
    6.1  การจดัท าบญัชีการเงิน 
    6.2  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    6.3  การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

 7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
  7.1  การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 

    7.2  การจดัหาพสัดุ 
    7.3  การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง 
    7.4  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
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 3.  การบริหารงานบุคคล 
 แนวคิดการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญ ท่ีมุ่ งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินกา รด้าน                       
การบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมา             
ภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวญั
ก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้องรวดเร็ว เป็นไปตามหลัก       
ธรรมาภิบาล 
 2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ี
รับผิดชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 3.  เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มศกัยภาพ โดยยึดมัน่ใน
ระเบียบวินยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
 4.  เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพไดรั้บการ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการศึกษา พฒันา
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ขอบข่าย/ภารกิจ 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงั 
 2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
 4.  วินยัและการรักษาวินยั 
 5.  การออกจากราชการ 
 4.  การบริหารทัว่ไป 
 แนวคิดการบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัระบบบริหารองค์กร ให้บริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัใน
การประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมใน                  
การบริหารและการจดัการศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดย
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เน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้บริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ให้การปฏิบติังานของ
สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน
ซ่ึงจะก่อให้เกิด ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติท่ีดี เส่ือมใส ศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัด
การศึกษา 
 ขอบข่าย/ภารกิจ 
 1.  การด าเนินงานธุรการ 

 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 4.  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
 6.  งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทัว่ไป 
 8.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
 9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 10.  การรับนกัเรียน 
 11.  การส่งเสริม และประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

               12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 สรุปไดว้่า ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา หมายถึง ขอบข่ายของการบริหารงานดา้น
ต่าง ๆ ของผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษาทุกคน โดยการก าหนดอ านาจและ
ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เพื่อให้บริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ให้การ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การจัดการอาชีวศึกษา 
 นักวิชาการหลายท่านและองค์กรต่าง ๆ หลายองค์กรได้ให้ความหมาย การอาชีวศึกษา 
(Vocational Education) ไวด้งัน้ี 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายไวว้่า การอาชีวศึกษา
หมายถึง เป็นการศึกษาท่ีมุ่งไปทางช่างฝีมือ (ราชบณัฑิตยสถาน. ออนไลน์. 2565) 
 อรรถพล สังขวาสี (2561 : 9) ได้สรุปความหมายของ การจดัการอาชีวศึกษา หมายถึง 
การศึกษาท่ีผลิตก าลังคนทางด้านวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้ผูท่ี้รับการศึกษามีความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะวิชาชีพ และเจตคติท่ีดีตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทอ้งถ่ิน และประเทศชาติ 

 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 13 - 14) ได้ให้ความหมายไวว้่า การอาชีวศึกษา หมายถึง             
เป็นการจดัการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือระดับเทคนิค และระดบั
เทคโนโลยี ใหเ้ขา้สู่โลกของอาชีพและการท างานโดยมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะวิชาชีพความสามารถ 
ความเข้าใจและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ รวมทั้ ง การสร้างอุปนิสัยท่ีดีและจ าเป็นทั้ งในการท างาน             
และการด ารงชีวิตในสังคม 

 จินตนา รวมชมรัตน์  (2558 : 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง                     
การจดัการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนให้มีคุณภาพ โดยมีคุณธรรมและค่านิยม
ท่ีเหมาะสม และสมรรถนะเพียงพอท่ีจะเขา้สู่อาชีพและความกา้วหนา้ในอาชีพ สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งต่อเน่ือง 

 สิ ริชัย  นัยกองศิ ริ  (2554 : 18) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง                          
เป็นกระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในด้านวิชาชีพ ท่ีมุ่งพฒันาและเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของบุคคลในด้านความรู้ ทกัษะและเจตคติ เพื่อพฒันาคนเขา้สู่อาชีพให้สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 5) ได้ให้ความหมายไวว้่า การอาชีวศึกษา 
หมายถึง การเตรียมบุคลากรดา้นฝีมือส าหรับอาชีพหน่ึงหรือกลุ่มอาชีพ สาขาหรืองาน ตามปกติจดั
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงจะรวมทั้งการเรียนวิชาสามัญ การฝึกปฏิบัติ และวิชาอ่ืน ๆ                   
ท่ีเก่ียวขอ้งสัดส่วนของวิชาเหล่านั้นอาจมีไดห้ลากหลาย แต่ตอ้งเนน้ภาคปฏิบติั 

 พระราชบัญญั ติก ารอาชี ว ศึกษ า พ .ศ . 2551 (2551 : 6) ได้ ให้ ค วามหมายไว้ว่ า                   
การอาชีวศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการศึกษาเพื่อผลิต และพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบั
ฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี 
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 ยูเนสโก (UNESCO. 1992 : 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง 
การศึกษาเพื่อเตรียมบุคลากรด้านฝีมือ ระดับคุณวุฒิท่ีต ่ากว่าส าหรับอาชีพหน่ึงหรือกลุ่มอาชีพ                 
ช่างและงานต่าง  ๆ โดยจดัให้มีการศึกษาวิชาพื้นฐานทัว่ไป วิชาทฤษฎีสัมพนัธ์ และฝึกภาคปฏิบติั
สัดส่วนของวิชาจะแตกต่างกนั ตามปกติแลว้จะตอ้งเน้นการฝึกภาคปฏิบติัจากท่ีกล่าวมาจึงสรุปได้
วา่การอาชีวศึกษา คือ เป็นกระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพท่ีมุ่งพฒันา
และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในดา้นความรู้ ทกัษะและเจตคติ เพื่อพฒันาคนเขา้สู่อาชีพให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 กู้ด (Good. 1973 : 603) ได้ให้ความหมายไวว้่า การอาชีวศึกษา หมายถึง เป็นโครงงาน
การศึกษาท่ีมีระดับต ่ากว่าวิทยาลยั มีจุดมุ่งหมายเพื่อฝึกอบรมบุคคลออกไปประกอบอาชีพท่ีตน
เลือกสรรไดเ้ฉพาะคน 

 สรุปได้ว่า การจดัการอาชีวศึกษา หมายถึง การจดัการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อผลิตและ
พัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ                     
โดยมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ คุณธรรมและค่านิยมท่ีเหมาะสมเพียงพอท่ีจะเขา้สู่
อาชีพและความก้าวหน้าในอาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงาน 

 หลกัการและจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศึกษา 
 การจดัการอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพท่ีมุ่งผลิตและพฒันาก าลงัคน

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และตามความเปล่ียนแปลงของสภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม ดงันั้นจะตอ้งมีการก าหนดหลกัการและ
จุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษาให้ทนัสมยัและทนัเหตุการณ์อยูเ่สมอ ซ่ึงในเร่ืองน้ีมีความเห็น
ท่ีหลากหลายทั้งท่ีในส่วนท่ีเป็นกฎหมายและแนวความคิดของนกัวิชาการ นกับริหาร ดงัน้ี 

 จินตนา รวมชมรัตน์ (2558 : 14 - 15) ได้สรุปหลักการและจุดมุ่งหมายของการจัดการ
อาชีวศึกษาไวว้า่ เป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ                
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น โดยน า
ความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากล และภูมิปัญญาไทย มาพฒันาผู ้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ
ในทางปฏิบัติ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะ                   
ผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพอิสระได ้
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 สิริชยั นยักองศิริ (2554 : 23) ไดส้รุปหลกัการและจุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษา
ไวว้่า การอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้สอดคลอ้งกับแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยเน้นการจัดการ เรียนการสอน และ
ฝึกอบรมทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ โดยผา่นกระบวนการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบผ่านเครือข่าย
ความร่วมมือจนผูข้า้รับการศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพสามารถน าไปประกอบอาชีพไดจ้ริง 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 24) ได้เสนอแนะแนวทางในการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อการผลิต และพฒันาก าลงัคนของกลุ่มอุตสาหกรรมให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามฝ่ายน าไป
ปฏิบติั ดงัน้ี 

 1.  สถานศึกษาควรทบทวนหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และ
ความตอ้งการในการใช้ก าลงัคน เน้นการพฒันาความรู้และทกัษะภาษา โดยเฉพาะภาษาองักฤษให้
สามารถส่ือสารด้วยรวมทั้งความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศให้สามารถใช้งานได้ขยาย               
การจดัการศึกษาระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา เพื่อเนน้การฝึกปฏิบติัในสถานการณ์จริงโดยความ
ร่วมมือกบัสถานประกอบการ ซ่ึงควรมีระยะเวลาการฝึกไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
และพร้อมท่ีจะท างานไดจ้ริง ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสนใจเรียนสายอาชีพให้มากขึ้น ดว้ยการแนะแนว      
ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา ผลกัดนัให้มีการวดัผลโดยพิจารณาจากความสามารถ ในการปฏิบติัและ
คุณธรรมจริยธรรมให้มากขึ้น อีกทั้ งพัฒนาสถาบันการศึกษาให้เป็นศูนย์กลางความ เป็นเลิศ                   
ทางวิชาการเฉพาะทางและร่วมกบัสถานประกอบการในการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา  การวิจยัเพื่อ
พฒันาผลิตภณัฑข์องสถานประกอบการ 

 2.  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการวางแผนผลิตและพฒันาก าลงัคน     
ในอนาคตร่วมกบัผูใ้ชก้  าลงัคนภาคเอกชนและภาครัฐ ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ จดัให้มีกลไกประสานความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคนจากหลายฝ่าย                   
ท่ี เก่ียวข้องทุกระดับและร่วมมือกันทุกกระบวนการ คือ การส ารวจความต้องการก าลังคน           
ของประเทศการวางแผนการผลิต การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การก าหนดเส้นทาง
อาชีพและการท างาน โดยจัดตั้ งองค์กรกลางหรือคณะกรรมการระดับชาติเพื่อดูแลรับผิดชอบ               
สร้างค่านิยมและจูงใจให้ผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อในสายอาชีพมากขึ้น โดยใหส้ามารถศึกษาต่อควบคู่กบั
การท างานไดจ้ดัท าฐานขอ้มูลเก่ียวกบัก าลงัคนให้เป็นระบบ ให้มีการแลกเปล่ียนและใชป้ระโยชน์
ขอ้มูลร่วมกันทั้งด้านผูผ้ลิตและผูใ้ช้ก าลงัคน เร่งรัดให้มีระบบคุณวุฒิวิชาชีพและจดัตั้ งสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพรวมทั้ง ผลกัดนัให้มีการจดัท ามาตรฐานอาชีพท่ีสามารถเช่ือมโยงโลกของการท างาน
และการศึกษาไดโ้ดยการเทียบโอนประสบการณ์และความรู้ เร่งรัดปฏิรูปหลกัสูตรสายอาชีวศึกษา
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ให้เป็นลกัษณะท่ีผูใ้ชเ้ป็นผูก้  าหนดและให้เป็นหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ปรับปรุงระเบียบกฎหมาย
หรือวางมาตรการท่ีหลากหลายเพื่อจูงใจให้สถานประกอบการเขา้ร่วมจดัการศึกษาและฝึกอบรม
ใหก้บัพนกังานหรือลูกจา้งใหม้ากขึ้น  

 3.  สถานประกอบการควรให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการฝึกงานของนักเรียน
นักศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การเป็นวิทยากรและเป็นแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบต่าง  ๆ ร่วมเป็น
เครือข่ายทางวิชาการหรือศูนยฝึ์กร่วมในนิคมอุตสาหกรรมเพื่อเป็นแหล่งพฒันาก าลงัคนร่วมกับ
สถาบันการศึกษา ร่วมสร้างงานและอาชีพใหม่ ๆ เพื่อรองรับผูส้ าเร็จการศึกษาโดยพิจารณาให้
ค่าตอบแทนตามความสามารถในการปฏิบัติงานมากกว่าวุฒิการศึกษา หรือปริญญาบัตรร่วม
วางแผนในการผลิตและพฒันาก าลงัคนและมีส่วนร่วมในการแนะแนวอาชีพกบัสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 10 เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตาม
มาตรา 6 ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพจะตอ้งค านึงถึงหลกัการท่ีส าคญัดังน้ี 
(พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา. 2551 : 4) 

 1.  การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจาย
อ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบนั 

 2.  การศึกษาในคน้วิชาชีพส าหรับประชาชนวยัเรียนและวยัท างานตามความถนัดและ
ความสนใจอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ืองจนถึงระดบัปริญญาตรี 

 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคมและสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย                 
การผลิตและพฒันาก าลงัคน รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 4.  การศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบ
เทียบประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเขา้รับการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

 5.  การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและ                
การฝึกอบรมวิชาชีพ 

 6.  การระดมทรัพยากรทั้ งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและ                       
การฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

 7.  การมีระบบการพฒันาครูและคณาจารยข์องการอาชีวศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

 ในการประชุมสัมมนาระดบันานาชาติ ซ่ึงประกอบดว้ยองคก์ารยูเนสโก องคก์ารแรงงาน
สากล ธนาคารโลก และกระทรวงการศึกษาของแต่ละประเทศ ไดก้ าหนดหลกัการของการจดัการ
อาชีวศึกษาไว ้5 ประเด็นหลกั ดงัน้ี (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2547 : 30 - 31) 
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 1.  หลกัการทัว่ไป จะตอ้งจดัท าหลกัสูตรการศึกษาให้สอดคลอ้งกบั เป้าหมายของการ
พฒันาประเทศ และค านึงถึงความตอ้งการของตลาดแรงงาน (Demand - driven) การศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา จะตอ้งค านึงถึงความสมดุลระหว่างสายสามญัและสายอาชีพ และความสมดุลระหว่าง
ภาครัฐและ เอกชน ควรให้เป็นไปตามกลไกของตลาดเช่นกนั จะตอ้งให้ความส าคญักบัสมรรถนะ
ในการท างาน (Competency) ท่ีเนน้การท างานได ้ท างานเป็นมากกว่าการไดป้ระกาศนียบตัรการฝึก
ทกัษะเฉพาะ จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการจ้างงานหรือเขา้สู่ตลาดแรงงานทนัที อีกทั้งระบบการศึกษา
ควรมีความยดืหยุน่ และเป็นระบบเปิด (Open entry) เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 2.  การบริหารให้มีความเป็นเอกภาพในเชิงนโยบายและหลากหลายในการปฏิบติัเน้น
เร่ืองความเป็นอิสระในการบริหารจัดการของสถาบันการศึกษาแต่ต้องตรวจสอบได้ และให้
ความส าคญักับผลผลิตมากกว่าตวัป้อน เปิดโอกาสให้ฝ่ายต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษา โดยตอ้งอยู่ในฐานะท่ีไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัระหว่างสถานศึกษาของรัฐและ
เอกชน รวมถึงสถานประกอบการ จะต้องส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการให้เกิดระบบทวิภาคี ระบบสหกิจศึกษา และการฝึกอบรมในโรงงานและสถาน
ประกอบการมากขึ้ น ควรยกเลิกกฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติท่ี เป็นอุปสรรค เพื่ อดึงดูดให้
ภาคเอกชนเขา้มาร่วมจดัการอาชีวศึกษา 

 3.  การส่งเสริมคุณภาพ ควรก าหนดสมรรถนะหลกัของผูเ้รียนมธัยมศึกษา ทั้งสายสามญั
และสายอาชีพ เช่น ทักษะในการแก้ปัญหา การส่ือสารและการท างานร่วมกันเป็นทีมและมีการ
พฒันาครูก่อนประจ าการ และหลงัประจ าการใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถประเมินได ้

 4.  การส่งเสริมประสิทธิภาพ มุ่งเน้นความร่วมมือท่ีเป็นเครือข่าย หรือการใช้ทรัพยากร
ร่วมกนัเพื่อลดการสูญเสียและการซ ้าซอ้น ควรมีระบบบญัชีเงินเดือนหลากหลาย 

 5.  การส่งเสริมความเสมอภาค รัฐพึงจดับริการการศึกษาให้ทัว่ถึง โดยเฉพาะไปยงักลุ่ม              
ผูเ้สียเปรียบ โดยก าหนดรูปแบบการจดัสรรทรัพยากรท่ีชดัเจนมีประสิทธิภาพ และจะตอ้งค านึงถึง
ประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวท้ั้งในรัฐธรรมนูญและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

 นอกจากน้ี  ส านักงาน เลขาธิการสภาการศึกษายังได้ เสนอแนวทางการปฏิ รูป                            
การอาชีวศึกษาและฝึกอบรม ประกอบดว้ยยทุธศาสตร์ 3 ประการ ดงัน้ี 

 1.  การปรับทิศทางและแนวทางการจดัการอาชีวศึกษาแนวใหม่ มีมาตรการดงัน้ี 
     1.1  เร่งรัดการจดัท านโยบาย และแผนพฒันาก าลังคนของชาติ เพื่อให้หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการผลิตก าลงัคนของชาติ ไดใ้ช้เป็นทิศทางและก าหนดเป้าหมายให้รองรับเป้าหมาย
การพฒันา ประเทศใหช้ดัเจน  
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 1.1.1 เร่งประสาน และบูรณาการแผนผลิต และพฒันาก าลงัคนในสถานศึกษา
และฝึกอบรมวิชาชีพทุกระดบัในทุกกลุ่มอาชีพ โดยในเบ้ืองตน้เร่งจดัท าใน 5 กลุ่มอาชีพเป้าหมาย
เฉพาะหนา้เพื่อพฒันาขีดความสามารถของประเทศ (อาหาร การท่องเท่ียว ยานยนต ์ส่ิงทอ / อญัมณี
และเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยเฉพาะซอฟทแ์วร์) 

 1.1.2 ศึกษาวิจยัเพื่อก าหนดสัดส่วนการจัดการศึกษา สายสามญั : สายอาชีพและ
สัดส่วน รัฐ : เอกชน 

       1.2  ส่งเสริมการพัฒนา ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และการปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อปรับ
ค่านิยมและเจตคติของสังคมใหเ้ห็นคุณค่าของการท างานโดย 

 1.2.1 เร่งรัดพฒันา มาตรฐานอาชีพใน 5 กลุ่มอาชีพ 
 1.2.2 พฒันาหลกัสูตร แบบสมรรถนะ 5 กลุ่มอาชีพ  
 1.2.3 พฒันาโมดูล/ชุดฝึกอบรม ท่ีเนน้ฐานสมรรถนะ 5 กลุ่มอาชีพ 
 1.2.4 พฒันาระบบการประเมิน ท่ีเนน้ฐานสมรรถนะ 5 กลุ่มอาชีพ 
 1.2.5 สร้างความเขม้แข็ง ให้กลุ่มอาชีพดังกล่าว เพื่อให้มีบทบาทส าคญัในการ

พฒันาตามขอ้ 1.2.1 - 1.24 
       1.3  เร่งรัดการปฏิ รูประบบการเรียน รู้  ให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานรวมถึงอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดยอ่มโดย 
 1.3.1 จดัระบบการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ เปิดโอกาสใหค้นเรียนรู้การศึกษา และอาชีพ

ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
 1.3.2 จดัระบบรับรองประสบการณ์ของบุคคลและระบบสะสมหน่วยการเรียน 

 2.  การปรับระบบบริหารและการจดัการ มีมาตรการดงัน้ี 
      2.1  เร่งรัดการปฏิรูประบบบริหารและการจดัการ โดย 

 2.1.1 จัดระบบบริหารการอาชีวศึกษา ในรูปคณะกรรมการร่วม ทั้ งระดับ
กระทรวงสถาบนัการอาชีวศึกษา สถานศึกษาทั้งรัฐ อกชน ผูป้ระกอบการ และกลุ่มอาชีพเพื่อให ้
เขา้มามีส่วนร่วมในการปรับทิศทางการบริหารจดัการการอาชีวศึกษา และท างานในเชิงนโยบาย           
ในเชิงรุก 

 2.1.2 ก าหนดศกัยภาพและความเช่ียวชาญของสถาบนัการอาชีวศึกษา เพื่อใหเ้ป็น
กลไกก ากบัทิศทางใหบ้ริการในสาขาวิชาท่ีสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนเป็นเลิศเท่านั้น ไม่ใช่การ
ใหบ้ริการการศึกษาแบบเตม็รูปทุกสาขา  



31 
 

             2.1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้ ง รัฐ เอกชน
ผูป้ระกอบการและกลุ่มอาชีพ ฯลฯ เพื่อมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนการขดัการเรียน
การสอน และการติดตามประเมินผล 

 2.1.4 สร้างความเป็นอิสระแก่สถานศึกษา ในการพฒันาระบบบริหารและการจดั
หลกัสูตรและการเรียนรู้ เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ และบริบทท่ีเปล่ียนไป 

    2.2  พฒันาระบบความร่วมมือหลกัการ คือ เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ทั้งทฤษฎีและ
เช่ียวชาญภาคปฏิบติั จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกบัภาคเอกชนและผู ้ประกอบการในการฝึกงานให้
นกัศึกษา ระบบความร่วมมือดงักล่าวเป็นกลไกส าคญัท่ีจะเอ้ือใหจ้ดัการศึกษาแนวใหม่ไดต้ามความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน ภาคเอกชนจึงตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่เร่ิมตน้ขั้นการก าหนดวิสัยทศัน์
เป้าหมาย ความต้องการ การพัฒนา หลักสูตร การฝึกงาน และการประ เมินสมรรถนะของ ผู ้
ฝึกอบรมครบกระบวนการความร่วมมือ ซ่ึงมีมาตรการท่ีส าคญั คือ 

 2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดสหกิจศึกษา เช่นระบบทวิภาคีหรือโรงเรียน
อุปถัมภ์ในสถานประกอบการ ให้ เพิ่ มขึ้ นทั้ งงานปริมาณและคุณภาพ ด้วยมาตรการด้าน
ประชาสัมพนัธ์เพื่อใหผู้ป้ระกอบการ และผูเ้รียน ผูป้กครองเขา้ใจถึงประโยชนข์องสหกิจศึกษา 

 2.2.2 เร่งรัดท าหลกัเกณฑ์การจดัระบบทวิภาคีท่ีมีคุณภาพ พร้อมทั้งจดัท าคู่มือ
เพือ่ใหก้ารจดัระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษามีคุณภาพมาตรฐานท่ีใกลเ้คียง 

     2.3  พฒันาระบบ คุณภาพมาตรฐาน เพื่อให้การอาชีวศึกษาสามารถผลิตก าลังคนใน
สายเทคนิคและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประกนัคุณภาพ
มาตรฐาน เพื่อประกนัวา่ผูจ้บจะมีความรู้ และสมรรถนะท่ีเพียงพอต่อการปฏิบติังาน ทั้งน้ีจะตอ้งให้
ความส าคญักบัระบบการเรียนการสอน และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีมาตรการท่ีส าคญั คือ 

 2.3.1 เร่งก าหนดมาตรฐานขั้นต ่า และตวับ่งช้ีคุณภาพของหลกัสูตรสถานศึกษา 
การเรียนการสอนและมาตรฐานผูส้ าเร็จการศึกษาสายวิชาชีพ 

 2.3.2 สนับสนุนทรัพยากรให้แก่สถาบันการอาชีวศึกษา ส่งเสริมการประกัน
คุณภาพภายในเพื่อประกนัใหผ้ลผลิตเป็นไปตามเป้าหมาย 

 3.  การปรับระบบการเงินและทรัพยากร มีมาตรการ ดงัน้ี 
     3. 1  ศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการเงินเพื่อการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมเพื่อ

ปรับเปล่ียนวิธีการจดัสรรงบประมาณแบบด้านอุปทาน (Supply side) เป็นด้านอุปสงค์ (Demand 
side) เพื่อใหเ้กิดการระดม การจดัสรร และการใชท้รัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ  
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    3.2  เร่งรัดการปฏิรูประบบบุคลากรการอาชีวศึกษา หลกัการของระบบบริหารงาน
บุคคลตอ้งเป็นระบบท่ีสามารถคดัสรร ด ารงรักษาครูและผู ้บริหารท่ีมีความสามารถให้อยู่ในระบบ
การบริหารงานบุคลากรการอาชีวศึกษา ในการด าเนินการตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูและ
ผูบ้ริหาร รวมทั้ งมีการวางระบบการบริหารงานบุคลากรการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
สนบัสนุนใหค้รูพฒันาทกัษะอาชีพในสถานประกอบการ รวมถึงให้มีการสร้างมาตรการจูงใจใหค้รู
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีตอ้งสร้างแรงจูงใจให้ผูมี้ประสบการณ์ในอาชีพมาเป็นครู
อาชีวศึกษาดว้ย โดยใหค้่าตอบแทนตามความสามารถ ซ่ึงจะตอ้งมีการด าเนินการดงัน้ี 

 3.2.1 จดัท ามาตรฐานวิชาชีพครู และผูบ้ริหารอาชีวศึกษา  
 3.2.2 พฒันาบุคลากรหลกัของสถานประกอบการใน 5 กลุ่มอาชีพ ให้ไดค้รบตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด อยา่งนอ้ยร้อยละ 50 ภายใน 2 ปี 
 3.2.3 จัดท าโครงการแลกเปล่ียนบุคลากรระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 
 3.2.4 ส่งเส ริมให้ครูวิชาชีพทุกคนเข้ารับการฝึกปฏิบัติงานจริงในสถาน

ประกอบการอยา่งนอ้ยปีละ 2 สัปดาห ์
 3.2.5 พฒันาครู ใหมี้ขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) และ

ภาษาองักฤษ เพื่อช่วยสร้างคุณภาพการอาชีวศึกษา และพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3.2.6 ส่งเสริมการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถาบนัการอาชีวศึกษา สถานศึกษา

และครูรวมทั้งบุคลากรการอาชีวศึกษาให้มีความเช่ียวชาญในการประสานความร่วมมือกลุ่มอาชีพ
และสมาคมวิชาชีพ อยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 

 3.2.7 จดัท าโครงการน าร่องเพื่อพฒันาบุคลากรส าหรับธุรกิจขนาดยอ่ม (SMEs) 
        3.3  วิจยัเพื่อพฒันานโยบายและติดตามประเมินผลเก่ียวกบัการใชส่ื้อ และเทคโนโลยี
ทางดา้นอาชีวศึกษาและฝึกอบรม เพื่อส่งเสริมให้มีการใชป้ระโยชน์จากระบบส่ือและเทคโนโลยใีห้
กวา้งขวางยิง่ขึ้น 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 8) ได้ก าหนดหลกัการท่ีส าคญัของ
การปฏิรูปการอาชีวศึกษาคือ จะตอ้งจดัอาชีวศึกษาตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและสภาพ
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ โดยจะตอ้งมีการวางระบบเพื่อให้มีเอกภาพดา้นนโยบาย และมี
ความหลากหลายในการปฏิบติั ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการจัด
ฝึกอบรมให้กวา้งขวาง มีการปรับปรุงคุณภาพการอาชีวศึกษา ซ่ึงครอบคลุมดา้นหลกัสูตร การเรียน 
การสอน การวดัและประเมินผล และการพฒันาครูอาจารยอ์ยา่งต่อเน่ือง 
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 นอกจากน้ียงัได้เสนอความเห็นจากการประชุมผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษาเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2546 ในท่ีประชุมต่างมีความเห็นตรงกนัว่า 
การพฒันาการอาชีวศึกษาของประเทศจ าเป็นตอ้งมีการปฏิรูปทั้งระบบทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ 
ความเช่ือมโยงของระบบการผลิตและการพฒันาก าลงัคน การพฒันาคุณภาพดา้นการเรียนการสอน
โดยเน้นการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคธุรกิจเอกชน และการสร้างเครือข่าย
ระหวา่งสถาบนัในพื้นท่ีใกลเ้คียง 

 จากหลกัการและจุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษา สรุปไดว้่า เป็นการจดัการศึกษา
ดา้นวิชาชีพท่ีมุ่งผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี ซ่ึงในการ
พัฒนาผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษาให้มีคุณภาพ ต้องสอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ ชุมชน และตลาดแรงงาน โดยตอ้งผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาให้สอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ การจดัการเรียนการสอน
ตอ้งมุ่งเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบติั มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร รวมถึงมีการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพผูเ้รียนอาชีวศึกษาทุกคนก่อนส าเร็จการศึกษา โดยจดัท าเป็นแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาและน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ความหมายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ทวิภาคี แปลว่า สองฝ่าย หมายถึง สถานศึกษาและสถานประกอบการ เยาวชนท่ีเขา้ร่วม

ฝึกอาชีพในโครงการอาชีวศึกษาทวิภาคีนั้น จะมี 2 สถานภาพในบุคคลเดียวกัน คือ เป็นผูเ้รียน          
ในสถานศึกษา และในขณะเดียวกันก็เป็นพนักงานท่ีฝึกอาชีพของสถานประกอบการด้วยการ
จดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีเป็นการจดัการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึง โดยเรียนรายวิชาชีพพื้นฐานและ            
ฝึกปฏิบัติเบ้ืองต้นท่ีสถานศึกษา ส่วนรายวิชาชีพสาขางาน จะเรียนและฝึกปฏิบัติจริงท่ีสถาน
ประกอบการ ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซ่ึงพฒันาการของ
การศึกษาระบบทวิภาคี มีดงัน้ี 

 การพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการไดเ้ร่ิมตน้ด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2527 จนถึงปัจจุบนั มีพฒันาการและเปล่ียนแปลงตาม
บริบทท่ีเปล่ียนแปลง แบ่งเป็น 4 ช่วงเวลา 

 ระยะท่ี 1 โครงการโรงเรียน – โรงงาน (Dual System) พ.ศ. 2527 – 2537 วตัถุประสงค์
เพื่อฝึกช่างฝีมือท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ และประหยดังบประมาณ
ของรัฐบาล 
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 พ.ศ. 2527 กรมอาชีวศึกษาได้รับความช่วยเหลือทางวิชาการจากรัฐบาลสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี ไดเ้ร่ิมด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดย บริษทั ปูนซีเมนต์ไทย จ ากดั ได้มอบ
โรงเรียนซีเมนต์ไทยอุปถัมภ์ ให้กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้ งวิทยาลัยเทคนิค                    
ท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์  เพื่อเป็นวิทยาลัยต้นแบบทดลองจดัอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน – 
โรงงาน โดยไดรั้บความเห็นชอบและความช่วยเหลือทางวิชาการ จากรัฐบาลสหพนัธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนี    
  พ.ศ. 2532  กระทรวงศึกษาธิการอนุมติัให้ทดลองใช้หลกัสูตรช่างช านาญงาน สาขาช่าง
ซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรม ภายใตค้วามช่วยเหลือ ด้านการจดัระบบและรูปแบบการฝึกหัด  
จากองค์การ  GTZ (Deutsche Gesellschaft Fuer Teche Zusammenarbeit) สหพันธ์ส าธารณ รัฐ
เยอรมนี 

 พ.ศ. 2534  สถานศึกษาจดัการอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน – โรงงาน เพิ่มขึ้นอีก 3 แห่ง คือ 
วิทยาลยัเทคนิคมีนบุรี วิทยาลยัเทคนิคสมุทรสงคราม และวิทยาลยัเทคนิคระยอง 

 ปีการศึกษา 2535 ได้เปล่ียนช่ือการจดัการศึกษาระบบโรงเรียน – โรงงาน เป็นการจัด  
ก าร ศึ กษ าระบ บท วิ ภ าคี  (Dual Vocational Training : DVT)  เม่ื อส า เร็ จ ก าร ศึ กษ าได้ รับ
ประกาศนียบตัรช่างช านาญงาน สามารถท างานให้กับสถานประกอบการได้ และส่วนมากจะได้
เงินเดือนสูงกว่า ผูส้ าเร็จ ปวช. แต่ถ้าจะศึกษาต่อ ระดับ ปวส. จะต้องเรียนเพิ่มให้ได้ครบตาม
โครงสร้างหลกัสูตร ปวช. ขณะนั้น 
  ระยะที่ 2 โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  (Dual Vocational System) พ.ศ. 2538 – 2541 

 รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือ เน้นด้านการประชาสัมพันธ์ 
สร้างความเขา้ใจการพฒันาครู อาจารย ์ครูฝึก ของสถานประกอบการและผูเ้ช่ียวชาญ  

 พ.ศ. 2538 กรมอาชีวศึกษาไดจ้ดัท าหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศกัราช
2538 และได้รับอนุมัติตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการให้ใช้ตั้ งแต่ปีการศึกษา 2538 เป็นต้นไป                
ในหลกัสูตรมีความหลากหลายวิธีการจดัการเรียนการสอนไดแ้ก่ ระบบปกติ ระบบทวิภาคี ระบบ
สะสมหน่วยกิต / เทียบโอนและระบบทางไกล 
 สืบเน่ืองจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20                 
การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของ เอกชน  
สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการทั้งน้ีให้เป็นไป
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการอาชีวศึกษาและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือ เน้นด้านการประชาสัมพันธ์
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดด้ าเนินการพฒันาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
พุทธศกัราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศกัราช 
2546 เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 

 การจัดการศึกษาในหลักสูตร ปวช . 2545 (ปรับปรุง พ .ศ . 2546) และ ปวส . 2546  
เป็นการจดัอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือกบัสถานประกอบการก าหนดให้จดัการเรียนการสอนเน้น
การปฏิบติัจริงสามารถน ารายวิชาชีพไปจดัฝึกในสถานประกอบการไม่นอ้ยกว่า 1 ภาคเรียนเพื่อให้
เกิดความรู้จริงจากการปฏิบัติงาน (On the job training) สถานศึกษาจดัแผนการเรียน โดยน าราย
วิชาชีพหรือบูรณาการรายวิชาชีพร่วมกบัสถานประกอบการน าไปฝึกงานในสถานประกอบการโดย
การฝึกงานคร่ึงหลกัสูตร (ในหลกัสูตรไม่ใชค้  าว่า ระบบทวิภาคีแต่เรียกวา่ การฝึกงานคร่ึงหลกัสูตร) 
ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจดัฝึกในสถานประกอบการอย่างต่อเน่ืองมีระยะเวลา
ฝึกงานอยา่งนอ้ยคร่ึงหน่ึงของระยะเวลาเรียนตลอดหลกัสูตร 
 ระยะที่  3 การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551 – ปัจจุบนั 
 สืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจดัการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพใหจ้ดัได ้ 3 รูปแบบคือ 
 1.  การศึกษาในระบบ 
 2.  การศึกษานอกระบบ 
 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษา หรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเร่ืองการจดั
หลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและประเมินผลโดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน            
ของรัฐ เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพฒันาก าลงัคนสามารถจดัการศึกษาไดห้ลายรูปแบบรวมกนั
ทั้งน้ีต้องมุ่งเน้นการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญั ปัจจุบันการจัดการอาชีวศึกษาระบบ                 
ทวิภาคีของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาครอบคลุมความร่วมมือกบัสถานประกอบการ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่งเป็น 5 Model ดงัน้ี 
 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัสถานประกอบการภายในประเทศ มี 4 Model 
 Model A การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ  (ร้อยเปอร์เซ็นต์) ในพื้นท่ี คือ        
มีสถานประกอบการในพื้นท่ีตั้ งสถานศึกษาผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชาได้เขา้ฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
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 Model B การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต์) นอกพื้นท่ี คือ   
ไม่มีสถานประกอบการในพื้นท่ีตั้งสถานศึกษา ผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเ้ขา้ฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการโดยจะต้องมีการจัดท่ีพักใกล้กับสถานประกอบการท่ีไปฝึกอาชีพให้แก่ผู ้เรียน                   
และมีครูควบคุมดูแล 
 Model C  การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 
 Model D  การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหแ้ก่พนกังานของสถานประกอบการ 
 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่างประเทศ มี 1 Model 
 Model E  การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัสถานประกอบการต่างประเทศ 
 นกัวิชาการหลายท่านและองคก์รต่าง ๆ หลายองค์กรไดก้ าหนดนิยามและให้ความหมาย
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไวด้งัน้ี 

 สมจิตต ์ศรีสมพนัธุ์ (2561 : 7) ไดใ้ห้ความหมายของ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึง การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการท่ีร่วมมือในการจดัการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนมีความสามารถและมีสมรรถนะ   
ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 14) ไดใ้ห้ความหมายของ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
เป็นการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษา อาชีวศึกษา หรือสถาบัน กับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดั
และการประเมินผลโดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียน
ภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 40 – 50) ไดก้ล่าวถึงการจดัอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สรุปไดด้งัน้ี 

 การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการลกัษณะผสมผสานระหว่างการจดัการ
เรียนวิชาชีพในสถานศึกษากบัการฝึกอาชีพจริงในสถานประกอบการ เพื่อให้ผูเ้รียนมีทั้งความรู้
ความสามารถและมีความช านาญในงานอาชีพ ดงัน้ี 

 1.  เกิดจากความร่วมมือสถานประกอบการกบัสถานศึกษาตามความตอ้งการของสถาน
ประกอบการ 

 2.  สถานประกอบการเป็นผูค้ดัเลือกนักเรียน นักศึกษา หรือร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือ
มอบหมายใหส้ถานศึกษาเป็นผูค้  าเนินการแลว้แต่กรณี 

 3.  ผูเ้รียนตอ้งท าสัญญาการฝึกอาชีพกบัสถานประกอบการ 
 4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัจดัท าแผนการเรียน และแผนการฝึกอบรม 
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 5.  สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนวิชาชีพ พื้นฐานวิชาชีพ ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั
เบ้ืองตน้ สถานประกอบการเป็นผูด้  าเนินการฝึกอาชีพ 

 6.  รูปแบบการจดัแผนการเรียนจดัไดห้ลายรูปแบบ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัความเหมาะสมและ
ความตอ้งการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

 7.  ในระหว่างการฝึกอาชีพผูเ้รียนจะตอ้งบันทึกรายงานการปฏิบัติงานในสมุดคู่มือต่อ            
ครูฝึก และครูนิเทศก ์เพื่อการพิจารณาผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนและการฝึก 

 8.  เม่ือผูเ้รียน ฝึกอาชีพครบตามแผนการท่ีก าหนด ผูเ้รียนจะตอ้งสอบผ่านมาตรฐานฝีมือ 
โดยคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดและด าเนินการสอบ
มาตรฐานฝีมือเพื่อเป็นหลกัประกนัในการฝึกอาชีพ 
 ณัฐวุฒิ ประทุมชาติ (2556 : 148 – 149) ไดส้รุปความหมายของ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึง รูปแบบการจดัอาชีวศึกษาท่ีเกิดจากความร่วมมือกนัระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับ
สถานประกอบการ ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมทั้งดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นกิจนิสัย
ในการท างานท่ีดี เพื่อการประกอบอาชีพในอนาคต ด้วยการสอนทฤษฎีและพื้นฐานภาคปฏิบัติ
บางส่วนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และฝึกปฏิบติัตามสถานการณ์จริงในสถานประกอบการ เพื่อให้
เกิดความช านาญ การแกปั้ญหาในงาน การสร้างงานและพฒันางานไดด้ว้ยตนเอง 
 สิริชัย นัยกองศิริ (2554 : 14) ได้ให้ความหมายของ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
การจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการก าหนดให้มีการเรียนภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติพื้นฐานบางส่วนท่ีสถานศึกษาและ            
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการปฏิบติัเบ้ืองตน้ และจดักิจกรรมอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนดในหลกัสูตรหรือ
มาตรฐานวิชาชีพ 
 พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ระบุว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็น
การจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอนการวดั
และการประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียน
ภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. 2551 : 3) 
 ระบบทวิภาคีตามมาตรา 8 แห่งพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซ่ึงเป็น 1 ใน 3
รูปแบบในการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาท่ีสถานศึกษาและสถาบนัการอาชีวศึกษาสามารน าไปใช้
ในการจัดการศึกษานั้ น เป็นค าท่ีมาจากรากศัพท์เดิมในภาษาเยอรมันคือ "Duales Ausbildungs 
system" หรือ Dual System ซ่ึงหมายถึงระบบโรงเรียน  – โรงงาน โดยระบบดังกล่าวเป็นระบบ                
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การฝึกอาชีพระบบการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาของประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนีซ่ึงใชส้ าหรับ
พฒันาบุคลากรให้มีความช านาญในการปฏิบัติงานเพื่อเข้าสู่อาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขา
อุตสาหกรรม ซ่ึงมีความตอ้งการช่างช านาญงานท่ีมีความรู้พื้นฐานในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ และมี
ทกัษะในการปฏิบติังาน ทั้งน้ี การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะตอ้งอาศยัความเขา้ใจ
และความร่วมมือของสถานประกอบการและสถานศึกษาท่ีจดัการอาชีวศึกษา  
 สกิลเบค (Skilbeck. 1994 : 15) ได้กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ      
การเป็นเจ้าของร่วมกันระหว่างผูป้ระกอบการและสถานศึกษา ทั้งสองฝ่ายเป็นผูร่้วมโครงการท่ี            
เท่าเทียมกนัมีการแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการจดัการ การสนบัสนุน ส่งเสริมของทั้งสอง
ฝ่ายมีความส าคญั เท่าเทียมกนั 
 จากความหมายท่ีได้กล่าวมา สรุปได้ว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง  
การจดัการศึกษาดา้นวิชาชีพท่ีเกิดจากบนัทึกขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบนั
กบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ืองการจดัหลกัสูตร กิจกรรมการเรียน
การสอน การฝึกอาชีพ การวดัและการประเมินผล การนิเทศติดตาม โดยผู ้เรียนใช้เวลาเรียนส่วน
หน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ
หรือหน่วยงานของรัฐ 
 ความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 นกัวิชาการหลายท่านและองคก์รต่าง ๆ หลายองคก์รไดก้ าหนดนิยามและให้ความส าคญั
ของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไวด้งัน้ี 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551 : 34 – 38) อธิบายถึงความส าคญัของการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไวว้่า เป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหม่เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้น
การสร้างสมรรถนะของคนในการประกอบอาชีพ โดยมีหลกัการท่ีส าคญั คือตอ้งผลิตก าลงัคนให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ และมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานไดท้นัที ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เห็นว่าผูท่ี้จบจากระบบการศึกษาแลว้ยงัไม่สามารถปฏิบติังานไดใ้นทนัที 
แต่ตอ้งไปอบรมหรือฝึกปฏิบติังานจริงเพื่อการพฒันาความรู้ให้เท่ าทันกับเทคโนโลยีท่ีก้าวไกล  
เพื่อลดความสูญเสียดงักล่าว ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนดแนวทางเป็น
หลักการท่ีจะพัฒนาการอาชีวศึกษาว่าจะต้องให้ผู ้เ รียนได้ฝึกงาน และท างานจริงในสถาน
ประกอบการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ขอให้สถานศึกษาการอาชีวศึกษา          
ทั้งของรัฐ และเอกชนจดัการเรียนการสอนแบบทวิภาคี 
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 การศึกษาระบบทวิภาคี  เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ี เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั กบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐใน
เร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพฒันาก าลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั
สามารถจดัการศึกษาตามวรรคหน่ึงในหลายรูปแบบรวมกนัก็ได ้ทั้งน้ี สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบนันั้นตอ้งมุ่งเน้นการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญั (พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา. 
2551 : 3 – 4)  
 ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  (2550 : 5) จากนโยบายของรัฐบาลใน            
การพฒันาประเทศโดยมุ่งไปท่ีกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีประเทศมีศกัยภาพ และความไดเ้ปรียบ     
ในการแข่งขนั โดยก าหนดกลยุทธ์ท่ีส าคญัคือ การผลิตและการพฒันาก าลังคนท่ีมีคุณภาพและ                
มีสมรรถนะสูงเพื่อเป็นกลไกส าคญั การจดัอาชีวศึกษาจึงตอ้งจดัให้มีกระบวนการสร้างเทคโนโลย ี
อย่างครบวงจร สู่กระบวนการผลิตทั้งภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ การผลิตก าลงัคนเนน้การ
มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมนั้ น ๆ ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีหน้าท่ีหลกัในการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษาเพื่อผลิตและพฒันา
ก าลังคนในระดับก่ึงฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานมุ่งมัน่สูง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ให้เกิด
ความเขม้แข็งในทุกสาขาวิชาชีพเพื่อสร้างคุณภาพในการผลิตก าลงัคนใหมี้คุณภาพมาตรฐานระดบั
สากล โดยใช้กลยุทธ์ในการพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรแบบฐานสมรรถนะ  (Competency 
Based Curriculum) ท่ีสถานประกอบการตอ้งการ ดา้นความร่วมมือการจดัการอาชีวศึกษากบัสถาน
ประกอบการซ่ึงเป็นแนวทางท่ีน าไปสู่การแกปั้ญหาดา้นคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมุ่งเนน้สมรรถนะและ
ประสบการณ์ตรง จึงก าหนดรูปแบบการจดัการและพื้นฐานวิชาชีพในสถานศึกษา ส่วนการฝึก
ปฏิบติังานอาชีพเขา้ไปเรียนรู้ และปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการ 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดให้ผูเ้รียนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องเน้นความส าคัญทั้ ง
ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละดบัการศึกษาและ
มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาเพื่อป้องกันและแก้ปัญหา จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้รู้จาก     
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ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั ให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 
ดงันั้น การปฏิรูปการศึกษาจึงให้ความส าคญักบัการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี เพราะการจดัการ
เรียนการสอนในระบบทวิภาคีนั้ น สถานศึกษาได้มีการด าเนินการจัดการศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการดว้ยวิธีต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกงาน หรือ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพควบคู่
กบัเร่ืองการจดัหลกัสูตร การจดัเรียนการสอน การวางแผนการฝึกอาชีพ การวดัและการประเมินผล 
ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัภาคการผลิตและภาคบริการ ให้ผลิตก าลงัคนท่ีทกัษะ
ส าหรับการประกอบอาชีพ หรือเป็นผูป้ระกอบการเอง และสนองความต้องการ ในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความส าคัญในการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านวิชาชีพ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซ่ึงผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาจากระบบทวิภาคี จะมีความรู้ ทกัษะ 
และสมรรถนะในด้านการปฏิบั ติ งาน สู งกว่าผู ้เรียนในระบบปกติ  เน่ื องจากได้ เรียน รู้                     
จากประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ และรัฐวิสาหกิจ สามารถกา้วทนัเทคโนโลยีสมยัใหม่     
เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้สามารถท างานหรือประกอบอาชีพอิสระไดท้นัที  
 ขอบข่ายของการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 นกัวิชาการหลายท่านและองคก์รต่าง ๆ หลายองคก์รไดก้ าหนดนิยามและให้ความหมาย
ขอบข่ายของการด าเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไวด้งัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563 : 31) ไดจ้ดัท าประกาศคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  ขอ้ 9 ว่าดว้ยสถานศึกษา
หรือสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และ               
มีขอบข่าย ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาตอ้งส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 2.  จดัการเรียนในสาขาวิชาตรงความตอ้งการสถานประกอบการ 
 3.  ท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ ระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบนัการอาชีวศึกษาและ
สถานประกอบการ 
 4.  ท าสัญญาการฝึกอาชีพระหวา่งผูเ้รียนกบัสถานประกอบการ 
 5.  ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการ
ตลอดหลกัสูตร 
 6.  จดัใหมี้การปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ และปัจฉิมนิเทศหลงัเสร็จส้ินการฝึกอาชีพ 
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 7.  เตรียมความพร้อมผูเ้รียนก่อนการฝึกอาชีพ 
 8.  จดัใหมี้ครูนิเทศกก์ารฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 9.  มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 
 10.  ประชาสัมพนัธ์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กบัสถานประกอบการ ผูเ้รียน
และผูป้กครองทราบ 
 ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562 : 28) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วา่มีการด าเนินงานท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1.  การส ารวจความพร้อมและความต้องการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ       
ท่ีร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  การลงนามข้อตกลงความร่วมมือ MOU (Memorandum of Understanding) ระหว่าง
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา / สถาบนั / สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 
 3.  การจดัแผนการเรียนตามหลกัสูตร จดัท ารายละเอียดของรายวิชาและแผนการฝึกอาชีพ 
 4.  การประชาสัมพนัธ์ แนะแนวผูเ้รียน 
 5.  การคดัเลือกผูเ้ขา้เรียน 
 6.  การท าสัญญาการฝึกอาชีพระหวา่งสถานประกอบการกบัผูเ้รียน 
 7.  การปฐมนิเทศผูเ้รียนก่อนการฝึกอาชีพ 
 8.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 9.  การนิเทศการเรียนและการฝึกอาชีพ 
 10.  การวดัผลและประเมินผลรายวิชา และการประเมินผลการฝึกอาชีพ 
 11.  การปัจฉิมนิเทศการฝึกอาชีพ 
 12.  การส าเร็จการศึกษา การจดัท าเอกสารการศึกษาและใบรับรองการฝึกอาชีพ 
 13.  การติดตามประเมินผลผูส้ าเร็จการศึกษา 
 14.  การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 
 สหชาติ สุดเรือง (2562 : 6) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผูบ้ริหารกบัคุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา อาชีวศึกษาจงัหวดัพทัลุง 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู ้บริหารกับคุณภาพของผู ้ส าเร็จการศึกษา 
อาชีวศึกษาจงัหวดัพทัลุง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 



42 
 

 ผลการวิจยัพบว่า ค่าเฉล่ียการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผูบ้ริหาร อาชีวศึกษา
จงัหวดัพทัลุง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศรองลงมา คือ ด้านการจัดการ        
ฝึกอาชีพ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล และดา้นการจดัหลกัสูตร ตามล าดบั 
 นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561 :  240 – 246) กล่าวว่า ขอบข่ายและองค์ประกอบหลกัของการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
               2.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
               3.  ดา้นการฝึกอาชีพ 
               4.  ดา้นการบริหารบุคลากร 
  5.  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร  

 6.  ดา้นการบริหารวิชาการ การจดัหลกัสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
 7.  ดา้นรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 8.  ดา้นการทคลองใชแ้ละประเมินผลการด าเนินงาน 
 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 :  90 – 91) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี          

มีบริบทของการศึกษาและมีจุดเนน้หลายประการท่ีแตกต่างจากการศึกษาทัว่ไป อาจมีองคป์ระกอบ
ในการจดัการศึกษาเพื่อคน้หาองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ ของการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี สอดคลอ้งกบับริบทและจุดเนน้ของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างแทจ้ริง พบว่า
มีความสอดคลอ้งของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในดา้น
ต่าง ๆ รวมทั้งส้ิน 22 ปัจจยั ดงัน้ี 
 1.  การสร้างความร่วมมือ 
 2.  หลกัสูตร 
 3.  วิธีการจดัการศึกษาและฝึกอบรม 
 4.  ระยะเวลาในการจดัการศึกษาและฝึกอบรม 
 5.  ระบบการวดัและประเมินผล 
 6.  ผลสัมฤทธ์ิในการประกอบอาชีพของผูส้ าเร็จการศึกษา 
 7.  นโยบายและการวางแผนจดัการศึกษา 
 8.  การจดัองคก์รและการบริหาร 
 9.  มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
 10.  ผูเ้รียน 
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 11.  งบประมาณและทรัพยากรการผลิต 
 12.  แรงจูงใจ 
 13.  ภาวะผูน้ า 
 14.  เป้าหมายในการจดัการศึกษา 
 15.  ขอ้ตกลงร่วมกนั 
 16.  ความสมดุลระหวา่งวตัถุประสงคด์า้นเศรษฐศาสตร์และการศึกษา 
 17.  การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 18.  การส่ือสารท่ีดี 
 19.  บุคลากร 
 20.  การบูรณาการการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษากบัการศึกษาอ่ืน ๆ 
 21.  คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา 
 22.  ความสอดคลอ้งกบัโลกของงาน  
 ณัฐวิทย ์มุงเมือง (2560 : 7 - 8) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันาความร่วมมือการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัการอาชีพในภาคเหนือตอนบน งานวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาสภาพความร่วมมือการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และปัจจยัท่ีมีผลต่อความร่วมมือ     
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมถึงแนวทางการพัฒนาความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัการอาชีพในภาคเหนือตอนบน 
 ผลการวิจยัพบว่า สภาพความร่วมมือการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั 
การอาชีพในภาคเหนือตอนบน ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ การติดตามและประเมินผล             
การตดัสินใจพฒันาและแกปั้ญหา การท างานร่วมกนั การคน้หาปัญหาและการวางแผนการพฒันา   
มีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก ปัจจยัท่ีมีผลต่อความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                    
ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน พบว่า ปัจจยัท่ีพยากรณ์ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ       
ทวิภาคีของวิทยาลยัการอาชีพในภาคเหนือตอนบน เป็นอนัดบัแรกคือ ดา้นบุคลากร รองลงมาคือ 
การจดัการเรียนการสอน การบริหารและหลกัสูตร ส่วนแนวทางการพฒันาความร่วมมือในการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัการอาชีพ ประกอบดว้ยการคน้หาปัญหา การวางแผน
การพฒันา การตดัสินใจพฒันาและแกปั้ญหา การท างานร่วมกนัและการติดตาม และประเมินผล 
 เบญจวรรณ ศรีค านวล (2560 : 9 - 10) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ  
ในการจัดการอาชีศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลในการบริหาร
จดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง  เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จ     
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ในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง และเพื่อศึกษาปัจจัย        
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษา
ในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นหลักสูตรและการจดั 
การเรียนการสอน รองลงมาคือ ปัจจยัด้านนักเรียน  ปัจจยัด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความ
สะดวก ปัจจยัดา้นสถานประกอบการ ปัจจยัดา้นชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
ตามล าดบั 
 อุดมศกัด์ิ มีสุข (2560 : 3) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง การวิจยั
น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา       
ภาคกลางเป็นการวิจยัเชิงสหสัมพนัธ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาช่างอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วยปัจจัยการจัดการเรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร การประชาสัมพันธ์และ                      
การประสานงาน การนิเทศการศึกษา และการวดัและประเมินผลทางการศึกษา ปัจจยัทั้ งหมด
สามารถอธิบายความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขา                  
ช่างอุตสาหกรรม โดยปัจจยัท่ีมีผลสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา การนิ เทศการศึกษา การประชาสัมพันธ์และการประสานงานและ                  
การจดัท าหลกัสูตรของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559 : 9 - 11) กล่าวว่า ขอบข่ายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารการอาชีวศึกษาระบทวิภาคี ประกอบดว้ย 
 1.  การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

    1.1  สถานศึกษา สถานประกอบการร่วมจดัการทวิภาคี โดยจดัท าขอ้ตกลง (MOU) ใน
การพฒันาร่วมกนั 
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    1.2  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมวิเคราะห์สภาพการณ์ (SWOT) เก่ียวกบั 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัการระบบทวิภาคี เพื่อหาแนวทางพฒันา
ร่วมกนั 

     1.3  จัดการประชุม สัมมนา บุคลากร ทั้ งของสถานศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครองชุมชน หรือผูท่ี้มีส่วนร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Stakeholders) ให้มีความรู้ 
ความเขา้ใจในหลกัการระบบทวิภาคี และหน้าท่ีรับผิดชอบ แลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
ของแต่ละกลุ่มบุคคล ในการพฒันาใหม้ากขึ้น 

    1.4  สถานศึกษา สถานประกอบการร่วมกนัวางแผนการด าเนินงาน ในสาขาวิชาชีพ  
ท่ีสามารถจดัการเรียนการสอน การฝึกอบรม ไดต้ามศกัยภาพและบริบทของตน 

    1.5  สถานศึกษา สถานประกอบการ มีการทดสอบสมรรถนะผูเ้รียนก่อนเขา้ฝึกอบรม
ในสถานประกอบการ เพิ่มประสิทธิภาพระบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและเทียบโอน
ประสบการณ์ 

    1.6  สถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพ และพฒันาระบบประกนัคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ืองเปิดโอกาสใหส้ถานประกอบการร่วมประเมินคุณภาพภายใน 

    1.7  สถานศึกษา สถานประกอบการร่วมก าหนดสมรรถนะผู ้เรียน และเกณฑ์
มาตรฐานตามสาขาวิชาชีพ 

    1.8  สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามผลการฝึกอบรม และการเรียนรู้        
อยา่งต่อเน่ืองโดยผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การจดัครูนิเทศก์ ร่วมกบัครูฝึก
ในสถานประกอบการ จดัท าคู่มือการฝึกอบรม คู่มือการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 
 2.  ความร่วมมือ 

    2.1  รัฐบาลให้ความส าคัญการจัดการทวิภาคีเป็นนโยบายแห่งชาติ ท่ีต้องเร่งรัด
ด าเนินการ 

    2.2  รัฐบาลควรมีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วย การจัดทวิภาคีร่วมกันของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ เช่น กฎหมายลดหย่อนภาษีให้สถานประกอบการท่ีร่วมจดัการ
ทวิภาคีสถานศึกษาขนาดใหญ่ตอ้งจดัการระบบทวิภาคให้ไดค้รบทุกแห่ง กฎหมายรองรับผูผ้า่นการ
ฝึกอบรมทวิภาคีเขา้ท างานในสถานประกอบการตามสาขาอาชีพ 

    2.3  รัฐบาลมีขอ้ตกลงกบัภาคอุตสาหกรรม สภาหอการคา้ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
ใหก้ารสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ี วิทยากร รวมทั้งงบประมาณในการจดัการทวิภาคี 

    2.4  สถานศึกษา สถานประกอบการ ร่วมกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน ในการใช้ทรัพยากร ส่ือ
ในการเรียน การฝึกอบรมอาชีพ และสถานท่ีในการฝึกอบรม 
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    2.5  สถานศึกษา สถานประกอบการ ร่วมจัดการปฐมนิ เทศ ประชาสัมพันธ์                   
สร้างความเขา้ใจใหผู้เ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ในระบบทวิภาคีอยา่งแทจ้ริง เขา้ใจถึงระบบการจดัการ
เรียนการสอนการฝึกอบรม และผลประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บจากระบบทวิภาคี 
       2.6  สถานศึกษา สถานประกอบการ จดัสวสัดิการใหค้รู และผูฝึ้กอบรมอยา่งเพียงพอ 

    2.7  สถานศึกษา สถานประกอบการ ร่วมจัดการประชุม แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อน ามาพฒันาระบบทวิภาคี อยา่งต่อเน่ือง 

    2.8  สถานศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมประชาสัมพนัธ์ ให้เกียรติและยกย่องสถาน
ประกอบการท่ีประสบผลส าเร็จในการจดัการระบบทวิภาคี ใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี 

    2.9  สถานศึกษา สถานประกอบการ ขยายเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจดัการ
ทวิภาคีร่วมกนั 
 3.  การจดัการเรียนการสอน 

    3.1  สถานศึกษา สถานประกอบการร่วมกนัจดัท าและพฒันาหลกัสูตร วางแผนการจดั
กิจกรรมเรียนการสอน ทุกสาขาวิชาชีพ ให้สอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ              
และพฒันาหลกัสูตรแบบฐานสมรรถนะ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในระดบัสากล 
  3.2  มีหลักสูตรเฉพาะท่ีสอดคล้องกับบริบทสังคม  ชุมชน รวมทั้ งหลักสูตร                
ท่ีสนองตอบศกัยภาพผูเ้รียน เช่น การศึกษาทางไกล ระบบ Social Network 
  3.3  การเรียนรู้และการฝึกอบรม เนน้สมรรถนะและศกัยภาพผูเ้รียน (Child Centered) 
เรียนภาคทฤษฎีในสถานศึกษา ฝึกปฏิบติัประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ 
  3.4  สถานศึกษา สถานประกอบการร่วมจัดการฝึกอบรมครูผู ้สอนและครูผู ้ฝึก                 
โดยส่งครูผูส้อนฝึกอบรมประสบการณ์ในสถานประกอบการ ครูผู ้ฝึกในสถานศึกษา ใหเ้รียนรู้และ
เขา้ใจระบบทวิภาคีอยา่งแทจ้ริง 
  3.5  สถานศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งส่งเสริมดา้นเงินทุนให้ครูผูส้อนมีงานวิจยัและ
ผลิตต าราเรียน สนบัสนุนการสร้างนวตักรรม โครงงาน และส่ิงประดิษฐ์ อยา่งต่อเน่ือง 
  3.6  จดัใหมี้หน่วยงานเฉพาะทวิภาคี เพื่อใหก้ารสนบัสนุนดา้นความรู้ วิทยากร      การ
ใชส่ื้อ ฯลฯ อาทิ ศูนยท์วิภาคีระดบัจงัหวดั 

    3.7  สถานศึกษา ร่วมกับชุมชน ท้องถ่ินจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ              
ตามสถานการณ์ของสังคม เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนทั้ งการฝึกทักษะ และด้านคุณธรรม จริยธรรม            
มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพตน 

    3.8  สถานศึกษา สถานประกอบการ ร่วมก าหนดเกณฑ์การวัดผล ประเมินผล          
ทั้งผูเ้รียนและสถานศึกษา 
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    3.9  สถานศึกษา สถานประกอบการ ร่วมวดัผล ประเมินผลผูส้ าเร็จการศึกษาโดยเน้น
การประเมินประสบการณ์จริง และออกใบรับรอง ประกาศนียบตัรใหผู้ส้ าเร็จการศึกษาร่วมกนั 
 4.  คุณลกัษณะผูส้ าเร็จการศึกษา 

    4.1  สถานศึกษาจดักิจกรรมร่วมกบัสถานประกอบการ พฒันาคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
สร้างเจตคติท่ีดีต่ออาชีพของตน ให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีตรงความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

    4.2  สถานศึกษาและสถานประกอบการ วางแผนพัฒนาสมรรถนะทั่วไปและ
สมรรถนะหลักเพิ่มศักยภาพผูเ้รียน ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี ผลิตนวตักรรมทางอาชีพ ส่งเสริม             
การส่ือสาร การใช้ภาษาต่างประเทศ ภาษาเพื่อนบา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพ ด้านสมรรถนะวิชาชีพ
เก่ียวกับความรู้ความสามารถ ทกัษะทางวิชาการและวิชาชีพ ทกัษะการส่ือสารทางภาคีเครือข่าย 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Social Network) เพื่อการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ให้ทันต่อ
เทคโนโลย ี
 ยุพาวดี ศิริปีริด์ิ (2559 : 1 - 2) กล่าวว่า ขอบข่ายและขอ้เสนอแนะจากการวิจยัเพื่อพฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ประกอบดว้ย  
 1.  ดา้นการวางแผน สถานศึกษาควรมีการส ารวจความตอ้งการรับนักเรียนเขา้ฝึกอาชีพ   
จากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นการคดักรอกนกัเรียนก่อนออกฝึกอาชีพ  
 2.  ด้านการประสานงานสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมประสานงานระหว่างสถาน
ประกอบการกบัผูป้กครอง เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการฝึกอาชีพและการติดต่อประสานงาน
ดา้นต่าง ๆ  
 3.  งานบุคลากร สถานศึกษาควรมีการจัดครูและครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถใน
สาขาวิชาท่ีร่วมจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 4.  ด้านหลักสูตร สถานศึกษาควรมีการให้ค  าปรึกษาแก่ผูท่ี้ มีปัญหาเก่ียวกับการน า
หลกัสูตร ไปใช ้ 
 5.  งานการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรมีการประสานงานระหวา่งสถานศึกษา  
 6.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล สถานศึกษาควรมีกระบวนการวดัและประเมินผลให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบังานท่ีปฏิบติั เพื่อน าไปเป็นแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลต่อไป  
 7.  ดา้นการติดตามผลสถานศึกษาควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในระหวา่ง
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อน าข้อมูลมาใช้ไนการวางแผนปรับปรุงและพฒันาการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในคร้ังต่อไป  
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 8.  ดา้นการทดสอบมาตรฐานฝีมือสถานศึกษาควรมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือนักเรียน  
ท่ีผา่นการฝึกระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อเป็นตวัช้ีวดัให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทราบ
ถึงประสิทธิผลของการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
 จินตนา รวมชมรัตน์ (2558 : 156) กล่าวว่า  ขอบข่ายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบ       
ทวิภาคีท่ีเหมาะสมในวิทยาลยัอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า      
มีจ านวน 5 องคป์ระกอบ คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ดา้นการ
กระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ                
และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ด้านการจดัหลกัสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน และดา้นการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ทั้งน้ีการจดัการ
อาชีวศึกษาต้องพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทั้ งทฤษฎีและเช่ียวชาญภาคปฏิบัติ จึงจ าเป็นท่ีจะต้อง
ร่วมมือกบัภาคเอกชน และสถานประกอบการ ในการฝึกวิชาชีพให้นักศึกษา ระบบความร่วมมือ
ดงักล่าวจึงเป็นกลไกส าคญัท่ีจะเอ้ือใหจ้ดัการศึกษาแนวใหม่ไดต้ามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
ภาคเอกชน และสถานประกอบการ จึงต้องเข้ามามีส่วนร่วมกันตั้ งแต่เร่ิมต้น ขั้นการก าหนด
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย ความตอ้งการ การพฒันาหลกัสูตร และการฝึกงาน 
 ธานินทร์ ศรีชมพู (2557 : 1 - 2) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจยัน้ี   
มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเพื่อ
ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยัน าขา้ กระบวนการผลผลิต
และปัจจัยเง่ือนไขความส าเร็จ รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบท่ีเป็นกลไกการ
ขบัเคล่ือนให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหน้าท่ี ของ
คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หนา้ท่ี ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 8 การกิจกระบวนการประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์รการน าหรือการสั่งการ 
การลงมือปฏิบติั การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพฒันา สมรรถนะทาง



49 
 

วิชาชีพของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะและปัจจยัเง่ือนไขความส าเร็จ 
ในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึ กษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีพฒันาขึ้นมีความ
เป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากและมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ศูนย์นิเทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ (2541 : 29) กล่าวถึงขอบข่ายหน้าท่ีของสถานศึกษา     
ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการให้ความรู้ทางดา้นทฤษฎีและจะเป็น 
ผูท่ี้สอนในวิชาทั่วไปและวิชาชีพเฉพาะซ่ึงจ าเป็นอย่างยิ่งในระบบทวิภาคี เพื่อจะเป็นพื้นฐาน
เบ้ืองต้นก่อนท่ีนักเรียนจะออกไปเรียนท่ีสถานประกอบการ ได้เข้าใจลกัษณะงานและบทบาท
หน้าท่ี ของตนในฐานะพลเมืองดีคนหน่ึงของประเทศ ดังนั้ น สถานศึกษาจะต้องด าเนินการ          
ในส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  การรับนกัเรียน 

    1.1  คดัเลือกสถานประกอบการ เพื่อเขา้ร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    1.2  ร่วมกบัสถานประกอบการก าหนดเป้าหมายการรับนกัเรียน 
    1.3  ประสานงานให้กับสถานประกอบการ เพื่อด าเนินการรับสมัครสอบคัดเลือก

นกัเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
    1.4  ขึ้ นทะเบียนนักเรียนท่ีท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการแล้วเป็น

นกัเรียนของสถานศึกษา 
 2.  การจัดบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีบุคลากร          
ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

    2.1  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    2.2  เจา้หนา้ท่ีงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    2.3  อาจารยท่ี์ปรึกษา 
    2.4  ครูนิเทศก์ 
    2.5  พนกังานธุรการ 

 3.  การจดัแผนการเรียน สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการร่วมจดัท าหลกัสูตร
และแผนการเรียน ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 

    3.1  งานหลกัสูตรและการสอน จดัท าแผนการเรียนในสถานศึกษา 
    3.2  ครูฝึกประจ าสถานประกอบการ ร่วมกับครูนิเทศก์แต่ละสาขาวิชา รวมทั้งงาน

หลกัสูตรและการสอนจดัท าแผนการเรียน และเขียนค าอธิบายรายวิชาท่ีจะฝึกในสถานประกอบการ 
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    3.3  งานหลักสูตรและการสอน จะต้องควบคุมดูและการจัดการเรียนการสอนให้
จ านวนหน่วยกิตครบถว้นตามโครงสร้างหลกัสูตร 
 4.  การสอนนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

    4.1  สถานศึกษาสอนวิขาพื้นฐาน วิชาชีพพื้นฐาน วิชาเลือกเสรี สัปดาห์ละ 1 - 2 วนั
ตลอดหลกัสูตร 

    4.2  สถานประกอบการสอนวิชาชีพเฉพาะ วิชาชีพเลือก กิจกรรมและโครงงานหรือ
โครงการวิชาชีพสัปดาห์ละ 3 - 4 วนั ตลอดหลกัสูตร 

    4.3  รายวิชาใดหากสถานประกอบการไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตาม
หลกัสูตรใหส้ถานศึกษาจดัสอนเพิ่มเติมใหจ้นครบหลกัสูตร 
 5.  ความร่วมมือกบัสถานประกอบการในรูปของคณะกรรมการ 

    5.1  คณะกรรมการการด าเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
ประกอบดว้ยผูค้วบคุมการฝึก ครูฝึก ครูนิเทศก์ และบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งท าหน้าท่ี
บริหารการจดัการเรียนการสอน ทั้งในสถานประกอบการ และสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตร 

    5.2  คณะกรรมการประเมินผล ประกอบดว้ยคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานศึกษา
กบัสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน โดยผูแ้ทนจากสถานประกอบการท าหน้าท่ีเป็นประธาน
กรรมการ ผูแ้ทนจากสถานศึกษาท าหน้าท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
ด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือและกรรมการสอบมาตรฐานฝีมือเฉพาะสาขาไม่น้อยกว่าสาขาละ                
3 คน 
 6.  การติดตามและการประเมินผล 

    6.1  จดัครูนิเทศกไ์ปนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
    6.2  ประสานงานและให้ความรู้ในการวดัและประเมินผลการเรียนรายวิชาท่ีฝึกอาชีพ

ในสถานประกอบการแก่ครูฝึก 
    6.3  ติดตามผลการเรียนทุกภาคเรียน 
    6.4  ประสานงานเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผล 
    6.5  ประเมินผลการเรียนเป็นรายวิชา ทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
    6.6  ตอ้งผา่นการประเมินผลการเรียนจบหลกัสูตร การสอนมาตรฐานฝีมือ 
    6.7  ส่งแบบส ารวจขอ้มูลไปยงัผูส้ าเร็จการศึกษา 
    6.8  ติดตามผูส้ าเร็จจากการศึกษาจากสถานประกอบการ 
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 สกิลเบค (Skilbeck. 1994 : 15) ได้กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ       
การเป็นเจ้าของร่วมกันระหว่างผูป้ระกอบการและสถานศึกษา ทั้งสองฝ่ายเป็นผูร่้วมโครงการท่ี   
เท่าเทียมกนั มีการแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการจดัการ การสนบัสนุน ส่งเสริมของทั้งสอง
ฝ่ายมีความส าคญัเท่าเทียมกนั 
 มนัน์ (Mann. 1989 : 8 - 9) ไดก้ล่าวว่า ขอบข่ายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สรุปไดด้งัน้ี 

 1.  ประสานงานในกิจกรรมต่าง ๆ กบัสถานศึกษา 
 2.  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการประสานงานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3.  เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัการประเมินผล 
 4.  เสนอความช่วยเหลือต่าง ๆ ใหก้บัสถานศึกษา 
 5.  ให้การฝึกอาชีพ โดยการรวมนักเรียนระบบทวิภาคีเข้าไปสู่ระบบการท างานด้วย                

การสอนและหากจ าเป็นอาจจะมีการจดัสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 6.  จดัหมุนเวียนนกัเรียนระบบทวิภาคี เพื่อฝึกอาชีพในหนา้ท่ีและในหน่วยงานต่าง ๆ 
 7.  จดัท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า ขอบข่ายของการด าเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ขอบข่ายการ
ปฏิบัติงาน ปัจจัยและองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี       
ของสถานศึกษา จดัท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางและกรอบการด าเนินงาน  
 จากทศันะของนักวิชาการดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์เพื่อให้ไดข้อ้สรุปเป็น
ตวัแปรการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดงัแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1  การวิเคราะห์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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1  การจดัหลกัสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   10 

2 
 การจดัการเรียนการสอนและ 
 การฝึกอาชีพ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  10 

3  การนิเทศ ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ ✓   6 
4  การวดัและประเมินผล ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 
5  การท าความร่วมมือ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ 8 
6  การวางแผน   ✓ ✓     ✓   ✓ 4 
7  การประสานงาน ✓   ✓ ✓  ✓    ✓  5 
8  การบริหารงานบุคคล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓   7 
9  การบริหารงานวิชาการ        ✓     1 

10  ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้   ✓  ✓       ✓ 3 
11  การประชาสัมพนัธ์   ✓    ✓  ✓ ✓  ✓ 5 
12  การก ากบัติดตาม ✓  ✓ ✓     ✓ ✓   5 
13  การท าแผนการเรียน และ 

แผนการฝึก 
✓        ✓ ✓ ✓  4 

14  การรับนกัเรียน ✓   ✓  ✓   ✓    4 
15  การท าสัญญาฝึกอาชีพ         ✓ ✓   2 
16  สถานประกอบการ  ✓ ✓   ✓      ✓ 4 

  

นกัวิชาการ 

ตวัแปร 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากทศันะนักวิชาการ
พบว่ามี 16 ตวัแปร เม่ือพิจารณาความถ่ีของตวัแปรสรุปไดว้่า มีตวัแปร 6 ดา้น ท่ีมีความถ่ีสูงจ านวน 
6 - 10 ความถ่ี คือ 1) การจดัหลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 3) การท าความ
ร่วมมือ 4) การบริหารงานบุคคล 5) การนิเทศ และ 6) การวดัและการประเมินผล มาเป็นตวัแปร   
ในการวิจยัคร้ังน้ี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  การจดัหลกัสูตร 
 การจัดหลักสูตรเป็นหัวใจหลัก ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ให้ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดงัมีนกัวิชาการหลายท่านใหท้ศันะ ดงัน้ี 

 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563 : 31) ไดจ้ดัท าประกาศคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  ขอ้ 9 ว่าดว้ยสถานศึกษา
หรือสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะต้องปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ ์       
และมีการจัดท าหลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศร่วมกับสถาน
ประกอบการตลอดหลกัสูตร 
 ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562 : 28) กล่าวถึง การจัดการหลกัสูตร  
ของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการด าเนินงานท่ีส าคญั ตั้งแต่การจดัแผนการเรียนตาม
โครงสร้างหลกัสูตร จดัท ารายละเอียดของรายวิชา และแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
 นิรุตต ์บุตรแสนลี (2561 : 240 - 246 ) กล่าววา่ การจดัการหลกัสูตรเป็นองคป์ระกอบหลกั
ของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา ซ่ึงการจดัหลกัสูตรดังกล่าวสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ตลาดแรงงาน และสถานประกอบการ เพื่อเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพ
ส าหรับการประกอบอาชีพ หลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง มีการจดัอบรมความรู้ใน
หลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการ มีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการเรียนการสอน
ในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อให้ผูท่ี้สนใจ และปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง และจดัท าหลกัสูตรท่ีส่งเสริมท าใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดัของตนเองใน
ดา้นวิชาการและวิชาชีพ 
 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 90 - 91) กล่าววา่ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีบริบท
ของการศึกษาและมีจุดเน้นหลายประการท่ีแตกต่างจากการศึกษาทัว่ไป อาจมีองคป์ระกอบในการ
จดัการศึกษาเพื่อคน้หาองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ ของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สอดคลอ้งกับบริบทและจุดเน้นของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างแทจ้ริง พบว่าการ                  
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จดัหลกัสูตรตอ้งมีความสอดคลอ้ง กบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีในดา้นต่าง ๆ 
 เบญจวรรณ ศรีค านวล (2560 : 9 - 10) กล่าวว่า ปัจจยัด้านการจัดหลกัสูตรและการจัด            
การเรียนการสอนเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการอาชีศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 อุดมศกัด์ิ มีสุข (2560 : 3) กล่าวว่า ปัจจยัด้านการจัดท าหลักสูตร เป็นปัจจยัท่ีสามารถ
อธิบายความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาวิชา              
ช่างอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล  
เชิงประจกัษ ์ในการจดัการเรียนการสอน 
 ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559 : 9 - 11) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี       
ท่ี ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้ น  สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการตอ้งร่วมกนัจดัท าและพฒันาหลกัสูตร วางแผนการจดักิจกรรมเรียนการสอนทุกสาขา
วิชาชีพใหส้อดคลอ้งความตอ้งการของสถานประกอบการ และพฒันาหลกัสูตรแบบฐานสมรรถนะ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในระดับสากล มีหลักสูตรเฉพาะท่ีสอดคล้องกับบริบทสังคม ชุมชน 
รวมทั้งหลกัสูตรท่ีสนองตอบศกัยภาพผูเ้รียน เช่น การศึกษาทางไกล ระบบ Social Network 
 ยพุาวดี ศิริปีริด์ิ (2559 : 1 - 2) กล่าวถึง ขอ้เสนอแนะจากการวิจยัเพื่อพฒันาประสิทธิภาพ
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นนั้น ด้านการจดัหลกัสูตรคือปัจจัย       
ท่ีต้องพิจารณาและพัฒนาร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ว่าควรมีการ             
ใหค้  าปรึกษาแก่ผูท่ี้มีปัญหาเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้
 จินตนา รวมชมรัตน์  (2558 : 156) กล่าวถึง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
ท่ี เหมาะสมในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สั งกัดส านักงานคณะกรรม การการอาชีวศึกษานั้ น                             
การจัดหลักสูตร เป็นกลไกส าคัญท่ีจะเอ้ือให้จัดการศึกษาแนวใหม่ได้ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ภาคเอกชน และสถานประกอบการ โดยการจดัหลกัสูตรจะตอ้งจดัตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทั้งน้ีการจดัหลกัสูตรเร่ิมตั้งแต่ขั้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย ความต้องการ การพัฒนาหลักสูตร และการฝึกอาชีพ เพื่อพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรู้          
ทั้งทฤษฎีและเช่ียวชาญภาคปฏิบติั  
 ศูนยนิ์เทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ (2541 : 29) กล่าวถึง การจดัหลักสูตรของสถานศึกษา  
ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการ      
ให้ความรู้ทางด้านทฤษฎีและจะเป็นผูท่ี้สอนในวิชาทั่วไปและวิชาชีพเฉพาะ ซ่ึงจ าเป็นอย่างยิ่ง      
ในระบบทวิภาคี เพื่อจะเป็นพื้นฐานเบ้ืองตน้ก่อนท่ีนักเรียนจะออกไปเรียนท่ีสถานประกอบการ    
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ได้เข้าใจลักษณะงานและบทบาทหน้าท่ีของตนในฐานะพลเมืองดีคนหน่ึงของประเทศ ดังนั้ น 
สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องมีการร่วมจัดท าหลักสูตร แผนการเรียน และเขียน
ค าอธิบายรายวิชา พร้อมทั้งสมรรถนะท่ีจะฝึกในสถานประกอบการ 
 สรุปได้ว่า การจดัหลกัสูตร หมายถึง การก าหนดขอบข่ายตามโครงสร้างของหลกัสูตร
โดยการจดัท าหลกัสูตรให้สถานศึกษาและสถานประกอบการ ท่ีด าเนินการจดัการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี จะต้องมีการจัดท าหลักสูตรร่วมกัน ตั้ งแต่ขั้นการวางแผน การจัดแผนการเรียน      
การสอน การเขียนจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา และรายละเอียดอ่ืน ๆ 
เพื่ อพัฒนาผู ้เรียนให้ เกิดความ รู้ ทักษะ เจตคติท่ี ดี  และสามารถน าค วามรู้ไปประยุกต์ใช ้                 
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพ และความตอ้งการของสถานประกอบการ 
 2.  ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  

 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563 : 31) ไดจ้ดัท าประกาศคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ขอ้ 9 ว่าดว้ยสถานศึกษา
หรือสถาบนัการอาชีวศึกษาท่ีจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์กล่าวคือ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ต้องมีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนและการ                
ฝึกอาชีพตามแผนการฝึก โดยสถานศึกษาจดัแผนการเรียนน ารายวิชาชีพหรือบูรณาการรายวิชาชีพ
ร่วมกบัสถานประกอบการน าไปฝึกในสถานประกอบการ 
 ส านกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562 : 28) กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สถานศึกษาว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ    
ท่ีเนน้การเรียนรู้สู่การปฏิบติั สอดคลอ้งกบัสมรรถนะวิชาชีพสาขาวิชาท่ีเรียน 
 นิรุตต ์บุตรแสนลี (2561 : 240 - 246 ) กล่าวว่า การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ
เป็นองค์ประกอบหลักของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภ าคี  ท่ีมุ่ ง เน้นประสิทธิผล                   
ของสถานศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา ซ่ึงการฝึกอาชีพ
ดงักล่าว เพื่อเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพ ส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคต 
 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 90 - 91) กล่าววา่ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีบริบท
ของการศึกษาและมีจุดเน้นหลายประการท่ีแตกต่างจากการศึกษาทั่วไป มีองค์ประกอบในการ                
จดัการศึกษาเพื่อคน้หาองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ ของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สอดคลอ้งกบับริบทและจุดเน้นของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างแทจ้ริง พบว่าวิธีการ
จดัการศึกษาและฝึกอบรม ควรจดัการเรียนการสอนท่ีสู่ความเป็นเลิศในสาขาท่ีมีความต้องการ
ก าลังคนในแต่ละพื้นท่ี  การจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ ส่วนการฝึกอาชีพใน                    
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สถานประกอบการไม่นอ้ยกว่าเวลาคร่ึงหน่ึงของหลกัสูตร และการใชร้ะยะเวลาสั้น ๆ ในการเรียนรู้
แต่ละสมรรถนะ เม่ือเรียนรู้ครบทุกสมรรถนะแลว้สามารถน าไปเทียบโอนเป็นผลการเรียนได ้
 เบญจวรรณ ศรีค านวล (2560 : 13) กล่าวถึง ข้อเสนอแนะจากการวิจัยปัจจัยด้านการ
จดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวดัล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษ า              
โดยผูบ้ริหารและสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัเก่ียวกบัการจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วม
จากชุมชน สถานประกอบการท่ีรับผูเ้รียนไปฝึกงาน 
 อุดมศกัด์ิ มีสุข (2560 : 3) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 
เป็นปัจจยัท่ีสามารถอธิบายความส าเร็จของการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สาขาช่างอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง มีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นการจดัการเรียนการสอน 
 ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559 : 9 - 11) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี       
ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารการอาชีวศึกษาระบทวิภาคีนั้ น ด้านการจดัการเรียนการสอน                 
และการฝึกอาชีพ ต้องเน้นสมรรถนะและศักยภาพผู ้เรียน (Child Centered) เรียนภาคทฤษฎี                     
ในสถานศึกษา ฝึกปฏิบติัประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ 
 จินตนา รวมชมรัตน์  (2558 : 156) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
ท่ีเหมาะสมในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้น ด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ ต้องพัฒนาให้ผู ้ เรียนมีความรู้ ทั้ งทฤษฎีและเช่ียวชาญ
ภาคปฏิบัติ  จึงจ าเป็นท่ีสถานศึกษาจะต้องร่วมมือกับภาคเอกชน และสถานประกอบการ                           
ในการฝึกวิชาชีพใหน้กัศึกษา 
 ศูนยนิ์เทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ (2541 : 29) กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอนและการ 
ฝึกอาชีพของนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีว่า สถานศึกษาสอนวิชาพื้นฐาน วิชาชีพพื้นฐาน        
วิชาเลือกเสรี สัปดาห์ละ 1 - 2 วัน ตลอดหลักสูตร สถานประกอบการสอนวิชาชีพเฉพาะ       
วิชาชีพเลือก กิจกรรมและโครงงานหรือโครงการ วิชาชีพสัปดาห์ละ 3 - 4 วนั ตลอดหลักสูตร 
รายวิชาใดหากสถานประกอบการไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ามหลกัสูตร ให้สถานศึกษา
จดัสอนเพิ่มเติมจนครบหลกัสูตร 
 มันน์ (Mann. 1989 : 8 - 9) กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพว่าเป็น 
ส่วนหน่ึงของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาส่งนักเรียนในระบบทวิภาคีเขา้ไป    
สู่ระบบการท างานด้วยการสอนและหากจ าเป็นอาจจะมีการจัดสัมมนา และการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ มีการจดัหมุนเวียนนกัเรียนระบบทวิภาคี เพื่อฝึกอาชีพในหนา้ท่ีและในหน่วยงานต่าง ๆ 
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 สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ หมายถึง กระบวนการจดัการเรียน
การสอน และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ซ่ึงสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการ
จดัท าแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพร่วมกัน โดยสถานศึกษามุ่งเน้นจัดการเรียนการสอน      
ในรายวิชาพื้นฐาน วิชาชีพพื้นฐาน และวิชาเลือกเสรี สถานประกอบการมุ่งเน้นการฝึกอาชีพ
ภาคปฏิบัติ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เจตคติท่ีดี และสามารถน าความรู้     
ไปประยกุตใ์ช ้ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพ และความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
  3.  ดา้นการท าความร่วมมือ 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563 : 31) ได้จดัท าประกาศคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  ข้อ 9 ว่าด้วย
สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะต้องปฏิบัติ               
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวไ้ดแ้ก่ ดา้นการท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ ระหวา่งสถานศึกษาหรือ
สถาบันการอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  เพื่อร่วมจดัท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ 
แผนการนิเทศ และการประเมินผลการฝึกอาชีพ ตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้
 ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562 : 28) กล่าวถึง การท าความร่วมมือ     
ว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการจัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ต้องมีการลงนามข้อตกลงความร่วมมือ MOU (Memorandum of Understanding) 
ระหวา่งส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา / สถาบนั / สถานศึกษากบัสถานประกอบการ ทั้งน้ี
เพื่อร่วมกันจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพท่ีเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับ
สมรรถนะวิชาชีพสาขาวิชาท่ีเรียนทุกขั้นตอน  

 นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561 : 240 - 246 ) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                    
ท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น กระบวนการดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พบว่า 
จะให้ความส าคัญกับการท าความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ ระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ มีขอ้ตกลงความร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งชดัเจน
ในการคัดเลือกสถานประกอบการ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ             
โดยคณะกรรมการการฝึกอาชีพประกอบด้วย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก ครูนิเทศก์ และบุคลากร   
ของสถานศึกษาท่ี เก่ี ยวข้อง มีการก าห นดระยะเวลาในการฝึกอาชีพอย่างชัด เจน และ                     
การประสานงานจากประวติัผู ้เรียนท่ีฝึกอาชีพ เพื่อแจ้ง ช่ือครูผู ้ควบคุมในการติดตามผู ้เรียน                   
และแจง้เร่ืองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ 
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 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 135) กล่าวว่า การท าความร่วมมือ เป็นกระบวนการในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อขยายขอบเขตของความร่วมมือกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง                  
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในการสร้างความเขา้ใจและสร้างความร่วมมือท่ีต่อเน่ืองนั้น ควรให้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีเป้าหมายร่วมกนัในการจดัการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแกนน า
ของการสร้างความร่วมมือ 
 ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559 : 9 - 11) กล่าวถึง การท าความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารการอาชีวศึกษาระบทวิภาคี  ด้านการ      
ท าความร่วมมือนั้น สถานศึกษาควรให้ความส าคญัว่าเป็นนโยบายแห่งชาติ ท่ีตอ้งเร่งรัดด าเนินการ
ควรมีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วย การจัดทวิภาคี ร่วมกันของสถานศึกษา  และสถาน
ประกอบการ เช่น กฎหมายลดหย่อนภาษีให้สถานประกอบการท่ีร่วมจดัการทวิภาคีสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ตอ้งจดัการระบบทวิภาคให้ไดค้รบทุกแห่ง กฎหมายรองรับผูผ้่านการฝึกอบรมทวิภาคี
เขา้ท างานในสถานประกอบการตามสาขาอาชีพ มีขอ้ตกลงกับภาคอุตสาหกรรม สภาหอการคา้ 
หน่วยงานท่ี เก่ียวข้องอ่ืน  ๆ ให้การสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์  สถานท่ี  วิทยากร รวมทั้ ง
งบประมาณในการจดัการทวิภาคี สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน ในการ
ใช้ทรัพยากร ส่ือ ในการเรียน การฝึกอบรมอาชีพ และสถานท่ีในการฝึกอบรม สถานศึกษาและ
สถานประกอบการร่วมจดัการปฐมนิเทศ ประชาสัมพนัธ์ สร้างความเขา้ใจให้ผูเ้รียน ผูป้กครอง 
ชุมชน ในระบบทวิภาคีอย่างแท้จริง เข้าใจถึงระบบการจดัการเรียนการสอนการฝึกอบรมและ
ผลประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บจากระบบทวิภาคี จดัสวสัดิการให้ครู และผูฝึ้กอบรมอย่างเพียงพอ 
ร่วมจดัการประชุม แลกเปล่ียนความคิดเห็น ประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อน ามาพัฒนาระบบ             
ทวิภาคี อย่างต่อเน่ืองหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมประชาสัมพันธ์ ให้เกียรติ และ ยกย่องสถาน
ประกอบการท่ีประสบผลส าเร็จในการจดัการระบบทวิภาคี ให้ เป็นแบบอย่างท่ีดี ขยายเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารจดัการทวิภาคีร่วมกนั 
 จินตนา รวมชมรัตน์ (2558 : 12) กล่าวถึง การท าความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้ง รัฐ เอกชน ผูป้ระกอบการ และกลุ่มอาชีพ ฯลฯ เพื่อการ      
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนการสอน การนิเทศและการติดตาม
ประเมินผล ซ่ึงการพฒันาระบบความร่วมมือน้ี เพื่อร่วมพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและ
เช่ียวชาญภาคปฏิบัติ ดังนั้นภาคเอกชนจึงตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่เร่ิมตน้ตั้งแต่ขั้นการก าหนด
วิสัยทศัน์เป้าหมาย ความตอ้งการ การพฒันาหลกัสูตร การฝึกงาน และการประเมินสมรรถนะของผู ้
ฝึกอบรมครบกระบวนการท าความร่วมมือ 
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 ศูนย์นิเทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ (2541 : 29) กล่าวถึง การท าความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการตอ้งจดัท าเป็นบนัทึกขอ้ตกลงในการร่วมกนัจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมี
คณะกรรมการการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาประกอบด้วย                        
ผูค้วบคุมการฝึก ครูฝึก ครูนิเทศก์ และบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งท าหน้าท่ีบริหารการ
จดัการเรียนการสอน ทั้งในสถานประกอบการ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  

 สกิลเบค (Skilbeck. 1994 : 15) กล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ การเป็น
เจา้ของร่วมกนัระหว่างผูป้ระกอบการและสถานศึกษา การท าความร่วมมือโดยทั้งสองฝ่ายจะเป็น              
ผูร่้วมโครงการท่ีเท่าเทียมกนั มีการแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการจดัการการสนับสนุน 
ส่งเสริมของทั้งสองฝ่ายมีความส าคญัเท่าเทียมกนั 

 สรุปไดว้่า การท าความร่วมมือ หมายถึง การลงนามท าบนัทึกขอ้ตกความร่วมมือในการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ในการรับนักเรียน นักศึกษา การจัดท าหลักสูตร การเขียนแผนการเรียน การเขียนแผนการฝึก                 
การจดัการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การนิเทศติดตามและการวดัประเมินผล             
ตามสภาพจริง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
  4.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563 : 31) ได้จดัท าประกาศคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  ข้อ 9 ว่าด้วย
สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ ท่ีก าหนดไว้ได้แก่  ด้านการบริหารงานบุคคล  กล่าวว่า ผู ้บ ริหารและบุคลากร                 
ในสถานศึกษาหรือสถาบนัการอาชีวศึกษาตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง การจัดให้มีครูนิเทศก์การฝึกอาชีพร่วมกับครูฝึกในสถาน
ประกอบการตลอดการฝึก 
 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 135) กล่าวว่า บุคลากรทั้ งของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จสอดคลอ้งกบับริบทและจุดเน้นของการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงจากความร่วมมือกบัภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เกิดขึ้นไดก้็ตอ้งอาศยับุคลากรเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน  
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 เบญจวรรณ ศรีค านวล (2560 : 9 - 10) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ  
ในการจัดการอาชีศึกษาระบบทวิภ าคีของสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลในการบริหาร
จดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จ     
ในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง และเพื่อศึกษาปัจจัย        
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษา
ในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ปัจจัยด้านหลักสูตรและ                     
การจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปัจจยัด้านนักเรียน ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวย
ความสะดวก ปัจจยัดา้นสถานประกอบการ ปัจจยัดา้นชุมชน ปัจจยัด้านผูบ้ริหาร และปัจจยัด้าน
ครูผูส้อน ตามล าดบั 
 ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559 : 9 - 11) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี       
ท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารการอาชีวศึกษาระบทวิภาคี ตอ้งประกอบด้วยบุคลากรทั้งจาก
สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการพฒันาร่วมกัน การจดัการฝึกอบรมครูผูส้อนและครูฝึก 
โดยส่งครูผูส้อนฝึกอบรมประสบการณ์ในสถานประกอบการ ครูฝึกในสถานศึกษาให้เรียนรู้และ
เข้าใจระบบทวิภาคีอย่างแท้จริง  หรือจัดการประชุม สัมมนา บุคลากร ทั้ งของสถานศึกษา        
สถานประกอบการ ผู ้ปกครองชุมชน หรือผู ้ท่ี มี ส่วนร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(Stakeholders) ให้มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการระบบทวิภาคี และหนา้ท่ีรับผิดชอบ แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของแต่ละกลุ่มบุคคล ในการพฒันาใหม้ากขึ้น 
 ยุพาวดี ศิริปีริด์ิ (2559 : 1 - 2) กล่าวถึง ขอบข่ายและข้อเสนอแนะจากการวิจยัเพื่อพฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นนั้น ดา้นการบริหารงาน
บุคลากรของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ ควรมีการจดัครูผูส้อนและครูฝึกท่ีมีความรู้
ความสามารถในสาขาวิชาท่ีร่วมจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 จินตนา รวมชมรัตน์ (2558 : 156) กล่าวว่า ขอบข่ายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ          
ทวิภาคีท่ีเหมาะสมในวิทยาลยัอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า                 
มีจ านวน 5 องคป์ระกอบ คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ดา้นการ
กระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ                 
และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ด้านการจดัหลกัสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและความ
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ตอ้งการของตลาดแรงงาน และดา้นการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ทั้งน้ีการจดัการ
อาชีวศึกษาต้องพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทั้ งทฤษฎีและเช่ียวชาญภาคปฏิบัติ จึงจ าเป็นท่ีจะต้อง
ร่วมมือกับภาคเอกชน และสถานประกอบการ ในการฝึกวิชาชีพให้นักศึกษาระบบความร่วมมือ
ดงักล่าวจึงเป็นกลไกส าคญัท่ีจะเอ้ือใหจ้ดัการศึกษาแนวใหม่ไดต้ามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
ภาคเอกชน และสถานประกอบการ จึงต้องเข้ามามีส่วนร่วมกันตั้ งแต่เร่ิมต้น ขั้นการก าหนด
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย ความตอ้งการ การพฒันาหลกัสูตร และการฝึกงาน 
 ศูนยนิ์เทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ (2541 : 29) กล่าวถึง ขอบข่ายหน้าท่ีของสถานศึกษา    
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการ          
ให้ความรู้ทางด้านทฤษฎีและจะเป็นผูท่ี้สอนในวิชาทั่วไปและวิชาชีพเฉพาะซ่ึงจ าเป็นอย่างยิ่ง       
ในระบบทวิภาคี เพื่อจะเป็นพื้นฐานเบ้ืองตน้ก่อนท่ีนักเรียนจะออกไปเรียนท่ีสถานประกอบการ   
ได้เข้าใจลักษณะงานและบทบาทหน้าท่ีของตนในฐานะพลเมืองดีคนหน่ึงของประเทศ ดังนั้ น 
สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการในส่วนของการจดับุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีซ่ึงมีบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
 1.  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   2.  เจา้หนา้ท่ีงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   3.  อาจารยท่ี์ปรึกษา 

 4.  ครูนิเทศก ์
   5.  พนกังานธุรการ 
 สรุปไดว้่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการจดัสรรต าแหน่ง แต่งตั้งบุคลากร

ภายในตามโครงสร้างการบริหารให้ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรของสถานประกอบการ เร่ิมตั้งแต่
การวางแผนก าลงัคน การพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน มีการสร้างแรงจูงใจดา้นต่าง ๆ เพื่อให้
องค์การบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการจดัท าค าสั่ง 
การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งมีความชดัเจน เพื่อพฒันา
บุคลากรให้ มีคุณภาพ มีความรู้  ความเข้าใจบริบทพื้ น ท่ี  และก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง              
ของเทคโนโลยี ตลอดจนส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 
  5.  ดา้นการนิเทศ 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563 : 31) ได้จดัท าประกาศคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  ข้อ 9 ว่าด้วย
สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะต้องปฏิบัติ                
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ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ได้แก่ ด้านการนิเทศ โดยครูนิเทศก์และบุคลากรจากสถานศึกษา       
เพื่อก ากับติดตาม นักเรียน นักศึกษาท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตามแผนการฝึ กอาชีพ 
แผนการนิเทศ และการวดัประเมินผล ตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้
 ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562 : 28) กล่าวถึง การนิเทศการเรียน     
การสอนและการฝึกอาชีพ ว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคัญในการจัดการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี     
ของสถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการ วตัถุประสงค์เพื่อการก ากับติดตาม การให้ค  าแนะน า  
และการพูดคุยกบันกัเรียน นกัศึกษา 
 อุดมศกัด์ิ มีสุข (2560 : 3) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง การวิจยั
น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา       
ภาคกลางเป็นการวิจยัเชิงสหสัมพนัธ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาช่างอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วยปัจจัยการจัดการเรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร การประชาสัมพันธ์ และการ
ประสานงาน การนิเทศการศึกษา และการวดัและประเมินผลทางการศึกษา ปัจจยัทั้งหมดสามารถ
อธิบายความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาช่าง
อุตสาหกรรม โดยปัจจยัท่ีมีผลสูงสุด ได้แก่ การจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การประชาสัมพันธ์และการประสานงานและ                    
การจดัท าหลกัสูตรของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559 : 9 - 11) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี       
ท่ี ส่ งผลต่ อการพัฒนาการบ ริห ารการอาชีว ศึ กษ าระบท วิภาคี นั้ น  ส ถาน ศึกษาต้องมี          
กระบวนการนิ เทศ ติดตามผลการฝึกอบรม และการเรียน รู้อย่างต่อเน่ือง โดยผู ้บ ริหาร                   
ให้ความส าคญัในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจดัครูนิเทศก์ร่วมกับครูฝึกในสถานประกอบการ 
จดัท าคู่มือการฝึกอบรม คู่มือการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 
 ยุพาวดี ศิริปีริด์ิ (2559 : 1 - 2) กล่าวถึง ขอบข่ายและขอ้เสนอแนะจากการวิจยัเพื่อพฒันา
ประสิทธิภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นนั้ น ด้านการนิเทศ                   
การ ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ สถานศึกษาควรมีการประสานงานกับสถานประกอบการ                 
เพื่อเขา้นิเทศติดตามผล และสถานศึกษาควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง     
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การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อน าข้อมูลมาใช้ไนการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการ                       
จดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในคร้ังต่อไป 

 ศูนยนิ์เทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ (2541 : 29) กล่าวถึง การนิเทศติดตามนักเรียน นักศึกษา
ท่ีออกฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นขอบข่ายหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน  
ในรูปแบบทวิภาคี ดงันั้น สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการในส่วนของการจดัครูผูส้อนหรือครูนิเทศก์ 
เพื่อรับผิดชอบในการนิเทศนักเรียน นักศึกษา ท่ีออกฝึกอาชีพร่วมกบัครูฝึกในสถานประกอบการ 
ซ่ึงการไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกอาชีพท่ีจัดท าขึ้น หากการฝึกอาชีพไม่
ครบถว้นสถานศึกษาหรือสถาบนัการอาชีวศึกษาตอ้งจดัการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์
สาขาวิชา 
 สรุปได้ว่า การนิเทศ หมายถึง  การควบคุมดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา                   
โดยสถานศึกษามีการจัดครูนิเทศก์ และบุคลากรจากสถานศึกษา เพื่อเข้าไปนิเทศ ติดตามผล        
การฝึกอาชีพของนกัเรียน นกัศึกษาทั้งในท่ีตั้งของสถานประกอบการ และการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ 
ตามหลักเกณฑ์การนิเทศโดยความร่วมมือจากสถานประกอบการ มีการก าหนดให้มีครูนิเทศ                  
ให้ความช่วยเหลือ แนะน าแก่นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคีท่ีอยู่ในสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการ มีการดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริมเพื่อให้นักเรียน นักศึกษาสามารถปฏิบติัตน ปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ 
  6.  ดา้นการวดัและการประเมินผล 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563 : 31) ได้จดัท าประกาศคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  ข้อ 9 ว่าด้วย
สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะต้องปฏิบัติ                          
ตามหลกัเกณฑ ์และมีขอบข่าย ดงัน้ี 

 1.  ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาตอ้งส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 2.  จดัการเรียนในสาขาวิชาตรงความตอ้งการสถานประกอบการ 
 3.  ท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ ระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบนัการอาชีวศึกษาและ

สถานประกอบการ 
 4.  ท าสัญญาการฝึกอาชีพระหวา่งผูเ้รียนกบัสถานประกอบการ 
 5.  ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการ

ตลอดหลกัสูตร 
 6.  จดัใหมี้การปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ และปัจฉิมนิเทศหลงัเสร็จส้ินการฝึกอาชีพ 
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 7.  เตรียมความพร้อมผูเ้รียนก่อนการฝึกอาชีพ 
 8.  จดัใหมี้ครูนิเทศกก์ารฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 9.  มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 
 10.  ประชาสัมพนัธ์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กบัสถานประกอบการ ผูเ้รียน

และผูป้กครองทราบ 
 ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562 : 28) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วา่มีการด าเนินงานท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 1.  การส ารวจความพร้อมและความต้องการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ       
ท่ีร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 

 2.  การลงนามข้อตกลงความร่วมมือ MOU (Memorandum of Understanding) ระหว่าง
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา / สถาบนั / สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

 3.  การจดัแผนการเรียนตามหลกัสูตร จดัท ารายละเอียดของรายวิชาและแผนการฝึกอาชีพ 
 4.  การประชาสัมพนัธ์ แนะแนวผูเ้รียน 
 5.  การคดัเลือกผูเ้ขา้เรียน 
 6.  การท าสัญญาการฝึกอาชีพระหวา่งสถานประกอบการกบัผูเ้รียน 
 7.  การปฐมนิเทศผูเ้รียนก่อนการฝึกอาชีพ 
 8.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 9.  การนิเทศการเรียนและการฝึกอาชีพ 
 10.  การวดัผลและประเมินผลรายวิชา และการประเมินผลการฝึกอาชีพ 
 11. การปัจฉิมนิเทศการฝึกอาชีพ 
 12.  การส าเร็จการศึกษา การจดัท าเอกสารการศึกษาและใบรับรองการฝึกอาชีพ 
 13.  การติดตามประเมินผลผูส้ าเร็จการศึกษา 
 14.  การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 
 นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561 :  240 - 246 ) กล่าวว่า ขอบข่ายและองค์ประกอบหลักของ    

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
               2.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
               3.  ดา้นการฝึกอาชีพ 
              4.  ดา้นการบริหารบุคลากร 
  5.  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร  
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 6.  ดา้นการบริหารวิชาการ การจดัหลกัสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
 7.  ดา้นรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 8.  ดา้นการทดลองใชแ้ละประเมินผลการด าเนินงาน 
 อุดมศกัด์ิ มีสุข (2560 : 3) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง การวิจยั
น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชี วศึกษา       
ภาคกลางเป็นการวิจยัเชิงสหสัมพนัธ์ 
  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาช่างอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วยปัจจัยการจัดการเรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร การประชาสัมพันธ์  และการ
ประสานงาน การนิเทศการศึกษา และการวดัและประเมินผลทางการศึกษา ปัจจยัทั้งหมดสามารถ
อธิบายความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่าง
อุตสาหกรรม โดยปัจจยัท่ีมีผลสูงสุด ได้แก่ การจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การประชาสัมพนัธ์ การประสานงาน และการจดัท า
หลกัสูตรของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์
 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 136) กล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มีบริบท
ของการศึกษาและมีจุดเน้นหลายประการท่ีแตกต่างจากการศึกษาทัว่ไป อาจมีองคป์ระกอบในการ
จดัการศึกษาเพื่อคน้หาองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ ของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สอดคลอ้งกบับริบทและจุดเน้นของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างแทจ้ริง พบว่าระบบ
การวดัและประเมินผล มีจ านวน 8 ขอ้ คือ 1) การวดัผลประเมินผลให้ครบทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นพุทธิ
พิสัย ดา้นทกัษะพิสัย และดา้นจิตพิสัย 2) การก าหนดเกณฑ์การวดัผลการฝึกอาชีพให้เป็นไปตาม
หัวข้อการฝึกในแผนการฝึกอาชีพ 3) การจัดระบบการวดัผลและประเมินผลให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 4) การยึดมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพเป็นเกณฑใ์นการวดัผลและประเมินผล 5) การจดั
ให้มีการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงโดยวดัเป็นงาน เป็นช้ินงาน มีตวัช้ีวดัและเกณฑ์ท่ี
สามารถวดัผล และประเมินได้อย่างเป็นมาตรฐาน 6) การเลือกใช้วิธีการวดัผลและประเมินผลท่ี
เหมาะสมกับหัวขอ้ท่ีจะประเมิน 7) ครูผูส้อนกบัครูฝึกของสถานประกอบการร่วมกัน วดัผลและ
ประเมินผลผูเ้รียนท่ีฝึกอาชีพ และ 8) การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทดสอบ
รายวิชาท่ีผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559 : 9 - 11) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี       
ท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารการอาชีวศึกษาระบทวิภาคีนั้น สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ตอ้งร่วมก าหนดเกณฑก์ารวดัผลและประเมินผล นกัเรียน นกัศึกษาท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
การมีส่วนร่วมในการวดัผล ประเมินผลผูส้ าเร็จการศึกษา โดยเน้นการประเมินจากประสบการณ์
จริง และออกใบรับรอง ประกาศนียบตัรใหผู้ส้ าเร็จการศึกษาร่วมกนั 

 ยุพาวดี ศิริปีริด์ิ (2559 : 1 - 2) กล่าวถึง ขอบข่ายและขอ้เสนอแนะจากการวิจยัเพื่อพฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นนั้น ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล สถานศึกษาควรมีกระบวนการวดัและประเมินผลให้เหมาะสมสอดคล้องกับงาน           
ท่ีปฏิบติั เพื่อน าไปเป็นแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลต่อไป 

 ศูนยนิ์เทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ (2541 : 29) กล่าวถึง ขอบข่ายหน้าท่ีของสถานศึกษา    
ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดา้นการวดัและการประเมินผลไวว้่า สถานศึกษา ครูนิเทศก์ 
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งประสานงาน และใหค้วามรู้ในการวดัและประเมินผลการเรียนรายวิชา
ท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการแก่ครูฝึก การติดตามผลการเรียนทุกภาคเรียน การประสานงานเพื่อ
แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผล การประเมินผลการเรียนเป็นรายวิชาตามสภาพจริง ทั้ งใน
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

 มนัน์ (Mann. 1989 : 8 - 9) ไดก้ล่าวว่า ขอบข่ายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
พอสรุปไดด้งัน้ี 

 1.  ประสานงานในกิจกรรมต่าง ๆ กบัสถานศึกษา 
 2.  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการประสานงานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3.  เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัการประเมินผล 
 4.  เสนอความช่วยเหลือต่าง ๆ ใหก้บัสถานศึกษา 
 5.  ให้การฝึกอาชีพ โดยการรวมนักเรียนระบบทวิภาคีเข้าไปสู่ระบบการท างานด้วย              

การสอนและหากจ าเป็นอาจจะมีการจดัสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 6.  จดัหมุนเวียนนกัเรียนระบบทวิภาคี เพื่อฝึกอาชีพในหนา้ท่ีและในหน่วยงานต่าง ๆ 
 7.  จดัท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานศึกษา 

 สรุปไดว้า่ การวดัและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการออกแบบการวดัและประเมิน
ทักษะการปฏิบัติเพื่อการตรวจสอบความเข้าใจ การหาประสิทธิผลของนัก เรียน นักศึกษา           
โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการวดัและการประเมินผลจากการปฏิบัติงานจริง          
ในชีวิตประจ าวนั มีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคร์ายวิชา สมรรถนะรายวิชา มีการวิเคราะห์ขอ้มูล
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เพื่อตดัสิน ระดบัของผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของผูเ้รียนเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 จากการวิเคราะห์ตวัแปรการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ขา้งตน้ สามารถสรุปนิยาม
ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง        
การจดัการศึกษาด้านวิชาชีพท่ีเกิดจากการท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษาหรือสถาบัน     
การอาชีวศึกษากบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ืองการจดัหลกัสูตร 
การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาหรือ
สถาบันการอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน    
ของรัฐ ซ่ึงประกอบดว้ยดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  
 1.  การจดัหลกัสูตร หมายถึง การก าหนดขอบข่ายตามโครงสร้างของหลกัสูตรโดยการ
จดัท าหลกัสูตรให้สถานศึกษาและสถานประกอบการ ท่ีด าเนินการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี จะตอ้งมีการจดัท าหลกัสูตรร่วมกัน ตั้งแต่ขั้นการวางแผน การจดัแผนการเรียนการสอน 
การเขียนจุดประสงคร์ายวิชา สมรรถนะรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา และรายละเอียดอ่ืน ๆ เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้เกิดความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพ และความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 2.  การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ซ่ึงสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการจดัท าแผน  
การเรียนและแผนการฝึกอาชีพร่วมกัน โดยสถานศึกษามุ่งเน้นจดัการเรียนการสอนในรายวิชา
พื้นฐาน วิชาชีพพื้นฐาน และวิชาเลือกเสรี สถานประกอบการมุ่งเน้นการฝึกอาชีพภาคปฏิบัติ      
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ เจตคติท่ีดี และสามารถน าความรู้ไปประยุกตใ์ช ้
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพ และความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 3.  การท าความร่วมมือ หมายถึง การลงนามท าบนัทึกขอ้ตกความร่วมมือในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตั้ งแต่ขั้นตอนการวางแผน การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย          
ในการรับนักเรียน นักศึกษา การจัดท าหลักสูตร การเขียนแผนการเรียน การเขียนแผนการฝึก     
การจดัการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั การนิเทศติดตาม และการวดัประเมินผล             
ตามสภาพจริง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
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 4.  การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการจดัสรรต าแหน่ง แต่งตั้งบุคลากรภายใน 
ตามโครงสร้างการบริหารให้ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรของสถานประกอบการ เร่ิมตั้ งแต่           
การวางแผนก าลงัคน การพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน มีการสร้างแรงจูงใจดา้นต่าง ๆ เพื่อให้
องค์การบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการจดัท าค าสั่ง 
การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งมีความชดัเจน เพื่อพฒันา
บุคลากรให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจบริบทพื้ น ท่ี  และก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง              
ของเทคโนโลยี  ตลอดจนส่งเส ริม และสนับสนุน การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 5. ก ารนิ เทศ  หมายถึ ง  การควบคุม ดูแลการฝึกอาชีพของนัก เรียน  นั ก ศึกษ า                   
โดยสถานศึกษามีการจัดครูนิเทศก์ และบุคลากรจากสถานศึกษา เพื่อเข้าไปนิเทศ ติดตามผล       
การฝึกอาชีพของนกัเรียน นกัศึกษาทั้งในท่ีตั้งของสถานประกอบการ และการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ 
ตามหลกัเกณฑ์การนิเทศโดยความร่วมมือจากสถานประกอบการ มีการก าหนดให้มีครูนิเทศก ์       
ให้ความช่วยเหลือ แนะน าแก่นกัเรียน นกัศึกษาทวิภาคีท่ีอยู่ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริมเพื่อให้นักเรียน นักศึกษาสามารถปฏิบัติตน ปฏิบัติงานได้อย่างดี        
มีประสิทธิภาพ 
 6. การวดัและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการออกแบบการวดัและประเมินทกัษะ
การปฏิบติัเพื่อการตรวจสอบความเขา้ใจ การหาประสิทธิผลของนกัเรียน นกัศึกษา โดยสถานศึกษา
และสถานประกอบการ มีการวดัและการประเมินผลจากการปฏิบัติงานจริงในชีวิตประจ าวนั                   
มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา  มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตัดสิน    
ระดับของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามมาตรฐานวิชาชีพ                
และมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
คุณลกัษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพงึประสงค์ 
 คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ หรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีความหมายท่ีเหมือนกัน     
ได้น ามาใช้อย่างกวา้งขวางในประเทศไทย เม่ือทางราชการได้ก าหนดไวใ้นกฎหมายการศึกษา            
ฉบบัแรกท่ีเรียกว่า พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 แนวการจดัการศึกษา
มาตรา 24 (4) ท่ีวา่ การจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วน    
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา    
ทั้งน้ีเป็นไปตามความมุ่งหมาย และหลกัการท่ีว่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป เพื่อพฒันาคนไทย         
ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม รวมทั้งมีวฒันธรรม     



69 
 

ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข จากการศึกษาคน้ควา้ มีนักวิชาการ     
ไดก้ล่าวถึง และไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ไวด้งัน้ี 
 ความหมายของคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 (2550 : 253,793) ได้กล่าวถึง
ความหมายของค าวา่คุณลกัษณ์ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ไวด้งัน้ี 

 ค าว่า "คุณลักษณ์" หรือ "คุณลักษณะ" ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานให้
ความหมายแยกตามค าท่ีสมาสกันไว้ว่า  "คุณ" หมายถึง ความท่ีมีอยู่ประจ าในส่ิงนั้ นหรือ                    
ความเก้ือกูล 

 คุณลกัษณ์ หมายถึง เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีให้เห็นความดีหรือลกัษณะประจ า และค าว่า 
"ลักษณ์" หรือ  "ลักษณะ" หมายถึง สภาพหรือเคร่ืองแสดงให้เห็นว่าส่ิงหน่ึงต่างกับส่ิงหน่ึง                  
หรือคุณภาพ ดงันั้นเม่ือรวมความหมายของค าสองค าดงักล่าว คุณลกัษณะ (Character) จึงหมายถึง 
สภาพหรือส่ิงท่ีมีอยูป่ระจ าในบุคคลท่ีแสดงใหเ้ห็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล การวิจยัคร้ังน้ีจะใช้
ค  าวา่ คุณลกัษณ์ และคุณลกัษณะในความหมายเดียวกนัตามท่ีไดก้ล่าวไปขา้งตน้ 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะประจ าตัวท่ีช้ีให้เห็นถึงความดีท่ีเป็น           
ท่ีตอ้งการหรือเป็นท่ีตอ้งประสงค ์

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 7) ไดก้ าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน เพื่อให้
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดงัน้ี 

 1.  รักชาติ ศาสน์  กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดี          
ของชาติธ ารงไว้ซ่ึงความเป็นชาติไทย ศรัทธา  ยึดมั่นในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษตัริย ์

 2.  ซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ประพฤติ
ตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผูอ่ื้นทั้งกาย วาจา ใจ 

 3.  มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และ
ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม โดยเฉพาะในการเรียนในชั่วโมงวิชา
ภาษาองักฤษ 

 4.  ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอยา่งพอประมาณ   
มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 6.  มุ่งมัน่ในการท างาน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบ  
ในการท าหนา้ท่ีการงานดว้ยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย 

 7.  รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะ ท่ีแสดงออกถึงความภูมิใจ เห็นคุณค่า          
ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม ใช้ภาษาไทย  
ในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

 8.  มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ
สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน ชุมชนและสังคม ด้วยความตั้ งใจ กระตือรือร้น         
โดยไม่หวงัผลตอบแทน 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553 : 53) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ    
อนัพึงประสงค์ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 หมายถึง ลกัษณะ      
ท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียน อนัเป็นคุณลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการ ในดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
จิตส านึก สามารถอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้ งในฐานะพลเมืองโลกและ          
เป็นพลโลก  

 อนุ บุญสูง (2556 : 1)  ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็ นคุณลักษณะ             
ท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียนอนัเป็นคุณลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการครอบคลุมถึงดา้นคุณธรรม ค่านิยม 
จิตส านึกท่ีตอ้งการปลูกฝังให้เกิดกบัผูเ้รียนให้ติดเป็นนิสัยจนเป็นวิถีชีวิต หรือบุคลิกภาพ สามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขทั้งในฐานะพลเมืองไทยและเป็นพลโลก 
 บลูม และคนอ่ืน ๆ (Bloom and Other. 1956 : 85) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู ้เรียน  
แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 

 1.  ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain)  คือ ความรู้ความเข้าใจมีความคิดสามารถ
แกปั้ญหาได ้
 2.  ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) คือ ความสนใจเกิดความซาบซ้ึง ช่ืนชมและ             
มีค่านิยมท่ีดี 

 3.  ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) คือ มีความช านาญคล่องแคล่วสามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียน ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กับสังคม อารมณ์ ความรู้สึก บุคลิก จิตส านึก ท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมตามท่ีสังคม
ต้องการ ประกอบด้วย คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ซ่ึงเกิดจากกระบวนการจัดการเ รียนรู้    
ใหแ้ก่ผูเ้รียน สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 ความส าคัญของคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
 นกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ค  าจ ากดัความ ความส าคญัของคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงค ์ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 : 1 - 2) กล่าวว่า คุณลักษณะ              

ท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนท่ีสังคมพึงปรารถนา เพื่อพฒันาเยาวชนสู่ศตวรรษท่ี 21 ควรมีลกัษณะ
ส าคัญท่ีการเป็นบุคคลท่ีมีจิตใจดีงาม มีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะ ทักษะ และความรู้พื้นฐาน           
ท่ีจ าเป็นในการด าเนินชีวิต อธิบายไดว้่ามุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์มีทกัษะดา้นเทคโนโลย ีสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยู่ร่วมกบั
ผูอ่ื้นในสังคมโลก ไดอ้ยา่งสันติอนัจะส่งผลต่อการพฒันาประเทศ 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553 : 53) กล่าวว่า พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ล่าวไวใ้นมาตราท่ี 23 24 และ 26
เก่ียวกับการจัดการศึกษา ต้องเน้นความส าคัญทั้ งความรู้และคุณธรรมการจัดการความรู้ต้อง     
บูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้เก่ียวกับตนเองทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ศาสนาศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย ทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข โดยต้องผสมผสานความรู้เหล่านั้ นให้ได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ งปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไวใ้นทุกรายวิชา และให้สถานศึกษา
จดัการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม
การเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการ  การจดัการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมในแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา ดงันั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูป
การศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ มุ่งมัน่ ขยายโอกาสทางการศึกษา ให้เยาวชนไดรั้บการศึกษาท่ี
มีคุณภาพอย่างกวา้งขวางและทัว่ถึงโดยค านึงถึง การพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้นครอบคลุมทั้งดา้น
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญานอกเหนือจากการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
นอกจากน้ียงัได้ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้กับผูเ้รียนมีจิตส านึกในคุณค่าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉนัท ์สันติวิถี และประชาธิปไตย 

 สภาปฏิรูปแห่งชาติ (2558 : 1 - 2) มีความเห็นว่า การปลูกฝังค่านิยมท่ีพึงประสงค ์      
ควรปรับแนวทางการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการปฏิรูปประเทศไทยภายใตบ้ริบทสังคมไทย 
และสังคมโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ดังนั้น คณะอนุกรรมการ
ปฏิรูปค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมได้เสนอแนวทางการพฒันาค านิยมท่ีพึ่งประสงค์ในสังคมไทย
ปัจจุบนัไว ้ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  การตระหนัก และส่งเสริมผลประโยชน์ของส่วนรวม คือ การมีจิตส านึกท่ีค านึงถึง  
ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองไม่ให้เกิดผลกระทบ
เสียหายต่อส่วนรวม 

 2.  การยืนหยดัในความถูกตอ้งเท่ียงธรรม คือ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ยึดมัน่ในหลกัการและ
ความถูกตอ้ง กลา้เปิดเผย และกลา้ประกาศในส่ิงท่ีเช่ือ และกระท าโดยไม่ปกปิด 

 3.  ความตั้งใจมัน่ใฝ่เรียนรู้กลา้ท าจริง คือ แสดงความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้
อย่างสม ่าเสมอ ทั้งด้านการเรียน และสภาพแวดล้อมรอบตัว อีกทั้งน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน               
การพฒันาตนเอง และการด าเนินชีวิตประจ าวนั 

 4.  การแบ่งปัน และเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ คือ ขจดัความตระหน่ี และเห็นแก่ตวั รู้จกัการเสียสละ
ช่วยเหลือ และเห็นใจผูอ่ื้น 

 5.  การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต คือเดินสายกลาง รู้จัก
พอประมาณไม่สุดโต่ง การใชส้ติ และปัญญา รวมทั้งเตรียมตวัส าหรับอนาคตท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง 

 6.  การให้ความส าคัญต่อสิทธิมนุษยชน และศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ คุณธรรม
จริยธรรม เป็นหลักความประพฤติ หรือ แนวทางในการปฏิบัติตน ท่ีควรแก่การยึดถือปฏิบัติ       
เพื่อสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข โดยมีคุณธรรม และศีลธรรมเป็นองค์ประกอบ      
ท่ีส าคัญ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จึงเปรียบเสมือนการพัฒนาคุณภาพจิตใจท่ีมีอิทธิพล       
ต่อความประพฤติของคน คุณธรรม เป็นสภาวะท่ีอยากให้เราท าอะไรท่ีเป็นคุณ ศีลธรรมเป็นสภาวะ
ท่ีเราห้ามจิตใจของเราไม่ให้ท าในส่ิงผิดหรือบอกไม่ให้คนอ่ืนท า ดงันั้นทั้งคุณธรรมและศีลธรรม 
จึงเป็นตวัก าหนดความประพฤติของเราใหป้ฏิบติัในส่ิงท่ีถูกท่ีควร 
 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กบันักเรียน ควรเร่ิมตน้จากการปลูกฝังพฤติกรรม   
เชิงคุณธรรม จริยธรรมท่ีเป็นรูปธรรมก่อน เพื่อสามารถสังเกต และการติดตามผลไดง้่าย ท่ีส าคญั
ไดแ้ก่ 
 1.  ความมีวินยั ความรับผิดชอบ ความขยนั และมุ่งมัน่ในการท างาน ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ี
เป็นคุณสมบัติเร่ิมตน้ท่ีจะน าไปสู่คุณธรรมอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการมีวินัย ถือเป็นจริยธรรมท่ีน าพา    
ใหบุ้คคลประสบความส าเร็จ 
 2.  ความส าเร็จในหน้าท่ีการงาน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น การท่ีบุคคลมีวินัยจะช่วย
ส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบอีกดว้ยเช่นกนั ในขณะเดียวกนัส่ิงส าคญัท่ีไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าน้ีก็คือ
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีเป็นนามธรรม ท่ีเป็นส่ิงช้ีให้เห็นว่า บุคคลเหล่านั้ นได้รับการ       
ขดัเกลาทางดา้นจิตใจมาเป็นอยา่งดีแลว้ พร้อมท่ีจะสร้างสรรค ์จรรโลงคุณธรรม และคอยช่วยเหลือ
สังคมอยูเ่สมอ  
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 3.  ความซ่ือสัตย ์และความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่ 
 4.  มีระเบียบวินัย มีความซ่ือสัตย์ ขยนั อดทน อดกลั้น อดออม และรู้จักเสียสละเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม  
 ทิศนา แขมมณี (2560 : 226) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วว้่า 

เพื่อให้เด็กและเยาวชนเหล่าน้ีประพฤติและปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมดีงามและพร้อมเติบโต        
เป็นผูใ้หญ่ท่ีดีมีคุณภาพของประเทศชาติ เด็กและเยาวชนตอ้งไดรั้บการพฒันาแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกบัเด็กและเยาวชนสามารถแกไ้ขได ้โดยอาศยัการศึกษาเพื่อพฒันาทางดา้น
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาเพราะการศึกษาถือเป็นรากฐานในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย์ กระบวนการจัดการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนทั้ งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย               
และทกัษะพิสัย ซ่ึงกระบวนการจดัการศึกษาท่ีดีสามารถช่วยหล่อหลอมให้ผูเ้รียนมีความสมบูรณ์
พร้อมด้วยความรู้คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 สรุปไดว้่า.คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีความส าคญัต่อการพฒันาให้เกิดขึ้นกบัผูเ้รียนพึงมี 
ทั้งทางด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะพิสัย ซ่ึงเป็นความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อผูเ้รียนผ่าน
กระบวนการจดัการเรียนรู้ การปลูกฝัง เพื่อสร้างความตระหนักให้ผูเ้รียนมีจิตส านึกท่ีดี สอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหา ความจ าเป็นของชุมชนและทอ้งถ่ิน การด าเนินชีวิตตามวิถีประชาธิปไตยท่ีถูกตอ้ง 
สามารถปรับตวัเขา้กับสังคมและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เป็นการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม ค่านิยม รวมทั้งวิถีชีวิตท่ีจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีศกัยภาพในการท่ีจะศึกษาต่อ 
และการประกอบอาชีพ  

 คุณลกัษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพงึประสงค์ 
 คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ หรือคุณภาพของผูส้ าเร็จ

การศึกษาอาชีวศึกษานั้น กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง              
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ...." 2562 : 2) ขอ้ 5.2 
คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดบัคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชา ตอ้งครอบคลุม     
อยา่งนอ้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึ งประสงค์ หมายถึง ความ เป็น                  
ผูมี้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตกติและกิจนิสัยท่ีดี ภูมิใจและรักษาเอกลกัษณ์ของ
ชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง           
ตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึก           
รักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
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 2.  ดา้นความรู้ หมายถึง ความรู้เก่ียวกบัขอ้เท็จจริง หลกัการ ทฤษฎี และแนวปฏิบติัต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาท่ีเรียนหรือท างาน โดยเนน้ความรู้เชิงทฤษฎี และหรือขอ้เทจ็จริงเป็นหลกั 
 3.  ด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานซ่ึงบุคคลนั้ นควรท า ได้เม่ือได้รับ
มอบหมายโดยสามารถเลือกใช้วิธีการจดัการและแก้ปัญหาการท างานด้วยทักษะด้านกระบวน    
การคิดท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ตรรกะ ทักษะการหยัง่รู้และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการเรียนรู้  
ตลอดชีวิตหรือทกัษะการปฏิบติั หรือวิธีปฏิบติัท่ีมีความคล่องแคล่วและความช านาญในการปฏิบติั
ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 
 4.  ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถ  
ของบุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใชค้วามรู้ ทกัษะทางสังคมในการท างาน หรือการศึกษา
อบรมเพื่อการพฒันาวิชาชีพของบุคคล ซ่ึงประกอบไปดว้ยความสามารถในการส่ือสาร ภาวะผูน้ า
ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระในการด าเนินการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง เช่น ความสามารถ     
ในการตดัสินใจ และความรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น  

 คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 ("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ.... 2561 : 4 - 5) มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะ   
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ระบุว่าการจดัการอาชีวศึกษา เป็นการจดัการศึกษา
เพื่ อพัฒนาผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้ มีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไป               
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะ          
ท่ีพึงประสงค ์ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่  

 1.  ดา้นความรู้ 
 ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษามีความรู้เก่ียวกบัขอ้เท็จจริงตามหลักการ ทฤษฎีและแนวปฏิบติั
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับสาขาวิชาท่ีเรียน หรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและหรือขอ้เท็ จจริง 
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 

 2.  ดา้นทกัษะ 
 ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะวิชาชีพ และทกัษะ
ชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบติังาน และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีสุขภาวะท่ีดี 
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 3.  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
 ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี
ภูมิใจและรักษาเอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบ  
ตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข        
มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ หรือคุณภาพ     
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ประกอบไปดว้ย     
1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะ และ            
4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ และตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 มาตรฐานท่ี 1 คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์ประกอบดว้ย
ประเด็นการประเมิน 3 ด้าน ได้แก่  1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  และ                
3) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้ก าหนด
คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 ข้อ 5.2 คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและ
สาขาวิชา ต้องครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ         
ท่ีพึงประสงค์ 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะ และ 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และ    
ความรับผิดชอบ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 1.  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 นักวิชาการ ได้ให้ความหมายของคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์      

ไวด้งัน้ี 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553 : 6) กล่าวว่า คุณลักษณะอนัพึ่งประสงค์

หมายถึง ลักษณะท่ีต้องการให้เกิดขึ้ นกับผู ้เรียน อันเป็นคุณลักษณะท่ีสังคม ต้องการในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขทั้งใน
ฐานะพลเมืองไทยและพลโลก ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2552     
ได้ก าหนดคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ไว ้8 ประการ ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ซ่ือสัตยสุ์จริต       
มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยูอ่ยา่งพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 
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 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 ก : 7 - 10) ไดก้ าหนดคุณธรรม จริยธรรม
ค่านิยม และคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาดามระดบัคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั
ดงัน้ี 

 1.  รับผิดชอบ หมายถึง การยอมรับผลการกระท าของตนเองทั้ งในส่ิงท่ีดีและไม่ดี                  
และสามารถควบคุมตนเองได ้มีความมุ่งมัน่ และเพียรพยายาม ในการเรียนและการปฏิบติังานให้
บรรลุวตัถุประสงค์ ทนัก าหนดเวลา มีการวางแผนการ ปฏิบัติงาน การใช้ เวลาอย่างมีระบบและ
เหมาะสม ตลอดทั้งการปฏิบติัอยา่งครบถว้น โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อตนเอง ผูอ่ื้น และสังคม 

 2.  ขยนั หมายถึง ความตั้ งใจเพียรพยายามท าหน้าท่ีการงานอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
อดทน ไม่ท้อถอยเม่ือพบอุปสรรค ความขยนัต้องปฏิบัติควบคู่กับการใช้สติปัญญาแก้ ปัญหา                   
และหรือพฒันาส่ิงใหม่ ๆ จนเกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

 3.  ประหยดั หมายถึง การรู้จกัเก็บออมถนอมใชท้รัพยสิ์น ส่ิงของแต่พอควรพอประมาณ   
ใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า ไม่ฟุ่ มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ 

 4.  ซ่ือสัตย์สุจริต หมายถึง ความประพฤติท่ีตรง และจริงใจทั้ งต่อหน้าท่ีและวิชาชีพ          
ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกง ไม่หลอกลวง ไม่เอนเอียง ไม่มีเล่ห์เหล่ียม ปลอดจากความรู้สึกล าเอียง
หรืออคติ 

 5.  จิตอาสา หมายถึง การมีจิตใจเป็นผูใ้ห้ มีน ้ าใจ เห็นอกเห็นใจในเพื่อนมนุษยเ์อ้ืออาทร 
ช่วยเหลือดว้ยก าลงัแรงกาย สติปัญญา และเสียสละเพื่อส่วนรวม 

 6.  สามคัคี หมายถึง ความพร้อมเพรียงกนั ความกลมเกลียวกนั ความปรองดองกนั ร่วมใจ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามท่ีต้องการ เกิดการงานอย่างสร้างสรรค์ ปราศจากการทะเลาะวิวาท               
ไม่เอารัดเอาเปรียบกนั เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด 
ความหลากหลายในเร่ืองเช้ือชาติ 

 7.  มีวินยั หมายถึง การยดึมัน่ในระเบียบ แบบแผน ขอ้บงัคบั และขอ้ปฏิบติั ซ่ึงมีทั้งวินยั
ในตนเอง และวินยัต่อสถานศึกษา สถาบนั องคก์ร สังคม และประเทศ 

 8.  สะอาด หมายถึง การปราศจากความมวัหมอง ทั้งกายใจ และสภาพแวดลอ้ม ความผ่องใส
เป็นท่ีเจริญตา ท าใหเ้กิดความสบายใจแก่ผูพ้บเห็น 

 9.  สุภาพ หมายถึง ความเรียบร้อย อ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกริยามารยาทท่ีดีงาม               
มีสัมมาคารวะ และสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งบุคคล 

 10.  ละ เว้นอบายมุ ข  หมาย ถึ ง ก ารประพฤติป ฏิบั ติตน เพื่ อห ลีก เล่ี ยงหนทาง                  
แห่งความเส่ือม                                       
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 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐาน             
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 มาตรฐานท่ี 1 คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์
ด้านท่ี 3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ไวว้่า ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษา        
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดีภูมิใจและรักษาเอกลกัษณ์ของ 
ชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง          
ตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึก           
รักษ์ ส่ิงแวดล้อม ("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ...." 2561: 4 - 5) และได้ก าหนดประกาศ
กระท รวงศึกษ าธิ ก าร  เร่ือ ง  ก รอบคุณ วุ ฒิ อ าชี ว ศึ กษ าแ ห่ งช าติ  พ .ศ . 2562 ("ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ...." 2562 : 10) ข้อ 5.2 คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับ
คุณวุฒิประเภทวิชาและสาขาวิชา ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง
ความเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสั ยท่ีดี ภูมิใจและรักษา
เอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้นมีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ี
ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ                 
และมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

   สรุปได้ว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง ผูส้ าเร็จ               
การอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดีภูมิใจและรักษา
เอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ี
ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุ ข มีจิตสาธารณะ                
และมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ 
และตลาดแรงงาน 

 2.  ดา้นความรู้ 
 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของความรู้ ไวด้งัน้ี 
 ส านักงานราชบณัฑิตยสภา (ออนไลน์. 2554) ไดใ้ห้ความหมายของความรู้ไวว้่าความรู้ 

หมายถึง ส่ิงท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การคน้ควา้ หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถ
เชิงปฏิบติัและทกัษะ เช่น ความรู้เร่ืองประวติัศาสตร์ ส่ิงท่ีไดรั้บมาจากการไดย้นิไดฟั้ง การคิด หรือ
การปฏิบติั เช่น ความรู้เร่ืองสุขภาพ ความรู้เร่ืองนิทานพื้นบา้น 

 บลูม (Bloom. 1956 : 62) กล่าวว่า ความ รู้ (Knowledge) หมายถึง การเรียน รู้ท่ี เน้น         
ถึงการจ าและการระลึกได้ถึงความคิด วตัถุ และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นความจ าท่ีเร่ิมจาก                  
ส่ิงง่าย ๆ ท่ีเป็นอิสระแก่กนัไปจนถึงความจ าในส่ิงท่ียุง่ยากซบัซอ้นและมีความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั    
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 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง  มาตรฐาน             
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 มาตรฐานท่ี 1 คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์
ดา้นความรู้ หมายถึง ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษามีความรู้เก่ียวกบัขอ้เท็จจริงตามหลักการ ทฤษฎีและ
แนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาท่ีเรียน หรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี และหรือ
ขอ้เท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั ("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ...." 
2561 :4 - 5) และไดก้ าหนดประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 ("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ...." 2562 : 10) ขอ้ 5.2 คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชา ด้านความรู้ หมายถึง คว ามรู้เก่ียวกับ
ข้อเท็จจริง หลักการทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาท่ีเรียนหรือท างาน       
โดยเนน้ความรู้เชิงทฤษฎีและหรือขอ้เทจ็จริงเป็นหลกั 
 สรุปได้ว่า ด้านความรู้ หมายถึง ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษามีความรู้เก่ียวกับข้อเท็จจริง      
ตามหลกัการ ทฤษฎี และแนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับสาขาวิชาท่ีเรียน หรือท างาน โดยเน้น
ความรู้เชิงทฤษฎี และหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ ละระดับ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 

 3.  ดา้นทกัษะ 
 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของทกัษะและการประยกุตใ์ช ้ไวด้งัน้ี 

   จินดารัตน์ โพธ์ินอก (ออนไลน์. 2557) กล่าวว่า ทักษะ หมายถึง ความช านาญ หรือ
ความสามารถในการกระท า หรือการปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึง ซ่ึงเป็นทักษะทางด้านร่างกาย
สติปัญญา 

   ส านักงานราชบณัฑิตยสภา (ออนไลน์. 2557) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะไวว้่า ทกัษะ 
หมายถึง ความช านาญมาจากค าภาษาองักฤษว่า Skill นอกจากน้ี คณะกรรมการจดัท าพจนานุกรม
ศพัทศึ์กษาศาสตร์ร่วมสมยั ยงัไดข้ยายความของค าวา่ ทกัษะ (Skill) มากขึ้นวา่หมายถึงความช านาญ
หรือความสามารถในการกระท าหรือการปฏิบติัอย่างใดอย่างหน่ึง ซ่ึงอาจเป็นทกัษะด้านร่างกาย 
สติปัญญา หรือสังคม ท่ีเกิดขึ้นจากการฝึกฝน หรือการกระท าบ่อย ๆ เช่น ครูมีทกัษะการใชค้  าถาม 
การน าเขา้สู่บทเรียน การใช้ส่ือการสอน นกัเรียนมีทกัษะการฟัง พูด อ่าน เขียนการคิดค านวณหรือ
ทกัษะทางสังคม ทกัษะท่ีจะท าใหบุ้คคลประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ..." 2562 : 10) ข้อ 5.2 คุณภาพ    
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดบัคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชา ดา้นทกัษะ หมายถึง
ความสามารถปฏิบัติงานซ่ึงบุคคลนั้ นควรท าได้เม่ือได้รับมอบหมาย โดยสามารถเลือกใช้วิธี       
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การจดัการและแก้ปัญหาการท างานด้วยทักษะด้านกระบวนการคิด ท่ีเก่ียวขอ้งกับการใช้ตรรกะ 
ทกัษะการหยัง่รู้และความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือทกัษะการปฏิบติั หรือวิธี
ปฏิบติัท่ีมีความคล่องแคล่วและความช านาญในการปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แต่ละระดับ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถ   
ของบุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใชค้วามรู้ ทกัษะทางสังคมในการท างาน หรือการศึกษา
อบรมเพื่อการพฒันาวิชาชีพของบุคคล ประกอบไปด้วยความสามารถในการส่ือสาร ภาวะผูน้ า
ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระในการด าเนินการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง เช่น ความสามารถ              
ในการตดัสินใจ และความรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น 
 สรุปไดว้่า ดา้นทกัษะ หมายถึง ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความสามารถปฏิบติังาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเลือกใช้วิธีการจัดการและแก้ปัญหาการท างานด้วยทักษะ          
ด้านกระบวนการคิดท่ีเก่ียวข้อง มีทักษะการหยัง่รู้ และความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตหรือทกัษะการปฏิบติั หรือวิธีปฏิบติัท่ีมีความช านาญในการปฏิบติั ตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ    
ความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 

 4.  ดา้นความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 
    ส านักงานราชบณัฑิตยสภา (ออนไลน์. 2557) ได้ให้ความหมาย การประยุกต์ใช้ไวว้่า 

การประยกุตใ์ช ้หมายถึง น าความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ มาปรับใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ 
   บลูม (Bloom (1956 : 62) ได้กล่าวถึง การประยุกต์ หรือการน าไปใช้ (Application) ว่า

เป็ นความส าม ารถในการน าความ รู้  (Knowledge) ความ เข้าใจห รือความคิ ดรวบ ยอด 
(Comprehension) ในเร่ืองใด ๆ ท่ีมีอยู่เดิมไปแก้ไขปัญหาท่ีแปลกใหม่ของเร่ืองนั้ น โดยการ          
ใช้ความรู้ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิธีการกบัความคิดรวบยอด มาผสมผสานกบัความสามารถใน
การแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความคิดนั้น 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือ ง กรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ..." 2562 : 10) ข้อ 5.2 คุณภาพ    
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชา ด้านความสามารถ    
ในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการ
เรียนรู้การใช้ความรู้ ทักษะทางสังคมในการท างาน  หรือการศึกษาอบรมเพื่อการพฒันาวิชาชีพ    
ของบุคคล ซ่ึงประกอบไปด้วยความสามารถในการส่ือสาร  ภาวะผู ้น า ความรับผิดชอบ                         
และความเป็นอิสระในการด าเนินการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง เช่น ความสามารถ  ในการตดัสินใจ             
และความรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น 
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 สรุปได้ว่า ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ห มายถึง 
ความสามารถของผู ้ส า เร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีส ามารถประยุกต์ใช้ความ รู้  ทักษะ                      
ในการปฏิบติังานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผูอ่ื้น
ได้อย่างมีความสุข  สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ                            
และตลาดแรงงาน 
 
บริบทสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 

 บริบทพื้นท่ีโดยทัว่ไป จงัหวดัระยองมีนิคมอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม ท่ีร่วม
ด าเนินการกับเอกชน เขตประกอบการอุตสาหกรรม ชุมชนอุตสาหกรรม สวนอุตสาหกรรม       
รวมทั้ ง ส้ิน  25 แห่ง เน้ือท่ีประมาณ 100,000 ไร่ มีโรงงานอุตสาหกรรมทั้ งส้ิน  3,082 แห่ง 
อุตสาหกรรมของจงัหวดัระยองมีหลากหลายประเภท เช่น การผลิตรถยนต ์ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
แปรรูป สินคา้เกษตร การผลิตไฟฟ้า การผลิตสารเคมี ซ่ึงสร้างมูลค่ารวมใน แต่ละปีเกือบ 1 ใน 3 
ของงบประมาณรายจ่ายประเทศไทย และนับจากจงัหวดัระยองไดรั้บบทบาทให้เป็นส่วนหน่ึงของ
โครงการพัฒนาพื้นท่ีบริเวณ ชายฝ่ังทะเลตะวนัออกและถูกก าหนดแนวทางการพัฒนาให้เป็น
ศูนยก์ลางความเจริญแห่งใหม่ เป็นศูนยบ์ริการมาตรฐาน การศึกษาและวิจยัด้านเทคโนโลยี และ
ก าหนดให้ชายฝ่ังทะเล ภาคตะวนัออกเป็นประตูทางออกให้กับภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในการ   
ส่งสินค้าออกไปจ าหน่าย ต่างประเทศโดยไม่ต้องผ่านกรุงเทพฯ รัฐบาลได้ด าเนินการจัดเตรียม
ระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานไวอ้ย่างสมบูรณ์และก าหนดพื้นท่ีบริเวณมาบตาพุด อ าเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง เป็นท่ีตั้ งของนิคมอุตสาหกรรม เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ของประเทศมีเน้ือท่ี
ทั้งหมด 10,000 ไร่ เป็นพื้นท่ีส าหรับอุตสาหกรรม 8,000 ไร่ มีท่าเรือน ้ าลึกขนส่งสินคา้ท่ีสามารถ 
รับเรือขนาด 20,000 ตัน 1 ท่า และท่าขนส่งวัสดุเหลวท่ีสามารถรับเรือขนาด 8,000 ตัน 2 ท่า       
เป็นท่ีตั้งของ อุตสาหกรรมท่ีส าคญั ๆ คือโรงแยกก๊าซธรรมชาติกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและ
อุตสาหกรรม ปุ๋ ยเคมี จังหวดัระยองจึงมีศักยภาพสูงในส่วนของการลงทุนด้านอุตสาหกรรม 
นอกจากน้ี ยงัได้รับการก าหนดเขตการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม   
การลงทุนให้อยู่ในเขต 3 ของการส่งเสริมการลงทุนซ่ึงไดเ้ปรียบกว่าจงัหวดัปริมณฑล ส่งผลให้
จงัหวดัระยอง มีการพฒันาดา้นอุตสาหกรรมอยา่งรวดเร็ว 

 อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย
สถานศึกษาของรัฐ  5 วิทยาลัย  ได้แ ก่  วิทยาลัย เทคนิคระยอง วิทยาลัย เทคนิคบ้านค่ าย 
วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพุด วิทยาลัยเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง และวิทยาลยัการอาชีพแกลง 
เปิดท าการสอนในหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
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และปริญญาตรีเทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ.) มีหน้าท่ี เพื่อผลิต และพฒันาก าลงัคนในด้านวิชาชีพ
ระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดบัการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซ่ึงมีจ านวนนักเรียนนักศึกษารวมทั้ งส้ิน 
10,884 คน มีจ านวนผูเ้รียนในระบบทวิภาคี 4,257 คน คิดเป็นร้อยละ 39.11 (ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี
ภาคตะวนัออก 2. ออนไลน์. 2564) และจากขอ้มูลเป้าหมายผูส้ าเร็จการศึกษา (Supply) ดา้นแรงงาน
อ า ชี ว ศึ ก ษ า อุ ต ส าห ก ร รม ก ลุ่ ม  First S-curve & New S-curve ภ าพ ร ว ม ปี  2560 – 2564                  
ของอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง มีจ านวน 9,751 คน และมีขอ้มูลความตอ้งการแรงงานอาชีวศึกษา 
(Demand) อุตสาหกรรมกลุ่ม  First S-curve & New S-curve ภาพรวมปี  2560 – 2564 จ านวน  
56,467 คน ซ่ึงไม่ เพียงพอต่อความต้องการส าหรับสถานประกอบการโดย 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย คือ 1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ                
3) อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายไดดี้และการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 4) อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร 5) อุตสาหกรรมการเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 6) หุ่นยนตเ์พื่ออุตสาหกรรม 7) อุตสาหกรรม
การบินและโลจิสติกส์ 8) อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 9) อุตสาหกรรมดิจิทัล               
และ 10) อุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร (เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก. ออนไลน์. 2564)  

 จากการวิเคราะห์บริบทและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติัของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา นโยบายยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ใ นระยะ 15 ปี             
(พ.ศ. 2555 - 2569) การจัดท าข้อเสนอ เชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการก าหนดนโยบาย เป้ าหมาย      
การผลิตและแผนพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา ให้ความส าคญักบัคุณภาพหรือคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษา ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม และการประยุกตใ์ชเ้ป็นส าคญั โดยมุ่ง
ปรับปรุงปัจจยัสนับสนุนและกระบวนการจดัอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ การเพิ่มขีดความสามารถ 
และสมรรถนะก าลงัคนอาชีวศึกษาใหมี้มาตรฐานในระดบัสากล 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  งานวิจัยต่างประเทศ 

 จากการศึกษางานวิจยัต่างประเทศท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี           
มีผูศึ้กษาไวห้ลายลกัษณะ ซ่ึงผูว้ิจยัไดค้น้ควา้มาอา้งไวเ้ป็นแนวทางการวิจยั ดงัน้ี 

 ธนาคารเพื่อการพัฒนาแห่งเอเชีย (Asian Development Bank. 2005 : 51 - 58) ได้ศึกษา
ความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมจากตัวอย่างท่ี ดี (Good practice) ในการ
จัดการอาชีวศึกษาของประเทศต่าง ๆ ในเอเชียจากข้อคิดเห็นและประสบการณ์ในการด า เนิน
โครงการจดัการอาชีวะและเทคนิคศึกษาของผูเ้ช่ียวชาญของธนาคารเพื่อการพฒันาแห่งเอเชีย 
ระหว่าง ปี  ค.ศ. 1999 - 2008 พบว่า ความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาควรด าเนิ นการ              
โดยค านึงถึงปัจจยั 8 ประการ ดงัน้ี 

 1.  การเช่ือมโยงการจดัการอาชีวศึกษากบัตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรมโดยปัจจยั
ดังกล่าวถือเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการจัดการอาชีวศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงสามารถ
ด าเนินการ โดยการกระตุน้ใหน้ายจา้ง (บริษทั) มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การใหค้  าแนะน าและ
การประเมินผล นอกจากน้ี ควรสร้างแรงจูงใจส าหรับผูรั้บผิดชอบในการจัดการศึกษาและการ
ฝึกอบรมในสถานศึกษาใหมุ้่งสร้างความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม 

 2.  ความยัง่ยนืของหลกัสูตรในการจดัการอาชีวศึกษา ถือเป็นประเด็นท่ีส าคญัท่ีรองลงมา
จากการสร้างความเช่ือมโยงกับการจ้างงาน โดยความยั่งยืนของหลักสูตรในการจัดการ               
ด้านอาชีวศึกษาจะเกิดขึ้ นได้เม่ือมีการเช่ือมโยงโลกของการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา              
เขา้กบัความตอ้งการจดัการศึกษาของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
 3.  การวิเคราะห์ความต้องการของตลาดแรงงาน และการส ารวจผลสัมฤทธ์ิในการ
ประกอบอาชีพของผูส้ าเร็จการศึกษา ปัจจยัดงักล่าวมีส่วนส าคญัในการจดัการศึกษาไดถู้กแนวทาง
และรับรู้ถึงผลสะท้อนกลับของสถานประกอบการท่ีมีต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ผูส้ าเร็จการศึกษา 
 4.  การฝึกอบรมแบบมุ่งเน้นสถานประกอบการเป็นส าคัญ การฝึกอบรมดังกล่าว         
เป็นการฝึกงานโดยเน้นการฝึกปฏิบติัจริงในสถานประกอบการโดยมุ่งฝึกผูเ้รียนให้มีสมรรถนะ  
ตรงตามความต้องการแรงงานของสถานประกอบการมี ส่ วนส าคัญ ในการเพิ่ มทักษะ                     
ในการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 5.  การปฏิรูปการจัดองค์กรและด้านการบริหารจัดการเป็นส่วนผลักดันในการ            
เพิ่มศกัยภาพของระบบการบริหารจดัการท่ีดี โดยการจดัศูนยฝึ์กอบรม (Central raining authorities) 
ซ่ึงมีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) จะส่งผลให้ประสิทธิภาพ
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ในการด าเนินงานขององค์กรเพิ่มขึ้น นอกจากน้ี การกระจายความรับผิดชอบ (Devolution) และ       
ก ารก ระจายอ าน าจ  (Decentralization) ยัง ก่ อ ให้ เกิ ดป ระโยช น์ ใน ก าร เพิ่ ม ก ารยอม รับ 
(Accountability) การกระจายทรัพยากร (Mobilizing resource) และการเช่ือมโยงการฝึกอบรม     
กบัตลาดแรงงานภายในทอ้งถ่ินอีกดว้ย 

 6.  การจดัการศึกษานั้นตอ้งด าเนินการให้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐานดว้ยวิธีการเหมาะสม
โดยอาจมีการสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (NOFs) เพื่อเป็นเคร่ืองช้ีวดัมาตรฐานในการจดั
การศึกษาดา้นอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมในการปฏิรูประบบในการจดัการศึกษาและฝึกอบรม 
โดยการจดัการศึกษาและฝึกอบรมแบบมุ่งเนน้สมรรถนะนั้น การสร้างกรอบคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ
จะเอ้ืออ านวยต่อการเปล่ียนแปลงทักษะด้านแรงงานและการจัดสรรทรัพยากรในการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7.  กลไกในการโอนเคล่ือนยา้ยดา้นการเงินและงบประมาณท่ีเหมาะสม เป็นปัจจยัส าคญั
ในการสนับสนุนให้เกิดระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยยุทธศาสตร์ท่ีใช้ในการเคล่ือนยา้ย         
ดา้นการเงินซ่ึงหมายถึง แนวทางการจดัสรรเงินงบประมาณใหก้บัหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีจดัการศึกษา 
ดา้นอาชีวศึกษา การจดัสรรงบประมาณโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานเป็นการให้รางวลั
ส าหรับหน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี การจัดสรรเงินโดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานก่อให้เกิดการเคล่ือนยา้ยทางการเงินจากต้นสังกัดไปยงัหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาและ
ฝึกอบรมตามเกณฑท่ี์ไดต้ั้งไว ้

 8.  การสร้างแรงจูงใจ และความตอ้งการของภาครัฐ เป็นปัจจยัส าคัญอกัประการหน่ึง     
ท่ีจะท าให้การปฏิรูปการจัดการอาชีวศึกษาเกิดความส าเร็จโดยการสร้างแรงจูงใจได้เหมาะสม      
กับผูท้  าหน้าท่ีจัดการศึกษาหรือผูรั้บผิดชอบจะช่วยกระตุ้นให้ผูจ้ ัดการศึกษาหรือผูรั้บผิดชอบ                    
ในการด าเนินการฝึกอบรมเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานจะด าเนินการปฏิรูปและท าให้มีการลงทุน
ในการจดัการศึกษาด้านอาชีวศึกษาและฝึกอบรมได้ตามเป้าหมาย ทั้งน้ีความตอ้งการของภาครัฐ      
ท่ีจะปฏิรูปการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาและฝึกอบรมเป็นส่วนปรุงแต่งท่ีจะเสริมสร้างให้เกิด
ความส าเร็จในการปฏิรูปการอาชีวศึกษาและการด าเนินโครงการฝึกอบรม 

 กนัเดอร์สัน (Gunderson. Online. 2004) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาความส าเร็จทางวิชาการ 
ท่ีมีผลต่อนักเรียนระดบัอาชีวศึกษา วตัถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังน้ีคือ ตรวจสอบว่าการศึกษา
ระดบัอาชีวศึกษาหรือธุรกิจมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงท่ีสุดของนักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษา
การศึกษาคร้ังน้ีประกอบด้วยการเปรียบเทียบด้านการศึกษาของนักเรียนท่ีไม่มีวิชาชีพหรือ
ประสบการณ์ธุรกิจกับนักเรียนระดับการศึกษาอาชีวะหรือธุรกิจ บางกลุ่มการศึกษาท่ีเร่ิมเรียน
โรงเรียนมธัยมปลายในช่วงปี ค.ศ. 1999 - 2000 ไดรั้บเกรดเฉล่ีย 2.5 หรือต ่ากว่า ปลายปีแรกและ 
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จบมัธยมปลายก่อนท่ีจะเร่ิมต้นเรียนจากโรงเรียนปี ค.ศ. 2003 - 2004 จ านวน 322 คน ท่ีระบุไว ้    
ในกลุ่มการศึกษากลุ่มแรกหลงัจากการศึกษาคร้ังน้ีเสร็จส้ิน ขั้นตอนต่อไปได้ด าเนินการทบทวน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องเพื่อดูความเป็นมาของบทบาทการศึกษาวิชาชีพหรือธุรกิจ ผลการศึกษา
วิชาชีพหรือธุรกิจท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกับเกรดเฉล่ีย
สะสม คะแนนการทดสอบมาตรฐาน การดูแลรักษาวินัย และนักเรียนลาออกก่อนท่ีจะส าเร็จ
การศึกษาเขา้ร่วมประชุม การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อก าหนดความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .05 ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลาออก วิเคราะห์โดยใช้การทดสอบ
ไคสแควร์ นักวิจัยได้ด าเนินการส ารวจโดยใช้ข้อมูลผู ้ส าเร็จการศึกษาทั้ งหมดในชั้ นเรียน             
ของปี ค.ศ. 2003 ท่ีอายุมากกว่า 18 ปี ท่ีจบอย่างน้อยสองหลกัสูตรในโปรแกรมหน่ึงวิชาชีพหรือ
ธุรกิจ นักเรียนเหล่าน้ีได้อธิบายความเก่ียวขอ้งของการฝึกอบรมด้านการศึกษาวิชาชีพ หรือธุรกิจ
อยา่งมีนยัส าคญัประสบการณ์และทางเลือกอาชีพ 

 ไดเอทซ์ (Dietz. 2001 : 22, 337 - 353) ได้ท าวิจัยเร่ือง โรงงานในโรงเรียน (Worksite 
school) กรณีศึกษาความร่วมมือระหว่างการศึกษาของรัฐกับธุรกิจเอกชน ได้กล่าวถึงความเป็น
หุ้นส่วนระหว่างธุรกิจกับการศึกษาในอเมริกา ว่าได้รับการสนับสนุนอย่างเร่งด่วน เพราะ           
การขาดแคลนแรงานท่ีมีความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อมของอุตสาหกรรมเช้ือเพลิงและ      
ถา้โรงเรียนมุ่งแต่จะสอนนกัเรียนอย่างเดียวก็จะไม่เป็นการสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน จึงมีแนวความคิด
ท่ีจะให้โรงเรียนมีงานท าควบคู่ไปกับการเรียน ในปี ค.ศ. 1987 กลุ่มธนาคารอเมริกา เมือง Dade   
มลรัฐฟลอริดา (Florida) ไดท้ดลองจดัโรงงานในโรงเรียนขึ้นเป็นคร้ังแรก ทรัพยสิ์นท่ีเกิดจากการ
ท างานจะเป็นของโรงเรียน และสาธารณะท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ การท่ีจะท าให้เกิดโรงงานในโรงเรียนได้
จะตอ้งมีการปฏิรูปและปรับโครงสร้างของโรงเรียน สร้างทกัษะ การประสานงานระหว่างบุคคล           
การท างานเป็นทีม มีการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับบริษทัในการวางแผน และจดัหลกัสูตร  
ควรจะเร่ิมจากการจดัสภาพภูมิทศัน์และส่ิงก่อสร้างในโรงเรียน แลว้ขยายไปสู่ระดับเทคโนโลย ี
และการฝึกอบรมร่วมกนั และควรเร่ิมจากนกัเรียนท่ีอาศยัในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงเรียนก่อน 

 รามซารุป (Ramsaroop. 2001) ไดศึ้กษาเร่ืองการเปล่ียนแปลงของการอาชีวศึกษาท่ีเป็น
แนวทางการเปล่ียนแปลงสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของตรินิแดดและโตเบโก วัตถุประสงค์              
ของการศึกษาเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีก าหนดการเปล่ียนแปลงของการศึกษาการอาชีวศึกษา ท่ีสามารถ
น าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจของตรินิแดด และโตเบโก ภายในเวลา 3 - 5 ปี การศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยั  
ได้เลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการพฒันาเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ด้านธุรกิจ    
ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นแรงงานดา้นอุตสาหกรรมการผลิต การบริการ และดา้นการศึกษา เขา้มาร่วมกนั
วิพากษ ์เร่ิมจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญก าหนดหัวขอ้ไว ้5 - 8 หัวขอ้ อนัเป็นพื้นฐานของประสบการณ์และ
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ความเข้าใจเก่ียวกับส่ิงท่ีจะเป็นตัวก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงของระบบการอาชีวศึกษา        
เพื่อเป็นแนวทางไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ ของตรินิแดดและโตเบโก ภายใน 3 - 5 ปี ด้วยการระบุ
ปัจจัยท่ี เก่ียวข้องจ านวน 60 ปัจจัยโดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด                
ซ่ึงการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการวิเคราะห์แบบการวิเคราะห์ปัจจยั 

 จากการวิจัย พบว่ามี  8 ปัจจัยท่ีถูกระบุว่าเป็นตัวก าหนดในการพัฒนาเศรษฐกิจ            
ของตรินิแดดและโตเบโก ประกอบดว้ย ปัจจยัการเขา้ถึงและคุณภาพการศึกษาของการอาชีวศึกษา 
ปัจจยัดา้นหลกัสูตรท่ีสูงขึ้นของการอาชีวศึกษา ปัจจยัดา้นคุณภาพของหลกัสูตร ปัจจยัดา้นความ
ครอบคลุมของหลักสูตร ปัจจัยด้านคุณลักษณะพื้นฐาน ปัจจัยด้านการเตรียมความพร้อม
ความกา้วหนา้ในอาชีพ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของนกัเรียน นกัศึกษา และความตอ้งการหลกัสูตร
และปัจจยัความเข้าใจในวตัถุประสงค์ของการเรียนระบบอาชีวศึกษา ซ่ึงแต่ละปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
แสดงให้เห็นถึงจุดส าคญัของการอาชีวศึกษาท่ีสัมพนัธ์กับกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลต่อการเร่ิมตน้ใน
การพฒันาเศรษฐกิจ ปัจจยัส าคญัท่ีสุดปัจจยัแรกคือ ปัจจยัดา้นการเขา้ถึงและคุณภาพการศึกษาของ
การอาชีวศึกษาคิดเป็นร้อยละ 15 ของความแปรปรวนท่ีสามารถอธิบายปัจจัยได้ ปัจจัยท่ีสอง
รองลงมา คือปัจจยัดา้นคุณภาพหลกัสูตรการอาชีวศึกษา และปัจจยัดา้นคุณลกัษณะพื้นฐานของการ
อาชีวศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ท่ี 0.800 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ท่ี 0.889 และมีค่า
ระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 
  งานวิจัยในประเทศ 

 เพชรโยธิน ราษฎร์เจริญ (2564 : 19) ได้ท าการวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันา คุณภาพผูเ้รียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคธัญบุรี การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อพฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
ธญับุรี ด าเนินการวิจยัและเก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน
ส าหรับการสร้างกลยทุธ์ ตอนท่ี 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคธัญบุรี ตอนท่ี 3 
การทดลองใช้กลยุทธ์ ด้วยคู่มือการใช้กลยุทธ์และกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้กลยุทธ์ 
จ านวน 8 กิจกรรม ตอนท่ี 4 การประเมินผลการใช้กลยุทธ์ โดยใช้แบบสอบถามและแบบรายงาน 
การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

 ผลการวิจยัพบว่า กลยุทธ์ท่ีพฒันาขึ้นประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 4 ขอ้ เป้าประสงค ์    
4 ขอ้ กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 9 ตวัช้ีวดั และ 8 โครงการ / กิจกรรม โดยผลการประเมินกลยทุธ์ ดา้นความ
สอดคลอ้ง ความเหมาะสมความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
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ผลการประเมินผลการใช้กลยุทธ์ พบว่าคุณภาพผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึ่งประสงค ์ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ดา้นความรู้และดา้นทกัษะ หมวดวิชาชีพมีคุณภาพเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 13.49 และหมวด
วิชาพื้ นฐานประยุกต์ เพิ่ มขึ้ น เฉล่ียร้อยละ 7.41 และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้              
และความรับผิดชอบ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 สหชาติ สุดเรือง (2562 : 6) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผูบ้ริหารกบัคุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา อาชีวศึกษาจงัหวดัพทัลุง 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู ้บริหารกับคุณภาพของผู ้ส าเร็จการศึกษา 
อาชีวศึกษาจงัหวดัพทัลุง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ผลการวิจยัพบว่า ค่าเฉล่ียการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผูบ้ริหาร อาชีวศึกษา
จงัหวดัพทัลุง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศ  รองลงมา คือ ด้านการจดัการ       
ฝึกอาชีพ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล และดา้นการจดัหลกัสูตร ตามล าดบั            
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ( r  =  .741**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 
ระดบั .01 

 เบญจวรรณ ศรีค านวล (2560 : 9 - 10) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจดัการอาชีศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลในการบริหารจดัการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จในการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง และเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวดัล าปาง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า  ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลในการจดัการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง สั งกัดส านักงานคณะกรรมการ                 
การอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ปัจจยัด้าน
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นนักเรียน ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี
และส่ิงอ านวยความสะดวก ปัจจยัดา้นสถานประกอบการ ปัจจยัดา้นชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารและ
ปัจจัยด้านครูผู ้สอนตามล าดับ  ส่วนระดับความส าเร็จในก ารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี                
ของสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม      
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสมรรถนะวิชาชีพ รองลงมา คือ            
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ดา้นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะทัว่ไป และดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตามล าดบั และปัจจยั  
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง               
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน     
การสอน ปัจจยัดา้นชุมชน และปัจจยัดา้นสถานประกอบการ 

 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2560 : 82 - 88) ได้ศึกษาคุณธรรม จริยธรรม       
ของผูเ้รียนในสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูเ้รียนระดบัประถมศึกษา
ทั้ง 5 ภูมิภาค มีคุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกภูมิภาค โดยภูมิภาคท่ี มี ค่าเฉล่ีย
สูงเป็นอันดับแรก คือ ภาคเหนือ รองลงมาคือ ภาคใต้และภาคกลาง ตามล าดับโดยภูมิภาค               
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ภาคตะวนัออก 2) ผลการศึกษาคุณลกัษณะคุณธรรม จริยธรรม ของผูเ้รียน
ระดบัประถมศึกษาในสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ พบวา่ ในภาพรวม และรายดา้นความ
มีระเบียบวินยัดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความพอเพียง และดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต อยูใ่นระดบัมาก 
ส าหรับดา้นความอดทนอดกลั้น และดา้นความเสียสละ อยู่ในระดบัปานกลาง ทั้ง 2 ดา้น 3) ผูเ้รียน
ระดับมัธยมศึกษาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช .) ทั้ ง 5 ภูมิภาค มีคุณธรรม จริยธรรม             
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกภูมิภาค โดยภูมิภาคท่ีมีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดับแรก คือ ภาคตะวนัตก 
รองลงมา คือภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ตามล าดบัโดยภูมิภาคท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ภาคเหนือ 4) ผลการศึกษาคุณลักษณะคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้ รียนระดับมัธยมศึกษาหรือ 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ในสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 5) ผูเ้รียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือปริญญาตรี     
ทั้ง 5 ภูมิภาคมีคุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกภูมิภาค โดยภูมิภาคท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
เป็นอนัดบัแรก คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รองลงมาคือ ภาคตะวนัตก และภาคเหนือ ตามล าดบั 
โดยภูมิภาคท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือภาคตะวนัออก และ 6 ผลการศึกษาคุณลกัษณะคุณธรรม จริยธรรม
ของผูเ้รียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือปริญญาตรีในสถานศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการพบวา่ ในภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 นวลอนงค ์ธรรมเจริญ (2558 : 3) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ  การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค ์           
เพื่อพฒันาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการและ เพื่อพฒันาเละประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตรฝึกอบรม  
การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการโดยกลุ่มเป้าหมาย 
ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา หัวหนา้งานทวิภาคีท่ีจดัการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
สั งกัดส านักงานคณะกรรมการก ารอาชีวศึกษา ผู ้บ ริหารสถานประกอบการ และครูฝึก                  
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ในสถานประกอบการท่ีจดัการเรียนการสอนระบบทวิภาคีร่วมกบัสถานศึกษาในสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเลือกตามเกณฑท่ี์ก าหนด ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 

 1.  ผลการพฒันาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการท่ีพฒันาขึ้น ประกอบดว้ย ดา้นความร่วมมือและ
การจดัองค์กร ด้านหลักสูตร ด้านบุคลากร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจดัส่ิงอ านวย 
ความสะดวก และด้านงบประมาณ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู ้ เช่ียวชาญ 
พบวา่รูปแบบและองคป์ระกอบทุกรายการมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

 2.  ผลการพฒันาและประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตรฝึกอบรมตามรูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 1) คู่มือ           
การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ 2) หลกัสูตรฝึกอบรม
เทคนิคการสอนงานโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงาน และเพื่อให้ผู ้เข้ารับ         
การอบรมมีความรู้ ทักษะเก่ียวกับ เทคนิคการสอนงานของครูฝึกในสถานประกอบการ                             
ซ่ึงประกอบด้วย หัวข้อเร่ือง 7 หัวข้อเร่ือง ใช้เวลาในการฝึกอบรม 3 วัน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพตามรูปแบบซิป 1) การประเมินสภาวะแวดล้อมพบว่าหัวข้อเร่ืองฝึกอบรมกับ
หลักสูตรฝึกอบรมมีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ี สุด 2) การประเมิน
ปัจจยัเบ้ืองตน้ พบว่าหลกัสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ของหลกัสูตรกบัวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรมมีความสอดคลอ้งทุกรายการผลการทดลองใช้
หลักสูตรฝึกอบรม พบว่าคะแนนผลสัมฤทธ์ิเฉล่ียด้านภาคทฤษฎีมีค่าร้อยละ 82.48 / 81.45 และ
คะแนนผลสัมฤทธ์ิเฉล่ียดา้นภาคปฏิบติัมีค่าร้อยละ 80.48 สูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งดา้นภาคทฤษฏี
และดา้นภาคปฏิบติั 3) การประมินกระบวนการ พบว่าคะแนนผลสัมฤทธ์ิเฉล่ียดา้นภาคทฤษฎีมีค่า
ร้อยละ 83.59 / 82.24 และคะแนนผลสัมฤทธ์ิเฉล่ียด้านปฏิบัติมีค่าร้อยละ 83.67 สูงกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติั และผูเ้ขา้รับการศึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการจดัฝึกอบรม
ด้วยหลักสูตรฝึกอบรมในภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด และ 4) การประเมินผลผลิต 
พบว่าผูนิ้เทศมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมอยู่ระดบัมาก
ท่ีสุด นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูฝึกอยู่ในระดบัมากท่ีสุดและครูฝึกมีความพึงพอใจ                  
ต่อคุณลักษณะของผู ้เรียนหลังการสอนในภาพรวมอยู่ระดับมากท่ีสุด จากผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมทุกรายการมีผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
หลกัสูตรจึงมีประสิทธิภาพซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั 
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 ธานินทร์ ศรีชมพู  (2557 : 22, 45 - 47, 151) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบ             
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณ ะกรรมการ                
การอาชีวศึกษา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อส ร้างรูปแบบ      
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ                
การอาชีวศึกษาและเพื่อประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยั
พบว่า การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจยัน าเขา้กระบวนการ ผลผลิตและปัจจยั
เง่ือนไขความส าเร็จ รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ท่ีเป็นกลไกการขบัเคล่ือน 
ให้ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษาประกอบดว้ย  
2 องค์ประกอบย่อย คือคณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  หน้าท่ีของคณะกรรมการ            
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หน้าท่ี ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ   
ทวิภาคี 8 ภารกิจกระบวนการประเมินด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน าหรือการสั่งการ     
การลงมือปฏิบัติการควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะ        
ทางวิชาชีพของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  3 สมรรถนะ และปัจจัยเง่ือนไข
ความส าเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการประเมินรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีพฒันาขึ้น  
มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากและมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ประภาส เกตุไทย (2556 : 5 - 16, 36 - 38, 333 - 335) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการพฒันากลยทุธ์
การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยเทคนิคภาคเหนือตอนล่าง การวิจัยน้ี            
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และปัจจยั     
ท่ีส่งผลต่อการบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลยัเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
เพื่ อ ศึกษาปัญหาและความต้องการเ ก่ียวกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                     
ในวิทยาลยัเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง เพื่อพฒันากลยุทธ์การบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบ  
ทวิภาคีในวิทยาลยัเทคนิคภาคเหนือตอนล่าง และเพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารการจดัอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีปฏิบัติมาก ได้แก่ ด้านการวางแผน เช่น มีการก าหนดรายละเอียด
แผนงานดา้นการจดัสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม และดา้นการ
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มีการบริหารงานบุคลากรดา้นการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไดอ้ยา่งเหมาะสม ท าใหมี้บุคลากรท่ีมี
ศกัยภาพในการด าเนินงาน ส่วนปัญหาการบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพบว่า ปัญหา
เก่ียวกับการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน ด้านการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า  ด้านครูผูส้อน                 
ด้านสังคม ด้านบริหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง และด้านวสัดุอุปกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
สภาพการบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .01 
 ปัญหาและความต้องการเก่ี ยวกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ ภาคี                    
ในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ปัญหาท่ีพบมากได้แก่ การนิเทศการศึกษาสถาน
ประกอบการส่วนใหญ่เห็นว่าไม่มีการวางระบบและวิธีการในการนิเทศการศึกษาร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ส่วนความตอ้งการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นการวดัผลและประเมินผล กลยุทธ์  
การบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลยัเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่างประกอบดว้ย
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค ์กลยทุธ์ มาตรการ และตวัช้ีวดั กลยุทธ์ท่ีพฒันาขึ้น
ไดแ้ก่ พฒันาความรู้และทกัษะในการวางแผนการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบใหก้บั
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งส่งเสริมการวางแผนการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพโครงสร้าง  
การบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ สร้างความรู้ความเขา้ใจอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีแก่สถานประกอบการและผูป้กครองนักเรียน นักศึกษา เพิ่มขีดความสามารถการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและ           
สู่มาตรฐานระดบัสากลพฒันาการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนนกัศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ก่อนเขา้สู่ตลาดแรงงานเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดบัชาติ
และนานาชาติ  พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                     
ให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารการจดัอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ในวิทยาลยัเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พบว่ากลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความสอดคลอ้ง
ในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสมในระดับมาก ความเป็นไปได้ในระดับมาก  และความเป็น
ประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 
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 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งดังกล่าวสรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การจดัหลกัสูตร 2) การจดัการเรียน  
การสอนและการฝึกอาชีพ  3) การท าความร่วมมือ 4) การบริหารงานบุคคล  5) การนิเทศและ          
6) การวัดและการประเมินผล  เน่ืองจากการท่ีผู ้เรียนจะส าเร็จการศึกษา และมีคุณลักษณะ                
ท่ีพึงประสงคต์รงตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา และความตอ้งการของสถานประกอบการนั้น 
ส่วนหน่ึงก็มาจากกระบวนการบริหารจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จัยมีความตอ้งการท่ีจะศึกษาการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์   
ของสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ซ่ึงในส่วนของคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์นั้ น ผู ้วิจัยได้ก าหนดคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา             
ท่ีพึงประสงค์ ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562  ขอ้ 5.2 เร่ือง คุณภาพของผูส้ าเร็จ
การศึกษาทุกระดบัคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชา และสาขาวิชาตอ้งครอบคลุมอย่างน้อย 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 2) ดา้นความรู้ 3) ดา้นทกัษะ และ           
4) ดา้นความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้ศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ   
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ผูว้ิจัยก าหนด
แนวทาง และขั้นตอนในการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

 1.  การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
5.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 กำรก ำหนดประชำกร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง ท่ีจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน                 
5 สถานศึกษา จ านวน 883 คน (อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง. ออนไลน์. 2564) 
 กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่ ม ตัวอย่ าง ท่ี ใช้ ในก าร วิจัย  ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ า ค รู  แล ะตัวแทน                   
สถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 
2564 จ านวน 5 สถานศึกษา ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) ได้ กลุ่มตัวอย่าง 269 คน ใช้การสุ่มแบบ 
แบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้นของ 
การสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ 
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) รายละเอียด ดงัตาราง 2 
  
 
 
 

[พมิพค์ ำ
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เอกสำร
หรอืขอ้มลู
สรปุของ
ประเด็นที่
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คณุ
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วำงกลอ่ง
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เพือ่เปลีย่น
กำร
จัดรปูแบบ
ของกลอ่ง
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อำ้งองิทีด่งึ
มำ] 
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ตำรำง 2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามสถานศึกษา 
 

 
กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี.ไดแ้ก่ แบบสอบถามการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
              ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) จ านวน 30 ขอ้ความ แบ่งเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 

1.1  การจดัหลกัสูตร     จ านวน 5 ขอ้ 
1.2  การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  จ านวน 5 ขอ้ 
1.3  การท าความร่วมมือ    จ านวน 5 ขอ้ 
1.4  การบริหารงานบุคคล    จ านวน 5 ขอ้ 

          1.5  การนิเทศ                                                                 จ านวน 5 ขอ้ 
          1.6  การวดัและประเมินผล    จ านวน 5 ขอ้ 

 ตอนท่ี.3.แบบสอบถามคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดั
อาชีวศึกษาจังหวดัระยอง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 20 ขอ้ความ  แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 

สถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ผูบ้ริหาร ครู 

ตวัแทนสถานประกอบการ 
ผูบ้ริหาร ครู 

ตวัแทนสถานประกอบการ 
วิทยาลยัเทคนิคระยอง 
วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่าย 
วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพุด 
วิทยาลยัเทคนิคนิคม -
อุตสาหกรรมระยอง 
วิทยาลยัการอาชีพแกลง 

297 91 
250 
186 

                      
116 
34 

76 
57 

 
35 
10 

รวม 883 269 



94 
 

1.1  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ จ านวน 5 ขอ้ 
1.2  ความรู้      จ านวน 5 ขอ้ 
1.3  ทกัษะ      จ านวน 5 ขอ้ 
1.4  ความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ  จ านวน 5 ขอ้ 

 วิธีกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั โดยมีวิธีด าเ นินการตามล าดับ
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา  
ระบบทวิภาคีและคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐาน        
การอาชีวศึกษา 
 2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดัในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของลิเคิร์ท (Likert. 
1993 : 247).ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับ เห็นด้วยมากท่ีสุด, 
คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อยู่ในระดับ เห็นด้วยมาก, 
คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 
  3  หมายถึง  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง, 
คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 
  2  หมายถึง  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อยู่ในระดับ เห็นด้วยน้อย, 
คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยนอ้ย 

         1  หมายถึง  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับเห็นด้วยน้อยท่ีสุด,
คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 3.  สร้างขอ้ความท่ีเก่ียวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 30 ขอ้ความและ
ขอ้ความท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ จ านวน 20 ขอ้ความ 
ตามนิยามศัพท์ท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยขอค าแนะน า            
จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 4.  น าข้อความท่ีสร้างขึ้นทั้ งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน      
แลว้จดัเรียงขอ้ความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้น าแบบ
ตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน  5 ท่าน ลงความเห็นว่าขอ้ความ
แต่ละขอ้ตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดัหรือไม่ โดยให ้1 คะแนน ถา้ลงความความเห็นวา่ตรง ให้ 0 คะแนน 
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ถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นน าขอ้มูลท่ีได้
ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อด้วยวิธีการหาค่าดัชนี IOC (Index of Item -
Objective Congruence) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้แลว้คดัเลือก
ขอ้ท่ีมีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปแลว้น าไปใชส้ร้างแบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ไดข้อ้ความท่ีใช้สอบถาม จ านวน 30 ขอ้ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.8 ถึง 1.00 และไดข้อ้ความ 
ท่ีใช้สอบถามคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ จ านวน 20 ขอ้ มีค่าดชันี 
IOC ตั้งแต่ 0.8 ถึง 1.00 
 5.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี และคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ โดยจดัเรียงขอ้ความ
หรือขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน   
30 คน น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบ เพี ย ร์สั น  (Pearson.Product - Moment Correlation Coefficient) ระหว่ างคะแนนรายข้อ          
กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item - Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไป ได้ข้อความท่ีใช้สอบถามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 30 ขอ้ มีค่าอ านาจ
จ าแนก (r) ตั้ งแต่ 0.36 ถึง 0.82 และได้ข้อความท่ีใช้สอบถามคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์จ านวน 20 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.49 ถึง 0.90 
 6.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี และคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ โดยจดัเรียงขอ้ค าถาม
ตามล าดับของตัวแปร แล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และ
ตัวแทนสถานประกอบการ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีทดลอง             
ใช้ค ร้ังแรกจ านวน  30 คน  แล้วน าข้อมู ล ท่ี ได้มาค านวณหาค่ าความ เช่ือ มั่นด้วยวิ ธีการ                     
ห าค่ าสั มประ สิท ธ์ิแอลฟ า( - Coefficient) ของครอนบาค  (Cronbach. 1990 : 202 - 204)             
ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เท่ากับ 0.95 และ             
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  
เท่ากบั 0.95 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผู ้บริหารสถานศึกษา              
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผู ้วิจัยส่งเคร่ืองมือรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน          
269 ฉบบั ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
ส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตัวแทนสถานประกอบการ        
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล
และด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 269 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1.  วิ เคราะห์ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ด้วยวิ ธีหาค่ าเฉ ล่ีย  (  ) และ            
ความ เบ่ี ยง เบนม าตรฐาน  (S.D.) โดยใช้ เกณฑ์ ก ารแปลความหมายของคะแนนดัง น้ี                      
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
   คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับ
เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับ
เห็นดว้ยมาก 
   คะแนนเฉล่ีย 2.5 - 3.50 หมายถึง การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับ 
เห็นดว้ยปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับ
เห็นดว้ยนอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับ
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
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 2.  วิ เคราะห์คุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  ด้วยวิ ธี                 
หาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน
ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
       คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50 หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 
   คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยนอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง  คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ดว้ยวิธี
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2564 : 363)    
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 – 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 – 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
       ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 

       ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00              หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 4.  วิเคราะห์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
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สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 สถิติพื้นฐำน 
 1.  ค่าเฉล่ีย (Mean :  ) ใช้ในการวิเคราะห์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ
คุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  โดยมีสูตรในการค านวณดังน้ี           
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 42)   
 2.  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation : S.D.) ใช้ในการวิเคราะห์การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ โดยมีสูตร
ในการค านวณดงัน้ี  (บุญชม   ศรีสะอาด. 2556 : 68) 
 สถิติท่ีใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1.  หาค่าความตรงเชิงเน้ือหารายข้อโดยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อความและเน้ือหาท่ีวัด  (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ใช้ในการหาค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  
 2.  หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน        
(Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ ง
ฉบบั (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 212)                 
 3.  หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ งฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา                              
( – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 83) 
 สถติิท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน 
 1.  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation 
Coefficient) ใช้ส าหรับทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี            
กบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 83) 
 2.  การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ใช้ส าหรับทดสอบ                
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา                  
ท่ีพึงประสงค ์และสร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (Tatsuoka. 1988 : 36 - 37) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ี ส่งผลต่อคุณลักษณะ            
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง  ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยั     
ไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
        แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy   แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
           X   แทน การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
          X1     แทน การจดัหลกัสูตร 
          X2     แทน การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 
          X3     แทน การท าความร่วมมือ 
          X4     แทน การบริหารงานบุคคล 
 X5     แทน การนิเทศ 
 X6     แทน การวดัและประเมินผล 
 Y     แทน คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
 Y1     แทน คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
          Y2     แทน ความรู้ 
          Y3     แทน ทกัษะ 
          Y4     แทน ความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 
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      แทน ค่าการพยากรณ์คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
                          ท่ีพึงประสงคใ์นรูปคะแนนดิบ  
 a     แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b     แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 r xy      แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 R      แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ   
 R2

     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 SEest   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F     แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิ 
                 สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
           แทน การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในรูปคะแนนมาตรฐาน 
            แทน ค่าการพยากรณ์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
 B      แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ 
        คะแนนดิบ 

                แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    t            แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมุติฐานเก่ียวกบัค่าพารามิเตอร์ 
                                             ของสมการถดถอยแต่ละค่าท่ีอยูใ่นสมการ 
 p       แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
               **            แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี  ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบโดยหาค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามความคิดเห็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
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 ตอนท่ี  3  ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา                  
ท่ีพึงประสงค์ ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษา   
ระบบทวิภาคีกับคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  สังกัดอาชีวศึกษา
จงัหวดัระยอง  
 ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) และสมการ
พยากรณ์ของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบ 
 ผูต้อบแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทน
สถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 
2564 จ านวน 5 สถานศึกษา เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน ครู จ านวน 118 และตวัแทน
สถานประกอบการ จ านวน 142 คน ดงัรายละเอียดในตาราง 3 
 
ตาราง 3  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบ 
 

รายการ 
 

กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน  ร้อยละ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
        ผูบ้ริหารสถานศึกษา 9  3.30 
        ครู 118  43.90 
        ตวัแทนสถานประกอบการ 142  52.80 

รวม 269  100 
สังกดัวิทยาลยั    
      วิทยาลยัเทคนิคระยอง 91  33.80 
      วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่าย 76  28.30 
      วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพุด 57  21.20 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

รายการ 
 

กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน  ร้อยละ 

สังกดัวิทยาลยั (ต่อ)    
      วิทยาลยัเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง 35  13.00 
      วิทยาลยัการอาชีพแกลง 10  3.70 

รวม 269  100.00 
 

 จากตาราง 3 พบวา่ มีผูต้อบแบบสอบถามของสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
รวมทั้งหมด 269 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30 
ครู จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90 และตวัแทนสถานประกอบการ จ านวน 142 คน คิดเป็น
ร้อยละ 52.80 เม่ือพิจารณาตามสังกัดวิทยาลัย พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติ หน้าท่ีใน
วิทยาลยัเทคนิคระยอง จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่าย จ านวน 76 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.30 วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพุด จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 21.20 วิทยาลยัเทคนิค
นิคมอุตสาหกรรมระยอง จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 13.00 และวิทยาลยัการอาชีพแกลง จ านวน       
10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามความคิดเห็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ปรากฏผล
ดงัตาราง 4 - 10 

 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี     

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้น 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
n = 269 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. 
2. 

การจดัหลกัสูตร 
การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

4.28 
4.28 

0.52 
0.52 

มาก 
มาก 

2 
2 

3. 
4. 
5. 
6. 

การท าความร่วมมือ 
การบริหารงานบุคคล 
การนิเทศ 
การวดัและประเมินผล 

4.27 
4.25 
4.25 
4.32 

0.52 
0.54 
0.53 
0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
4 
4 
1 

 รวม 4.27 0.47 มาก  
 

   จากตาราง 4  แสดงว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง โดยรวมอยู่ใน
ร ะ ด ับ ม า ก (  = 4.27) และเม่ือเรียงล าดับรายด้านจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี  1) การวัดและ
ประเมินผล (  = 4.32)  2) การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ (  = 4.28)  3) การจดัหลกัสูตร 
(  = 4.28)  4) การท าความร่วมมือ (  = 4.27)  5) การนิเทศ (  = 4.25 และ 6) การบริหารงานบุคคล 
(  = 4.25)  ตามล าดบั  
 สรุปไดว้่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก โดยการวดัและประเมินผลมีมาก แต่การบริหารงานบุคคลมีนอ้ย 
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัระยอง  ดา้นการจดัหลกัสูตร จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การจดัหลกัสูตร 

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
1. สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดขอบข่ายตาม  
    โครงสร้างของหลกัสูตร 

 
4.36 

 
0.72 มาก 1 

2. สถานศึกษาของท่านมีคณะกรรมการร่วมจดัท า  
    หลกัสูตร 

 
4.17 

 
0.71 มาก 5 

3. สถานศึกษาของท่านจดัท าแผนการเรียนการสอน   
    ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างของหลกัสูตร และ   
    ความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 
 

4.31 

 
 

0.74 มาก 3 
4. สถานศึกษาของท่านสามารถบริหารจดัการ  
    หลกัสูตร ตามจุดประสงคร์ายวิชา สมรรถนะ  
    รายวิชา และค าอธิบายรายวิชาไดอ้ยา่งมี   
    ประสิทธิภาพ 
5. สถานศึกษาของท่านมีการปรับปรุงและพฒันา   
    หลกัสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
 

4.26 
 

4.32 

 
 
 

0.73 
 

0.68 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

4 
 

2 
รวม 4.28 0.52 มาก  

 
 จากตาราง 5 แสดงว่าการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง การจดัหลกัสูตร
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =  4.28)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ โดย
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการก าหนดขอบข่ายตามโครงสร้างของ
หลกัสูตร  (  =  4.36)  2) สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพ (  = 
4.32)  3) สถานศึกษาจดัท าแผนการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกับโครงสร้างของหลกัสูตร และ
ความตอ้งการของสถานประกอบการ (  = 4.31)  4) สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการหลกัสูตร        
ตามจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ              
(  = 4.26) และ 5) สถานศึกษามีคณะกรรมการร่วมจดัท าหลกัสูตร (  = 4.17) 
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
1.  สถานศึกษาของท่านมีกระบวนการจดัการเรียน 
     การสอนครอบคลุมทั้งรายวิชาพื้นฐาน วิชาชีพ   
     พื้นฐาน และวิชาเลือกเสรี 

 
 

4.29 

 
 

0.70 มาก 1 
2.  สถานศึกษาของท่านใหค้วามส าคญักบัสถาน  
    ประกอบการท่ีมุ่งเนน้การฝึกอาชีพภาคปฏิบติั 

 
4.29 

 
0.76 มาก 1 

3.  สถานศึกษาของท่านมีการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกบัสถานประกอบการ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
ความรู้ ทกัษะ สมรรถนะวิชาชีพ และเจตคติท่ีดีใน
การท างาน 

4. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนน า 
    ความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั และการ    
    ประกอบอาชีพ 
5. สถานศึกษาของท่านมีการจดัการเรียนการสอน  
    และการฝึกอาชีพ เป็นไปตามมาตรฐานการจดัการ    
    อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
 
 

4.27 
 
 

4.28 
 
 

4.28 

 
 
 

0.71 
 
 

0.72 
 
 

0.73 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 
 

2 
 
 

2 
รวม 4.28 0.52 มาก  

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง การจดัการเรียน 
การสอนและการฝึกอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (  =  4.28)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่
ในระดับมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) สถานศึกษามีกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนครอบคลุมทั้งรายวิชาพื้นฐาน วิชาชีพพื้นฐาน และวิชาเลือกเสรี (  = 4.29)               
2) สถานศึกษาให้ความส าคญักับสถานประกอบการท่ีมุ่งเน้นการฝึกอาชีพภาคปฏิบติั (  = 4.29)    
3) สถานศึกษามีการส่งเส ริมให้ผู ้เรียนน าความ รู้ไปประยุกต์ใช้ใน ชีวิตประจ าวัน  และ                  
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การประกอบอาชีพ (  =  4.28) 4) สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอน และการฝึกอาชีพ เป็นไป
ตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (  = 4.28) และ 5) สถานศึกษามีการจดัการเรียน
การสอนร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะวิชาชีพ และ  
เจตคติท่ีดีในการท างาน (  = 4.27) 
 
ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการท าความร่วมมือ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การท าความร่วมมือ 

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
1. สถานศึกษาของท่ าน มีการลงนามท าบัน ทึก

ข้ อ ต ก ล ง ค ว าม ร่ ว ม มื อ  (MOU)  กั บ ส ถ าน
ประกอบการ 

 
 

4.29 

 
 

0.72 มาก 1 
2. สถานศึกษาของท่านมีความร่วมมือในการวางแผน 

การก าหนดวตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เป้าหมายการรับนักเรียน นักศึกษาและจัดท า
สัญญาการฝึกอาชีพ 

 
 
 

4.28 

 
 
 

0.69 มาก 2 
3. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าแผนการเรียน และ

แผนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 
4. สถานศึกษาของท่านมีการประสานงานร่วมกับ

สถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ 
5. สถานศึกษาของท่ านได้รับความร่วมมือและ

สนับสนุนทรัพยากรดา้นต่างๆ จากหน่วยงานท่ีมี
ส่วนไดส่้วนเสีย 

 
4.29 

 
4.26 

 
 

4.22 

 
0.73 

 
0.74 

 
 

0.75 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 

 
1 

 
3 

 
 

4 
รวม 4.27 0.52 มาก  

 
 จากตาราง 7 แสดงว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง การท าความร่วมมือ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  =  4.27)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ ง 5 ข้อ          
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โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการลงนามท าบันทึกข้อตกลง          
ความร่วมมือ (MOU) กบัสถานประกอบการ (  = 4.29)  2) สถานศึกษามีการจดัท าแผนการเรียน 
และแผนการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ (  = 4.29) 3) สถานศึกษามีความร่วมมือ           
ในการวางแผน การก าหนดวตัถุประสงค ์ขั้นตอนการด าเนินงาน เป้าหมายการรับนกัเรียน นกัศึกษา 
และจัดท าสัญญาการฝึกอาชีพ  (  = 4.28) 4) สถานศึกษามีการประสานงานร่วมกับสถาน
ประกอบการอย่างเป็นระบบ (  = 4.26) และ 5) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือและสนับสนุน
ทรัพยากร ดา้นต่าง  ๆจากหน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย (  = 4.22) 

 
ตาราง 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                 

ตามความคิด เห็นผู ้บ ริหารสถานศึกษา ค รู  และตัวแทนสถานประกอบการ สั งกัด           
อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารงานบุคคล จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การบริหารงานบุคคล 

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
1. สถานศึกษาของท่านมีการจดัสรรต าแหน่ง แต่งตั้ง

บุคลากรภายในตามโครงสร้างการบริหารให้
ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรของสถานประกอบการ 

 
 

4.22 

 
 

0.73 มาก 3 
2. สถานศึกษาของท่านมีแผนพฒันาประสิทธิภาพใน

การท างานและสร้างแรงจูงใจใหก้บับุคลากร 
 

4.32 
 

0.73 มาก 1 
3. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าค าสั่งหรือก าหนด

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรอย่าง
ชดัเจน 

4. สถานศึกษาของท่านมีการจดัฝึกอบรมและพฒันา
บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจก้าวทันต่อการ
เป ล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่ าง
สม ่าเสมอ 

5. สถานศึกษาของท่านมีบุคลากรฝ่ายสนับสนุน และ
ส่งเส ริมการจัดการอาชีวศึกษ าระบบทวิภาคี
เพียงพอ มีความต่อเน่ือง 

 
 

4.30 
 
 
 

4.20 
 
 

4.21 

 
 

0.71 
 
 
 

0.74 
 
 

0.70 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 

2 
 
 
 

5 
 
 

4 
รวม 4.25 0.54 มาก  
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 จากตาราง 8 แสดงว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง การบริหารงาน
บุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (  =  4.25)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีแผนพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน
และสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากร (  = 4.32) 2) สถานศึกษามีการจดัท าค าสั่งหรือก าหนดบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.30) 3) สถานศึกษามีการจดัสรรต าแหน่ง 
แต่งตั้ งบุคลากรภายในตามโครงสร้างการบริหารให้ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรของสถาน
ประกอบการ    (  = 4.22) 4) สถานศึกษามีบุคลากรฝ่ายสนับสนุน และส่งเสริมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพียงพอ มีความต่อเน่ือง (  = 4.21) และ 5) สถานศึกษามีการจดัฝึกอบรม
และพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจก้าวทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสมยัใหม่
อยา่งสม ่าเสมอ (  = 4.20) 
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษา    
จงัหวดัระยอง ดา้นการนิเทศ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การนิเทศ 

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
1. สถานศึกษาของท่านมีการนิเทศ การออกฝึกอาชีพ

ของนักเรียน นักศึกษาในสถานประกอบการ ได้
ตามหลกัเกณฑก์ารนิเทศ 

 
 

4.27 

 
 

0.73 มาก 2 
2. สถานศึกษาของท่ านมีการวางแผนการนิ เทศ

ร่วมกบัสถานประกอบการ 
 

4.25 
 

0.70 
 

มาก 
 

4 
3. สถานศึกษาของท่านมีระบบ ช่วยเหลือ ติดตาม ให้

ค  าแนะน านักเรียน นักศึกษา ท่ีฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

4. สถานศึกษาของท่านมีการประยุกต์ใช้ส่ือสังคม
ออนไลน์ในการนิเทศ ติดตามนกัเรียน นกัศึกษา 

 
 

4.20 
 

4.26 

 
 

0.78 
 

0.76 

 
 

มาก 
 

มาก 

5 
 

3 
5. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้นักเรียน 

นักศึกษา ท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีการ
ปฏิบติัตน ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

4.28 

 
 

0.72 มาก 

 
 

1 
รวม 4.25 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 9 แสดงว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง การนิเทศ โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก  (  =  4.25)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา ท่ีฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ มีการปฏิบติัตน ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.28) 2) สถานศึกษามีการ
นิเทศ การออกฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษาในสถานประกอบการ ไดต้ามหลกัเกณฑ์การนิเทศ 
(  = 4.27) 3) สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในการนิเทศ  ติดตามนักเรียน 
นักศึกษา (  = 4.26) 4) สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศร่วมกบัสถานประกอบการ (  = 4.25) 
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และ 5) สถานศึกษามีระบบ ช่วยเหลือ ติดตาม ให้ค  าแนะน านักเรียน นักศึกษา ท่ีฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ (  = 4.20) 

 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษา    
จงัหวดัระยอง ดา้นการวดัและประเมินผล จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การวดัและประเมินผล 

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
1. สถานศึกษาของท่านมีกระบวนการออกแบบการ

วดัและประเมินทักษะการปฏิบัติ ร่วมกับสถาน
ประกอบการตามสภาพจริง 

 
 

4.33 

 
 

0.69 มาก 2 
2. สถานศึกษาของท่านมีการวัดและประเมินผล

สอดคลอ้งกบัจุดประสงคร์ายวิชา 
 

4.34 
 

0.72 
 

มาก 
 

1 
3. สถานศึกษาของท่านมีการวัดและประเมินผล

สอดคลอ้งกบัสมรรถนะรายวิชา 
4. สถานศึกษาของท่านมีการวัด ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้ งด้าน
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูเ้รียน 

5. สถานศึกษาของท่านมีการวัดและประเมินผล
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย 
การจดัการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และ
ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 
2564 

 
4.23 

 
 
 

4.33 
 
 
 
 
 

4.34 

 
0.73 

 
 
 

0.71 
 
 
 
 
 

0.68 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

 
 
 
 

มาก 

 
3 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 
รวม 4.32 0.51 มาก  
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 จากตาราง 10 แสดงว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู และตัวแทนสถานประกอบการ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง  การวดัและ
ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (  =  4.32)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมาก
ทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ย การจดัการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2564      
(  = 4.34) 2) สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา (  = 4.34)     
3) สถานศึกษาของท่านมีการวดั ตรวจสอบ และประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้ง ด้าน
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน (  = 4.33) 4) สถานศึกษามีกระบวนการ
ออกแบบการวดัและประเมินทกัษะการปฏิบติัร่วมกบัสถานประกอบการตามสภาพจริง (  = 4.33) 
และ 5) สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัสมรรถนะรายวิชา (  = 4.23) 

 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึง

ประสงค์ ตามความคิดเห็นผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และตัวแทนสถานประกอบการ สังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 11 - 17 

 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาท่ีพึ งประสงค์  ตามความคิด เห็นผู ้บ ริห ารสถานศึกษา ค รู  และตัวแทน                 
สถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้น 

 

คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ท่ีพึงประสงค ์

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. 
 

2. 
3. 
4. 
 

 คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค ์
ความรู้ 
ทกัษะ 
ความสามารถในการประยกุตใ์ช ้
และความรับผิดชอบ 

 
4.27 
4.28 
4.29 

 
4.29 

 
0.53 
0.55 
0.53 

 
0.56 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
4 
3 
1 
 

2 
 รวม 4.28 0.50 มาก  
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  จากตาราง 11  แสดงว่า คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ตาม
ความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.28) และเม่ือเรียงล าดบัรายดา้นจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ทกัษะ 
(  = 4.29)  2) ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ (  = 4.29)  3) ความรู้ (  = 4.28)  
และ 4) คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์(  = 4.27)  ตามล าดบั  
 สรุปไดว้่า คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยทักษะมีมาก แต่คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ     
ท่ีพึงประสงคมี์นอ้ย 
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา       

อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ตามความคิดเห็นผู ้บริหารสถานศึกษา  ครู และตัวแทนสถาน
ประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์จ าแนก  ตามรายขอ้ 

 

คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ท่ีพึงประสงค ์

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์     

1. ผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผู ้มี
คุณธรรม จริยธรรม 

 
4.30 

 
0.73 มาก 1 

2. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผูมี้ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
4.27 

 
0.71 

 
มาก 

 
3 

3. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความเป็นผูมี้เจตคติ 
ท่ีดี มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

 
4.28 

 
0.76 มาก 2 

4. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผูมี้ความ
ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคราพ 
กฎหมาย เคราพสิทธิของผูอ่ื้น 

 
 

4.26 

 
 

0.72 มาก 4 
5. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นพลเมืองท่ี

ดีตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเองตามระบอบประชา 
ธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

 
 

4.23 

 
 

0.74 มาก 5 
รวม 4.27 0.53 มาก  
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 จากตาราง 12 แสดงว่า คุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์                  
ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (  = 4.27)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
1) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม (  = 4.30) 2) ผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีความเป็นผูมี้เจตคติท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม (  = 4.28)                
3) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผูมี้จรรยาบรรณวิชาชีพ (  = 4.27) 4) ผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา มีความเป็นผูมี้ความภูมิใจและรักษาเอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิ
ของผูอ่ื้น (  = 4.26) และ 5) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นพลเมืองท่ีดีตามบทบาทหนา้ท่ี
ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (  = 4.23) 
 

ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา       
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตัวแทนสถาน
ประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง  ดา้นความรู้ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ท่ีพึงประสงค ์

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
ความรู้     

1.  ผู ้ส า เร็จก าร ศึกษ าอาชี ว ศึกษ ามีค วาม รู้ เก่ี ยวกับ
ขอ้เท็จจริงตามหลกัการ ทฤษฎี และแนวปฏิบติัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาท่ีเรียน 

 
 

4.29 

 
 

0.71 มาก 2 
2. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เก่ียวกบัการท างาน 

หรือการประกอบอาชีพ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาท่ีเรียน 
 

4.28 
 

0.75 
 
มาก 

 
3 

3. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้ตามมาตรฐาน 
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 

 
4.22 

 
0.77 มาก 4 

4. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้ท่ีสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน 

 
4.30 

 
0.74 มาก 1 

5. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความ 
ตอ้งการของสถานศึกษาประกอบการและตลาดแรงงาน 

 
4.29 

 
0.74 มาก 2 

รวม 4.28 0.55 มาก  
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 จากตาราง 13 แสดงว่า คุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์                        
ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง ด้านความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  =  4.28)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามี
ความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน (  = 4.30) 2) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา
มีความรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน  (  = 4.29)                      
3) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เก่ียวกับขอ้เท็จจริงตามหลกัการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติ             
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาท่ีเรียน (  = 4.29) 4) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เก่ียวกบั         
การท างาน หรือการประกอบอาชีพ ท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาท่ีเรียน (  = 4.28) และ 5) ผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั (  = 4.22) 

 

ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึ งประสงค์  ตามความคิด เห็นผู ้บ ริหารสถานศึกษา ค รู  และตัวแทน                 
สถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง  ดา้นทกัษะ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ท่ีพึงประสงค ์

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
ทกัษะ     

1.  ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะ และความสามารถ
ในการปฏิบติังานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาท่ีเรียน 

 
4.33 

 
0.70 มาก 1 

2. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะดา้นกระบวนการ
คิดท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
4.29 

 
0.71 

 
มาก 

 
3 

3. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะการหยัง่รู้และการ
คิดสร้างสรรค ์

 
4.26 

 
0.75 มาก 4 

4. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะปฏิบติัท่ีมีความช านาญ
ในการปฏิบติัตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา แต่ละระดบั 

 
4.31 

 
0.72 มาก 2 

5. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ินสถานประกอบการ
และตลาดแรงงาน 

 
 

4.29 

 
 

0.73 มาก 3 
รวม 4.29 0.53 มาก  
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 จากตาราง 14 แสดงว่า คุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์                
ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นทกัษะ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (  = 4.29)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาท่ีเรียน  (  = 4.33) 2) ผู ้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะปฏิบติัท่ีมีความช านาญในการปฏิบัติตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แต่ละระดบั (  = 4.31) 3) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ชุมชน ทอ้งถ่ินสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน (  = 4.29) 4) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา              
มีทกัษะดา้นกระบวนการคิดท่ีเก่ียวขอ้ง (  = 4.29) และ 5) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะการ
หยัง่รู้และการคิดสร้างสรรค ์(  = 4.26) 

 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา    

อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และสถานประกอบการ  
สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง  ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
จ าแนก ตามรายขอ้ 

 

คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ท่ีพึงประสงค ์

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
ความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ     

1. ผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ และทักษะ ท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ใน
การปฏิบติังาน 

 
 

4.27 

 
 

0.73 มาก 3 
2. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถประยกุตใ์ช้

ความรู้ ทกัษะสร้างนวตักรรม และส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 

3. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถส่ือสาร และ
ตดัสินใจไดดี้ 

4. ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรับผิดชอบ ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 

 
 

4.27 
 

4.26 
 

4.31 

 
 

0.75 
 

0.75 
 

0.76 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
3 
 

4 
 

2 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ท่ีพึงประสงค ์

n = 269 
ระดบั อนัดบั 

 

S.D. 
ความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ     

5.   ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความรับผิดชอบ   
    ต่อตนเอง ต่อสังคม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  
    ของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ  
    และตลาดแรงงาน 

 
 
 

4.27 

 
 
 

0.73 มาก 3 
รวม 4.29 0.56 มาก  

 
 จากตาราง 15 แสดงว่า คุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์                 
ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก                  
(  = 4.29)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ 1) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม สอดคลอ้งกับ
ความต้องการ ของชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน (  = 4.34) 2) ผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษามีความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั (  = 4.31)              
3) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ และทกัษะท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้              
ในการปฏิบติังาน (  = 4.27) 4) ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทกัษะ
สร้างนวตักรรม และส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต (  = 4.27) และ 5) ผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา สามารถส่ือสาร และตดัสินใจไดดี้ (  = 4.26) 
 

 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีกับคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 16 - 17 
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ตาราง 16  ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับคุณลักษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง โดยรวม 

 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร r p 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X) 
.89** .000 

คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์(Y) 

 
**p < .01 

  
 จากตาราง 16  แสดงว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X)  

กบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ (Y) สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง (rxy = .89) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
ตาราง 17  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

กบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
โดยแยกเป็นรายดา้น 

 

ตวัแปร X  X1   X2 X3 X4 X5  X6 Y 
X 1.00        
X1 .92** 1.00       
X2 .91** .85** 1.00      
X3 .91** .80** .80** 1.00     
X4 .90** .77** .77** .78** 1.00    
X5 .89** .78** .79** .79** .78** 1.00   
X6 .90** .80** .77** .78** .82** .74** 1.00  

     Y .89** .81** .80** .78** .79** .81** .83** 1.00 
 

**p < .01 
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 จากตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X) กับคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ (Y) 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง (rxy = 0.89) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบ                 
ทวิภาคีกับคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง รายดา้นโดยเรียงล าดบัตามความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย คือ การวดัและประเมินผล (X6) 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  (Y)                    
ในระดบัสูง (rx6y = 0.83) การจดัหลกัสูตร (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ (Y) ในระดับสูง (rx1y = 0.81) การนิเทศ (X5) มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์(Y) ในระดบัสูง (rx5y = 0.81) 
การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  (Y) ในระดับสูง (rx2y = 0.80) การบริหารงานบุคคล (X4)                       
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  (Y)                     
ในระดบัสูง (rx4y = 0.79) และ การท าความร่วมมือ (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณลกัษณะของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์(Y) ในระดบัสูง (rx3y = 0.78) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
  ตอนท่ี 5   ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) และสมการ
พยากรณ์ของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 18 - 19 
 
ตาราง 18  ค่าความแปรปรวนของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จ

การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง  
 

Model Sum of Squares df Mean Square F p 
Regression 54.65 1 54.65 25.16 .000b 
Residual 14.35 267 2.17   

Total 69.01 268    
**p < .01 
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  จากตาราง 18 พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มีความแตกต่างกันอย่าง                     
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นวา่การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความสัมพนัธ์
เชิงเส้นตรงกบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงด าเนินการ
วิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) ดงัแสดงผลในตาราง 19 
 
ตาราง 19  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยอย่างง่ายของตวัแปรท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ เพื่อค้นหาอ านาจพยากรณ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                    
ท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง 

 
ตวัแปร ( n = 269) β df rxy a b 

 S.D. 
X 4.27 0.47 0.89** 268 0.89** 0.25 0.94** 
Y 4.28 0.50      

 R = 0.89 R2 = 0.79 Adjusted R2 = 0.79 S.E.est = 0.23 Sig. = .000 
**p < .01 

 
 จากตาราง 19 แสดงว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่งผลต่อคุณลักษณะของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง อย่างมีนัยส าคัญ                  
ทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ   = 0.25 + 0.94**X              
และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ    = 0.89**  โดยสามารถพยากรณ์คุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง  ได้ร้อยละ 79              
อยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .01  
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปล่ียนไป         
1 หน่วย ท าให้คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ เปล่ียนไป 0.89 หน่วย           
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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บทที ่5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเพื่อศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อ
คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ผูว้ิจยั  
ไดด้ าเนินการสรุปผล อภิปรายผลและเสนอแนะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
2. วธีิการด าเนินการวิจยั 
3. สรุปผลการวจิยั 
4. อภิปรายผลการวจิยั 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
 1.  เพื่อศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง   
 2.  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัระยอง   
  3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง   

4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 

 
วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 1.  ป ระช ากรที่ ใ ช้ ใน ก ารวิ จั ย  ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ า ค รู  และ ตัวแทน                    
สถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 
2564 รวมทั้งหมด 883 คน (อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง. ออนไลน.์ 2564)  
 2.  กลุ่ มตั วอ ย่างที่ ใช้ ในการวิ จั ย  ได้แ ก่  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา ค รู  และตัวแทน               
สถานประกอบการ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 
2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ได้กลุ่มตวัอย่าง 269 คน ใช้การสุ่ม  
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แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้น
คดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการของแต่ละสถานศึกษา ดว้ยวิธีการ   
สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ 1) แบบสอบถามการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 2) แบบสอบถามคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา          
ท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคิร์ท (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่ 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ระยอง จ านวน 30 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.36 ถึง 0.82 และมีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.95 มี 6 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1  การจดัหลกัสูตร     จ านวน  5  ขอ้ 
1.2  การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  จ านวน  5  ขอ้ 
1.3  การท าความร่วมมือ    จ านวน  5  ขอ้ 
1.4  การบริหารงานบุคคล    จ านวน  5  ขอ้ 
1.5  การนิเทศ     จ านวน  5  ขอ้ 
1.6  การวดัและประเมินผล    จ านวน  5  ขอ้ 

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 20 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.49 ถึง 0.90 และ    
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 มี 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  จ านวน  5  ขอ้ 
1.2  ความรู้       จ านวน  5  ขอ้ 
1.3  ทกัษะ      จ านวน  5  ขอ้ 
1.4  ความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผดิชอบ  จ านวน  5  ขอ้ 

 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ง 2 ตวัแปรแลว้สร้างขอ้ความท่ีใช้วดัตวัแปรทั้งสองแล้วน าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาแล้วน ามาทดลองใช้เพื่อหาอ านาจจ าแนกของข้อความรายข้อรายคน                      
และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1.  ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผู ้วิจ ัยส่งเคร่ืองมือรวบรวมข้อมูลไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ  านวน          
269 ฉบบั ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง        
ส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
ด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 269 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1.  วิเคราะห์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง เห็นด้วยกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง เห็นด้วยกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี      
อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง เห็นดว้ยกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง เห็นด้วยกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี      
อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง เห็นด้วยกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  วิเคราะห์ คุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  ด้วยวิธี              
หาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน
ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
 



     123 

  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50 หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา              
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัคุณลกัษณะ  
ของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึ งประสงค์  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้วยวิธี                   
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2564 : 363)    
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 – 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 – 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00              หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 4.  วิเคราะห์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย
อยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวจัิย 
 การศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปเป็น
ประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
พบวา่ มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด          
คือ การว ัดและประเมินผล และการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ท่ี มีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ               
การบริหารงานบุคคล   
 2.  ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  สังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะ และคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า โดยรวม       
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐาน
การวจิยัท่ีตั้งไว ้   
 4.  ผลการศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า การจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวภิาคีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สามารถพยากรณ์
คุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง           
ได้ ร้อยละ 79 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ี ระดับ  .01 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์                   
ในรูปคะแนนดิบ คือ    = 0.25 + 0.94**X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน              
คือ    = 0.89**    
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อภิปรายผลการวจัิย 
 ผลการวิจัยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามา
อภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลการวิจัยก ารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภ าคี  พบว่ามีค่ า เฉ ล่ี ยโดยรวม                    
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่ สถานศึกษา      
ในสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง มีนโยบายและพนัธกิจท่ีมุ่งเน้นให้สถานศึกษาจดัการศึกษา
รูปแบบทวิภาคี โดยเป็นการยกระดับการศึกษาด้านวิชาชีพให้สูงข้ึน เพื่อให้สอดคล้องกับ            
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 177 - 183) 
ได้ท าการวิจยัเร่ือง อนาคตภาพการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2559 - 2569) ผลการวิจยัพบว่ามีปัจจยั ดงัน้ี     
1) ด้านปัจจยัน าเข้า มีแนวโน้มหลัก จ านวน 7 ข้อ ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล มาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพ คุณลักษณะของผูเ้รียน  งบประมาณและทรัพยากรการผลิตเพื่อใช้ในการจดัการศึกษา 
เป้าหมายในการจดัการศึกษา บุคลากร ความสมดุลระหว่างวตัถุประสงค์ด้านเศรษฐศาสตร์และ
วตัถุประสงคด์า้นการศึกษา 2) ดา้นกระบวนการ มีแนวโน้มหลกั จ านวน 14 ขอ้ ไดแ้ก่ การจดัการ
องค์การและระบบบริหารจดัการ การสร้างความร่วมมือในการจดัการศึกษา วิธีการจดัการศึกษา 
และฝึกอบรม ระยะเวลาในการศึกษาและฝึกอบรม ระบบการวดัผลและประเมินผล การสร้าง
ข้อตกลงร่วมกันกับผูมี้ประโยชน์ร่วมกัน การจดัการศึกษาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การส่ือสารท่ีดี 
การบูรณาการการจดัการศึกษา ด้านอาชีวศึกษากับการศึกษาสายสามัญศึกษาและอุดมศึกษา        
การจดัการศึกษา ให้สอดคล้องกับโลกของงาน ความช่วยเหลือในการสร้างผูป้ระกอบการใหม่
ให้แก่ผู ้เรียน  หลักสูตร ภาวะผู ้น า และแรงจูงใจ  3) ด้านผลผลิต มีแนวโน้มหลักจ านวน                    
1 องค์ประกอบ  ได้แ ก่  คุณลักษณะของผู ้ส า เร็จการศึกษา สอดคล้องกับ งานวิจัยของ                   
เบญจวรรณ ศรีค านวล (2560 : 9 - 10) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการ
อาชีศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นหลกัสูตร และ
การจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นนักเรียน  ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวย
ความสะดวก ปัจจัยด้านสถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านผู ้บริหาร  และปัจจัย         
ดา้นครูผูส้อน ตามล าดบั 
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 สรุปไดว้า่ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจะตอ้ง
มุ่งเน้นการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญั เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพฒันาก าลังคน   
ดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี ให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และความตอ้งการของตลาดแรงงาน  
 2.  ผลการวจิยัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ พบวา่ มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่า   
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาทุกแห่งในสั งกัดส านักงานคณะกรรมการ                 
การอาชีวศึกษา มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและแผนพฒันาก าลังคนอาชีวศึกษา        
ให้สอดคลอ้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562      
("ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ...." 2562 : 2) ข้อ 5.2 คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา     
ทุกระดบัคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชา ตอ้งครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูมี้
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี 
ภูมิใจและรักษาเอกลกัษณ์ของชาติไทย คารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบ    
ตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข        
มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 2) มีความรู้เก่ียวกบัขอ้เท็จจริง หลกัการ ทฤษฎี และ
แนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาท่ีเรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี และหรือ
ขอ้เท็จจริงเป็นหลกั  3) มีทกัษะความสามารถปฏิบติังานซ่ึงบุคคลนั้นควรท าไดเ้ม่ือไดรั้บมอบหมาย
โดยสามารถเลือกใช้วิธีการจัดการและแก้ปัญหาการท างานด้วยทักษะด้านกระบวนการคิด             
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้ตรรกะ ทกัษะการหยัง่รู้และความคิดสร้างสรรค์ ทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต
หรือทกัษะการปฏิบติั หรือวธีิปฏิบติัท่ีมีความคล่องแคล่วและความช านาญในการปฏิบติัตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ  และ 4) มีความสามารถในการประยุกต์ใช้และ            
ความรับผิดชอบของบุคคลท่ี เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ ทักษะทางสังคม                
ในการท างาน หรือการศึกษาอบรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพของบุคคล ซ่ึงประกอบไปด้วย
ความสามารถในการส่ือสาร ภาวะผูน้ า ความรับผดิชอบและความเป็นอิสระในการด าเนินการต่าง ๆ 
ได้ด้วยตนเอง เช่น ความสามารถในการตัดสินใจ และความรับผิดชอบต่อตนเองและผู ้อ่ืน 
สอดคล้องกบั เพชรโยธิน ราษฎร์เจริญ (2564 : 19) ได้ท าการวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันา คุณภาพผูเ้รียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคธัญบุรี จากการประเมินผลการใช้กลยุทธ์ พบว่าคุณภาพผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบ   
ทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึ่ งประสงค ์          
ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความรู้และด้านทักษะ หมวดวิชาชีพมีคุณภาพ
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เพิ่ ม ข้ึนเฉล่ียร้อยละ 13.49 และหมวดวิชาพื้ นฐานประยุกต์ เพิ่ ม ข้ึนเฉ ล่ียร้อยละ 7.41 และ             
ดา้นความสามารถในการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผดิชอบ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์หรือคุณภาพของผู ้
จบการศึกษานั้ น สถานศึกษาและทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องต้องช่วยกันพัฒนาผู ้เรียนระดับ
อาชีวศึกษา  ให้เกิดความรู้ ทกัษะ เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถ
ในการประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตรงตามความต้องการของชุมชน ท้องถ่ิน สถาน
ประกอบการ และตลาดแรงงาน 
 3.  ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง พบวา่ การจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นระดบัสูง (rxy = 0.89) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่ สถานศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน ในระบบทวิภาคีนั้น 
เกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั กบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ืองการจดัหลักสูตร การเรียนการสอน การวดั และการประเมินผล      
โดยผู ้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติ                 
ในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ท าให้ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตรง
ตามความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสหชาติ สุดเรือง (2562 : 6) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของผูบ้ริหารกับคุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา อาชีวศึกษาจงัหวดัพัทลุง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ค่าเฉล่ียการจดัการอาชีวศึกษาระบบ    
ทวิภาคีของผูบ้ริหาร อาชีวศึกษาจงัหวดัพัทลุง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ              
ด้านการนิเทศรองลงมา คือ ด้านการจดัการฝึกอาชีพ ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวดั
ประเมินผล และด้านการจดัหลักสูตร  ตามล าดับ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับ สูง ( r = .741**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ี ระดับ  .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ           
จินตนา รวมชมรัตน์ (2558 : 3 - 4) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า                 
1) องค์ประกอบของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลยัอาชีวศึกษา  สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ มีจานวน 5 องคป์ระกอบ และตวัแปรในทุกองคป์ระกอบมีค่า
น ้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.510 - 0.837 ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการบริหาร    
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จดัการศึกษาระบบทวิภาคี มีตวัแปรจ านวน 32 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 2 การกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการเรียนการสอน  มีตวัแปรจ านวน 27 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 3 การพฒันา
บุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีตัวแปรจ านวน 19 ตวัแปร 
องค์ป ระกอบ ท่ี  4 การจัดหลัก สู ตรตามมาตรฐานวิช าชีพและตรงตามความต้องการ                      
ของตลาดแรงงาน  มีตัวแปรจ านวน  9 ตัวแปร และองค์ประกอบท่ี  5 การบริหารจัดการศึกษา       
ตามหลกัธรรมาภิบาล มีตวัแปรจ านวน 3 ตวัแปร 2) รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
ท่ีเหมาะสมส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 
ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ  คือ  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี            
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ       
และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี การจดัหลกัสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพ และตรงตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล  
 สรุปได้ว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์นั้ น มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน กล่าวคือ สถานศึกษาท่ีบริหารและ   
จัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี ร่วมกับสถานประกอบการ จะเน้นการฝึกทักษะ     
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์จริง รวมทั้งมีการปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หลังจากส าเร็จการศึกษาสามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้                 
เพื่อปฏิบติังานและแกปั้ญหาไดต้รงตามความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และ
ตลาดแรงงาน   
 4.  ผลการวิจยัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า การจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีส่งผลต่อคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ โดยสามารถ
พยากรณ์คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ไดร้้อยละ 79 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่า สถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง มีข้อได้เปรียบด้านบริบทพื้นท่ี เน่ืองจากมีนิคมอุตสาหกรรม และ     
สถานประกอบการจ านวนมาก มีโรงงานอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย ซ่ึงการท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ    
ท าความร่วมมือเพื่อจดัการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี จะช่วยส่งเสริม สนับสนุน ส่งผลให ้       
ผู ้ท่ีส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษามีทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึ งประสงค์ จากการฝึก     
ปฏิบติังานจริง สามารถเช่ือมโยงน าไปประยุกต์ในการปฏิบติังานได้ทนัที สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของกรรัตน์ พิพัฒน์ผล (2557 : 332 - 360) ได้ท าการวิจัยเร่ือง องค์ประกอบความส าเร็จของ         
การจดัการอาชีวศึกษา ในสถานประกอบการขนาดใหญ่ ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบความส าเร็จ
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ของการจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญ่มีทั้ งหมด 7 องค์ประกอบ ได้แก่          
1) การบริหารครูอาจารยท่ี์ปฏิบติัหนา้ท่ีในสถาบนัการศึกษา 2) การจดัการเชิงกลยุทธ์ 3) การส่ือสาร
การตลาด 4) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 5) แรงจูงใจในการประกอบอาชีพ                   
6) สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 7) การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ 
 สรุปได้ว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้ น ส่งผลให้คุณลักษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ มากข้ึน ทั้ งน้ีสถานศึกษา และบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง         
กบัการจดัการศึกษา ควรให้ความส าคญักบันโยบายการผลิต และพฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษา             
ให้มี คุณภาพ หลังจากส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถประกอบอาชีพ หรือปฏิบัติงานได้ตรง             
ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง มีสาระส าคัญท่ีผู ้วิจ ัย               
ขอเสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1.  ผลการวิจยัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า สถานศึกษา หรือบุคลากร         
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในวทิยาลยัและสถานประกอบการท่ีท าความร่วมมือ สามารถน าผลวจิยัเก่ียวกบั
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดา้นการวดัและประเมินผล ซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไปประยุกตใ์ช้
ในการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีนั้ นจะเน้นการประเมินผล       
ตามสภาพจริง  
 2.  ผลการวิจยัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า สถานศึกษา หรือบุคลากร        
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในวิทยาลยัและสถานประกอบการท่ีท าความร่วมมือ ควรน าผลวิจยัเก่ียวกบั 
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ด้านการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไปวางแผน     
เพื่อจดัสรรหาและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบ     
ทวิภาคี ซ่ึงบุคคลถือว่าเป็นหัวใจหลักในการขบัเคล่ือนให้การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ประสบผลส าเร็จ  
 3.  ผลการวิจัยคุณลักษณะของผู ้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  พบว่า 
สถานศึกษา หรือบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในวิทยาลยัและสถานประกอบการท่ีท าความร่วมมือ 
ควรน าผลวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ดา้นทกัษะและ
ดา้นความสามารถในการประยุกตใ์ช้และความรับผิดชอบ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไปใช้ในการบริหาร



     130 

จดัการ การวางแผน เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพเพิ่มสูงยิ่งข้ึน ทั้งน้ี 
ควรมีการบูรณาการ ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูส้ าเร็จ
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกนัดว้ย 
 4.  ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  พบว่า มีความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับสูง    
กล่าวได้ว่า สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีนั้ น เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ      
ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล ท าให้ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษา             
มีคุณภาพตรงตามความต้องการของชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน         
ทั้ งน้ีแต่ละสถานศึกษาควรเพิ่มด้านการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถานประกอบการ       
ให้ มีความหลากหลายเพื่อรองรับผู ้เรียนตามสาขาวิชาท่ี เปิดสอน และก้าวทันเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมสมยัใหม่ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 ผูว้จิยัขอเสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ
ของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์เชิงคุณภาพเพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้เชิงลึกมาสนบัสนุน
งานวจิยัในเชิงปริมาณ  
 2.  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ จากปัจจยัท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา
แต่ละแห่งในภาพกวา้งข้ึน 
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 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยั นครปฐม  
 (พระต าหนกัสวนกุหลาบมธัยม) 

3.  ดร.สง่า วงคไ์ชย      อาจารยป์ระจ าภาควชิาหลกัสูตรและการสอน  
 (การสอนภาษาไทย)  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

4.  ดร.สุภทัรพงศ ์รวงผึ้งรุ่งโรจน์  ครูช านาญการ กลุ่มสาระการเรียนรูภภาษาไทย  
 (หลกัสูตรและการสอน)  
 โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”   

5.  นายประทีป จุฬาเลิศ  ผู ภอ  านวยการช านาญการพเิศษ  
 (การจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี)  

   วทิยาลยัเทคนิคบภานค่าย 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

[พมิพค์ ำ

อำ้งองิ
จำก

เอกสำร
หรอื
ขอ้มลู

สรปุของ
ประเด็นที่

น่ำสนใจ 
คณุ

สำมำรถ
วำงกลอ่ง
ขอ้ควำม

ไวท้ีใ่ดก็
ไดใ้น

เอกสำร 
ใหใ้ช ้

แท็บ 
เครือ่งมอื
กำรวำด 

เพือ่
เปลีย่น

กำร
จัดรปูแบ
บของ

กลอ่ง
ขอ้ควำม

ค ำอำ้งองิ
ทีด่งึมำ] 

[พมิพค์ ำ

อำ้งองิ
จำก

เอกสำร
หรอื
ขอ้มลู

สรปุของ
ประเด็นที่

น่ำสนใจ 
คณุ

สำมำรถ
วำงกลอ่ง
ขอ้ควำม

ไวท้ีใ่ดก็
ไดใ้น

เอกสำร 
ใหใ้ช ้

แท็บ 
เครือ่งมอื
กำรวำด 

เพือ่
เปลีย่น

กำร
จัดรปูแบ
บของ

กลอ่ง
ขอ้ควำม

ค ำอำ้งองิ
ทีด่งึมำ] 
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[พมิพ์

ค ำ
อำ้งองิ
จำก

เอกสำร
หรอื

ขอ้มลู
สรปุของ
ประเด็น

ที่
น่ำสนใจ 

คณุ
สำมำรถ

วำง
กลอ่ง
ขอ้ควำ

มไวท้ีใ่ด
ก็ไดใ้น

เอกสำร 
ใหใ้ช ้

แท็บ 
เครือ่งมื
อกำร

วำด 
เพือ่

เปลีย่น

[พมิพ์

ค ำ
อำ้งองิ

จำก
เอกสำร

หรอื
ขอ้มลู

สรปุของ
ประเด็น
ที่

น่ำสนใจ 
คณุ

สำมำรถ
วำง
กลอ่ง

ขอ้ควำ
มไวท้ีใ่ด

ก็ไดใ้น
เอกสำร 

ใหใ้ช ้

แท็บ 
เครือ่งมื

อกำร
วำด 

เพือ่

[พมิพค์ ำ

อำ้งองิ

จำก
เอกสำร

หรอื
ขอ้มลู
สรปุของ

ประเด็นที่
น่ำสนใจ 

คณุ
สำมำรถ
วำงกลอ่ง

ขอ้ควำม
ไวท้ีใ่ดก็

ไดใ้น
เอกสำร 

ใหใ้ช ้

แท็บ 
เครือ่งมอื

กำรวำด 
เพือ่

เปลีย่น
กำร

[พมิพค์ ำ

อำ้งองิ
จำก

เอกสำร
หรอื

ขอ้มลู
สรปุของ

ประเด็นที่
น่ำสนใจ 
คณุ

สำมำรถ
วำงกลอ่ง

ขอ้ควำม
ไวท้ีใ่ดก็
ไดใ้น

เอกสำร 
ใหใ้ช ้

แท็บ 
เครือ่งมอื

กำรวำด 
เพือ่
เปลีย่น

กำร
จัดรปูแบ

บของ
กลอ่ง

ขอ้ควำม
ค ำอำ้งองิ
ทีด่งึมำ] 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

[พมิพค์ ำ

อำ้งองิ
จำก
เอกสำร

หรอื
ขอ้มลู

สรปุของ
ประเด็น
ที่

น่ำสนใจ 
คณุ

สำมำรถ
วำง
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เครือ่งมอื
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กำร

จัดรปูแบ
บของ
กลอ่ง

ขอ้ควำม
ค ำ

อำ้งองิที่
ดงึมำ] 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั      
 

เร่ือง การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีที่ส่งผลต่อคุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษา  
อาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 

________________________________________________ 
   
ค าช้ีแจง 

  แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการจัดการอาชีวศึกษา                
ระบบทวิภาคีที่ ส่ งผล ต่อ คุณลักษณะของผู ภส า เร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่ พึ งประสงค ์                 
สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

                 ตอนที่  1  ขภอมูลพื้นฐานของผู ภตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  แบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
  ตอนที่  3  แบบสอบถามคุณลักษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์   

สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
 กรุณาตอบค าถามตามความคิดเห็นของท่าน ค  าตอบท่ีไดภผู ภวิจัยจะน าไปวิเคราะห์           
ในภาพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยัโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน       
แต่อยา่งใด ผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใชภในการพฒันาการบริหารสถานศึกษา เพือ่ใหภ
เกิดประสิทธิภาพ ต่อไป 

  ผู ภวิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดภรับความอนุเคราะห์จากท่านดภวยดี จึงขอขอบพระคุณ   
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

          นายอมัพล เจริญนนท ์
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

                                       คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนที่ 1 : ขภอมูลพื้นฐานของผู ภตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง : โปรดใหภรายละเอียดเก่ียวกบัผู ภตอบแบบสอบถามโดยใหภท  าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง   
(    ) ตามความจริง 

 1.  สถานภาพของผู ภตอบแบบสอบถาม      
(    ) ผู ภบริหารสถานศึกษา 
(    ) ครู 
(    ) ตวัแทนสถานประกอบการ 

 2.  สงักดัวทิยาลยั     
(    ) วทิยาลยัเทคนิคระยอง 
(    ) วทิยาลยัเทคนิคบภานค่าย 
(    ) วทิยาลยัเทคนิคมาบตาพดุ 
(    ) วทิยาลยัเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง 
(    ) วทิยาลยัการอาชีพแกลง 
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ตอนที่  2  แบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 
 
ค าช้ีแจง : รายละเอียดเก่ียวกบัขภอความต่อไปน้ีแลภวพิจารณาว่าท่านไดภประพฤติหรือปฏิบติัตนตาม
ขภอความดภานซภายมือแต่ละขภอระดบัใด โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัทางขวามือ ใหภตรง
กบัระดบัความคิดเห็นตามคะแนน ซ่ึงหมายความดงัน้ี 
                5  หมายถึง  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี อยูใ่นระดบัเห็นดภวยมากที่สุด   
                 4  หมายถึง  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี อยูใ่นระดบัเห็นดภวยมาก 
                 3  หมายถึง  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี อยูใ่นระดบัเห็นดภวยปานกลาง                                                                                         
                 2  หมายถึง  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี อยูใ่นระดบัเห็นดภวยนภอย                                                
                 1  หมายถึง  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี อยูใ่นระดบัเห็นดภวยนภอยที่สุด 
                                                     
ข้อ 
ที่ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
การจัดหลักสูตร      
1 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดขอบข่ายตามโครงสรภางของ

หลกัสูตร 
     

2 สถานศึกษาของท่านมีคณะกรรมการร่วมจดัท าหลกัสูตร      
3 สถานศึกษาของท่านจดัท าแผนการเรียนการสอน ใหภสอดคลภอง

กบัโครงสรภางของหลกัสูตร และความตภองการของสถาน
ประกอบการ 

     

4 สถานศึกษาของท่านสามารถบริหารจดัการหลกัสูตร                
ตามจุดประสงคร์ายวชิา สมรรถนะรายวชิา และค าอธิบาย
รายวชิาไดภอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

5 สถานศึกษาของท่านมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตาม
มาตรฐานวชิาชีพ 

     

การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ        

6 สถานศึกษาของท่านมีกระบวนการจดัการเรียนการสอน
ครอบคลุม ทั้งรายวชิาพื้นฐาน วชิาชีพพื้นฐาน และวชิาเลือกเสรี 

     

7 สถานศึกษาของท่านใหภความส าคญักบัสถานประกอบการที่
มุ่งเนภน การฝึกอาชีพภาคปฏิบตั ิ
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ (ต่อ)      
8 สถานศึกษาของท่านมีการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัสถาน

ประกอบการ เพือ่พฒันาผู ภเรียนใหภมีความรูภ ทกัษะ สมรรถนะ
วชิาชีพ และเจตคติที่ดีในการท างาน 

     

9 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหภผู ภเรียนน าความรูภไป
ประยกุตใ์ชภในชีวติประจ าวนั และการประกอบอาชีพ 

     

10 สถานศึกษาของท่านมีการจดัการเรียนการสอน และการฝึก
อาชีพ เป็นไปตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

     

การท าความร่วมมือ       

11 สถานศึกษาของท่านมีการลงนามท าบนัทึกขภอตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) กบัสถานประกอบการ 

     

12 สถานศึกษาของท่านมีความร่วมมือในการวางแผน การก าหนด
วตัถุประสงค ์ขั้นตอนการด าเนินงาน เปภาหมายการรับนกัเรียน 
นกัศึกษา และจดัท าสญัญาการฝึกอาชีพ 

     

13 สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าแผนการเรียน และแผนการฝึก
อาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 

     

14 สถานศึกษาของท่านมีการประสานงานร่วมกบัสถาน
ประกอบการอยา่งเป็นระบบ 

     

15 สถานศึกษาของท่านไดภรับความร่วมมือและสนบัสนุน
ทรัพยากรดภานต่าง ๆ จากหน่วยงานที่มีส่วนไดภส่วนเสีย 

     

การบริหารงานบุคคล      
16 สถานศึกษาของท่านมีการจดัสรรต าแหน่ง แต่งตั้งบุคลากร

ภายในตามโครงสรภางการบริหารใหภปฏิบติังานร่วมกบับุคลากร                    
ของสถานประกอบการ 

     

17 สถานศึกษาของท่านมีแผนพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 
และสรภางแรงจูงใจใหภกบับุคลากร 

     

18 สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าค  าสัง่หรือก าหนดบทบาท
หนภาที่ความรับผดิชอบของบุคลากรอยา่งชดัเจน 
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
การบริหารงานบุคคล (ต่อ)      
19 สถานศึกษาของท่านมีการจดัฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรใหภมี

ความรูภ ความเขภาใจ กภาวทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
สมยัใหม่อยา่งสม ่าเสมอ 

     

20 สถานศึกษาของท่านมีบุคลากรฝ่ายสนบัสนุน และส่งเสริมการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีเพยีงพอ มีความต่อเน่ือง 

     

การนิเทศ      
21 สถานศึกษาของท่านมีการนิเทศ การออกฝึกอาชีพของนกัเรียน 

นกัศึกษาในสถานประกอบการ ไดภตามหลกัเกณฑก์ารนิเทศ 
     

22 สถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการนิเทศร่วมกบัสถาน
ประกอบการ 

     

23 สถานศึกษาของท่านมีระบบ ช่วยเหลือ ติดตาม ใหภค  าแนะน า
นกัเรียน นกัศึกษา ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  

     

24 สถานศึกษาของท่านมีการประยกุตใ์ชภส่ือสงัคมออนไลน์ในการ
นิเทศ ติดตามนกัเรียน นกัศึกษา 

     

25 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหภนกัเรียน นักศึกษา ที่ฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ มีการปฏิบตัิตน ปฏบิตัิงานไดภ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

การวัดและประเมินผล      
26 สถานศึกษาของท่านมีกระบวนการออกแบบการวดัและประเมิน

ทกัษะการปฏิบตัิร่วมกบัสถานประกอบการตามสภาพจริง 
     

27 สถานศึกษาของท่านมีการวดัและประเมินผลสอดคลภองกบั
จุดประสงคร์ายวชิา 

     

28 สถานศึกษาของท่านมีการวดัและประเมินผลสอดคลภองกบั
สมรรถนะรายวชิา 

     

29 สถานศึกษาของท่านมีการวดั ตรวจสอบ และประเมินผลการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งดภานความรูภ ทกัษะ และคุณลกัษณะ               
ที่พงึประสงคข์องผู ภเรียน 
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
การวัดและประเมินผล (ต่อ)      
30 สถานศึกษาของท่านมีการวดัและประเมินผลเป็นไปตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดภวย การจดัการศึกษาและการ
ประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พ.ศ. 
2562 และตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 

     

 
ตอนที่.3. แบบสอบถามคุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพงึประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษา 
จงัหวดัระยอง 
 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับทางขวามือที่แสดงถึงคุณลักษณะของผู ภส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ใหภตรงกับระดบัความคิดเห็น  
ตามคะแนน ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี  
                5  หมายถึง  คุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์อยูใ่นระดบั 
          เห็นดภวยมากที่สุด              
                 4  หมายถึง  คุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์อยูใ่นระดบั 
          เห็นดภวยมาก 
                 3  หมายถึง  คุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์อยูใ่นระดบั 
          เห็นดภวยปานกลาง                                                                                         
                 2  หมายถึง  คุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์อยูใ่นระดบั 
          เห็นดภวยนภอย                                                
  1  หมายถึง  คุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์อยูใ่นระดบั 

       เห็นดภวยนภอยที่สุด 
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์      

1 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผู ภมีคุณธรรม จริยธรรม      
2 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผู ภมีจรรยาบรรณวชิาชีพ      
3 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความเป็นผู ภมีเจตคติที่ดี มีจิต

สาธารณะและมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลภอม 
     

4 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผู ภมีความภูมิใจ และรักษา
เอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู ภอ่ืน 

     

5 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นพลเมืองที่ดีตามบทบาท
หนภาที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์
ทรงเป็นประมุข  

     

ความรู้      
6 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภเก่ียวกบัขภอเทจ็จริงตามหลกัการ 

ทฤษฎี และแนวปฏิบติัต่าง ๆ ที่เก่ียวขภองกบัสาขาวชิาที่เรียน 
     

7 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภเก่ียวกบัการท างาน หรือการ
ประกอบอาชีพ ที่เก่ียวขภองกบัสาขาวชิาที่เรียน 

     

8 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภตามมาตรฐานคุณวฒิุ
อาชีวศึกษาแต่ละระดบั 

     

9 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภที่สอดคลภองกบัความตภองการ           
ของชุมชน ทภองถ่ิน 

     

10 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภที่สอดคลภองกบัความตภองการ 
ของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 

     

ทักษะ      
11 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะ และความสามารถในการ

ปฏิบตัิงานต่างๆ ที่เก่ียวขภองกบัสาขาวชิาท่ีเรียน 
     

12 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะดภานกระบวนการคิดที่
เก่ียวขภอง 

     

13 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะการหย ัง่รูภและการคิด
สรภางสรรค ์
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
ทักษะ (ต่อ)      
14 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะปฏิบตัิที่มีความช านาญในการ

ปฏิบตัิตามมาตรฐานคุณวฒิุอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 
     

15 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะที่สอดคลภองกบัความตภองการ 
ของชุมชน ทภองถ่ินสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 

     

ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ      
16 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถประยกุตใ์ชภความรูภ และทกัษะ 

ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูภในการปฏิบตัิงาน 
     

17 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถประยกุตใ์ชภความรูภ ทกัษะ  
สรภางนวตักรรม และส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ เพือ่พฒันาคุณภาพชีวติ 

     

18 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถส่ือสาร และตดัสินใจไดภดี      
19 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรับผดิชอบ ตามมาตรฐาน

คุณวฒิุอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 
     

20 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความรับผดิชอบ ต่อตนเอง ต่อสงัคม 
สอดคลภองกบัความตภองการของชุมชน ทภองถ่ิน สถานประกอบการ          
และตลาดแรงงาน 
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ภาคผนวก ง 
การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจยั 
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แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวจิัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวจิยัโดยผู ภทรงคุณวฒิุชุดน้ี ประกอบดภวย  
  1.1  นิยามศพัทข์องการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  
  1.2  ขภอความที่ใชภวดัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี จ  านวน 30 ขภอความ  
   1.3  นิยามศพัทข์องคุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์
   1.4  ขภอความที่ใชภวดัคุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์ 
                             จ  านวน 20 ขภอความ  
 2.  ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบขภอความที่ ใชภว ัดการจัดการอาชีวศึกษา            
ระบบทวิภาคี  และขภอความที่ใชภวดัคุณลักษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์     
แต่ละขภอความว่าวดัตรงตามนิยามศพัทห์รือไม่ โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องแสดงความคิดเห็น
ทางดภานขวามือ  ใหภตรงกับความคิดเห็นของท่านและโปรดระบุขภอเสนอแนะในการปรับปรุง     
แบบวดัใหภมีคุณภาพเพือ่การเก็บขภอมูลตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ความคดิเห็น ความหมาย ระดับคะแนน 
เห็นดภวย แน่ใจ วา่ขภอความที่พจิารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ +1 
ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจ วา่ขภอความที่พจิารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ 0 
ไม่เห็นดภวย แน่ใจ วา่ขภอความที่พจิารณาวดัไม่ตรงตามนิยามศพัท ์ -1 

 
 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีไดภใหภความกรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวจิยัฉบบัน้ี 

นายอมัพล เจริญนนท ์
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวยิาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขภองกบังานวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การจัดหลักสูตร หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดขอบข่ายตามโครงสรภางของ
หลักสูตรในส่วนที่เก่ียวขภองกบัการด าเนินการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการจดัท า
หลกัสูตรร่วมกนั ตั้งแต่ขั้นการวางแผน การจดัแผนการเรียนการสอน การเขียนจุดประสงคร์ายวิชา 
สมรรถนะรายวิชา ค  าอธิบายรายวิชา และรายละเอียดอ่ืนๆ เพื่อพฒันาผู ภเรียนใหภเกิดความรูภ ทกัษะ 
เจตคติที่ดี และสามารถน าความรูภไปประยุกต์ใชภ ใหภสอดคลภอง กับมาตรฐานวิชาชีพ และความ
ตภองการของสถานประกอบการ 

 
ข้อความที่ใช้วัดความคดิเห็นเกีย่วกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
 

ข้อความที่ใช้วัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การจัดหลักสูตร 
1.  สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดขอบข่ายตาม  
     โครงสรภางของหลกัสูตร 

    

2.  สถานศึกษาของท่านมีคณะกรรมการร่วมจดัท า  
     หลกัสูตร 

    

3.  สถานศึกษาของท่านจดัท าแผนการเรียนการสอน              
     ใหภสอดคลภองกบัโครงสรภางของหลกัสูตร และความ  
     ตภองการของสถานประกอบการ 

    

4.  สถานศึกษาของท่านสามารถบริหารจดัการหลกัสูตร 
      ตามจุดประสงคร์ายวิชา สมรรถนะรายวชิาและค า  
     อธิบายรายวชิาไดภอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

5.  สถานศึกษาของท่านมีการปรับปรุงและพฒันา 
     หลกัสูตร ตามมาตรฐานวชิาชีพ 
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 2.  การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการจดั      
การเรียนการสอน และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยสถานศึกษามุ่งเนภนจดัการเรียน    
การสอนในรายวิชาพื้นฐาน วิชาชีพพื้นฐาน และวิชาเลือกเสรี ส่วนสถานประกอบการมุ่งเนภน     
การฝึกอาชีพภาคปฏิบติั เพื่อพฒันาผู ภเรียนใหภเกิดความรูภ ทกัษะ สมรรถนะ เจตคติท่ีดี และสามารถ
น าความรูภไปประยกุตใ์ชภในการประกอบอาชีพไดภ 

 

ข้อความที่ใช้วัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  
6.  สถานศึกษาของท่านมีกระบวนการจดัการเรียนการ 
     สอนครอบคลุมทั้งรายวชิาพื้นฐาน วชิาชีพพื้นฐาน  
     และวชิาเลือกเสรี 

    

7.  สถานศึกษาของท่านใหภความส าคญักบัสถาน  
     ประกอบการ ที่มุ่งเนภนการฝึกอาชีพภาคปฏิบติั 

    

8.  สถานศึกษาของท่านมีการจดัการเรียนการสอน  
     ร่วมกบัสถานประกอบการ เพือ่พฒันาผู ภเรียนใหภมี 
     ความรูภ ทกัษะ สมรรถนะวชิาชีพ และเจตคติที่ดีใน 
     การท างาน 

    

9.  สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหภผู ภเรียนน า 
     ความรูภไปประยกุตใ์ชภในชีวิตประจ าวนั และการ 
     ประกอบอาชีพ 

    

10.  สถานศึกษาของท่านมีการจดัการเรียนการสอน  
       และการฝึกอาชีพ เป็นไปตามมาตรฐานการจดัการ  
       อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 
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 3.  การท าความร่วมมือ หมายถึง สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการลงนาม                  
ท  าบนัทึกขภอตกลงความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน 
การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเปภาหมายในการรับนักเรียน นักศึกษา การจดัท าหลักสูตร การเขียน
แผนการเรียน  การเขียนแผนการฝึก การจัดการเรียนการสอนทั้ งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ                 
การวางแผนการใชภทรัพยากรร่วมกนั การนิเทศติดตาม และการวดัประเมินผลตามสภาพจริง 

 

ข้อความที่ใช้วัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การท าความร่วมมือ  
11.  สถานศึกษาของท่านมีการลงนามท าบนัทึกขภอตกลง 
       ความร่วมมือ (MOU) กบัสถานประกอบการ 

    

12.  สถานศึกษาของท่านมีความร่วมมือในการวางแผน        
       การก าหนดวตัถุประสงค ์ขั้นตอนการด าเนินงาน   
       เปภาหมายการรับนกัเรียน นกัศึกษา และจดัท า 
       สญัญาการฝึกอาชีพ 

    

13.  สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าแผนการเรียน  
       และแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 

    

14.  สถานศึกษาของท่านมีการประสานงานร่วมกบั           
       สถานประกอบการ อยา่งเป็นระบบ 

    

15.  สถานศึกษาของท่านไดภรับความร่วมมือและ 
       สนบัสนุนทรัพยากรดภานต่าง ๆ จากหน่วยงานที่มี 
       ส่วนไดภส่วนเสีย 
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 4.  การบริหารงานบุคคล หมายถึง สถานศึกษามีการจดัสรรต าแหน่ง แต่งตั้งบุคลากร
ภายใน ตามโครงสรภางการบริหารใหภปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรของสถานประกอบการ เร่ิมตั้งแต่           
การวางแผนก าลงัคน การพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน มีการสรภางแรงจูงใจดภานต่าง ๆ เพื่อใหภ
องคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวภ โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการจดัท าค  าสั่ง 
การก าหนดบทบาทหนภาที่ความรับผิดชอบของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขภองมีความชัดเจน เพื่อพฒันา
บุคลากรใหภมีคุณภาพ มีความรูภ ความเขภาใจบริบทพื้นท่ี และกภาวทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลย ีตลอดจนส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 

 

ข้อความที่ใช้วัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การบริหารงานบุคคล 
16.  สถานศึกษาของท่านมีการจดัสรรต าแหน่ง แต่งตั้ง 
       บุคลากรภายในตามโครงสรภางการบริหารใหภ   
       ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรของสถานประกอบการ 

    

17.  สถานศึกษาของท่านมีแผนพฒันาประสิทธิภาพ  
       ในการท างานและสรภางแรงจูงใจใหภกบับุคลากร 

    

18.  สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าค  าสัง่หรือก าหนด  
       บทบาทหนภาที่ความรับผดิชอบของบุคลากรอยา่ง 
       ชดัเจน 

    

19.  สถานศึกษาของท่านมีการจดัฝึกอบรมเพือ่พฒันา  
       บุคลากรใหภมีความรูภ ความเขภาใจ กภาวทนัต่อการ 
       เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยสีมยัใหม่อยา่ง  
       สม ่าเสมอ 

    

20.  สถานศึกษาของท่านมีบุคลากรฝ่ายสนบัสนุน  
       และส่งเสริมการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
       เพยีงพอมีความต่อเน่ือง 
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 5.  การนิเทศ หมายถึง สถานศึกษามีการนิเทศการฝึกอาชีพของนัก เ รียน  นักศึกษา 
โดยมีก ารจัดครูนิเทศก์ และบุคลากรจากสถานศึกษาเขภาไปแนะน า ช่วยเหลือ  ติดตามผลการ             
ฝึกอาชีพขอ งน ัก เ รี ยน  นัก ศึก ษ า  ทั้ งในที่ตั้ งของสถานประกอบการ และการใชภส่ือสังคม
ออนไลน์ตามหลักเกณฑ์การนิเทศโดยความร่วมมือจากสถานประกอบการ เพื่อใหภนักเรียน 
นกัศึกษาสามารถปฏิบติัตน ปฏิบติังานไดภอยา่งดีมีประสิทธิภาพ  

 

ข้อความที่ใช้วัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การนิเทศ 
21.  สถานศึกษาของท่านมีการนิเทศ การออกฝึก  
       อาชีพของนกัเรียน นกัศึกษาในสถาน 
       ประกอบการไดภตามหลกัเกณฑก์ารนิเทศ 

    

22.  สถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการนิเทศ 
       ร่วมกบัสถานประกอบการ 

    

23.  สถานศึกษาของท่านมีระบบ ช่วยเหลือ ติดตาม  
       ใหภค  าแนะน านกัเรียน นกัศึกษา ที่ฝึกอาชีพ 
       ในสถานประกอบการ 

    

24.  สถานศึกษาของท่านมีการประยกุตใ์ชภส่ือสงัคม  
       ออนไลน์ในการนิเทศ ติดตามนกัเรียน นกัศึกษา 

    

25.  สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหภนกัเรียน  
       นกัศึกษาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีการ  
       ปฏิบติัตน ปฏิบติังานไดภอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 6.  การวัดและการประเมินผล หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบการวดัและ
ประเมินทกัษะการปฏิบตัิเพื่อการตรวจสอบความรูภ ความเขภาใจ การหาประสิทธิผลของนักเรียน 
นักศึกษา โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการมีการวดัและการประเมินผลจากการปฏิบตัิงาน
จริงในชีวิตประจ าวนั มีความสอดคลภองกบัจุดประสงคร์ายวิชา สมรรถนะรายวิชา มีการวิเคราะห์
ขภอมูลเพื่อตัดสิน ระดับของผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของผู ภเรียนเม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ ์           
ตามมาตรฐานวชิาชีพ และมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

 

ข้อความที่ใช้วัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การวัดและประเมินผล 
26.  สถานศึกษาของท่านมีกระบวนการออกแบบการ  
       วดัและประเมินทกัษะการปฏิบตัิ ร่วมกบัสถาน 
       ประกอบการตามสภาพจริง 

    

27.  สถานศึกษาของท่านมีการวดัและประเมินผล 
       สอดคลภองกบัจุดประสงคร์ายวชิา 

    

28.  สถานศึกษาของท่านมีการวดัและประเมินผล  
       สอดคลภองกบัสมรรถนะรายวชิา 

    

29.  สถานศึกษาของท่านมีการวดั ตรวจสอบ และ 
       ประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งดภาน  
       ความรูภ ทกัษะ และคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์อง  
       ผู ภเรียน 

    

30.  สถานศึกษาของท่านมีการวดัและประเมินผล  
       เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดภวย   
       การจดัการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม  
       หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และ  
       ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง พ.ศ.  
       2563 
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ข้อความที่ใช้วัดความคดิเห็นเกีย่วกับคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค์ 
 1.  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู ภส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีความเป็นผู ภมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี มีความ
ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู ภอ่ืน มีความรับผิดชอบ   
ตามบทบาทหนภาที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข               
มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลภอม   

 
ข้อความที่ใช้วัดคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผู ภมี  
     คุณธรรม จริยธรรม 

    

2.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผู ภมี 
     จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

3.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผู ภมี 
     เจตคติที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ ์ 
     ส่ิงแวดลภอม 

    

4.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นผู ภมีความ  
     ภูมิใจ และรักษาเอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพ 
     กฎหมาย เคารพสิทธิของผู ภอ่ืน 

    

5.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความเป็นพลเมือง 
     ที่ดีตามบทบาทหนภาที่ของตนเองตามระบอบ 
     ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น  
     ประมุข 
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    2.  ความรู้ หมายถึง ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภเก่ียวกับขภอเท็จจริง หลกัการ 
ทฤษฎี และแนวปฏิบติัต่าง ๆ ที่เก่ียวขภองกบัสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเนภนความรูภเชิงทฤษฎี 
และหรือขภอเท็จจริงเป็นหลกัสอดคลภองกับความตภองการของชุมชน ทภองถ่ิน สถานประกอบการ 
และตลาดแรงงาน 
 
ข้อความที่ใช้วัดคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ความรู้ 
6.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภเก่ียวกบั 
     ขภอเทจ็จริงตามหลกัการ ทฤษฎี และแนวปฏิบตัิ  
     ต่าง ๆ ที่เก่ียวขภองกบัสาขาวชิาที่เรียน 

    

7.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภเก่ียวกบัการ 
     ท  างาน หรือการประกอบอาชีพ ที่เก่ียวขภองกบั 
     สาขาวชิาที่เรียน 

    

8.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภตาม 
     มาตรฐานคุณวฒิุอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 

    

9.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภที่สอดคลภอง 
     กบัความตภองการของชุมชน ทภองถ่ิน 

    

10.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูภที่ 
       สอดคลภองกบัความตภองการของสถาน 
       ประกอบการ และตลาดแรงงาน 
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     3.  ทักษะ หมายถึง ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความสามารถปฏิบัติงานไดภอย่าง                   
มีประสิทธิภาพ สามารถเลือกใชภวิธีการจดัการและแกภปัญหาการท างานดภวยทกัษะดภานกระบวนการ
คิดที่เก่ียวขภอง มีทกัษะการหย ัง่รูภ และความคิดสรภางสรรค ์มีทกัษะการเรียนรูภตลอดชีวิตหรือทกัษะ
การปฏิบตัิ หรือวิธีปฏิบตัิที่มีความช านาญในการปฏิบตัิ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา    
แต่ละระดบั สอดคลภองกบัความตภองการของชุมชน ทภองถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 
 
ข้อความที่ใช้วัดคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ทักษะ 
11.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะ และ 
       ความสามารถในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ที ่ 
       เก่ียวขภองกบัสาขาวชิาที่เรียน 

    

12.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะดภาน  
       กระบวนการคิดที่เก่ียวขภอง 

    

13.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะการหย ัง่รูภ         
       และการคิดสรภางสรรค ์

    

14.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะปฏิบตัิที่มี       
       ความช านาญในการปฏิบตัิตามมาตรฐาน 
       คุณวฒิุอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 

    

15.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะที่  
       สอดคลภองกบัความตภองการของชุมชน ทภองถ่ิน 
       สถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
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    4.  ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ หมายถึง ผู ภส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีความสามารถในการปรับประยุกต์ใชภความรูภ  ทักษะในการท างานที่ เกิดจาก
กระบวนการเรียน รูภ  การศึกษาเพื่ อพัฒนาวิชาชีพ  ซ่ึงประกอบไปดภวยความสามารถใน                  
การคิดรวบยอด การส่ือสาร ภาวะผู ภน า ความรับผดิชอบ และความเป็นอิสระในการด าเนินการต่าง ๆ 
ไดภดภวยตนเอง เช่น ความสามารถในการตัดสินใจ และความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม 
สอดคลภองกบัความตภองการของชุมชน ทภองถ่ิน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 
 
ข้อความที่ใช้วัดคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
ความสอดคล้อง IOC 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
16.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถประยกุตใ์ชภ  
       ความรูภ และทกัษะที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูภใน 
       การปฏิบตัิงาน 

    

17.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถประยกุตใ์ชภ 
       ความรูภ ทกัษะ สรภางนวตักรรม และส่ิงประดิษฐ ์ 
       ใหม่ ๆ เพือ่พฒันาคุณภาพชีวติ 

    

18.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถส่ือสาร และ 
       ตดัสินใจไดภดี 

    

19.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรับผดิชอบ  
       ตามมาตรฐานคุณวฒิุอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 

    

20.  ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความรับผดิชอบ  
       ต่อตนเอง ต่อสงัคม สอดคลภองกบัความตภองการ   
       ของชุมชน ทภองถ่ิน สถานประกอบการ และ  
        ตลาดแรงงาน 
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 ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

[พมิพค์ ำ

อำ้งองิ
จำก
เอกสำร

หรอื
ขอ้มลู

สรปุของ
ประเด็น
ที่

น่ำสนใจ 
คณุ

สำมำรถ
วำง

กลอ่ง
ขอ้ควำม
ไวท้ีใ่ดก็

ไดใ้น
เอกสำร 

ใหใ้ช ้

แท็บ 

เครือ่งมอื
กำรวำด 
เพือ่

เปลีย่น
กำร

จัดรปูแบ
บของ
กลอ่ง

ขอ้ควำม
ค ำ

อำ้งองิที่
ดงึมำ] 



     177 

ตาราง 20  ค่าดชันีความสอดคลภอง (IOC) ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 

 
ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัดหลกัสูตร 
1 สถานศึกษาของท่านมีการ

ก าหนดขอบข่ายตาม
โครงสรภางของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

2 สถานศึกษาของท่าน              
มีคณะกรรมการร่วมจดัท า
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

3 สถานศึกษาของท่านจดัท า
แผนการเรียนการสอนใหภ
สอดคลภองกบัโครงสรภาง  
ของหลกัสูตร และความ
ตภองการของสถาน
ประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

4 สถานศึกษาของท่าน 
สามารถบริหารจดัการ
หลกัสูตรตามจุดประสงค์
รายวชิา สมรรถนะรายวชิา 
และค าอธิบายรายวชิาไดภ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

5 สถานศึกษาของท่านมีการ
ปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรตามมาตรฐาน
วชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  
6 สถานศึกษาของท่านมี

กระบวนการจดัการเรียน          
การสอนครอบคลุม 
ทั้งรายวิชาพื้นฐาน วชิาชีพ
พื้นฐาน และวชิาเลือกเสรี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

7 สถานศึกษาของท่านใหภ
ความส าคญักบัสถาน
ประกอบการที่มุ่งเนภนการ    
ฝึกอาชีพภาคปฏิบตัิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

8 สถานศึกษาของท่านมีการ
จดัการเรียนการสอนร่วมกบั
สถานประกอบการเพือ่   
พฒันาผู ภเรียนใหภมีความรูภ 
ทกัษะ สมรรถนะวชิาชีพ   
และเจตคติที่ดีในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

 9 สถานศึกษาของท่านมีการ
ส่งเสริมใหภผู ภเรียนน า
ความรูภไปประยกุตใ์ชภใน
ชีวติประจ าวนั และการ
ประกอบอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

10 สถานศึกษาของท่านมีการ
จดัการเรียนการสอน และ
การฝึกอาชีพ เป็นไปตาม
มาตรฐานการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

+1 +1 +1 
 
 
 

+1 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 

ใชภไดภ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การท าความร่วมมือ  
11 สถานศึกษาของท่านมีการ    

ลงนามท าบนัทกึขภอตกลง
ความร่วมมือ (MOU) กบั
สถานประกอบการ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชภไดภ 

12 สถานศึกษาของท่านมี
ความร่วมมือในการวาง
แผนการก าหนด
วตัถุประสงค ์ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน เปภาหมายการ
รับนกัเรียน นกัศึกษาและ
จดัท าสัญญาการฝึกอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

13 
 
 

14 
 
 
 
 

15 

สถานศึกษาของท่านมีการ
จดัท าแผนการเรียน และ
แผนการฝึกอาชีพร่วมกบั
สถานประกอบการ 
สถานศึกษาของท่านมีการ
ประสานงานร่วมกบัสถาน
ประกอบการอยา่งเป็น
ระบบ 
สถานศึกษาของท่านไดภรับ
ความร่วมมือและ
สนบัสนุนทรัพยากรดภาน
ต่าง ๆ จากหน่วยงานที่มี
ส่วนไดภส่วนเสีย 

+1 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

+1 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

+1 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

+1 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

+1 
 
 
+1 
 
 
 
+1 

5 
 
 
5 
 
 
 
5 

1.00 
 
 

1.00 
 
 
 

1.00 

ใชภไดภ 
 
 

ใชภไดภ 
 
 
 

ใชภไดภ 
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ตาราง 20  (ต่อ)  
 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีการบริหารงานบุคคล 
16 สถานศึกษาของท่านมีการ

จดัสรรต าแหน่ง แต่งตั้ง
บุคลากรภายในตาม
โครงสรภางการบริหารใหภ
ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากร
ของสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

17 สถานศึกษาของท่านมี
แผนพฒันาประสิทธิภาพ
ในการท างานและสรภาง
แรงจูงใจใหภกบับุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

18 สถานศึกษาของท่านมีการ
จดัท าค  าสัง่หรือก าหนดบท 
บาทหนภาที่ความรับผดิชอบ
ของบุคลากรอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

19 
 
 
 
 

 
20 
 
 
 

 

สถานศึกษาของท่านมีการ
จดัฝึกอบรมและพฒันา
บุคลากรใหภมีความรูภความ
เขภาใจกภาวทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
สมยัใหม่อยา่งสม ่าเสมอ 
สถานศึกษาของท่านมี
บุคลากรฝ่ายสนบัสนุน 
และส่งเสริมการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี
เพยีงพอ มีความต่อเน่ือง 

+1 
 
 
 
 
 
+1 

 
 
 

+1 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
+1 

+1 
 
 
 
 
 
+1 

+1 
 
 
 
 
 

+1 

5 
 
 
 
 
 
5 

1.00 
 
 
 
 
 

1.00 

ใชภไดภ 
 
 
 
 
 

ใชภไดภ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

 
 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีการนิเทศ 
21 สถานศึกษาของท่านมีการ

นิเทศ การออกฝึกอาชีพ
ของนกัเรียน นกัศึกษาใน
สถานประกอบการ ไดภตาม
หลกัเกณฑก์ารนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

22 
 
 

23 

สถานศึกษาของท่านมีการ      
วางแผนการนิเทศร่วมกบั    
สถานประกอบการ 
สถานศึกษาของท่านมีระบบ 
ช่วยเหลือ ติดตาม ใหภ
ค  าแนะน านกัเรียน นกัศึกษา 
ที่ฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 

5 
 
 
5 

1.00 
 
 

1.00 

ใชภไดภ 
 
 

ใชภไดภ 
 

24 สถานศึกษาของท่านมีการ
ประยกุตใ์ชภส่ือสงัคม
ออนไลน์ในการนิเทศ 
ติดตามนกัเรียน นกัศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

25 สถานศึกษาของท่านมีการ
ส่งเสริมใหภนกัเรียนนกัศึกษา 
ที่ฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ มีการปฏิบตัิ 
ตน ปฏิบติังานไดภอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีการวดัและประเมินผล 
26 สถานศึกษาของท่านมี

กระบวนการออกแบบการ
วดัและประเมินทกัษะการ
ปฏิบตัร่ิวมกบัสถาน
ประกอบการตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

27 
 
 

28 
 
 

29 

สถานศึกษาของท่านมีการวดั
และประเมินผลสอดคลภอง
กบัจุดประสงคร์ายวิชา 
สถานศึกษาของท่านมีการวดั
และประเมินผลสอดคลภอง
กบัสมรรถนะรายวชิา 
สถานศึกษาของท่านมีการ
วดั ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลการเปล่ียนแปลง        
พฤตกิรรมทั้งดภานความรูภ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะที่พงึ
ประสงคข์องผู ภเรียน 

+1 
 
 
+1 
 
 
+1 

+1 
 
 
+1 

 
 

+1 

+1 
 
 
+1 

 
 

+1 

+1 
 
 
+1 

 
 

+1 

+1 
 
 
+1 

 
 

+1 

5 
 
 
5 
 
 
5 

1.00 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

ใชภไดภ 
 
 

ใชภไดภ 
 
 

ใชภไดภ 
 

30 สถานศึกษาของท่านมีการวดั              
และประเมินผลเป็นไปตามระ               
เบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดภวย       
การจดัการศึกษาและการประเมิน         
ผลการเรียนตามหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ พ.ศ.2562   
และตามหลกัสูตรประกาศนีย            
บตัรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 

+1 +1 +1   0 +1 4 0.8 ใชภไดภ 
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ตาราง 21  ค่าดัชนีความสอดคลภอง (IOC) ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม
คุณลกัษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 

 

 
 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทีพ่งึประสงค์ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ 

1 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีความเป็นผู ภมีคุณธรรม 
จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 
 

2 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีความเป็นผู ภมีจรรยาบรรณ 
วชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

3 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
มีความเป็นผู ภมีเจตคติที่ดี         
มีจิตสาธารณะ และมีจิต   
ส านึกรักษส่ิ์งแวดลภอม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

4 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีความเป็นผู ภมีความภูมิใจ
และรักษาเอกลกัษณ์ของชาติ
ไทย เคารพกฎหมาย เคารพ
สิทธิของผู ภอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

5 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีความเป็นพลเมืองที่ดีตาม
บทบาทหนภาที่ของตนเอง
ตามระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รง
เป็นประมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 
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ตาราง 21  (ต่อ)  
 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทีพ่งึประสงค์ ความรู้  
6 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีว 

ศึกษามีความรูภเก่ียวกบั
ขภอเทจ็จริงตามหลกัการ 
ทฤษฎี และแนวปฏิบตัิ
ต่างๆ ที่เก่ียวขภองกบั
สาขาวชิาที่เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 
 

7 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีว  
ศึกษามีความรูภเก่ียวกบัการ
ท างานหรือการประกอบ
อาชีพที่เก่ียวขภองกบัสาขา 
วชิาที่เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

8 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
มีความรูภตามมาตรฐานคุณ   
วฒิุอาชีวศึกษาแต่ละระดบั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

9 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
มีความรูภที่สอดคลภองกบั
ความตภองการของชุมชน 
ทภองถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

10 
 

 
 

ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
มีความรูภที่สอดคลภองกบั
ความตภองการของสถาน
ประกอบการ และ
ตลาดแรงงาน 

+1 
 

+1 
 
 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

 

5 
 

 

1.00 
 

 

ใชภไดภ 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทีพ่งึประสงค์ ทักษะ  
11 
 
 
 
 
12 

 
 

ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
มีความรูภเก่ียวกบัขภอเทจ็จริง
ตามหลกัการ ทฤษฎี และ
แนวปฏิบติัต่างๆ ที่เก่ียวขภอง
กบัสาขาวชิาที่เรียน 
ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
มีทกัษะดภานกระบวนการ
คิดที่เก่ียวขภอง 

+1 
 
 
 
 
+1 

+1 
 
 
 
 

+1 

+1 
 
 
 
 
+1 

+1 
 
 
 
 

+1 

+1 
 
 
 
 
+1 

5 
 
 
 
 
5 

1.00 
 
 
 
 

1.00 

ใชภไดภ 
 
 
 
 

ใชภไดภ 
 

13 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีทกัษะการหย ัง่รูภและการ
คิดสรภางสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

 

14 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีทกัษะปฏิบตัิที่มีความ
ช านาญในการปฏิบตัิตาม
มาตรฐานคุณวฒิุอาชีวศึกษา 
แต่ละระดบั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

15 ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีทกัษะที่สอดคลภองกบั
ความตภองการของชุมชน 
ทภองถ่ินสถานประกอบการ 
และตลาดแรงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชภไดภ 

 

 



     186 

ตาราง 21  (ต่อ) 
 

ขภอ
ที่ 

รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทีพ่งึประสงค์ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ 
และความรับผิดชอบ 

16 
 
 

 
17 
 
 
 
 
18 
 
 
19 

 
 
 

20 
 
 
 

ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
สามารถประยกุตใ์ชภความรูภ 
และทกัษะที่เกิดจากระบวน 
การเรียนรูภในการปฏิบตัิงาน 
ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
สามารถประยกุตใ์ชภความรูภ 
ทกัษะ สรภางนวตักรรม 
และส่ิงประดิษฐใ์หม่ๆ เพือ่
พฒันาคุณภาพชีวติ 
ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
สามารถส่ือสาร และ
ตดัสินใจไดภดี 
ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
มีความรับผดิชอบตาม
มาตรฐานคุณวฒิุ
อาชีวศึกษาแต่ละระดบั 
ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อสงัคม สอดคลภองกบั
ความตภองการของชุมชน 
ทภองถ่ิน สถานประกอบการ 
และตลาดแรงงาน 

+1 
 
 
 
 
+1 
 
 
 
 
+1 
 
+1 
 
 
 
+1 

+1 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
+1 

 
 
 
+1 

+1 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
+1 

 
 
 
+1 

+1 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
+1 

 
 
 
+1 

+1 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 

+1 
 
+1 

 
 
 
+1 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
5 
 
 
 
5 

1.00 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 

1.00 
 

1.00 
 
 
 

1.00 

ใชภไดภ 
 
 
 
 

ใชภไดภ 
 
 
 
 

ใชภไดภ 
 

ใชภไดภ 
 
 
 

ใชภไดภ 
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  จากตาราง 21 แสดงว่าแบบสอบถามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส่งผลต่อ
คุณลักษณะของผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง             
ไดภค่าดชันีความสอดคลภองของขภอค  าถามอยูร่ะหวา่ง 0.8 – 1.0 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     188 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 22  ค่าอ านาจจ าแนกรายข ภอ  และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัการจดัการ 
อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง     

ข้อที่   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการจัดหลกัสูตร 
1   0.65 
2   0.70 
3   0.60 
4   0.58 
5   0.54 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 
6   0.78 
7   0.63 
8   0.72 
9   0.60 
10   0.58 

ด้านการท าความร่วมมือ 
11   0.58 
12   0.55 
13   0.72 
14   0.82 
15   0.78 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
16   0.38 
17   0.36 
18   0.47 
19   0.42 
20   0.48 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

 
   จากตาราง 22 แสดงว่าค่าอ านาจจ าแนกรายขภอ ของแบบสอบถามเก่ียวกับการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 30 ขภอ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.36            
ถึง 0.82 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการนิเทศ  
21   0.82 
22   0.39 
23   0.72 
24   0.72 
25   0.63 

ด้านการวัดและประเมนิผล 
26   0.48 
27   0.80 
28   0.76 
29   0.73 
30   0.73 
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ตาราง 23  ค่าอ านาจจ าแนกรายขภอ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค ์สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 

 

 

ข้อที่   ค่าอ านาจจ าแนก 

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
1   0.72 
2   0.65 
3   0.67 
4   0.90 
5   0.80 

ทักษะ 
1   0.86 
2   0.69 
3   0.69 
4   0.65 
5   0.52 

ความรู้ 
1   0.86 
2   0.77 
3   0.51 
4   0.73 
5   0.77 

ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
1 
2 
3 
4 
5 

  0.61 
0.49 
0.58 
0.51 
0.77 
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  จากตาราง 23  แสดงวา่ค่าอ านาจจ าแนกรายขภอของแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผู ภส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 20 ขภอ อยูใ่นช่วง
ระหว่าง 0.49 ถึง 0.90  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 และไดภค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97 
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ประวตัิย่อผู้วิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

[พมิพค์ ำ

อำ้งองิ
จำก
เอกสำร

หรอื
ขอ้มลู

สรปุของ
ประเด็น
ที่

น่ำสนใจ 
คณุ

สำมำรถ
วำง

กลอ่ง
ขอ้ควำม
ไวท้ีใ่ดก็

ไดใ้น
เอกสำร 
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อำ้งองิที่
ดงึมำ] 
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ประวตัิย่อผู้วิจยั 
 
 
ช่ือ – ช่ือสกลุ     นายอมัพล เจริญนนท ์
วัน เดือน ปีเกิด    29 ตุลาคม 2523 
สถานที่เกิด     อ าเภอศรีสมเด็จ จงัหวดัรภอยเอ็ด 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน   เลขที่ 86/114 หมู่ 3 ต  าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่   
      จงัหวดัขอนแก่น 40000 
ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน  ครู ค.ศ. 1 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน   วทิยาลยัเทคนิคขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
      ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประวัติการศึกษา     
 พ.ศ. 2536   ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
      โรงเรียนบภานโคกกลางวทิยา จงัหวดัขอนแก่น 
 พ.ศ. 2542   ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
      โรงเรียนยางค าพทิยาคม จงัหวดัขอนแก่น 
 พ.ศ. 2546   ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง ปวส. (อิเล็กทรอนิกส์)  
      วทิยาลยัเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น 
 พ.ศ. 2549   วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต วศ.บ. (อิเล็กทรอนิกส)์ 
      มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น 
 พ.ศ. 2552   ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู ป.บณัฑิต (วชิาชีพครู) 
      มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น 
 พ.ศ. 2566   ครุศาสตรมหาบณัฑิต  ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
      มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี จงัหวดัจนัทบุรี 
 

 
 
 

 



228 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ช่ือ – ช่ือสกุล  นายวิวรรชน์  เช้ือจิตร 
วัน เดือน ปีเกดิ  11 กรกฎาคม 2524 
สถานท่ีเกดิ  โรงพยาบาลเกษตรวิสัย  จงัหวดัร้อยเอ็ด 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 88/35 หมู่ท่ี 2  ถนนเทศบาล 1  ต าบลบา้นค่าย  อ าเภอบา้นค่าย  จงัหวดั  
                                         ระยอง 
สถานท่ีท างาน  โรงเรียนวดัหนองพะวา  ต าบลบางบุตร  อ าเภอบา้นค่าย  จงัหวดัระยอง 
ต าแหน่ง  ครู วิทยฐานะครูช านาญการ (หวัหนา้ช่วงชั้นท่ี 3) 
ประวัติการท างาน ปี 2550-2551  ต าแหน่งครูอตัราจา้ง  โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม  

อ าเภอปลวกแดง  จงัหวดัระยอง 
   ปี 2552-2554  ต าแหน่งพนกังานราชการ(สายครูผูส้อน)  โรงเรียนนิคม  
                                         สร้างตนเองจงัหวดัระยอง ๕  อ าเภอนิคมพฒันา  จงัหวดัระยอง 

ปี 2554-ปัจจุบนั ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการ(หวัหนา้ช่วงชั้นท่ี 
3) โรงเรียนวดัหนองพะวา อ าเภอบา้นค่าย  จงัหวดัระยอง 

ประวัติการศึกษา   
 พ.ศ. 2538 ประถมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนจตุรคามพฒันา  
   อ าเภอเกษตรวิสัย  จงัหวดัร้อยเอด็ 
 พ.ศ. 2541 มธัยมศึกษาปีท่ี 3  โรงเรียนจตุรคามพฒันา 
   อ าเภอเกษตรวิสัย  จงัหวดัร้อยเอด็ 
 พ.ศ. 2543 มธัยมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนหนองฮีเจริญวิทย ์
   อ าเภอหนองฮี  จงัหวดัร้อยเอ็ด 
 พ.ศ. 2547 ศิลปะศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.)  สาขาภาษาองักฤษธุรกิจ 
   วิทยาลยัลุ่มมน ้าปิง อ าเภอเมือง  จงัหวดัตาก 
 พ.ศ. 2552 ประกาศนียบตัรวิชาชีพครู (ป.บณัฑิต) 
   มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี  จงัหวดัจนัทบุรี 
 พ.ศ. 2566 ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม) สาขาการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี  จงัหวดัจนัทบุรี 
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