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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช       
ในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน  
363 คน ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 
5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ(%) คาเฉลี่ย ( X )      
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบวา 1) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก             
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 2) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4           
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 3) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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Abstract 
 
 The main purposes of this research were to study and compare the morality hinged on 
the four Brahmavihara principles, or cardinal virtues, performed by basic school administrators as 
perceived by classroom teachers who worked under the Office of Chanthaburi Educational Service 
Area II. The independent variables were classified by educational background, work experience 
and school size. The research sample consisted of 363 classroom teachers under the Office of 
Chanthaburi Educational Service Area II. The research instrument was a five rating scale 
questionnaire with its reliability at 0.99. The data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, t-test and One-way ANOVA. 
 The major results were revealed. 1) The morality as a whole and individual aspects, 
performed by the basic school administrators as perceived by the classroom teachers under the 
office of Chanthaburi Educational Service Area II, was shown at the high level. 2) The comparison 
of the moral virtues as a whole and individual aspects, performed by the basic school administrators 
classified by educational background and work experience perceived by the classroom teachers 
under the office of Chanthaburi Educational Service Area II, did not show significant difference. 
3) The comparison of moral virtues as a whole and individual aspects, performed by the basic 
school administrators classified by school sizes perceived by teachers under the office of Chanthaburi 
Educational Service Area II, did not show significant difference.  
 
 
 



ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณดวยดี เนื่องจากไดรับความกรุณาใหคําปรึกษาและ       
ชวยแนะนํา แกไขขอบกพรองตาง ๆ อยางดียิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปวริศา  จรดล ประธาน
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธและ ดร.มาโนช  กลองเจริญ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ทําให
ผูวิจัยไดรับแนวทางในการศึกษา คนควาหาความรูและประสบการณอยางกวางขวางในการทํา
วิทยานิพนธ และขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทุกทานที่กรุณาชวยช้ีแนะ แกไข
ขอบกพรองตาง ๆ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาเปนอยางยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณอยางสูง        
มา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และผูทรงคุณวุฒิทุกทาน         
ที่ปรากฏชื่อในวิทยานิพนธฉบับนี้ ที่ไดใหความกรุณาและความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ที่ใหความรวมมือเปนอยางดีในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงขอมูลที่ไดจะเปนประโยชน
อยางยิ่งตอการวิจัยคร้ังนี้ 
 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาการบริหารการศึกษาทุกทานที่มีสวนชวยเหลือและคอยเปน
กําลังใจในการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จลุลวงดวยดี ประโยชนและคุณคาอันเนื่องมาจากวิทยานิพนธ
ฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมนําคุณงามความดีมอบแดบิดา มารดา ครู คณาจารย และผูมีสวนชวยเหลือ       
ในการทําวิจัยคร้ังนี้ทุกทาน 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ความเปนมา 
 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่สงเสริมคุณภาพชีวิต  ชวยแกปญหาทุก  ๆ  ดาน  และ           
เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของชีวิต โดยเฉพาะในสภาพปจจุบันโลกมีกระแสความเปลี่ยนแปลง      
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถีการดํารงชีวิตตองเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วเชนเดียวกัน การศึกษายิ่งมีบทบาทและความจําเปนมากขึ้นดวย การศึกษาที่จะชวยให
ทุกคนมีชีวิตที่ดี มีความสุข ซ่ึงการศึกษาในปจจุบันไดมีการตื่นตัวเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมกันมาก 
การบริหารจัดการศึกษา จะประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองมีความรู           
ความเขาใจ  มีทักษะ  คุณธรรม  และมีคุณสมบัติที่ดี คือสมรรถภาพของผูบริหาร คุณธรรม                 
เปนสิ่งจําเปนมากสําหรับผูบริหาร คุณธรรมนั้นมีปรากฏอยูในหลักคําสอนของทุกศาสนา   
นอกจากนั้นยังมีอยูในรูปของกฎหมาย ระเบียบคําสั่ง จรรยาบรรณ ดังนั้นผูบริหารจึงตองยึดคุณธรรม
เปนสรณะตลอดเวลา (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 26)   
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 77 บัญญัติวา “รัฐตองจัด  
ใหมีแผนพัฒนาการเมือง จัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง
ขาราชการและพนักงานหรือลูกจางอื่นของรัฐ เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่” (ธานินทร  กรัยวิเชียร. 2548 : 2) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความมุงหมาย
และหลักการในการจัดการศึกษาไวในมาตรา 6 วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย  
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และยังไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษา
ไวในมาตรา 23 วา การจัดการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการ 
ตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 1) 
 การปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาลมีวัตถุประสงคตองการพัฒนาสังคมไทย     
ใหเปนสังคมที่ยึดหลักคุณธรรมนําความรู และใชระบบการจดัการศึกษาเปนเครื่องมอืในการพฒันาคน
ใหมีคุณธรรม เปนพื้นฐานในกระบวนการเรียนรู โดยการรวมมือกันทั้งสถาบันครอบครัว ชุมชน 
สถาบันทางศาสนาและสถานศึกษาอยางบูรณาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาและ
ผูบริหารการศึกษาที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม      
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และพัฒนาทักษะในระดับสถานศึกษา รวมทั้งสามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกเด็ก            
และเยาวชนจนสามารถนําไปปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิตได (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู      
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40)   
 ผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติที่อยูในกรอบของคุณธรรม  
เพราะคุณธรรมเปนเครื่องเหนี่ยวร้ังจิตใจบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร และเปนเครื่องมือ        
ชวยเสริมใหบุคคลนั้นเปนที่ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ         
รูสึกมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ หลักพรหมวิหาร 4       
เปนหลักคุณธรรมของผูใหญที่ผูบริหาร หัวหนางาน หรือนายจางที่เปนผูนําองคกรควรยึดปฏิบัติ 
และผูบริหารสามารถใชเปนหลักในการบริหารจัดการ (วิเชียร  บุญกลา. 2550 : 2-3) สอดคลองกับ  
พระมหาอดิศร  ถิรสีโล (2540 : 55) ไดกลาวไววา คุณธรรมเปนหลักของการประพฤติปฏิบัติที่ดี       
ที่เอื้ออํานวยประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืน ผูบริหารตองปฏิบัติตนอยูในกรอบแหงการประพฤติ
ตามหลักพรหมวิหาร 4   
 หลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา หลักธรรมที่ผูบริหารนาจะยึดเปนหลัก     
ในการปฏิบัติราชการ คือ พรหมวิหาร 4 สําหรับพรหมวิหาร 4 มีประจําใจผูใด ผูนั้นจะถึง                   
ซ่ึงความประเสริฐ เปนที่เคารพกราบไหวบูชาของคนทั่วไป ผูปกครองหรือผูบริหารที่มีพรหมวิหาร 4 
ยอมปรารถนาความเจริญของผูใตบังคับบัญชา มีเมตตา เอื้อเฟอ เผ่ือแผ กรุณาและสงสาร ปรารถนา
จะใหผูใตบังคับบัญชาพนทุกข ยินดีมีมุทิตาในความสุขความเจริญของผูใตบังคับบัญชา และวางใจ
ใหเปนกลาง เที่ยงตรง แนวแนเปนอุเบกขา (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 214)    
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีหนาที่ในการจัดการดูแลสถานศึกษา ซึ่งเปนแหลงพัฒนา
เผยแพรสรรพวิชาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ การเรียนรูจากตําราหรือทฤษฎีเพียงอยางเดียว ไมสามารถ
นําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติได การสอนที่ดีคือการสอนที่ใหความรูและสามารถปลูกฝงความคิด
จนสามารถนําเอาไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงเปนการเรียนโดยการกระทําอันจะนํามาซึ่ง 
“ความรูคูคุณธรรม” ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตัวอยางที่ดีในการคิดดีประพฤติดี ทั้งนี้
เพื่อเปนตัวอยางหรือสอนใหผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนลูกศิษยเกิดศรัทธาและใหปฏิบัติตาม           
อยางยินดีและเต็มใจ อันสงผลใหองคการหรือสถาบันนั้นเปนที่ยอมรับของสังคมและมีความเจริญ 
รุงเรืองสูการเปนสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานจนสามารถเปนแบบอยางได (ประวัติ  
พื้นผาสุข. 2549 : 1) พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารมีความสําคัญตอการบริหารงาน               
การที่ ผูบริหารมีคุณธรรมจะกอใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานรวมกัน  เกิดผลงาน                   
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถจูงใจใหบุคคลมีความพึงพอใจและยินดีที่จะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ
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และเต็มความสามารถ เกิดความสามัคคีรักใครปรองดองกันฉันทมิตร (ศิริพงษ  ทักษิณวิโรจน. 
2549 : 3)   
 คุณธรรมมีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่จะชวยใหปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น มีความสําคัญ   
ในหนาที่การงาน เปนคนดีของครอบครัว สังคมและประเทศชาติ (อํานวย  บุญศรี. 2549 : 88)  
คุณธรรมจริยธรรมเปนพื้นฐานที่สําคัญของทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือวิชาชีพใด      
ไมมีคุณธรรมจริยธรรมเปนหลักยึดเบื้องตนแลว ก็ยากที่จะกาวไปสูความสําเร็จแหงตนและ       
แหงวิชาชีพนั้น ๆ ที่ยิ่งกวานั้นก็คือ การขาดคุณธรรมจริยธรรมทั้งในสวนบุคคลและในวิชาชีพ   
อาจมีผลรายตอตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพในอนาคตไดอีกดวย ดังจะพบเห็นไดจากการเกิด
วิกฤตศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ทั้งในวงการวิชาชีพครู จึงมีคํากลาววาเราไมสามารถ
สรางครูดีบนพื้นฐานของคนไมดี ถาบุคคลเหลานี้มีพื้นฐานทางนิสัยและความประพฤติที่ไมดี            
(อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 5)   
 ผูบริหารเปนหัวใจสําคัญของหนวยงาน ทุกหนวยงานยอมปรารถนาและใหการยอมรับ
นับถือผูบริหารที่มีคุณภาพ นั่นก็คือเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีทักษะ ความชํานาญงาน  
มีประสบการณ วิสัยทัศนกวางไกล แตที่เหนือส่ิงอื่นใดคือความเปนผูมีคุณธรรมในจิตใจ และ            
มีจริยธรรมที่นาเล่ือมใสศรัทธา ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติอันสําคัญที่จะเปนสวนเสริม
ใหผูบริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 
2542 : 1) ผูบริหารเปนผูมีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบมากมาย และยังตองเปนผูทรงไว        
ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใหเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชาและสังคม แตในชีวิตประจําวัน       
ยอมจะตองพบกับความยุงยากและปญหาอุปสรรค ผูบริหารก็เปนปุถุชนคนหนึ่ง ยอมมีความตองการ 
อยากได อยากมี มีโลภ มีโกรธ มีหลง (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 237)   
 การฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการของสถาบันพัฒนาผูบริหาร
การศึกษา ไดกําหนดเนื้อหาสาระความรูเกี่ยวกับคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม โดยใหผูบริหาร        
ไดมีความรูความเขาใจ และตระหนักในความสําคัญของคุณธรรม สามารถนําไปใชในการบริหารงาน  
และนําคุณธรรมไปเปนแนวทางในการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางแกผูอ่ืนได คุณธรรมนับวาเปน
สิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร เพราะคุณธรรมจะชวยสงเสริมใหผูบริหารเปนคนดี  
ประพฤติตนอยูในศีลธรรม นอกจากจะมีคุณธรรมเปนเครื่องประดับใจแลว ยังจะทําใหผูบริหาร
ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานดานตาง ๆ ตลอดจนการปกครองผูใตบังคับบัญชา ถาผูบริหาร
ขาดคุณธรรมแลวการบริหารงานดานตาง ๆ จะไมประสบความสําเร็จและจะเกิดความวุนวาย  
สับสน เดือดรอนกันทั้งองคการ ผูบริหารมักจะถูกกลาวหาวาละเมิดคุณธรรม ขอที่วา ไมมัธยัสถ  
ไมอุทิศเวลาใหแกทางราชการ เอาเวลาราชการไปหาความสุขสําราญสวนตัว ประพฤติผิดและ
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เสียหายทางเพศ เสพสุรา เลนการพนัน ทุจริต ฉอราษฎรบังหลวง และบกพรองตอหนาที่ ผูบริหาร
ขาดวินัยในตนเอง หากผูบริหารมีความมั่งคงทางศีลธรรม มีธรรมประจําใจ มีหิริ–โอตัปปะ                
ไมประพฤติลวงลํ้าก้ําเกินกรอบประเพณีอันดีงาม และศีลธรรม ประพฤติตนเปนคนสันโดษ สมถะ 
ประหยัดและอดออม แสดงเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชา โดยเวนจากอคติ 4 ไมถือตัวหรือหลงตัว
วาตนเองเปนผูมีอํานาจ ตองไมลืมตัวและในฐานะผูบริหารจะทําอะไรก็ตองทําอยางผูมีเกียรติ       
(ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 268)   
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดรายงาน    
ผลการดําเนินงาน อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัยและการออกจากราชการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
เกี่ยวกับความผิดทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 26 ราย และรายงานผลเกี่ยวกับ           
การอุทธรณและการรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงมีผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 14 ราย (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 74-75) 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม ใหแกผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา              
ทุกเขตพื้นที่การศึกษา ผลการดําเนินการทําใหไดแมแบบที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัย คุณธรรม  
จริยธรรม  เพื่อขยายผลไปยังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหเปนผูมีจิตสํานึก                   
ในความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางและนําไปอบรมสั่งสอนผูเรียนใหมีคุณธรรม
นําความรู อันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรมใหเกิดขึ้นในประเทศไทย และเปนการเสริมสราง
ปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย  มีความสํานึกในหนาที่  และตั้งตนอยูในความดี                 
เปนแบบอยางของสังคมได และไดจัดการพัฒนากฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อเสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรม
เปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งเปนการเสริมสรางศักยภาพ           
ใหสามารถนําความรูและประสบการณไปบูรณาการกับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสม             
และมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 2550             
: 40-41)  
 ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4        
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดวยเหตุที่วาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มี
ความสําคัญตอการจัดการศึกษา เปนผูนําที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย  
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คุณธรรม จริยธรรมใหแกผูใตบังคับบัญชา นักเรียน รวมทั้งยังกําหนดนโยบาย แนวทางในการ
ฝกอบรมสั่งสอน และสามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกนักเรียน ครูผูสอนและบุคคลอื่น ๆ 
ในโรงเรียน ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข หากผูบริหารสถานศึกษา
ประพฤติตนไรคุณธรรม ไมเปนแบบอยางที่ดี ก็ไมสามารถที่จะสรางคุณธรรมใหแกนักเรียน 
ครูผูสอนและบุคคลอื่น ๆ ได ซ่ึงผูวิจัยมีความสนใจศึกษาเฉพาะในเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ทั้งนี้เพื่อใชเปนฐานขอมูลสําคัญใหหนวยงานนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและ
สงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ      
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต  2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
ประโยชนของการวิจัย 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ ทําใหทราบถึงคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 นํามาใชเปนฐานขอมูล
สําคัญ ใหหนวยงานนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน จํานวนครู 1,561 คน 
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 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตาราง
เครจซี่และมอรแกน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 40 ; อางอิงจาก Krejcie and Morgan. 1970. 
Educational and Psychological Measurement. P.608) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นแตละชั้นทําการสุมอยางงาย โรงเรียนละ 3 คน                
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 363 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรอิสระ  แบงเปนดังนี้ 
  1.1 วุฒิการศึกษา 
   1.1.1 ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี 
   1.1.2 สูงกวาปริญญาตรี 
  1.2 ประสบการณการทํางาน 
   1.2.1 ประสบการณการทํางานมาก 
   1.2.2 ประสบการณการทํางานนอย 
  1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
   1.3.1 ขนาดเล็ก  (จํานวนนักเรียน 1 - 120 คน) 
   1.3.2 ขนาดกลาง  (จํานวนนักเรียน 121 - 300 คน) 
   1.3.3 ขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) 
 2. ตัวแปรตาม ไดแก คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา         
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีนิยามศัพทเฉพาะที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดี
และประพฤติปฏิบัติตนแตส่ิงที่ดีงามดวยความสํานึกในจิตใจ เปนที่ยอมรับของสังคม ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเปนหลักธรรมของผูบริหารที่ควรประพฤติปฏิบัติตน            
ใน 4 ดาน  ประกอบดวยดังนี้   
  1.1 เมตตา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก ความจริงใจ ความปรารถนาดี
ตอผู อ่ืน ปรารถนาตองการใหผู อ่ืนมีความสุข ความเจริญ ทั้งในหนาที่ราชการและสวนตัว               
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มีความเปนกัลยาณมิตร เอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือ แนะนํา สงเสริม สนับสนุน ใหทุกคนพบกับความสุข 
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
  1.2  กรุณา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสงสาร เห็นอกเห็นใจผูอื่น  
ชวยเหลือจุนเจือใหผูอ่ืนพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ มีความกรุณาสงสารเมื่อผูอ่ืนประสบภัยพิบัติ
หรือตกทุกขไดยากทุกกรณี ชวยเหลือ ไมนิ่งดูดาย อุปถัมภคํ้าจุนเกื้อหนุนชวยเหลือดวยความเต็มใจ 
  1.3 มุทิตา  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเบิกบานใจ  ช่ืนชมยินดี                 
ในความสําเร็จของผู อ่ืนดวยความจริงจังและจริงใจ โดยการมอบสิ่งของเพื่อเปนประโยชน            
หรือเพียงใชคําพูดที่สุภาพออนโยนฟงแลวสบายใจ มีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดี สงเสริม
สนับสนุนผูที่ประสบความสําเร็จใหมีความสุข 
  1.4 อุเบกขา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวางเฉย วางตัววางใจเปนกลาง 
ไมเอนเอียง ไมลําเอียง ไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอ่ืนเผชิญวิบัติ คอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติ
ที่ถูกที่ควร ปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติใหถูกตองตามธรรมทํานอง
คลองธรรม การแสดงออกและปฏิบัติตรง ๆ ดวยความเสมอภาค   
 2. ทัศนะ หมายถึง ความรูสึก ความคิดเห็นตอการประพฤติปฏิบัติตนของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
 3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2   
 4. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่การสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 5. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2  แบงเปน   
  5.1 ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี   
  5.2 สูงกวาปริญญาตรี 
 6. ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการทํางาน โดยเริ่มตั้งแตบรรจุ           
เขารับราชการจนถึงปจจุบัน  แบงเปน 
  6.1 ประสบการณทํางานมาก  หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานที่มีคาเทากับ             
หรือมากกวาคาเฉลี่ย  
  6.2 ประสบการณทํางานนอย หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานที่มีคานอยกวาคาเฉลี่ย  
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 7. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตางกันตามประกาศ
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบงออกเปน 3 ขนาด  ดังนี้ 
  7.1 ขนาดเล็ก หมายถึง จํานวนนักเรียน 1 - 120 คน 
  7.2 ขนาดกลาง หมายถึง จํานวนนักเรียน 121 - 300 คน 
  7.3 ขนาดใหญ หมายถึง จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังภาพประกอบ 1 
 

     ตัวแปรตน                                                       ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมุติฐานในการวิจัย 
 1. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา แตกตางกัน 
 2. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 
 3. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางกัน 

1.  วุฒิการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวาปริญญาตรี 
2.  ประสบการณการทํางาน 

     2.1  ประสบการณการทํางานมาก 
     2.2  ประสบการณการทํางานนอย 
3.  ขนาดของสถานศึกษา 
     3.1  ขนาดเล็ก  
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ  

คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา  ไดแก 
       1.  เมตตา 
       2.  กรุณา 
       3.  มุทิตา 
       4.  อุเบกขา 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยผูวิจัย
นําเสนอแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามลําดับดังนี้ 
 1. หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรม 
  1.1 ความหมายของคุณธรรม  
  1.2 ความสําคัญของคุณธรรม 
  1.3 คุณธรรมของผูบริหาร   
 2. หลักธรรมสําหรับผูบริหาร 
 3. หลักพรหมวิหาร 4 
 4. งานวจิัยที่เกี่ยวของ  
  4.1 งานวิจัยตางประเทศ 
  4.2 งานวิจัยในประเทศ 
 
หลักการ ทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรม 
 หลักการ ทฤษฎี และหลักคําสอนทางศาสนาตาง ๆ มีอยูมากมาย ผูบริหารสถานศึกษา
ควรศึกษานอมนํามาเปนแนวทางปฏิบัติตนและบริหารงาน มีดังนี้ 
 โสคราตีส (Socrates) กลาวถึงคุณธรรมวา คุณธรรมคือความรู (Virtue is Knowledge) 
การแสวงหาความรูเกี่ยวกับศีลธรรม จริยธรรม คือ การแสวงหาคุณธรรม เพราะคุณธรรมคือความรู
ที่แทจริง ถาบุคคลรูและเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริง ๆ แลว เขาจะไมพลาดจากการประกอบ
ความดีละเวนความชั่ว คุณธรรมที่ทําใหคนเปนมนุษยมี 5 ประการ (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 23)  คือ   
 1. ปญญา หรือความรู (Wisdom) หมายถึง รูวาอะไรดี อะไรไมดี 
 2. การปฏิบัติหนาที่ทางศาสนา (Duty) คือ การทําความดี การเคารพยกยองสิ่งที่ควรเคารพ 
เชน พระผูเปนเจา พระธรรม การปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา 
 3. ความกลาหาญ (Courage) คือ กลาในสิ่งที่ควรกลาและกลัวในสิ่งที่ควรกลัว 
 4. การควบคุมตนเอง (Self Control หรือ Temperance) คือ การใชปญญาควบคุมอารมณ 
ความรูสึก 
 5. ยุติธรรม (Justice) คือ การปฏิบัติตอผูอ่ืน และตอตนเองอยางเหมาะสม ไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ืน 
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 เพลโต (Plato) กลาววา คุณธรรม คือ การปฏิบัติที่ดีตามหนาที่ของวิญญาณ และคุณธรรม
ไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยบังเอิญ เพราะมนุษยจะตองรูวาเขากําลังทําอะไร เพื่ออะไร และทําอยางไร 
คุณธรรมจึงเกิดขึ้นจากความรู ไมใชความรูทางทฤษฎี แตเปนความรูที่มาจากการปฏิบัติจริง 
คุณธรรมตามแนวคิดของเพลโตมี 4 ประการ (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 24)  คือ 
 1. ปญญาหรือความรู (Wisdom) คือ การหยั่งวาอะไรถูก อะไรผิด อะไรดี อะไรไมดี 
อะไรควรประพฤติหรือไมควรประพฤติ 
 2. ประมาณ (Temperance) คือ การรูจักควบคุมตัวเองใหอยูในขอบเขตของจุดมุงหมายชีวิต 
มีความรับผิดชอบ รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง 
 3. กลาหาญ (Courage) คือ กลาเสี่ยงตอความยากลําบาก อันตราย เพื่ออุดมการณ           
ของตนเอง หรือดวยมั่นใจวาไดกระทําดีที่สุดแลว 
 4. ยุติธรรม (Justice) คือ การใหแกทุกคนอยางเหมาะสม เชน การใหแกตนเอง ครอบครัว 
มิตรสหาย ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา อยางมีเหตุผลอันควร 
 อริสโตเติล (Aristotle) ไดนําคุณธรรมของเพลโต (Plato) มาอธิบายวาคุณธรรม ไดแก 
การเดินสายกลางระหวางความไมพอดีกับความพอดี หรือคุณธรรมคือความพอดีพองาม                
ไมเอียงสุดไปทางดานใดดานหนึ่ง เชน ความกลาหาญจะอยูระหวางความบาบิ่นกับความขลาด 
ความสุภาพอยูระหวางความขี้อายกับความไรยางอาย และความเอื้อเฟออยูระหวางความฟุมเฟอย 
กับความตระหนี่ คุณธรรมจึงแบงออกเปน 2 ประเภท (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 25)  คือ   
 1. คุณธรรมทางสติปญญา เปนเรื่องของความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เปนสวนหนึ่ง
ของวิญญาณที่มีเหตุผล และหนาที่ของวิญญาณคือการรูและคนหาความจริงนั่นเอง 
 2.  คุณธรรมทางศีลธรรม  เปนสวนหนึ่งของวิญญาณ  อยูในรูปคําสอน  และมุง                   
เพื่อความดีงาม คนมีคุณธรรมก็คือคนที่มีความพอดี ทําดวยเจตนาดี มีเหตุผล เห็นแกสวนรวม           
อริสโตเติลเสนอคุณธรรมพิเศษไว 4 ประการ คือ มิตรภาพ ประมาณ กลาหาญ และยุติธรรม 
 หลักจริยธรรมของขงจื้อ ตามทัศนะของขงจื้อ ทานเห็นวาชีวิตทางเศรษฐกิจ สังคม  
ศาสนา และการเมือง เปนอันหนึ่งอันเดียวกันแยกกันไมออก อุดมคติทางเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา  
และการเมือง มีจุดศูนยกลางอยูที่จริยศาสตรหรือศีลธรรม ทานถือวา 
 โลหิตแหงชีวิต คือ ความรัก 
 กระดูกสันหลังแหงชาติ คือ คุณธรรม 
 ถาปราศจากคุณธรรมชีวิตก็ไมอาจดํารงอยูได และถาปราศจากความรัก ชีวิต ก็คือ              
ความตาย การพัฒนาชีวิตจึงขึ้นอยูกับการพัฒนาคุณธรรม ชีวิตจะรุงเรืองเมื่อคุณธรรมรุงเรือง          
ชีวิตจะแพรขยายเมื่อความรักแพรขยาย 
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 หัวใจอันเปนหลักรัฐศาสตรของผูปกครอง มี 5 ประการ  คือ 
 1. เหยิน คือ ความเมตตา กรุณา 
 2. ยิ คือ ความถูกธรรม 
 3. ลิ คือ ความเหมาะสม 
 4. ซิ คือ ปญญา 
 5. ซุน คือ ความเปนผูที่ไววางใจได 
 นอกจากนี้ขงจื้อสอนใหคนประพฤติตามแบบของ “ลี” ซ่ึงถือเปนความสําคัญสูงสุด        
ในการจัดระเบียบและวางกฎเกณฑเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางมนุษย 5 ประการ คือ 
 1. ระหวางผูปกครองกับประชาชน 
 2. ระหวางบิดากับบุตร 
 3. ระหวางสามีกับภรรยา 
 4. ระหวางเพื่อนกับเพื่อน 
 5. ระหวางผูใหญกับผูนอย 
 ลี หมายถึง ความประพฤติที่เหมาะสม ความสุภาพออนนอม ความเปนระเบียบของสังคม
ที่ทุกอยางสมบูรณ เปนกฎเกณฑของสังคมที่จะชวยใหทุกสังคมสงบสุขเกิดสันติ 
 หลักการ  ทฤษฎี  และหลักคําสอนทางศาสนาตาง  ๆ  ที่นักปราชญไดกลาวมานี้                        
ก็มีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ ใหกระทําความดี ละเวนความชั่ว ปฏิบัติตอกันอยางมีคุณธรรม   
 ความหมายของคุณธรรม  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน. 2546 : 189)                 
ใหความหมายของคําวา “คุณธรรม” วา “สภาพคุณงามความดี” ตรงกับภาษาอังกฤษวา Virtue 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2540 : 14) ไดกลาววา คุณธรรมเปนคุณภาพของจิตใจ  
กลาวคือคุณสมบัติที่เสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปนจิตใจที่สูง ประณีตและประเสริฐ   
 พระมหาอดิศร  ถิรสีโล (2540 : 55) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม หมายถึง ความดีสูงสุด 
ปลูกฝงอยูในอุปนิสัยอันดีงาม อยูในจิตสํานึก อยูในความรูสึกผิดชอบชั่วดี อันเปนเครื่องเหนี่ยวร้ัง 
ควบคุมพฤติกรรมที่แสดงออก สนองความปรารถนา   
 ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543 : 115) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม หมายถึง ส่ิงที่บุคคล
ยอมรับวาเปนสิ่งที่ดีงาม มีประโยชนมากและมีโทษนอย ส่ิงที่เปนคุณธรรม ในแตละสังคม            
อาจจะแตกตางกัน เพราะการเห็นสิ่งใดสิ่งหนึ่งวาเปนสิ่งที่ดี หรือไมดีนั้น ขึ้นอยูกับวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ ศาสนา และการศึกษาของคนในสังคมนั้น 
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 ผกา  สัตยธรรม (2544 : 27) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม คือ พฤติกรรมที่แสดงออก
ของแตละคนหลังจากที่ปฏิบัติธรรมแลว  
 ละเอียด  แซคู (2546 : 12) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม เปนสภาพคุณงามความดี 
ความรูสึกในดานดีที่มีอยูในจิตใจของบุคคลที่จะสงผลใหบุคคลประพฤติดี เปนที่ยอมรับของคน      
ในสังคม 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 4) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม คือ ความดีงามในจิตใจ          
ซ่ึงทําใหเคยชินกับการประพฤติดี ผูมีคุณธรรมคือผูมีความเคยชินประพฤติดีดวยความรูสึกในทางดีงาม 
การกระทําของคนที่ทําไปโดยไมมีความรูสํานึก ไมมีการตัดสินใจ 
 ปราชญา  กลาผจัญ (2549 : 38) ไดกลาวถึงคําวา คุณธรรม เปนคําสมาส ผสมกันระหวาง  
“คุณ” กับ “ธรรม” คุณ หมายถึง ความดีที่มีอยูประจําใจสิ่งนั้น ๆ ธรรม หมายถึง คุณความดี เมื่อสองคํา
รวมกันเขาเปนคุณธรรม (Morality) หมายถึง สภาพคุณงามความดี คุณธรรม หมายถึง คุณความดี      
ที่มีอยูประจําใจคน คนที่มีคุณธรรม คือ คนที่มีใจโอบออมอารี มีใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ จึงไมเบียดเบียนใคร 
ไมทํารายใคร คนที่มีคุณธรรมจะรักความยุติธรรมและมีความเมตตาตอผูอ่ืนเสมอ สวนผูที่กล่ันแกลง
ผูอยูใตบังคับบัญชาที่ไมทําตามความตองการของตนเปนคนไมมีคุณธรรม ผูที่ดูแลใหคนงานบริษัท 
ไดรับความเปนธรรมในเรื่องคาแรง สวัสดิการตาง ๆ เปนคนมีคุณธรรม 
 อํานวย  บุญศรี (2549 : 233) ไดสรุปความหมายคําวา “คุณธรรม” มาจากคําสองคํา คือ 
จากคําวา “คุณ” คําหนึ่ง และ “ธรรมะ” อีกคําหนึ่ง คําวา “คุณ” โดยทั่วไปหมายถึง ส่ิงที่ดีที่มีประโยชน 
เมื่อรวมกับคําวา “ธรรมะ” เปนคําวา “คุณธรรม” จึงพอสรุปไดวา หมายถึง คุณสมบัติที่เปนความดีงาม
ความถูกตองซึ่งมีอยูภายในจิตของบุคคล ทําใหบุคคลนั้นพรอมที่จะกระทําสิ่งตาง ๆ อันจะเปน
ประโยชนตอตนเอง โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือทําประโยชนใหผูอ่ืน โดยไมเบียดเบียนตนเอง      
หรือกระทําสิ่งที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 
 ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542 : 4) ไดใหความหมายวา คุณธรรมมีความหมาย 2 นัย คือ นัยแรก
คือ ความดีงามของลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมที่ไดกระทําตามกันมาจนเปนความเคยชิน 
ความหมายนัยที่สองคือ คุณภาพของบุคคลที่ไดกระทําตามความคิด และตามมาตรฐานของสังคม  
ซ่ึงเกี่ยวของกับความประพฤติและหลักศีลธรรม   
 จากความหมายของคุณธรรมที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คุณธรรม หมายถึง พฤติกรรม      
ที่แสดงออกถึงคุณงามความดีและประพฤติปฏิบัติตนแตสิ่งที่ดีงามดวยความสํานึกในจิตใจ              
เปนที่ยอมรบัของสังคม 
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 ความสําคัญของคุณธรรม 
 คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะสรางความเปนระเบียบ ความสงบสุข ความเจริญใหแก
ปจเจกบุคคล สังคมและประเทศชาติโดยสวนรวม ดังนัยพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2520 
ไดกลาววา การที่จะทํางานใหสัมฤทธิ์ผลที่พึงปรารถนา ที่เปนประโยชนและเปนธรรม จะอาศัย
ความรูแตเพียงอยางเดียวมิได จําเปนตองอาศัยความสุจริต ความบริสุทธิ์ใจและความถูกตองเปนธรรม 
จนบรรลุถึงจุดหมายที่พึงประสงค (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 9) 
 คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความสงบสุขและความเจริญใหแกบุคคล       
เปนการสวนตัวนั้น ก็เพราะวาคุณธรรมเปนเครื่องชวยใหแตละคนประสบความสุขความเจริญ       
ในหลายทาง (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 9-10)  เชน 
 1. คุณธรรมเปนเครื่องธํารงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ไมตีคุณคาความเปนมนุษยที่ตัวเงิน 
แตจะตีคากันที่คุณธรรม ผูมีคุณธรรมจะไดรับการยกยองวาเปนคนดี เปนคนมีคาของสังคม             
สวนผูไรคุณธรรมเปนคนมีคานอยและอาจจะถูกประณามจากสังคมวา “เปนคนแตก็เหมือนมิใชคน” 
คือเปนคนแตเพียงรางกายแตใจนั้นไมมีความเปนคน 
 2. คุณธรรมเปนเครื่องเสริมบุคลิกภาพ เชน “ความซื่อตรง” ทําใหคนมีความสมบูรณ      
ในความคิดและการกระทํา เพราะไมมีความขัดแยงกันระหวางความคิด การพูดและการกระทํา       
ของบุคคลนั้น หรือเปนบุคคลที่ปากกับใจตรงกันอยูเสมอ 
 3. คุณธรรมเปนเครื่องเสริมมิตรภาพ เชน “ความจริงใจ” ทําใหความสัมพันธกับบุคคลอื่น
เปนไปอยางราบรื่น คนไมจริงใจยอมไมไดรับความไววางใจจากผูอ่ืน ไมแตเฉพาะในเรื่องใหญ ๆ 
หรือสําคัญ ๆ แมแตเร่ืองเพียงเล็กนอยก็จะไมมีใครใหความไววางใจ จึงทําใหเสียประโยชน            
ที่ควรจะได 
 4. คุณธรรมเปนการสรางความสบายใจ สบายใจเพราะการกระทําแตส่ิงที่เหมาะที่ควร 
สบายใจที่ไมตองระมัดระวังภัยอันตรายที่จะมีมา เพราะผูมีคุณธรรมจะเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติ      
แตในทางที่ถูกตองและไมทําผิดใด ๆ ทั้งจะเปนผูที่นารักนาคบคาสมาคม เต็มไปดวยผูเปนมิตร 
 5. คุณธรรมเปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จ ความมั่นคงในการประกอบอาชีพและ         
การดํารงชีวิต 
 คุณธรรมมีความสําคัญทั้ งตอตนเองและสวนรวม  ตอตนเอง เพราะคุณธรรม                   
เปนเครื่องธํารงศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย คนดีมีคาคือคนที่มีคุณธรรม คุณธรรมชวยใหคนแตละคน
เปนที่เคารพนับถือยําเกรงของผูอ่ืน คุณธรรมชวยทําใหคนเปนคนเต็มคน และเปนเครื่องเสริมสราง
มิตรภาพและสัมพันธภาพอันดีระหวางมนุษยดวยกัน และคุณธรรมทําใหคนเปนสุข อยูรอดปลอดภัย 
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ซ่ึงตรงกับพุทธภาษิตที่วา “ธรรมยอมรักษาผูประพฤติธรรม” (ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารึ)  
นอกจากนั้นคุณธรรมยังเปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จ และความมั่นคงปลอดภัยในอาชีพ               
และการดํารงชีวิตอีกดวย คุณธรรมมีความสําคัญตอสวนรวม เพราะคุณธรรมจะชวยเสริมสราง
ความสงบสุขและความเจริญใหชาติบานเมืองเพราะชาติจะเจริญรุงเรืองได ก็เนื่องจากคนในชาติ     
มีความเปนน้ําหนึ่งน้ําใจเดียวกัน รูจักสามัคคีไมเอารัดเอาเปรียบกัน เห็นอกเห็นใจกัน เสียสละ
ประโยชนสวนตัวเพื่อสวนรวม  สังคมประเทศชาติก็จะพบแตสันติสุขไมรบราฆาฟนกัน                   
โลกก็จะสถิตสถาพรมั่นคงดวยเมตตาธรรม  ดังพุทธสุภาษิตที่วา “เมตตาธรรม  คํ้าจุนโลก”               
(โลโกปตฺถม ภิกา เมตตา) 
 คุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาคน ปญหาของสังคมไทยที่ประสบ
พบเห็นกันอยูทุกวันนี้เกิดจาก “คน” ปญหาเริ่มตนที่ “คน” และมีผลกระทบถึง “คน” การแกปญหา
สังคมไทย จึงตองแกดวย “การพัฒนาคน” เพื่อใหคนมีปญญา มีความรู มีคุณธรรมและมีทักษะ        
ในการแกปญหาชีวิต ปญหาจึงอยูที่วาเราจะพัฒนาคนอยางไร เพื่อใหคนมีชีวิตที่ดีงาม สามารถใช
ความรูและปญญาแกปญหาได สรางสรรคได ปฏิบัติตอเทคโนโลยีอยางถูกตอง อยูในระบบ            
การแขงขันทางเศรษฐกิจได บริโภคผลผลิตดวยปญญา รูอะไรดี อะไรชั่ว มีทัศนคติ ทางจริยธรรม       
ที่เหมาะสม ทั้งหมดนี้เปนคุณสมบัติของคนดีมีคุณธรรม การจัดการศึกษาคงตองยึดหลักสําคัญ คือ 
“ใหความรูคูคุณธรรม” สังคมไทยจึงจะมีสมาชิกของสังคมที่เปนคนเกงและคนดี (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 
2542 : 8-9) คุณธรรมมีความสําคัญตอบุคคล สังคมและชาติบานเมือง สังคมใดมีสมาชิกของสังคม 
ที่ไร คุณธรรมจํานวนมาก  สังคมนั้นมีความสับสนวุนวาย  ยากแกการพัฒนา  ในสังคมครู                  
หากผูประกอบวิชาชีพครูเปนผูไรคุณธรรม นอกจากจะทําใหตนเองและสถาบันวิชาชีพตกต่ํา 
แลวยังจะทําใหสังคมและชาติบานเมืองตองมีอันตกต่ําไปดวย (พระมหาอดิศร  ถิรสีโล. 2540 : 60) 
 คุณธรรมของผูบริหาร 
 คุณธรรมของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะที่เปนความดี ความงามและความจริง             
ที่มีอยูในตัวผูบริหารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมหรือกระทํากิจกรรมจากสภาพจิตที่เปนกุศล 
ดังนั้นผูบริหารที่มีคุณธรรมจึงเปนคนดีและประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่ดีที่งามเสมอ คุณธรรมสาํหรับ
ผูบริหาร หมายถึง การประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงามความดีที่ผูบริหารเสริมสรางขึ้นในการทํางาน                   
โดยอาศัยหลักธรรม คุณธรรมนั้นเปนสภาพที่แทจริงซึ่งอยูภายในจิตใจคน (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 
2542 : 170) 
 ผูบริหารถือไดวาเปนผูนําของหนวยงานและองคการ โดยตําแหนงและโดยชอบธรรม  
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารจึงมีมากมายนานัปการ ผูบริหารที่ปรารถนาจะเปนผูนํา
อยางสมบูรณแบบ เปนผูบริหารที่มีคุณภาพจะตองอาศัยทั้งในดานศาสตรของการบริหารและศิลปะ
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ในความเปนผูนําประสมประสานกันอยูในตัว แตส่ิงที่แฝงอยูในระหวางศาสตรและศิลปะ            
ของการบริหารงานเกือบทุกประการก็คือคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร ซ่ึงเปนเสมือนสวนเสริม
ที่จะทําใหการบริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เปนสวนจรรโลงใหบุคลากรในองคการทํางาน
รวมกันไดอยางมีความสุข มีศรัทธาในการทํางาน ยอมรับเชื่อฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูนํา         
มีความสามัคคีกลมเกลียว มีน้ําหนึ่งใจเดียวรวมกัน รวมจิตรวมคิดเพื่อสูจุดหมายอันเดียวกัน ทั้งนี้
เนื่องมาจากคุณธรรมของผูบริหารนั่นเอง นั่นก็คือผูบริหารที่มีคุณภาพตองเปนผูบริหารที่มีคุณธรรม
เปนแกนนําสําคัญในการบริหารงาน (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 109-112)   
 ผูบริหารในฐานะผูนําองคการยอมมีบทบาท ภารกิจและมีความสําคัญในการทําใหงาน
ขององคการบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงจะตองเปนผูคุณธรรม คุณงามความดี และความจริงใจที่มีอยู       
ในตัวผูบริหาร ไมเอารัดเอาเปรียบกัน นําพาความสุข สงบ และความเจริญ ดังที่ประวัติ  พื้นผาสุข 
(2549 : 23) ไดกลาวไววา คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความสงบสุขและความเจริญ
ใหแกบุคคล เชน เปนเครื่องเสริมความเปนมนุษย เปนเครื่องเสริมมิตรภาพ เปนเครื่องเสริมความสุข
สบายใจ เปนเครื่องเสริมสงเสริมความสําเร็จ นอกจากนั้นคุณธรรมยังมีความสําคัญที่จะชวยเสริมสราง
ความสุขความเจริญ ใหแกสังคมและชาติโดยสวนรวม เพราะเมื่อสังคมของชาติไดผูนํามีคุณธรรม 
ไมเอารัดเอาเปรียบหรือเบียดเบียนกัน ทุกคนมีความสงบสุขและความเจริญเปนสวนบุคคลแลว 
ยอมเผยแผไปยังบุคคลอื่น เมื่อทุกคนคิดและปฏิบัติรวมกัน สังคมของชาตินั้นก็ยอมเปนปกแผน 
และมีความสามัคคี มั่นคงตามมา คุณธรรมเปนคุณลักษณะที่เปนความดี ความงาม ผูบริหาร                
ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาจะตองมีการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองคการใหมีความกาวหนาอยูเสมอ 
ใสใจ ไมทอดทิ้งทุกเรื่องดวยความเปนธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เปยมไปดวยความเมตตา 
ในการสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค จะตองเปนผูมีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
เจตคติที่ดีในการบริหารและการจัดการศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการครองตน  
ครองคน ครองงาน และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางสรางสรรค 
มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีภาวะผูนําผูตามที่ดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวุฒิภาวะทางอารมณ              
มีความคิดเปนประชาธิปไตยและมีการทํางานเปนทีม เปนผูมีความรู ความเขาใจในหลักการบริหาร
การศึกษา เปนผูมีวิสัยทัศนในการบริหารและจัดการศึกษา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและแนวทาง
พัฒนาการศึกษา ซ่ึงจะทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ (จันทรานี  สงวนนาม. 2545 : 137)  
 ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูมีคุณธรรม ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา  
สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความตื่นตัวและกระตือรือรนในการทาํงานของตน                
ภายในกฎระเบียบ  ขอปฏิบัติขององคการและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพนั้น  ๆ  โดยเฉพาะ                 
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ความจงรักภักดีตอวิชาชีพและความซื่อสัตยตอองคการ ผูบริหารบางคนยายมาทําหนาที่ที่ตัวเอง      
ไมเคยคิดมากอนหรือไมอยากอยู แตไดรับคําสั่งที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได ผลก็คือทํางานอยางขอไปที
ใหเหตุการณผานไปวัน ๆ ที่สําคัญผูใตบังคับบัญชาไมคอยจะพบหนาอีกดวย นับวาเปนโชคราย
ขององคการนั้นที่ไดผูบริหารที่ไมมีคุณธรรม ไมรักและภักดีตอองคการและวิชาชีพของตน และ      
มีความเห็นแกตัวมากที่สุด สงผลไปถึงผูใตบังคับบัญชา ไมแนใจความเปนผูนําของผูบริหารและ
ความมั่นคงในอาชีพของตน (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 20)  
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2543 : 11-12) กลาววา ชีวิตคนเรานี้ตองพัฒนาตลอดเวลา 
ตองเจริญงอกงามขึ้น ในดานพฤติกรรม คือ การดําเนินชีวิตทั่วไป ตองรูจักดําเนินชีวิตใหถูกตอง 
รูจักอยูรวมและทํางานรวมกับผูอ่ืน ในดานจิตใจ คือ ในเรื่องคุณธรรม ความสามารถ หรือสมรรถภาพ
ของจิตใจ และความสุข การมีสุขภาพจิต ความมีน้ําใจเมตตากรุณาที่จะชวยเหลือ เกื้อกูลกัน           
ความอดทน ความมีใจหนักแนนมั่นคง ความมีสติ การมีสมาธิหรือความมีใจแนวแนในการบริหาร 
และในดานปญญา ความรูความเขาใจ ความสามารถในการคิดพิจารณาวินิจฉัยและจัดดําเนินการ 
ผูบริหารไดบริหารจัดการงานตาง ๆ ก็จะทําใหไดเรียนรูเพิ่มขึ้น ใหรูวิชาการชัดเจนและชํานาญยิ่งขึ้น 
ทําใหไดคิดไดคนควา หาทางแกปญหา รูวิธีจัดการดําเนินการ และเรียนรูโลกและชีวิต ทําใหรูจัก
และเขาใจผูคนในสังคม ตลอดจนรูจักเห็นใจเพื่อนมนุษย 
 คุณธรรมนับวามีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร เพราะคุณธรรม            
เปนองคประกอบที่สําคัญสวนหนึ่งที่จะชวยสงเสริมใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการบริหารงาน
และในการปกครองผูใตบังคับบัญชาใหอยูรวมกันรมเย็นเปนสุข ตลอดจนการสรางความสัมพันธ
อันดีกับหนวยงานตาง ๆ และชุมชนที่เกี่ยวของ ถาหากผูบริหารขาดคุณธรรมแลวยอมหมายถึง  
ความลมเหลวในการบริหาร ความเดือดรอนสับสนวุนวายขององคการหรือหนวยงาน ซ่ึงจะยังสงผล
เสียหายตอชาติบานเมืองในที่สุด (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 270)   
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนา
คุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม จัดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหาร
การศึกษาจากทุกเขตพื้นที่การศึกษาและสวนราชการที่เกี่ยวของ ผลการดําเนินการทําใหไดแมแบบ
ที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพื่อนําไปขยายผลไปยังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ใหเปนผูมีจิตสํานึกในความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปนแบบอยาง
และนําไปอบรมสั่งสอนผูเรียนใหมีคุณธรรมนําความรู อันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรม         
ใหเกิดขึ้นในประเทศไทย  และเปนการเสริมสรางปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย              
มีความสํานึกในหนาที่และตั้งตนอยูในความดีเพียงพอที่จะเปนแบบอยางของสังคมได และ             
ไดจัดการพัฒนากฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเสริมสรางความตระหนัก         
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ในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการ
เรียนรูและการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งเปนการเสริมสรางศักยภาพใหสามารถนําความรูและประสบการณ
ไปบูรณาการกับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยจัดอบรมใหแกผูบริหาร
การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และผูที่ เกี่ยวของ สามารถทําใหผู เขารับการอบรมมีความรู               
ความเขาใจในการนําคุณธรรมและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารงาน                   
ไดอยางเปนรูปธรรม และลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40-41)  
 สรุปไดวา คุณธรรมของผูบริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดี      
และประพฤติปฏิบัติตนแตส่ิงที่ดีงามดวยความสํานึกในจิตใจ เปนที่ยอมรับของสังคม ของผูบริหาร 
 
หลักธรรมสําหรับผูบริหาร 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2542 : 116) ไดกลาวถึง คุณธรรม 4 ประการ ของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว พระราชทานแกพสกนิกรมาเปนคติธรรม เพื่อใหผูบริหารพิจารณาถึงคุณธรรม       
ของผูบริหารและในฐานะผูนํา เนื่องในโอกาสครบรอบ 200 ป กรุงรัตนโกสินทร  ดังนี้  
 1. การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่เปนประโยชน
และเปนธรรม  
 2. การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเอง ใหประพฤติปฏิบัติตนอยูในความสัจและความดีนั้น  
 3. การอดทน ละความชั่ว และอดออมที่จะไมประพฤติลวงความสัตยสุจริต ไมวาจะดวย
เหตุประการใด  
 4. การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริตและรูจักสละประโยชนสวนรวมของตน            
เพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง  
 ผูบริหารในฐานะผูนําองคการ ยอมมีบทบาทภารกิจในการทําใหงานขององคการ             
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ความสําเร็จในการบริหารงานและการจัดการนั้น มิใชจะตองใช         
เฉพาะความรูความสามารถของผูบริหารเทานั้น แตตองมีองคประกอบอื่น ๆ อีกหลายประการ 
โดยเฉพาะคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมจะตองอยูควบคูไปกับการบริหารและการจัดการ 
อยางกลมกลืนกัน ผูบริหารจึงถือไดวาเปนกุญแจสําคัญที่จะนําองคการไปสูความสําเร็จและ             
มีประสิทธิภาพ 
 สมเดช  สีแสง (2547 : 290) ไดกลาววา คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนไมไดมีการกําหนด
ไวอยางชัดเจนวาตองยึดถือคุณธรรมใดบาง แตลักษณะซึ่งแสดงคุณธรรมที่ผูบริหารควรมีจะปรากฏ
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อยูในหลักของศาสนา ระเบียบกฎหมายคําสั่ง จรรยาและวินัยของขาราชการครู ซึ่งโดยสรุปแลว
ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณธรรมในเรื่องตอไปนี้เปนพื้นฐาน คือ   
 1. มีเมตตา กรุณา ตอผูรวมงานและผูอ่ืน 
 2. มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
 3. ไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน 
 4. มีความยุติธรรม มีเหตุผล และวางตัวเปนกลางอยางสม่ําเสมอ 
 5. มีความรักและหวงใยผูรวมงาน 
 6. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน 
 7. ซ่ือสัตยตอตนเอง ตอหนวยงาน และผูอ่ืน 
 8. มองโลกในแงดี 
 9. ยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน 
 คุณธรรมดังกลาวขางตน เปนเรื่องที่ไดรับการยอมรับจากสังคมและเปนความคาดหวัง  
ทั้งของทางราชการและสังคมที่จะไดเห็นขาราชการไดประพฤติปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง           
ผูบริหารโรงเรียนในฐานะ “ครู” ดวยแลว ก็ยิ่งไดรับความคาดหวังในระดับสูงกวาขาราชการ           
ในตําแหนงอื่น เพราะตองดํารงอยูในตําแหนงที่เปนทั้งครูและผูบังคับบัญชา จึงจําเปนตองเปน
แบบอยาง ในการปฏิบัติทั้งในดานคุณธรรม และหนาที่การงานแกผูรวมงานและผูเกี่ยวของ           
เพื่อใหสามารถครองตน  ครองคน  ครองงาน  อันเปนหนทางที่จะนําไปสูการบริหารงาน                 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผกา  สัตยธรรม (2544 : 34) ไดกลาวไววา ทศพิธราชธรรม คือ คุณธรรมของผูปกครอง  
หรือธรรมของพระเจาแผนดิน 10 ประการ  ดังนี้   
 1. ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูใหโดยมุงปกครองหรือทํางานเพื่อใหเขาได 
มิใชเพื่อจะเอาจากเขา เอาใจใส อํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะหใหประชาราษฎร
ไดรับประโยชนสุข ความสะดวก ปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน ประสบทุกข 
และใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 
 2. ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร ประกอบแตการสุจริต 
รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควร เปนตัวอยาง และเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร มิใหมี            
ขอที่ผูใดจะดูแคลน 
 3. ปริจจาคะ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ ความสามารถเสียสละความสุขสําราญ เปนตน 
ตลอดจนชีวิตของตนได เพื่อประโยชนสุขของประชาชน และความสงบเรียบรอยของบานเมือง 
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 4. อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต          
มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 
 5. มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหยิ่งหยาบคาย กระดาง   
ถือองค มีความงามสงาเกิดแกทวงที กิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรักภักดี แตมิขาด
ยําเกรง 
 6. ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลส ตัณหา  มิใหเขามาครอบงําจิต            
ระงับยับยั้งขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสม่ําเสมอ
หรืออยูอยางงาย ๆ สามัญ มุงมั่น แตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่ใหบริบูรณ 
 7. อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความและกระทําการ       
ดวยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไว ระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทําการดวยจิต
อันสุขุมราบรื่นตามธรรมเนียม 
 8. อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบคั้นกดขี่ มีความกรุณา       
ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใด ดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 
 9. ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความเหนื่อยยาก        
ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอย ถึงจะถูกยั่วหยันดวยถอยคําเสียดสีถากถางอยางใด
ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม 
 10. อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศานธรรม อันถือ
ประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนที่ตั้ง อันใดประชาราษฎรปรารถนาโดยชอบธรรม       
ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพื่อประโยชนสุขของประชาชนก็ไมขัดขวาง วางองค
เปนหลัก หนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหวเพราะถอยคําดีราย ลาภสักการะ   
หรืออิฏฐารมณ อนิฏฐารมณใด ๆ สถิตมั่นในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี              
นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงาม ก็ดี 
ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาดวิบัติไป 
 อํานวย  บุญศรี (2549 : 237) ไดกลาวถึง ฆราวาสธรรม 4 เปนหลักธรรมที่ใหแนวคิด
เกี่ยวกับการครองเรือนและหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ มี 4 ประการ  คือ   
 1. สัจจะ คือ ความจริง ความซื่อตรง และจริงใจ ซ่ึงจําแนกออกไดเปนสัจจะตอตนเอง  
ตอผูอ่ืน ตอหนาที่การงานและประเทศชาติ 
 2. ทมะ คือ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย รูจักควบคุมจิตใจ แกไขขอบกพรอง และ
ปรับปรุงตัวใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา 
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 3. ขันติ คือ ความอดทน ตั้งหนาทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร เขมแข็ง        
ตั้งมั่นในจุดหมายไมทอถอย 
 4. จาคะ คือ การเสียสละ การใหรูจักละกิเลส มีใจพรอมที่จะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น 
แสดงความตองการของผูอ่ืนพรอมที่จะรวมมือ ชวยเหลือ เอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอ่ืน 
 คุณธรรม 4 ประการนี้ ถาผูบริหารโรงเรียนพยายามปลูกฝง และบํารุงใหเจริญงอกงาม
โดยทั่วกันแลว จะชวยใหประเทศชาติบังเกิดความสุข ความรมเย็น และมีโอกาสที่จะปรับปรุง 
พัฒนาใหมั่นคงกาวหนาตอไปไดดังประสงค เปนขอปฏิบัติธรรมโดยตรงของคฤหัสถทั้งหลาย  
ของผูครองเรือน นักบริหารทั้งหลาย ฆราวาสธรรม 4 เปนหลักธรรมคําสอนของพระบรมศาสดา 
สัมมาสัมพุทธเจา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงปกครองแผนดินไทยดวยธรรมะ ดวยการแสดง
พระองคเปนตัวอยางโดยตลอด มีพระบรมราโชวาท อันเปนไปดวย พระธรรมมาโดยตลอด ตอเนื่อง 
สม่ําเสมอและ “ฆราวาสธรรม 4” ไมเคยเกาเลย เปนอกาลิโกไมข้ึนกับกาลสมัย ไมเสื่อมสิ้นอายุไป
ตามยุคเวลา จําเปนตองนําหลักฆราวาสธรรม 4 มาประพฤติปฏิบัติใหตัวเองกาวไปสูความเปน
อริยบุคคลในภายหนา หมั่นนํา มาฝกฝน อบรม พัฒนาตน นั่นยอมจะเปรียบไดวา ไดเปนผูมั่นคง
จงรักภักดี ในพระเจาอยูหัว ในพระบรมศาสดา สัมมาสัมพุทธเจาอยางแทจริง 
 ผกา  สัตยธรรม (2544 : 124) กลาววา พละ 4 เปนธรรมอันเปนกําลังกอใหเกิดความมั่นใจ
ในตนเอง ไมมีความหวั่นกลัวภัยใด ๆ อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน พละ หมายถึง 
ธรรมอันเปนกําลังภายในที่จะชวยใหงานสําเร็จ พระธรรมปฎก ไดกลาวถึงพละวาประกอบดวย
หลัก 4 ประการ คือ 
 1. ปญญาพล  คือ  กําลังปญญา  คือ  ไดศึกษา  มีความรูความเขาใจถูกตองชัดเจน                
ในเรื่องราวและกิจการที่ตนเกี่ยวของ ตลอดไปถึงสภาวะอันเปนธรรมดาของโลกและชีวิต             
เปนผูกระทําการตาง ๆ ดวยความเขาใจเหตุผลและสภาพความเปนจริง 
 2.  วิ ริยพล  คือ  กําลังความเพียร  คือ  เปนผูประกอบกิจทําหนาที่การงานตาง  ๆ                     
อยูตลอดเวลาดวยความบากบั่นพยายาม ไมไดทอดทิ้งหรือยอหยอนทอถอย 
 3. อนวัชชพล คือ กําลังสุจริต หรือกําลังความบริสุทธิ์ คือ มีความประพฤติและหนาที่
การงานสุจริต ไรโทษ สะอาดบริสุทธิ์ ไมมีขอที่ใครจะติเตียนได การทําประโยชนใหแกสวนรวม
มากกวาสวนตน 
 4. สังคหพล คือ กําลังการสงเคราะห คือ ไดชวยเหลือเกื้อกูล ทําตนใหเปนประโยชน 
แกเพื่อนมนุษย เปนสมาชิกที่มีคุณประโยชนของชุมชน 
 ตัวอยางเชน เปนขาราชการ พึงจําสั้น ๆ วา รูงานดี ทําหนาที่ไมบกพรอง มือสะอาด            
ไมขาดมนุษยสัมพันธ 
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 กวาง   เสียงลํ้า  (2549 : 15) ไดกลาวธรรมะกับหลักการบริหารไววา  ธรรมที่ใช                  
เปนหลักการบริหารมี 3 ประการ  ไดแก 
 1. นิคคัญเห นิคคัณหารหัง แปลวา ขมคนที่ควรขม หมายถึง การลงโทษ บุคคลที่ควร
ลงโทษ ผูบริหารเมื่อทราบวา ผูใตบังคับบัญชาประพฤติผิดระเบียบแบบแผนของทางราชการ        
หรือประพฤติผิดระเบียบวินัยของขาราชการ ก็ควรพิจารณาสอบสวนโทษ ช้ีใหเห็นสิ่งควรและไมควร
ถาผิดก็ลงโทษ ตามโทษานุโทษ ไมปลอยไวจนเกิดความเสียหายแกราชการ จนกลายเปนแบบอยาง
ที่ไมดีของสังคม เปนเหตุใหคนปฏิบัติงานดวยความสุจริตหรือถูกตองหมดกําลังใจ ผูบริหารที่ดี 
ตองใชอํานาจนี้โดยชอบธรรมและเสมอภาคกัน ไมใชคนหนึ่งทําผิด ไมถูกสอบสวนหรือคนหนึ่ง     
มีอภิสิทธิ์ทําผิด ผูบริหารคอยปกปอง ตําหนิอีกคนหนึ่งที่ไมผิด ผูบริหารที่ทําตนเชนนี้เปนเหตุใหเกิด 
“มุโขโลกนะ” เห็นแกหนาขึ้นในระบบเปนการไมสมควรอยางยิ่ง เปนแบบอยางแหงความอยุติธรรม 
ไมควรประพฤติปฏิบัติ ตองยึดหลักแหงกรรมที่วา “คนทําชั่ว ตองไดรับความชั่ว” ฉะนั้น คนทําผิด
จะตองถูกลงโทษ ผูบริหารที่ดีควรปฏิบัติโดยไมเลือกหนา เพื่อศักดิ์สิทธิ์แหงระเบียบแบบแผน 
 2. ปคคัณเห ปคคัณหารหัง แปลวา ยกยองคนที่ควรยกยอง หมายความวา คนที่ทําดีนั้น
จะตองไดรับการยกยองสรรเสริญ หรือพิจารณาความดีความชอบตามฐานะโดยถือหลักวา คนทําดี
จะตองไดดี ผูบริหารควรยึดหลักขอนี้ไวใหมั่นคง ถาผูบริหารคนใดบิดเบือนความดีของผูใตบังคับบัญชา 
ผูบริหารคนนั้นเปนเหมือนตราบาปไวในระบบของขาราชการ เห็นความดีความชอบคนที่ใกลตน
และประจบสอพลอ แตไมยอมลืมหูลืมตาดูงานของผูใตบังคับบัญชาที่อยูไกล ผูบริหารแบบนี้
สายตาสั้นไมควรแกการเปนนักบริหาร ผูบริหารควรเปนคนที่สายตายาว ไมมองเฉพาะคนใกล         
แตมองอยางทั่วถึงกัน ใหความดีความชอบแกคนที่ควรให ไมใชใหเฉพาะอคติหรือ “อมุโข โลกนะ” 
การยกยองคนที่ควรยกยอง เปนการใหกําลังใจแกคนที่ทําความดีเพื่อจะไดทาํดีตอไปและ                 
เปนการยืนยันวา คนทําดีตองไดดีเสมอ 
 3. ทิฎฐานุคติ แปลวา ทําตัวเปนแบบอยางที่ดี หมายความวา ผูบริหารจะตองประพฤติตน
เปนแบบอยาง แบบฉบับที่ดีของผูใตบังคับบัญชาในทุกระดับ เชน ความซื่อสัตยสุจริต ความตรง 
ตอเวลาในความขยันหมั่นเพียรในการทํางาน ความเปนผูมีระเบียบวินัย เปนตน ถาผูบริหารยึดมั่น
ในกฎเกณฑ ผูใตบังคับบัญชาก็จะปฏิบัติตาม แตถาผูใตบังคับบัญชาหรือผูบริหารหยอนยานแลว  
จะหวังผลจากผูใตบังคับบัญชาไดแคไหน เมื่อแมปูเดินคดจะหวังใหลูกปูเดินตรงไดอยางไร          
ฉะนั้นผูบริหารที่ดีตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชา 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 97-98) ไดกลาวไววา อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่จะชวยนําไปสู
ความสําเร็จในการทํางาน เปนพื้นฐานของการดํารงชีวิตของตน ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ     
ในหนาที่ดวยดีตลอดมามักจะอาศัยธรรมในขอนี้เปนหลักในเบื้องตนเนื่องจากเปนธรรมสั้น ๆ         
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ที่ไดใจความรวบรัดและสามารถจดจําไดงายดวย หากนําเอาไปปฏิบัติอยางจริงจังแลวจะเห็นผล
ใหแกผูนั้นกลับมาอยางชัดเจน อิทธิบาท 4 ประกอบดวย     
 1. ฉันทะ คือ มีความพอใจในอาชีพและหนาที่ของตน คงจะมีผูบริหารเปนจํานวนไมนอย
ที่มีความรูสึกลึก ๆ วาไมชอบงานในหนาที่หรือตําแหนงของตนในปจจุบัน แตที่ทนทําอยูขณะนี้
เพราะความจําเปน 
 2. วิริยะ คือ มีความมานะพากเพียรในอาชีพการงานของตน ผูบริหารจะตองมีความมานะ
บากบั่นและไมยอทอในการทํางานทุกชนิดขององคการ ผลจากการทุมเทในการทํางานยอมกอใหเกิด
ความเจริญงอกงามเสมอ งานบางอยางผูบริหารตองใชสมองหรือสติปญญามากกวาผูรวมงาน 
 3. จิตตะ คือ มีจิตใจฝกใฝ เอาใจใสหนาที่การงานของตน ผูบริหารทุกคนมีบทบาท     
และหนาที่ทั้งที่กําหนดไวโดยกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและแนวปฏิบัติมากมายขององคการ 
ซ่ึงจะตองกระทําใหไดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และในขณะเดียวกันตองทําหนาที่ทางสังคม       
ที่มิไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรอีก จึงจะสามารถ “ครองคนและครองงาน” ไดอยางสมบูรณ 
 4. วิมังสา คือ ไตรตรองพิจารณาหนาที่การงานที่ทําอยางรอบคอบ เมื่อผูบริหารทํางาน
ทุกอยางตามบทบาทหนาที่ดวยความมุงมั่น อดทนและพากเพียรดวยความบริสุทธิ์ใจ นั่นก็หมายถึงวา 
ผูบริหารเองตองใชสติปญญาสูง มีการคิดและลงมือทํางานอยางเปนระบบหรือเปนกระบวนการ       
มีการคิด วางแผนโครงการ ลงมือปฏิบัติเปนขั้นตอน มีการประเมินผลและตรวจสอบการกระทําทุกครั้ง 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 99-100) ไดกลาวไววา สังคหวัตถุธรรม 4 คือ คุณธรรมที่สราง
ความสามัคคีในหนวยงานหรือองคการ เปนคุณธรรมที่จะชวยใหคนรูจักการสงเคราะห ชวยเหลือ
กันตามฐานะและบทบาท ชวยใหเกิดความรักใครสามัคคีกลมเกลียวกันในสังคม ซ่ึงถือเปนสิ่งจําเปน
อยางมากสําหรับผูบริหารที่จะตองทําหนาที่สงเคราะหโดยหนาที่และบทบาทตอผูใตบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน หนวยงานและชุมชน  หลักธรรมในขอนี้ประกอบดวย 
 1. ทาน คือ การให การเสียสละใหปนสิ่งของของตนแกคนที่ควรให ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญ
อยางหนึ่งของสังคม ผูบริหารที่ดีจะตองมีความเสียสละและแบงปนสิ่งของอยางนอย 2 อยาง             
แกผูอ่ืน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา คือ อามิสทาน ไดแก การใหวัตถุส่ิงของ และธรรมทาน ไดแก 
การใหธรรมหรือวิชาความรูแกผูอ่ืน 
 2. ปยวาจา คือ การใชคําพูดที่ดี พูดจาไพเราะออนหวานกับผูอ่ืนหรือบุคคลรอบขางเปนนิจ 
ผูบริหารควรจะรูจักใชคําพูดที่กอใหเกิดประโยชนและพึงพอใจแกผูฟง การพูดที่ดี คือ คําพูด            
ที่มีสาระ จริงใจ เหมาะสมตามโอกาสและเวลา 
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 3. อัตถจริยา คือ กระทําในสิ่งที่เปนประโยชน ชวยเหลือผูอ่ืน ผูบริหารโดยบทบาทแลว
มีโอกาสที่จะชวยเหลือผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ไมวาจะเปนการชวยเหลือดวยปจจยัเงนิทอง 
หรือทรัพยสินสิ่งอื่นที่มิใชเงินทอง เชน ความรู คําแนะนําที่เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
 4. สมานัตตา คือ ความเสมอตนเสมอปลาย เอาตัวเขาสมานไมถือตัว ทั้งนี้ไมไดหมายความวา 
ผูใตบังคับบัญชาทําตัวไรระเบียบวินัยเพียงใด หยอนยานเพียงใดก็ทําตัวใหกลมกลืนไปกับสภาพ
เชนนั้น ในทางตรงกันขาม ผูบริหารจะตองเปนหลักใหเขาอยางมั่นคงวา การทําหนาที่อยางถูกตอง
และสมบูรณนั้นคือการทําอยางไร กระทําใหเปนตัวอยางและยืนยันในความถูกตองนั้น และ            
ใชความถูกตองมาปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชาอยางนิ่มนวล กลมกลืนใหเกิดปญหา
นอยที่สุด 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 101-103) ไดกลาววา สัปปุริสธรรม 7 คือ หลักธรรมของสัตบุรุษ 
โดยบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร ทั้งที่ตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ            
หรือแมแตความคาดหวังของสังคมแลว ผูบริหารเปรียบเปนสัตบุรุษคือเปนบุคคลที่นานับถือ      
หรือเปนคนดี คนสงบ ที่นาเคารพยกยอง ดังนั้นผูบริหารควรจะเปนผูมีสัปปุริสธรรม 7 ประการ  
ดังนี้ 
 1. ธัมมัญุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ รูวาสิ่งใดเปนเหตุแหงสุข ส่ิงใดเปนเหตุแหงทุกข 
ตองรูจักการใชปญญาและวิจารณญาณอยางรอบคอบ สงบเยือกเย็นตั้งสติคิดหาสาเหตุแหงความทุกข
ของคนไดอยางถูกตอง ผูบริหารยอมเปนคนที่ตองคิดอยูเสมอและผลแหงการคิดนั้นก็นํามาใช      
ใหเปนประโยชนแกการทํางานในองคกร 
 2. อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผล รูวาสุขเปนผลจากเหตุนี้ ทุกขเปนผลจากเหตุนั้น 
การพิจารณาไตรตรองจะสามารถทําใหผูบริหารสามารถแยกแยะไดอยางถูกตอง การทํางาน         
ดวยความบริสุทธิ์ใจไมวาผลจะออกมาอยางไรลวนเปนสิ่งที่ไมแปลกสําหรับคนเปนผูนํา เพราะ 
ตางก็มีเหตุผลไวรองรับแลว พรอมที่จะรับไดทั้งความสมหวังและความผิดหวัง สาเหตุที่ผูบริหาร
กระทําเชนนี้ไดก็เพราะความเปนผูรูจักคิดอยางมีเหตุผลนั่นเอง 
 3. อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน รูวาตนเปนใคร อยูในฐานะใดและประพฤติตน 
ใหสมควรแกฐานะอยางไร การรูจักตนนี้จะตองรวมตั้งแตรูจักชาติตระกูลของเรา รูจักสถานะปจจุบัน 
ยศศักดิ์ สมบัติ บริวาร ความรู คุณธรรมเพียงนี้ ก็พยายามประพฤติปฏิบัติใหสมกับที่เปนอยูและ        
ที่ควรจะเปน ก็ทําใหคนมีความสุขความเจริญได บางคนพยายามเปลี่ยนสถานะของตนเอง             
อยางไมถูกทํานองคลองธรรม ไมถูกตองตามหลักการปกครองคน คือคนอยากไดมากกวาอยากให 
ส่ิงนี้ผูบริหารตองสรางระบบในองคการขึ้นมาใหได 
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 4. มัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ เชน รูจักประมาณในการหาเลี้ยงชีพ   
ในทางที่ชอบและรูจักประมาณในการบริโภคแตพอควร ผูบริหารหรือหัวหนามักไดรับการบริการ
หรือการเอาอกเอาใจจากผูใตบังคับบัญชาในหลายรูปแบบ การที่รูจักประมาณความพอดี จึงเปน      
ส่ิงที่ผูบริหารพึงสังวร 
 5. กาลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลาอันสมควรในการประกอบกิจการตาง ๆ        
เร่ืองเวลาเปนเรื่องสําคัญในการทํางาน ไมวาจะเปนการเริ่มตน การควบคุมการทํางาน และการเสร็จ 
ส่ิงของการทํางาน ลวนมีเวลากําหนดหรือเปนตัวแปรที่สําคัญ ผูบริหารจะตองคิดอยางรอบคอบ         
กอนที่จะตัดสินใจมอบหมายงานหรือลงมือปฏิบัติ ซ่ึงโดยมากที่ปฏิบัติกันมักจะเผื่อเวลาไว
พอสมควรแลว ก็จะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
 6. ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรักจักชุมชนและกริยาที่ควรประพฤติในชุมชนนั้น ๆ           
วาควรประพฤติอยางไร  ในบริบทของภารกิจผูบริหารสถานศึกษาไดกําหนดไวชัดเจนวา              
ตองรวมมือกับชุมชนทั้งในดานบริการชวยเหลือชุมชน การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน            
เพราะสถานศึกษาตั้งขึ้นมาเพื่อชุมชนจะแยกเปนอิสระจากชุมชนไปไมได   
 7. ปุคคลปโรปรัญุตา คือ ความรูจักเลือกบุคคลวาใครเปนคนดี ใครเปนคนไมดี            
ที่ไมควรคบ ในเชิงการบริหารการรูจักเลือกใชบุคคลใหเหมาะสมกับหนาที่หรือความถนัด               
จึงเปนความสามารถที่พึงกระทํา การพิจารณาเลือกคนที่จะคบหาหรือติดตอดวยทั้งในเรื่องการงาน
และเรื่องสวนตัวก็เปนสิ่งที่พึงระวัง การคบคาสมาคมกับผูคนเปนงานหลักอยางหนึ่งของผูนํา              
ถาสัมพันธกันดียอมกอใหเกิดประโยชนตอสถาบัน การขอความรวมมือบางอยางอาจไดอยางไมยาก 
แตหากไมบริสุทธิ์ใจอาจกอใหเกิดผลเสียตอองคกรโดยรวมได 
 ปราชญา  กลาผจัญ (2549 : 51-52) ไดกลาวไววา คุณธรรมของคนที่เปนผูนําเพื่อนําไปศึกษา
และประพฤติปฏิบัติ 8 ประการ  ไดแก 
  1. ความอดทน หมายถึง การหามจิตใจ เมื่อไดพบเหตุการณอันจะกอใหเกิดเรื่อง        
หรือแสดงกิริยาที่ไมดีออกมา ตองมีความอดทน ไมหุนหันพลันแลน เชน อดทนตอความยากลําบาก 
ในขณะที่ทําการงาน ไมเห็นแกความหนาวความรอน เชาสาวบายค่ํา อดทนตอความเจ็บไขไดปวย 
ไมทุรนทุรายจนเกินไป และอดทนตอความเจ็บใจ ในเมื่อคนอื่นทําสิ่งที่ไมนาพึงพอใจใหแกตน   
ไมดวนโมโห โกรธา 
 2. ความเปนนักสู เปนผูนําที่เขมแข็ง กลาหาญ หนักเอาเบาสู มุงความสําเร็จของกิจการ 
งานที่ตั้ง ไมหลงคําย่ํา ไมทอคําติ มุงมั่นฝาฟนอุปสรรคปญหาตาง ๆ ปฏิบัติงานทุกอยางใหบรรลุ
เปาหมาย 
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 3. ความเปนผูตื่น เปนคนตื่นตัว วองไวตอปญหาตลอดเวลา มีความคิดกาวหนา            
ริเร่ิมสรางสรรค มีความคิดยืดหยุน มีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถที่จะนําความคิดออกมาใช          
ใหทันตอสถานการณและเหตุการณเฉพาะหนา 
 4. ความขยันหมั่นเพียร มีความวิริยะอุตสาหะ มีความจริงใจในการปฏิบัติหนาที่            
ไมเปนทาสของความเกียจคราน มีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลา 
 5. ความเมตตากรุณา เอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือเกื้อกูล โอบออมอารีในลักษณะสงเคราะห 
อนุเคราะห หรือบูชาคุณความดี แลวแตเวลา สถานที่ และบุคคล มีความรักและหวังดีเปนที่ตั้ง 
 6. ความยุติธรรม มีความเที่ยงธรรม เสมอภาคในคนทุกประเภท ไมแบงแยกพวกเขา
พวกเรา ไมมีอคติ คือความลําเอียง ซ่ึงความลําเอียงนี้ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสไว 4 อยาง  
คือ ลําเอียงเพราะรัก เพราะโกรธ เพราะกลัว และเพราะหลง การพิจารณาเลื่อนตําแหนง ก็พิจารณา
จากความรู ความสามารถ และคุณธรรมความดี ไมเลือกที่รักมักที่ชัง ไมเลือกเฉพาะคนที่เปนพวก
ของตน เพื่อนรวมรุนของตน ทั้ง ๆ ที่เปนการแซงหนาผูที่มีความอาวุโส หรือมีความเหมาะสม         
ในลําดับที่สูงกวา ผูนําที่สามารถปฏิบัติไดดังนี้ยอมเปนที่รักของหมูชน ไดคนที่มีความรูความสามารถ 
มีคุณธรรมดี มาเปนบริวารอยูเสมอ 
 7. การหมั่นตรวจตรากิจการงาน หมายถึง การสอดสองดูแลงานอยูเสมอ เมื่อพบ
ขอบกพรองก็รีบแกไข ไมปลอยไวหมักหมมสะสมใหเกิดความยากลําบากในการแกไขในภายหลัง 
ตองตรวจตราดูลําดับความสําคัญของงาน วางานไหนควรจะทํากอน ทําหลัง ถางานไหนสําคัญมาก 
เรงดวนมากหรือวิกฤตมากก็เรงทํางานนั้นกอน งานไหนควรทําเอง งานไหนควรมอบหมายใหผูอ่ืน
รับผิดชอบไปทํา ตองมอบหมายงานใหถูกคน ใครมีความรู ความสามารถ ความชํานาญพิเศษ และ 
มีคุณลักษณะเฉพาะ ที่เหมาะสมในการแกไขปญหาเรื่องใด ก็มอบหมายงานเรื่องนั้น ๆ ใหทํา 
 8. ความซื่อสัตยสุจริต หมายถึง มีความซื่อตรง มั่นคงอยูในศีลธรรม มีความซื่อสัตย      
ตอตนเองและตอผูอ่ืน มีความสุจริตถึงพรอมดวยกาย วาจา และใจ 
 ผูนํามีความสําคัญ เพราะจะตองเปนแบบอยางใหแกผูอื่น สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 
ไดตรัสไววา “บุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนผูนํา ถาประพฤติไมเปนธรรม คนทั้งหมดก็ทําตามอยาง
ประเทศชาติก็เดือดรอน แตถาประพฤติเปนธรรม คนทั้งหมดก็ประพฤติตามอยางบาง ประเทศชาติ
ก็จะมีแตความเจริญรุงเรือง เปรียบเสมือนฝูงโคกําลังขามฟาก ถาโคจาฝูงนําไปคด โคทั้งหมดก็เดิน
คดเคี้ยวตามไป หากโคจาฝูงนําไปตรง โคทั้งหมดก็ไปตรง ฉะนั้น” 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 85-90) ไดกลาวไววา ผูบริหารมืออาชีพ เปนผูบริหารที่ประสบ
ความสําเร็จ ผูบริหารที่ดีควรเปนผูนําที่มีคุณธรรม  ดังนี้ 
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 1. มองโลกในแงดี (Positive Thinking) มีทัศนคติที่เปนบวกอยูเสมอ พยายามไมมองอะไร
ในแงรายจนเกินไป การมองคนอื่นในแงดี มองคนในแงบวก รูจักใหอภัย มองวาทุกคนสามารถ 
เปนมิตรกันได   
 2. มีจิตใจสงบ และมั่นคง (Peaceful Mind) การจะรูซ้ึงถึงจิตใจของบุคคลอื่น จะตองใช
เวลาในการคบหาและศึกษาดูใจกันเปนเวลาพอสมควร เชนเดียวกับผูบริหารองคการจะตองศึกษา
จิตใจของผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาอยางละเอียดลึกซึ้งเชนเดียวกัน 
 3. มีความอดทนและอดกลั้น (Patient) ความอดทน หนักแนนมั่นคง เชน ทนตอ          
ความยากลําบากในทางที่ไมดี ถือเปนพื้นฐานของการทํางานทุกคน ผูบริหารจะตองมีความอดทน
มากกวาคนอื่น เพราะตองเปนผูรับผิดชอบทั้งหนวยเหนือ ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 
 4. ความมีวินัยและตรงตอเวลา (Punctual) การมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย       
เปนเครื่องมือสําคัญตอความสําเร็จของงาน ผูบริหารจะตองเปนผูนํา ตระหนักและสรางจิตสํานึก 
ใหเกิดขึ้นภายในตนเองและผูรวมงาน บังคับควบคุมตนเองใหกระทําจนเปนนิสัย โดยไมมีใครคนอื่น
มาคอยบังคับอีก นั่นคือ การมีวินัยในตนเอง   
 5. สุภาพออนนอมถอมตน (Polite) ผูบริหารจะตองเปนบุคคลที่มีความออนนอมถอมตน
ไมอวดเกง มีความนุมนวลทั้งการพูดจาและการปฏิบัติตน โดยเฉพาะการเจรจาพูดคุยที่ไมให
กระทบกระเทือนความรูสึกของบุคคลอื่น ความออนนอมถอมตนจะนํามาซึ่งความซื่อสัตย       
ความมีน้ําใจ และความกระตือรือรน การคิดดี ประพฤติชอบ รวมทั้งการแสดงความออนนอม         
ตอผูใหญกวาเปนประจําจนกลายเปนอุปนิสัย ยอมเปนตัวอยางที่ดีในความเปนผูมีคุณธรรม           
ความมีน้ําใจ ความมีเมตตา และความตั้งใจ ที่ผูรวมงานรวมทั้งผูใตบังคับบัญชาจะถือเอาเปน
เยี่ยงอยาง 
 6. ความเปนมืออาชีพ (Professional) นักบริหารมืออาชีพควรจะตองมีลักษณะสําคัญ คือ 
  6.1 เปนคนที่มีพลัง แคลวคลอง วองไว กระตือรือรน 
  6.2 มีความมั่นใจในตนเอง เปนคนมุงมั่น ขยันขันแข็งไมทอแทงาย ๆ 
  6.3 รูจักการกระจายงาน รูจกัเลือกคนและมอบหมายงานใหทํา 
  6.4 เขาใจเพื่อนรวมงาน การเขาใจทําใหเกิดความรักความสามัคคี 
  6.5 กระตุนใหเกิดการแขงขัน ชอบทาทาย หนักเอาเบาสู 
  6.6 มีการศึกษาโดยเฉพาะดานบริหารจัดการ  จิตวิทยา  การวิจัยและบริบท             
ทางดานปรัชญา การปกครอง เศรษฐกิจ และสังคมวิทยา 
  6.7 มีบุคลิกภาพนาเชื่อถือ  เชน  มีน้ํา เสียงนาฟง  พูดเขาใจงาย  อารมณมั่นคง  
กิริยามารยาทเปนที่ยอมรับและการแตงกายที่สอดคลองกาลเทศะ 
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  6.8 มีคุณธรรมจริยธรรม เชน มีวิสัยทัศนทันการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมประจําใจ 
ซ่ือสัตย อดทน เสียสละและรับผิดชอบ ในฐานะคนดีของสังคม 
  6.9 มีความสามารถและความชํานาญ รูจักการประสานงาน สงเสริมการทํางานเปนทีม 
มีหลักวิชา รูจักปรับเปลี่ยนเทคนิคในการทํางานเพื่อนําองคการไปสูเปาหมายรวมกันอยางมีความสุข 
  6.10 มีความรูลึกและรูรอบ ในภารกิจขององคการ ของตน ของบุคลากรในองคการ 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2542 : 114-116) ไดกลาวไววา ผูบริหารที่มีคุณธรรม และจิตวิญญาณ
ของนักบริหาร เปนผูนําทางการศึกษา มีความรูความสามารถในการบริหาร ดังนั้น คุณธรรมและ
จริยธรรมจึงจําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงไดขอสรุปจากผูเชี่ยวชาญเรื่องจริยธรรมที่สําคัญ
และจําเปนสําหรับบุคคลในสังคมไทย 8 ประการ  ดังนี้ 
 1. การใฝสัจธรรม เปนพื้นฐานสําคัญที่สุด เนนการใฝหาความจริง โดยยึดมั่นกับ 
“กระบวนการคิด” อยางมีเหตุผล และศรัทธาตอความเขาใจถึงความจริงเรื่องตาง ๆ กระบวนการคิด
อยางมีเหตุผลนี้เทียบไดกับแนววิธีวิทยาศาสตร คือเนนวิธีการแสวงหาขอมูล กําหนดปญหา            
การสรางทางเลือกในการแกปญหา การวิเคราะหคนหาวิธีที่ดีในการสรุปและยึดมั่นในกระบวนการ
วิทยาศาสตร 
 2. การใชปญญาในการแกไขปญหา เปนขอขยายการใชใฝสัจธรรม เนนการปลูกฝง
ปญญาใหเปนผูมีเหตุผล พฤติกรรมบงชี้ เชน เมื่อประสบปญหามักจะตั้งสติหรือควบคุมสติได       
เมื่อประสบปญหาที่ไมอาจแกไขไดดวยวิธีเดิม ก็ไมลดละความพยายาม เมื่อประสบปญหา               
จะพยายามวิเคราะหหาสาเหตุของปญหากอนเสมอ 
 3. เมตตา-กรุณา เปนจริยธรรมพื้นฐานที่ใชรวมกับการใฝสัจธรรมเชนเดียวกันและ        
จะเปนที่มาของจริยธรรมอื่น ๆ อีกมากมาย ในการเสริมสรางควรจะตองใชธรรมะทุกประการ            
ที่กําหนดไวในพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา พฤติกรรมชี้บง เชน ไมยอมรับ           
สวนแบงในสวนที่ตนมีอยูแลว เสียสละในสวนแบงของตนใหกับผูที่ขาดแคลนและมีความจําเปน
มากกวาเลือกรับฟงในคําพูดที่กอใหเกิดไมตรี เสนอตัวชวยเหลือแนะนํา ทบทวนใหผูที่ยังไมเขาใจ 
แสดงความยินดีในความสุข ความสําเร็จของผูอ่ืน     
 4. สติ-สัมปชัญญะ เนนการควบคุมตนเอง ใหมีความพรอม มีสภาพตื่นตัว ฉับไว         
ในการรับรูทางประสาทสัมผัส ในการตัดสินใจและในการทําพฤติกรรมอยางเหมาะสมบนพื้นฐาน
ของการสํารวมรอบคอบและระมัดระวัง พฤติกรรมบงชี้ เชน รูตัวตลอดเวลาวากําลังคิดหรือทําอะไร 
ตระหนักในขอดี ขอเสียของพฤติกรรมของตน มีความฉับไวในการรับรู ส่ิงแวดลอมภายนอก    
ยับยั้งการแสดงพฤติกรรมของตนไดทันกอนที่จะเกิดผลเสียหาย เมื่อประสบปญหายุงยากก็จะควบคุม
อารมณและความคิดใหมีความพรอมที่จะแกปญหาได 
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 5. ความไมประมาท เปนการพิจารณาสภาพแวดลอม พิจารณาถึงผลที่จะตามมา              
ของการกระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมตาง ๆ แลวดําเนินการวางแผน จัดสถานการณหรือการกระทํา 
เพื่อใหบังเกิดผลอยางที่ดีที่สุดอยางเหมาะสม พฤติกรรมบงชี้ เชน ทํางานดวยความระมัดระวัง ตั้งใจ
ไมผลีผลามและเลินเลอ ทํางานดวยความละเอียดรอบคอบ หมั่นศึกษาหาความรูใหกาวหนาอยูเสมอ 
สรางสุขนิสัยที่ดี หลีกเลี่ยงสิ่งที่จะใหโทษแกสุขภาพของตนเอง มีอารมณหนักแนน เมื่อเผชิญ     
กับปญหาอุปสรรคใด ๆ ตรวจสอบผลงานของตนอยูเสมอและนํามาปรับปรุงแกไข 
 6. ความซื่อสัตยสุจริต เนนความซื่อตรงตอตนเอง หนาที่การงาน คํามั่นสัญญา แบบแผน
และกฎหมาย ความถูกตองดีงาม เชน ตรงตอเวลา ซื่อตรงตองานของตัวเองที่กําหนดไว ซื่อตรง      
ตอหนาที่การงานที่อยูในความรับผิดชอบของตน ซ่ือตรงตอคุณธรรมที่ยึดถือปฏิบัติ ซื่อตรง             
ตอการนัดหมาย ซ่ือตรงตอการใหสัญญา เปนตน 
 7. ความขยันหมั่นเพียร เปนธรรมที่ชวยเสริมสรางความสําเร็จในชีวิตควรใชรวมกับ 
“ปญญา” และจริยธรรมในหมวดอิทธิบาท 4 ที่เนนความพอใจ ความเพียร ความมีใจจดจอและ   
ความไตรตรอง การปฏิบัติเนนการควบคุมตนเอง อันเปนที่มาของระเบียบวินัย เชน ความมานะบากบั่น
ที่จะทํางานใหผิดนอยที่สุด ชอบศึกษาคนควา ไมละเลยทอดทิ้งงาน ควบคุมการใชเวลาในการทํางาน
ของตน ตื่นตัวในการทํางาน ใชเวลาวางทํางานที่เปนประโยชน สนใจและตั้งใจทํางานเพื่อสวนรวม 
 8. หิริ-โอตตัปปะ คือ เกรงกลัวตอการกระทําชั่วและละอายใจถาจะทําชั่ว เนนการควบคุม
กาย วาจา ใจ และความคิด ใหมีความเหมาะสม ถูกตองตามทํานองคลองธรรม โดยอาจใชจริยธรรม
หมวดเบญจศีล เบญจธรรม กุศลกรรมบถ 10 ซ่ึงสอนใหเขาใจเหตุผลและคุณคาของการไมทําความชั่ว 
จะเปนที่มาของการละอายใจ ไมทําชั่วทั้งตอหนาและลับหลัง รวมทั้งรับผิดชอบในผลอันเกิดจาก
การกระทําของตน เชน ไมยึดถือนําเอาสิ่งของหรือทรัพยสินของคนอื่นมาเปนของตน ไมพูดในสิ่งที่
จะกอใหเกิดความแตกแยกหรือไมสรางความเสียหายทางชูสาว ไมตกเปนทาสสิ่งเสพติด  เปนตน   
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 94-96) ไดกลาววา กัลยาณมิตรธรรม เปนคุณธรรมของนักบริหาร 
ถือไดวาเปนหัวใจของการทํางานรวมกันในองคการ หากทุกคนในองคการนั้น ลวนเปนมิตร         
มองทุกคนเปนเพื่อนรวมงาน เกิดจิตสํานึกวาจะตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จะทําใหการปฏิบัติงาน
ประสบความสําเร็จ บุคลากรทุกคนมีความสุขในการทํางาน ดังนั้นสิ่งแรกที่ผูบริหารทุกคนจะตอง
สรางขึ้นคือความรูสึกที่เปนมิตรและความไววางใจแกผูรวมงานทุกคน ซ่ึงในทางพุทธศาสนา
เรียกวา “กัลยาณมิตรธรรม” ใหเกิดขึ้นในองคการ ไดแก 
 1. ปโย  คือ  ความนารัก  ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีอุปนิสัยที่ดี  ทั้งการปฏิบัติตน                
ตอผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน การพูดจานาฟง นาเคารพเลื่อมใสและมีจิตวิทยาสูง รวมทั้ง
บุคลิกภาพดานการแตงกายที่ดูดี มีรสนิยมที่พอเหมาะสมและเปนไปตามคานิยมของสังคม 
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 2. ครุ คือ ความหนักแนน นาเคารพ มีเหตุมีผลไมเชื่อคนงาย ดังที่สังคมมักจะพูดกัน      
จนติดปากวา ไมหูเบาเชื่อคนอื่นงายโดยเฉพาะคนสนิทหรือผูใกลชิด มีความรอบคอบ มีเหตุมีผล
และรูจักฟงคนอื่น ไมเอาแตใจตนเองเปนที่ตั้ง คิดและทําทุกอยางอยางมีหลักเกณฑ ก็จะสามารถ
สรางความเคารพนับถือแกผูรวมงานและผูพบเห็นไดงาย 
 3. ภาวนีโย คือ ความนายกยอง ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีความยุติธรรม มีน้ําใจใหความรัก
และรูจักใหอภัยแกผูอ่ืน และในขณะเดียวกันก็ตองรูจักขอโทษผูอื่นดวยเมื่อเกิดความผิดพลาด         
ในการทํางานรวมกัน รูจักใหการชวยเหลือดวยน้ําคําและน้ําใจเมื่อผูใตบังคับบัญชาเกิดความเดือดรอน 
 4. วัตตา คือ การพูดไดเหตุไดผล รูจักแนะนําตักเตือน มีหลักการและหลักวิชาในการ
เจรจาและอธิบาย จนทําใหเกิดเห็นดีเห็นงามยินยอมพรอมใจที่จะทําตามทั้งกายและใจ มีศิลปะ      
ในการโนมนาวจิตใจผูอ่ืน ใหคําแนะนําตักเตือนในการทํางานที่ผิดพลาดและสมควรปรับปรุง         
โดยที่ผูฟงไมรูสึกวาอึดอัดหรือเปนปมดอยของตนเอง 
 5 .  วจนักขโม  คือ  ความอดทนตอถอยคํา  ผูบ ริหารของทุกองคการยอมได รับ                  
การวิพากษวิจารณจากการทํางานทั้งในแงดีและแงไมดี รูจักรับฟงอยางมีสติและเปนเหตุเปนผล 
เมื่อไดรับการตําหนิติเตียน และไมลิงโลดลําพองจนออกนอกหนาเมื่อไดรับเสียงชื่นชม 
 6. คัมภีรัง กถัง กัตตา คือ ความเขาใจหลักการสอน ธรรมชาติของคนไมชอบใหคนอื่น
มาสอน ไมวาบุคคลนั้นจะเปนผูบังคับบัญชา ผูอาวุโส เพื่อนหรือแมแตผูดอยอาวุโสก็ตาม ดังนั้น
การเลือกใชวิธีการที่ดีและเหมาะสมจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับการแนะนําบุคคล เชนเดียวกับ
ผูบริหาร ภารกิจในการกํากับดูแลบุคลากรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้น เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยง
ไมได ในการที่จะตองฝก อบรม ตรวจตรา ใหคําแนะนําผูรวมงานอยูเปนประจํา การแนะนําอบรม 
ที่ผิดวิธีจะกอปฏิกิริยาตอตาน การใชหลักจิตวิทยามาใชในการแนะนําจะทําใหการทํางาน            
เปนไปดวยดี ผูถูกสอนหรือแนะนําจะรูสึกวามิใชตนทําผิดแตดวยการที่ไมรูเร่ืองนั้นจริง ๆ จึงเต็มใจ
ที่จะรับการแนะนําอบรมจากหัวหนา จะทําใหผลงานออกมาดี ทุกคนใหความเคารพผูนําและ
ผูบริหารเพิ่มขึ้น 
 7. โน จัฏ ฐาเน นิโยชเย คือ การไมชักนําไปในทางเสื่อม ผูบริหารที่ดียอมรูจักแสวงหา
ชองทางที่เปนคุณใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ เชน กรณีที่ผูกํากับการสถานีตํารวจภูธรอําเภอแหงหนึ่ง
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความประสงคที่จะใหผูใตบังคับบัญชาดํารงชีวิตประจําวันตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงไดชักชวนใหเจาหนาที่ตํารวจในสถานีทุกคน
ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนไปชวยกันทํานาบนผืนนาที่เชาจากชาวบานใกลกับบริเวณที่ตั้งสถานีตํารวจ 
แลวสวนหนึ่งก็ไปชวยกันปลูกผักสําหรับไวใชในการปรุงอาหาร จากรายงานขาวทราบวา  
โครงการดังกลาวไดดําเนินการมาสามปแลว ผลที่ไดกลับมาเปนที่นาปลาบปลื้มใจยิ่ง ทั้งในดาน
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ความรักความสามัคคี ดานเศรษฐกิจที่มีผลผลิตจากนาไปแบงปนกัน รวมทั้งพืชผักสวนครัวตาง ๆ ดวย 
ทําใหลดรายจายแตละครอบครัว ที่สําคัญสรางความใกลชิดกับชุมชนในการสรางสังคมอาชีพ  
แสดงใหเห็นวา ขาราชการตํารวจกับชาวบานนั้นไมหางกันเลย กรณีเชนนี้นับไดวาเปนการชักนํา 
ไปในทางที่ดี   
 ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542 : 222-224) ไดกลาวไววา อคติ 4 หมายถึง ฐานะอันไมพึง          
ถึงทางความประพฤติที่ผิด ความไมเที่ยงธรรม ความลําเอียง อคติ 4 เปนคุณธรรมที่เสริมสราง       
ความดีงามแกชีวิตและสังคม เปนหลักธรรมที่ใชพัฒนาจริยของบุคคลใหมีความเที่ยงธรรม 
ปราศจากความลําเอียง ทั้งนี้เพราะอคติเปนสาเหตุที่ทําใหบุคคลประพฤติเบี่ยงเบนไปจากความยุติธรรม 
บิดเบียนความจริงใหผิดจากขอเท็จจริงที่เปนอยูหรือที่มีอยูจริง คนมีอคติจึงเปนคนที่ไมยุติธรรม 
เพราะจะทําอะไรตามความรูสึกและความคิดของตนเองเปนใหญ คือ ความพอใจ ความไมพอใจ 
ความเขลาและความกลัวในสิ่งที่ไมควรกลัว อคติ 4 ประกอบดวย 
 1. ฉันทาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความรักใครชอบพอกอใหเกิดการแบงพวก 
ขาดความยุติธรรมในตัวเองและสังคม เพราะอํานาจแหงความรักใครชอบพอ หรือความสนิทสนม 
คนเราถามีความชอบ หรือความรักใครตอใครคนใดคนหนึ่ง หรือส่ิงใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะเจาะจงแลว 
กอ็าจจะมีความลําเอียงเขาขางบุคคลนั้นได 
  ผูบริหารตองไมลําเอียงเพราะชอบ ซ่ึงตองทําจิตใจใหเปนกลางและวางตัวเปนกลาง  
ไมใหความสนิทสนม กับผูใตบังคับบัญชาคนหนึ่งเปนพิเศษ ทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบ            
วินัยเดียวกัน ไมเลือกที่รักมักที่ชังหรือเลือกปฏบิัติ 
 2. โทสาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความชังหรือความไมชอบพอ กอใหเกิดอันตราย
แกผูถูกเกลียดถูกชัง บางคนเห็นหนากันหนเดียวก็พาลเกลียดเขา ทําใหผูถูกเกลียดเปนแพะรับบาปไป
โดยไมรูสาเหตุ การลําเอียงเพราะความชังมีลักษณะตรงกันขามกับการลําเอียงเพราะความรัก เชน 
ครูใหญไมชอบครูนอยดวยเหตุผลสวนตัว แมครูนอยจะทําความดี มีผลงานอยางไร ก็ไมพิจารณา
ความดีความชอบให การกระทําเชนนี้ถือวาอยูในอํานาจของโทสาคติ 
  ผูบริหารจะตองมีจิตใจเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชา ไมเกลียดชังหรือโกรธ         
ไมผูกใจเจ็บผูใตบังคับบัญชาคนใดคนหนึ่ง เพราะจะทําใหปฏิบัติตอผูนั้นไมเทาเทียมกับผูอ่ืน 
 3. โมหาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความหลง และความโงเขลาเบาปญญา ความโงเขลา
หรือความหลงเปนความมืดมน เพราะกิเลสที่เกิดขึ้นกับใจ ทําใหจิตใจบอดมืดมองไมเห็น การจะทํา
จิตใจใหหลุดพนจากกิเลสจะตองใชปญญา คือ ความรอบรู คือ รูเหตุ รูผล รูดี รูช่ัว เมื่อรูแลวจะเกิด 
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ความยุติธรรม จะเห็นไดวาการลําเอียงเพราะความหลงความเขลาเกิดจากความไมรู ความหูเบา      
ไมพิจารณาไตสวนใหถองแท รวมทั้งการดวนตัดสินใจโดยขาดขอมูลและเหตุผล ตัดสินไปตามอารมณ 
ตามความรูสึกสวนตัว ซ่ึงมักจะกอใหเกิดความผิดพลาดขึ้นได 
  ผูบริหารควรใชวิจารณญาณ  และมีความรูสึกตัวอยู เสมอ ไมลุมหลงในสิ่งใด         
หรือบุคคลใด หรือเกิดความหลงผิด เพราะรูเทาไมถึงการณจะทําใหเกิดความลําเอียงขึ้นได            
โดยไมรูตัว ผูบริหารควรใชสติสัมปชัญญะ ขจัดความลุมหลงหรือความเขลาใหหมดไป 
 4. ภยาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความกลัวเปนการตัดสินใจที่ผิดไปจากความจริง 
หรือการปฏิบัติหนาที่ใหเบี่ยงเบนไปจากความยุติธรรม เพราะกลัวอํานาจ กลัวอิทธิพลหรือกลัวภัย 
ที่จะเกิดขึ้นแกตนหรือครอบครัวของตน เชน นักเรียนบางคนทําผิดวินัยรายแรง แตครูไมลงโทษ 
เพราะเกรงอิทธิผลของผูปกครองนักเรียนคนนั้น การที่เกรงกลัวอํานาจหรือกลัวเรื่องอื่นใด              
ควรใชสติระลึกนึกคิดใหรอบคอบไตรตรองใหถองแท และพิจารณาวาเกรงกลัวเพราะเหตุอะไร 
แลวตัดสินใจอยางเที่ยงธรรม ความกลัวทั้งหลายจะเบาบางและจางหายไปเอง 
  ผูบริหารควรมีความกลาหาญในจิตใจ  กลากระทําสิ่งที่ถูกตองและยุติธรรม            
โดยไมเกรงกลัวตออํานาจหรืออิทธิพลใด ๆ ซ่ึงอาจนําผลกระทบในทางลบมาสูตนเอง เชน        
กลัวคนจะเกลียด กลัวคนจะทําราย หรือกลัววาจะถูกกลั่นแกลงดวยวิธีการตาง ๆ เปนตน ผูบริหาร
ตองวางใจเปนกลาง 
 ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542 : 225-228) ไดกลาววา มงคลสูตร หรือมงคล 38 หมายความวา 
ทําใหมีโชคหรือธรรมอันนํามาซึ่งความสุขความเจริญ เปนอุดมมงคลหรือมงคลอันสูงสุด            
เปนขอปฏิบัติทําใหเกิดความสุขความเจริญรวม 38 อยาง ใครไดปฏิบัติแลวจะไมเปนผูปราชัย        
ในทุกสถาน ยอมถึงความสวัสดีในที่ทั้งปวง  มงคลทั้ง 38  มีดังนี้ 
 1. ไมคบคนพาล  
 2. คบบัณฑิต หรือผูรูหรือคนดี 
 3. บูชาคนที่ควรบูชา 
 4. อยูในปฏิรูปเทศ คืออยูในสิ่งแวดลอมที่ดี 
 5. การไดทําความดีใหพรอมไวกอน หรือทําความดีเตรียมพรอมไวแตตน 
 6. ตั้งตนไวชอบ 
 7. การเลาเรียนศึกษามาก หรือมีความรูกวางขวาง หรือใสใจสดับตรับฟงคนควา         
หาความรูอยูเสมอ 
 8. มีศิลปวิทยา หรือชํานาญในวิชาชีพของตน 
 9. มีระเบียบวินัย หรือไดฝกอบรมตนไวดี 
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 10. มีวาจาสุภาษิต คือรูจักพูดจาใหเปนผลดี 
 11. บํารุงบิดามารดา 
 12. และ 13. สงเคราะหบุตรและภรรยาดวยดี 
 14. ทําการงานไมอากูล คือทํางานดวยความขยันหมั่นเพียร เอาธุระ รูจักกาล ไมคั่งคาง 
ยอหยอน 
 15. รูจักใหเผ่ือแผแบงปนและบริจาคสงเคราะห และบําเพ็ญประโยชน 
 16. ประพฤติธรรม หรือดํารงอยูในศีลธรรม 
 17. สงเคราะหญาติ 
 18. กระทําการงานที่ไมมีโทษ กิจการงานที่ดี งานเปนประโยชนไมเปนหวงเสียหาย 
 19. เวนจากความชั่ว 
 20. เวนจากการดื่มน้ําเมา ยาประเภทเสพติดใหโทษทุกชนิด 
 21. ไมประมาทในธรรมทั้งหลาย 
 22. มีความเคารพ  หรือแสดงออกถึงความเปนผูรูจักคุณคาของบุคคลหรือส่ิงของ           
หรือกิจการนั้น ๆ และรูจักใหความสําคัญ และความใสใจเอื้อเฟอโดยเหมาะสม 
 23. มีความสุภาพออนนอมหรือถอมตน 
 24. มีความสันโดษ หรือเอิบอิ่มพึงพอใจในผลสําเร็จที่ไดสรางขึ้น หารือในปจจัยลาภ        
ที่แสวงหามาได ดวยเรี่ยวแรงความเพียรพยายามของตนเองโดยทางชอบธรรม 
 25. มีความกตัญู หรือการรูบุญคุณผูอ่ืน 
 26. ฟงธรรมตามกาล หรือหาโอกาสแสวงหาความรูในเรื่องที่แสดงหลักความจริง 
 27. มีความอดทน 
 28. เปนผูวางาย สอนงาย 
 29. การเห็นทานผูสงบกิเลสหรือสมณะ 
 30. สนทนาธรรมตามกาล  หรือหาโอกาสสนทนาถกเถียงเกี่ยวกับหลักความจริง            
หรือเพื่อแสดงหลักความจริง 
 31. มีความเพียรเผากิเลส คือ รูจักบังคับควบคุมตน ไมปรนเปรอตน ตามใจอยาก 
 32. ประพฤติพรหมจรรย ถาเปนคฤหัสถก็รูจักควบคุมตนในทางเพศหรือถือเมถุนวิรัติ
ตามควร 
 33. เปนอริยสัจจ หรือเขาใจความจริงของชีวิต   
 34. ทําพระนิพพานใหแจงหรือบรรลุนิพพาน คือรูแจงเห็นจริง   
 35. จิตไมหวั่นไหวไปตามโลกธรรมที่มาปะทะ   
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 36. มีจิตไรเศรา 
 37. มีจิตปราศจากธุลี คือไมมีความเศราใจ 
 38. มีจิตใจผองใส หรือมีจิตเกษม 
 จากหลักปฏิบัติทั้ง 38 ประการนี้ หากผูบริหารไดยึดเปนหลักปฏิบัติยอมจะทําใหผูบริหาร
มีความสุขความเจริญ สมบูรณเพิ่มพูนขึ้นในทุกดาน ไมวาจะเปนดานสวนตัวและราชการ เพราะ     
ใชช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติหนาที่ที่พึงกระทําไวอยางครบถวนสมบูรณและแจมแจงชัดเจน 
 จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาหลักธรรมสําหรับผูบริหาร การที่ผูบริหารมีคุณธรรมเปนที่ยอมรับ
นับถือแกผูใตบังคับบัญชา ทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดขวัญกําลังใจ รูสึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
ดังนั้นผูบริหารพึงยึดและปฏิบัติตามหลักคุณธรรม ซ่ึงลวนมีวัตถุประสงค ใหการทํางานในองคการ
เปนไปดวยความสงบสุข  ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานรวมกัน                  
ดวยความรักและความสามัคคี สําหรับพระพุทธศาสนา มีหลักคุณธรรมที่ผูบริหารโรงเรียน        
สามารถนํามาใช อยางไดผล คุณธรรมเปนคุณสมบัติที่ สําคัญอยางหนึ่งในการบริหารงาน                
ของผูบริหารเปนไปอยางราบรื่น  บรรลุจุดมุงหมายไดดียิ่งขึ้น  และยังสงผลใหการบริหาร             
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
หลักพรหมวิหาร 4 
 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทรงพระราชปรารภวา พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรม
ที่จะกอใหเกิดความสงบสุขแกโลก โดยเฉพาะเมตตาเปนเครื่องค้ําจุนโลก สามารถฝกหัดและปฏิบัติได
โดยไมมีขอบเขตและสิ้นสุด สวนกรุณาเปนเครื่องประกอบตามกําลังสามารถของแตละบุคคล 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 4 ประการนี้ พระบรมศาสดาทรงแสดงวาเปนคุณธรรมสําหรับเปนที่อยู
ของจิตใจแหงพรหม คือผูใหญหรือผูประเสริฐ ทรงเรียกคุณธรรมนี้วาพรหมวิหาร เปนธรรมเปนที่อยู
ซ่ึงมีทั้งความดีและความสุข (คณะกรรมการอํานวยการ  “งานเฉลิมฉลองครบรอบ  100 ป                 
วันคลายวันพระราชสมภพสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี”. 2543 : 191-203)  ดังนี้ 
 เมตตา คือ ภาวะของจิตที่มีเยื่อใยไมตรีจิตมิตรใจ คิดเกื้อกูลดวยสุขประโยชน ปราศจาก
อาฆาตพยาบาทซึ่งเคียดโกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาที่สงบแชมชื่น มองดวยสายตา
อันแสดงถึงใจที่เอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายที่เปนภัยเวรทั้งปวง 
เมตตานี้เปนพรหมวิหารธรรมขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรม คือ ระวังใจมิใหโกรธแคน 
ขัดเคือง อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้น ก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดวาตนเองรักสุข 
ตองการความสุขฉันใด คนอื่นสัตวอ่ืนทั้งปวงก็ฉันนั้น และตนเองปรารถนาสุขแกคนอื่นสัตวอ่ืนฉันนั้น 
เมื่อทําความสงบอาฆาตพยาบาทและทําไมตรีจิตมิตรใจใหเกิดขึ้นไดแลว ก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไป
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แกคนอื่นสัตวอ่ืนโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชนดังเชน  
คิดวา “จงอยามีเวร อยามีเบียดเบียน อยามีทุกข มีสุข รักษาตนใหสวัสดีเถิด” เมตตาเปนธรรม         
เครื่องทําใจตนเองใหอยูเย็นเปนสุข และแผความเย็นความสุขออกไปถึงผูอ่ืนอีกดวย เมตตาไมพึงมี
ขอบเขต ไมพึงมีระยะกาล ไมวาจะอยูในฐานะเชนไร ณ ที่แหงใด ในกาลเวลาไหน เมตตาพึงมีได
อยางเต็มเปยมโดยปราศจากอุปสรรค เพราะเมตตาไมจําตองอาศัยทรัพยส่ิงของ เมตตาเปนเรื่อง        
ของจิตใจโดยบริสุทธิ์แท เมื่อมีจิตใจก็มีเมตตาไดดวยกันทุกคน และก็พึงมีเมตตาอยางยิ่งดวยกันทุกคน 
เพราะไมเปนการตองลงทุนลงแรงอยางใดเลย เพียงแตนอมใจลงใหออนละมุน ไมใจแข็งใจดํา       
แมเมื่อรูเห็นอยูวาเขาเปนทุกข เพียงแตนอมใจลงปรารถนาใหเขาเปนสุขโดยทั่วกันเทานั้นเอง           
ก็เปนการแสดงเมตตาแลว 
 กรุณา คือ ภาวะของจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขของผูอ่ืน เหมือนอยางถาซื้อความทุกข
ของเขา คือจะชวยทําความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไปจึงมีอาการที่ทนเฉยอยูไมไดตองขวนขวาย
ชวยเหลือเพื่อบําบัดทุกข ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ําเติม เห็นใครตกอยูในความทุกขไมมีที่พึ่ง 
ก็อดอยูไมไดที่ตองคิดชวย กรุณานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีในจิต วิธีอบรม
คือ ระวังใจมิใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิดวาเมื่อตนเองมีทุกขก็ตองการความชวยเหลือฉันใด 
ผูอื่นสัตวอ่ืนก็ฉันนั้น ดังนี้แลวก็หัดใจใหไมนิ่งดูดาย ใหขวนขวายชวยเปลื้องทุกขของผูอื่น         
ตามความสามารถหรือตามที่ควรจะทําได หัดแผจิตใจที่กรุณาออกไปแกคนและสัตวทั้งหลาย         
โดยเจาะจง หรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “จงพนจากความทุกขเดือดรอน” 
 มุทิตา คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีในเมื่อผูอ่ืนไดรับความสุขความเจริญดวยสมบัติตาง ๆ 
ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา ตัดความยินรายไมยินดีดวยเหตุ      
ที่ริษยาเสียได มุทิตานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรมคือระวังใจ
มิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติคือ ความพรั่งพรอมตาง ๆ ของผูอ่ืน เมื่อความริษยาเกิดขึ้น      
ก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเมื่อตนไดสมบัติที่ชอบใจอยางใดอยางหนึ่ง              
ไฉนเมื่อคนอื่นเขาไดจึงจะไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขา พิจารณาใหเห็นโทษของความริษยา 
เชนวา “อรติโลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก” เมื่อทํามุทิตาจิตใหเกิดขึ้นได ก็หัดแผจิต
เชนนี้ออกไปแกคนอื่นสัตวอื่น โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไปดวยความคิดวา “จงอยาวิบัติ 
จากสิ่งที่ไดแลว” 
 อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลาย              
ในคราวทั้งสอง คือในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ไมยินดียินราย มองเห็นวาทุก ๆ คน 
มีกรรมที่ทําไวเปนของของตน จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเสื่อมจากสมบัติที่ได ก็เพราะกรรม        
จึงวางเฉยไดคือวาง ไดแก ไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือ ไมจัดแจงวุนวาย ปลอยใหเปนไปตามกรรม
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หรือตามกําหนดของกรรม อุเบกขานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่ง เปนขอสุดทายที่พึงอบรม      
ใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรมคือระมัดระวังมิใหข้ึนลงดวยความยินดียินราย ทั้งในคราวประสบสมบัติ      
ทั้งในคราวประสบวิบัติ เมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้นก็พยายามระงับใจ หัดคิดถึงกรรมและ         
ผลของกรรม หัดคิดวางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เมื่อทําจิต       
ใหอุ เบกขาไดก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปแกคนอื่นสัตวอื่นโดยเจาะจงหรือไมเจาะจงทั่วไป               
ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของของตน เปนทายาทรับผลของกรรม มีกรรมเปนกําเนิด 
มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัย ทํากรรมอันใดไวดีหรือช่ัวก็ตองรับผลของกรรมนั้น” 
 พรหมวิหารธรรมทั้ง 4 ขอนี้ ทานสอนใหผูปฏิบัติใชดังนี้ ทีแรกใหปฏิบัติดวยจิต            
คิดเกื้อกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย นี้คือเมตตา ซ่ึงมีอาการเปนความคิดเกื้อกูล ตอจากนั้น
เมื่อไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิดวาเขามีทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให นี้คือกรุณา         
ซ่ึงมีอาการชวยบําบัดทุกข จากนั้น คร้ันไดเห็นเขามีสุขไมมีทุกข ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ นี้คือมุทิตา 
ซ่ึงมีอาการพลอยยินดี และเพราะไมมีกิจที่ควรจะทําตอไปจากนั้น ก็อุเบกขาคือดูอยูเฉย ๆ นี้คือ
อุเบกขา ซ่ึงมีอาการมัธยัสถเปนกลาง มีอุปมาเหมือนอยางมารดามีบุตร 4 คน คนหนึ่งที่ยังเปนเด็กเล็ก 
มารดาก็มุงความเจริญคือใหเติบโตยิ่งขึ้น เทียบกับเมตตา คนหนึ่งเปนไข มารดาก็พยาบาลใหหายไข 
เทียบกับกรุณา คนหนึ่งกําลังเจริญวัย มารดาก็ช่ืนชมยินดี เทียบกับมุทิตา อีกคนหนึ่งทํางานตั้งตนไดแลว 
มารดาก็ไมตองขวนขวายชวยอะไรอีก เทียบกับอุเบกขา แมในเรื่องที่ชวยไมไดแลวก็พึงใชอุเบกขา
เชนเดียวกัน แตเมื่อยังชวยไดก็ตองใชกรุณา   
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2540 : 14) ไดกลาววา คุณธรรมเปนคุณภาพของจิตใจ  
คุณสมบัติที่เสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปนจิตใจที่สูง ประณีตและประเสริฐ  ไดแก 
 เมตตา คือ ความรักปรารถนาดี เปนมิตร อยากใหผูอ่ืนมีความสุข 
 กรุณา คือ ความสงสารอยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 
 มุทิตา  คือ ความพลอยยินดี พรอมที่จะสงเสริมสนับสนุนผูที่ประสบความสําเร็จ                  
ใหมีความสุข หรือกาวหนาในการทาํสิ่งที่ดีงาม 
 อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเปนกลาง เพื่อรักษาธรรม เมื่อผูอื่นควรจะตองรับผิดชอบ 
ตอการกระทําของเขาตามเหตุและผล 
 จาคะ คือ ความมีน้ําใจเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ ไมเห็นแกตัว 
 หลักธรรมที่นักบริหารวงการศึกษาไดนํามาใชอยางไดผลจนกอใหเกิดการขยายการนําไปใช
อยางแพรหลายและตอเนื่องนั้นคือ พรหมวิหาร 4   
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 96) ไดกลาวไววา พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมชั้นพรหมและถือวา
เปนธรรมสําหรับนักปกครอง โดยเฉพาะคนในระดับหัวหนาหรือระดับบริหาร ดวยบทบาทหนาที่
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และความรับผิดชอบของผูบริหารทุกองคการยอมเปนที่เขาใจโดยทั่วไปวา ผูบริหารควรจะตองเปน
บุคคลที่ควรเคารพและนับถือ สามารถเปนที่พึ่งของผูรวมงานโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา รวมทั้ง 
ยังควรเปนที่นับถือของบุคคลทั่วไป การที่ ผูบริหารจะมีคุณลักษณะเปนที่ เ ล่ือมใสดังกลาว              
เปนผลจากการสรางสมคุณความดีใหเปนที่ประจักษ ซ่ึงบางครั้งเรามักจะเรียกวา “บารมี”               
การสรางบารมีอยางหนึ่งก็คือการที่ผูบริหารดํารงตนอยูในพรหมวิหาร 4  ดังนี้ 
 1. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือความคิดปรารถนาที่จะใหผูอ่ืนเปนสุข ผูบริหาร
หรือหัวหนาที่ดีจะตองใหทั้งความรักและความหวังดีตอลูกนอง ไมเลือกที่รักมักที่ชัง ทุกคนไดรับ
ความเปนธรรมและมีความเสมอภาคกัน มีคําเปรียบเปรยกลาววา “มีทุกขรวมทุกข มีสุขรวมเสพย” 
จะทําใหทุกคนรักและสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูบริหารจะตองแสดงความเมตตาตอทุกคน
อยางเสมอตนเสมอปลาย 
 2. กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาจะใหผูอื่นพนทุกข หัวหนาที่ดีจะตองมี
ความสงสารและเห็นใจลูกนองเมื่อมีปญหา ไมวาจะเปนปญหาสวนตัว ปญหาในการทํางาน         
หรือปญหาทั่วไปอื่น ๆ ควรใหความสนใจ เพียงแตจะตองมีวิจารณญาณวาเรื่องใดควรจะเขาไป
เกี่ยวของมากนอยเพียงใด มิใชวาหากมิใชเร่ืองเกี่ยวกับงานแลวจะไมขอเขาไปยุงเกี่ยว เชนนั้นถือไดวา
ผูบริหารขาดความเมตตา กรุณารวมกัน ผลสุดทายองคการก็จะมีผลกระทบดวย ดังนั้นความปรารถนา
สูงสุดของผูบริหารก็คือใหทุกคนในองคการทํางานดวยความสุข มีชีวิตอยางเปนสุข และการงาน
กาวหนา องคการเจริญเติบโต ส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกิดขึ้นไดหากผูบริหารจะมีความกรุณา              
ตอผูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน 
 3. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีดวยเมื่อผูอ่ืนไดดี ไมเคยคิดอิจฉาริษยาผูอื่น  
โดยเฉพาะลูกนองของตนเอง  เมื่อเขาไดดีกวาก็ควรรวมแสดงความยินดีดวยอยางเปดเผย              
และเหมือนกันทุก ๆ คน และที่สําคัญจะตองมีความเสมอตนเสมอปลายดวย  เชน  กรณีครู
ผูใตบังคับบัญชามีความรู ความสามารถในการจัดทําผลงานวิชาการจนสามารถผานการประเมิน      
เขาสูตําแหนงวิทยฐานะที่สูงขึ้นจากครูชํานาญการพิเศษ เปนครูเชี่ยวชาญ ในขณะที่ผูบริหารเอง          
มีตําแหนงเพียงผูอํานวยการชํานาญการ เร่ืองเชนนี้เปนสิ่งที่นาชื่นชมของทุกคนในองคการนั้น       
ไมเวนแมแตผูบังคับบัญชาที่จะตองแสดงความจริงจังและจริงใจในการแสดงความยินดี                 
จะตองไมคิดวาผูใตบังคับบัญชามีวิทยฐานะที่สูงกวาตน ตนคงตองปกครองลําบาก พูดกันไมรูเร่ือง 
แสดงอาการอึดอัด เหลานี้เปนตน ทางที่สมควรจะตองแสดงความยินดีประกาศเกียรติคุณและ        
กลาวชื่นชมในทุกที่ที่เหมาะสม โดยมีความภาคภูมิใจรวมดวยเขามาแทนความอิจฉาริษยา มั่นใจตนเอง
วาตนเองมีสวนรวมสนับสนุนในความสําเร็จที่เกิดขึ้นดวย เชนนี้จึงเรียกไดวา ผูบริหารที่มีมุทิตาสูง 
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 4. อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง วางเฉยไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอื่นเผชิญวิบัติ  
ผูบริหารจะตองไมซํ้าเติมผูอ่ืน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชาเมื่อเขาเกิดความผิดพลาดจนเกิดความเสียหาย
ตอตนเอง ตองาน หรือตอผูอ่ืน ตองรูจักการสงเสริมและใหกําลังใจ ไมคิดทําลายดวยคําพูด            
การแสดงออกหรือการปฏิบัติตรง ๆ ไมวาจะเปนใคร สังคมไทยไดชื่อวาเปนสังคมชาวพุทธ            
ที่มีความยึดมั่นในคําสอนที่มุงใหกระทําแตความดี แตเมื่อเราไดทําความดีตามที่เขาใจอยางเต็มที่
แลวเกิดความผิดพลาดและเสียหาย คนไทยเราก็มีนิสัยใหอภัย โดยเฉพาะคนที่สํานึกได ผูบริหาร     
ก็เชนกัน การไมทําลายผูคนที่เกิดการผิดพลาดแตในขณะเดียวกันก็ใหกําลังใจทําดีตอไป จึงถือวา
เปนผูมีอุเบกขา 
 พรหมวิหาร 4 ดังกลาวจะเห็นวาเปนขอหามที่ชัดเจนตอการปฏิบัติตนของผูบริหาร
โดยเฉพาะผูบริหารที่อยูในวงการราชการ วาผูบริหารที่ดีจะตองไม “บาอํานาจ ฉอราษฎรบังหลวง 
หลอกลวงผูใตบังคับบัญชา เอาหนาแตตนเอง” 
 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2541 : 40) ไดกลาวไววา นักบริหารตองมีพรหมวิหาร 4 
คือธรรมสําหรับผูใหญ 4 ประการ  คือ 
 1. เมตตา คือ ความรักความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข นักบริหารตองมีความรัก
และความหวังดีแกเพื่อนรวมงาน ความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดีหรือสวนที่ดี             
ของเพื่อนรวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขา นักบริหารตองรูจักมองขามและใหอภัย ถาพบสวนเสีย
ในตัวเขา นักบริหารตองรูจักมองขามและใหอภัย เมื่อพบสวนดีก็จดจําไวเพื่อจะไดใชคนใหเหมาะกับ
ลักษณะที่ดีของเขา ดังนั้น เมตตาหรือความรักจึงเกิดจากการมองแงดีของคนอื่น   
 2. กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข เมื่อเพื่อนรวมงานประสบ
เคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารหวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น ความสงสาร
จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อนักบริหารเปดใจกวางรับฟงปญหาของคนอื่น กรุณาตางจากเมตตา กรุณาเกิดขึ้น
เมื่อมองจุดดอยของคนอื่น สวนเมตตาเกิดขึ้นเมื่อมองจุดดีของเขา เชน เราเห็นเด็กนอยหนาตานารัก
เดินมา เรามีจิตเมตตาเขา เมื่อเด็กนั้นหกลมปากแตกเรามีจิตกรุณาเขา 
 3. มุทิตา คือ ความรูสึกพลอยช่ืนชมยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีสุข นักบริหารตองสงเสริม       
ใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเล่ือนตําแหนงสูงขึ้น โดยไมกลัววาลูกนอง
จะขึ้นมาทาบรัศมี เขาไมกีดกันใครแตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มที่       
และพลอยชื่นชมยินดีในความกาวหนาของคนรวมงาน มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจนักบริหาร       
ถานักบริหารมีจิตริษยาลูกนองเสียแลว ลูกนองจะรับรูความริษยานั้นและจะไมทุมเททํางานให 
 4. อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั้นคือ             
มีความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ขอสําคัญก็คือนักบริหารตองรูเทาทันคนรวมงานทุกคน 
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นักบริหารที่ไมรูเทาทันสถานการณอาจจะวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวางเฉยเชนนั้นเรียกวา 
“อัญญาณุเบกขา” คือวางเฉยเพราะโงซ่ึงไมใชส่ิงที่ดี นักบริหารตองวางเฉยดวยปญญาคือ มีอุเบกขา
อยางรูเทาทันคน เมื่อทุกคนทํางานในหนาที่อยางขยันขันแข็ง นักบริหารก็มองดูพวกเขาเฉย ๆ           
ถึงคราวใหบําเหน็จรางวัลก็เฉลี่ยใหแกทุกคนอยางถวนหนา ถามีการทะเลาะเบาะแวงเกิดขึ้น          
นักบริหารตองลงไปหามทันที และจัดการลงโทษคนผิดตามความเหมาะสม นักบริหารตองไมนั่งดู
ลูกนองทะเลาะกันแลวเอาตัวรอดคนเดียว 
 ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542 : 214-216) ไดใหความหมายของพรหมวิหาร 4 วา เปนธรรม
ประจําใจของพระพรหม อันไดแก ธรรม 4 ประการ คือ เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา 
ความพลอยยินดีเมื่อผูอื่นไดดี อุเบกขา ความวางเฉย โดยไมดีใจเสียใจเมื่อผูอื่นถึงความวิบัติ            
พรหมวิหารธรรมนี้ มีประจําใจผูใด ผูนั้นจะถึงซึ่งความประเสริฐ เปนที่เคารพกราบไหวบูชา            
ของคนทั่วไป ผูปกครองหรือผูบริหารที่มีพรหมวิหารยอมปรารถนาความเจริญของผูใตบังคับบัญชา
มีเมตตาเอื้อเฟอเผ่ือแผ กรุณาและสงสารปรารถนาจะใหผูใตบังคับบัญชาพนทุกข ยินดีมีมุทิตาจิต 
ในความสุขความเจริญของผูใตบังคับบัญชา และวางใจใหเปนกลางเที่ยงตรงแนวแนเปนอุเบกขา 
คุณวิเศษของพรหมวิหาร 4  มีดังนี้ 
 1. เมตตา คือ ความรักความจริงใจความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมมีเลหกลมายา ไมใชความรัก
ที่เกี่ยวของกับกาม ถารักแบบเกี่ยวของกับกามไมใชเมตตา แตกลับกลายเปนกามฉันทะหรือกามราคะ 
คือ ปรารถนาตองการใหผูอื่นไดมีความสุข มีความสุขความเจริญทั้งในหนาที่ราชการและสวนตัว 
ปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชาทุกคน ชวยเหลือและแนะนําใหทุกคนพบกับความสุข ความสําเร็จ 
ปกครองบังคับบัญชาดวยความรักและความหวังดีเสมือนบิดาปกครองบุตร 
 2. กรุณา คือ ความสงสาร ไดแก ความหวั่นใจในเมื่อไดเห็นผู อ่ืนไดรับทุกขยาก  
หมายความวา เห็นอกเห็นใจตอเพื่อนรวมโลก  ยามเห็นผู อ่ืนมีความลําบากตกทุกขไดยาก                 
ก็ทนดูอยูไมได ตองแสดงออกดวยการคิดจะชวยเหลือ หรือลงมือชวยเหลือจุนเจือชวยใหพนทุกข
ดวยความเต็มใจเสมอ ผูบริหารจะตองมีความกรุณาสงสารผูใตบังคับบัญชาเมื่อประสบภัยพิบัติ 
หรือตกทุกขไดยากทุกกรณี ผูบริหารจะตองชวยเหลืออยางทันทวงที ไมนิ่งดูดายหรือเวลาเจ็บไข    
ก็ตองดูแลรักษา เขาทํานอง “ยามดีใช ยามไขรักษา” ยามใดที่ผูใตบังคับบัญชาเดือดรอนขาดเหลือ
ส่ิงของตองประสงค ผูบริหารตองอุปถัมภค้ําจุนเกื้อหนุนชวยเหลือเจือจานดวยความเต็มใจ            
เขาทํานองสุขก็สุขดวย ทุกขก็ทุกขดวย 
 3. มุทิตา คือ ความเบิกบานใจชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผู อ่ืน คือ เมื่อไดยิน              
หรือไดเห็นผูอ่ืนมีความสุขสบาย เจริญดวยลาภ ยศ สรรเสริญ ตามสภาพของตนแลว ก็พลอยยินดี
ช่ืนชม ไมแสดงความอิจฉาริษยาโดยทนเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมได ผูบริหารที่มีคุณธรรม          
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ขอนี้คือจะมีมุทิตาจิต จะชื่นชมยินดีแสดงไมตรีจิตกับผูใตบังคับบัญชาที่ประสบความสําเร็จ           
โดยไมตองบังคับใจ ซ่ึงอาจจะแสดงโดยใชวัตถุมอบใหเพื่อเปนประโยชนก็ได หรืออาจจะเปนเพียง
คําพูดที่สุภาพออนโยน คําพูดที่เปนประโยชนที่ผูใตบังคับบัญชาฟงแลวช่ืนใจ สบายใจ เห็นประโยชน
ในคําพูดนั้น มีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดีใหยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 4. อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไดแก วางเฉยในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาได เมื่อไดเห็น
หรือทราบวาผูอ่ืนถึงความวิบัติก็ไมทับถมซ้ําเติม ไมแสดงอาการสมน้ําหนา วางใจ เปนกลาง  
อุเบกขาธรรมจึงจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะผูใตบังคับบัญชามีจํานวนมาก บางเรื่อง บางกรณี  
ผูบริหารก็ไมสามารถจะชวยเขาไดทั้งหมด เมื่อชวยไมไดก็ตองตั้งตัวเปนกลางวางเฉย ไมเยาะเยย
ถากถางหรือซํ้าเติม การวางเฉยนี้มิไดหมายถึงความเฉยเมย อันเปนการแสดงออกถึงคนใจจืดใจดํา  
ใครจะดีจะชั่วอยางไรก็ไมสนใจไมได ผูบริหารจะตองคอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติ    
ที่ถูกที่ควรใหผูใตบังคับบัญชาใหประพฤติปฏิบัติชอบ คอยบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ คอยเปนพี่เล้ียงประคับประคองใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติใหถูกตอง
ตามธรรมทํานองคลองธรรม หากชวยเหลือจนสุดความสามารถแลวก็ยังไมสามารถจะชวยได            
จึงพิจารณาวา “สัตวทั้งหลายลวนมีกรรมเปนของตน” การรับกรรมนั้นเปรียบไดกับการหวานพืช  
เชนใดไว ยอมรับผลเชนนั้น 
 พรหมวิหาร 4 นี้ ปราชญโบราณทานวาควรเจริญตางเวลาวาระกันตามความเหมาะสม คือ 
เมตตาเปนทางหมดจดแหงบุคคลผูมากดวยพยาบาทควรเจริญในยามปกติ กรุณาเปนทางหมดจด
แหงบุคคลผูมากดวยวิหิงสา ควรเจริญเมื่อเห็นเขาตกทุกขไดยาก มุทิตาเปนทางหมดจดแหงบุคคล       
ผูมากดวยอคติ ความไมยินดี ความไมพอใจ ควรเจริญเมื่อเห็นเขาไดดี มีความสุข อุเบกขา                
เปนทางหมดจดแหงบุคคลผูมากดวยราคะ ควรเจริญในเมื่อเห็นหรือทราบวาเขาถึงวิบัติเพราะกรรมชั่ว
ของเขาเอง ใคร ๆ ไมอาจจะชวยไดแลว 
 พรหมวิหาร 4 เปนธรรมอันประเสริฐสําหรับผูบริหาร พึงจะมีตอผูใตบังคับบัญชา เพราะ
เปนหลักการสงเคราะห เปนการแผเมตตาดวยการใหทานเปนวัตถุส่ิงของบาง ประพฤติส่ิงซึ่งเปน
ประโยชนแกกัน เพราะเมตตายอมเปนเครื่องค้ําจุนโลกใหอยูเปนปกติสุข หากประพฤติไดเชนนี้
นับวาเปนผูใหญ เปนผูบริหาร เปนผูประเสริฐหรือเปนพรหมไดจึงเปนคุณธรรมที่ผูบริหารพึงใช
เปนหลักในการครองคน 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2540 : 10) ไดกลาวไววา สมาชิกที่ดีผูชวยสรางสรรคสังคม 
มีธรรม คือ หลักความประพฤติ พรหมวิหาร 4 คือธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญ
กวางขวางดุจพระพรหม 4 อยาง  ดังตอไปนี้   
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 1. เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบ
ประโยชนและความสุข 
 2. กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข ใฝใจที่จะปลดเปลื้อง
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 
 3. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุข ก็มีใจแชมชื่นเบิกบาน            
เมื่อเห็นเขาทําดีงามประสบความสําเร็จกาวหนายิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย พรอมที่จะชวย
สงเสริมสนับสนุน 
 4. อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริง โดยวางจิตเรียบสม่ําเสมอ มั่นคง  
เที่ยงตรงดุจตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุที่ตนประกอบ พรอมที่จะ
วินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามหลักการ เหตุผล และความเที่ยงธรรม กรณีสําคัญอีกอยางหนึ่ง      
ที่ใชอุเบกขา คือ เมื่อเห็นคนที่ตนดูแล เปนอยูดี ตางขวนขวายในกิจหนาที่ของตน ก็รูจักวางทีเฉย
คอยดูโดยสงบ ไมเซาซี้จูจี้ ไมกาวกายแทรกแซง ทานแสดงอุปมาขอหนึ่งวา อุเบกขานั้นเหมือนดัง
นายสารถี เมื่อมาวิ่งถูกทางเรียบสนิทดี ก็นั่งคุมสงบนิ่งคอยดูเฉยอยู โดยนัยนี้ จึงแสดงความหมาย
ของอุเบกขาอยางคลุมความวา ความรูจักวางทีเฉยดู เมื่อเห็นเขารับผิดชอบตนเองได หรือในเมื่อเขา
ควรตองไดรับผลสมควรแกความรับผิดชอบของตน 
 ไพฑูรย  สินลารัตน (2544 : 267) ไดกลาววา ธรรมะสําหรับผูใหญ สําหรับผูที่จะปกครองคน 
คือ พรหมวิหาร 4  ซ่ึงไดแก 
 เมตตา  ครูควรมีจิตใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ มีจิตปรารถนาที่จะใหศิษยและบุคคลที่ครูเกี่ยวของดวย
มีความสุข สราญใจ คือทั้งสุขกายและสุขใจ 
 กรุณา  เมื่อศิษยหรือบุคคลตาง ๆ ที่ครูเกี่ยวของดวยจะเปนเพื่อนครูดวยกันหรือผูใดก็ตาม  
ประสบความทุกขยากก็รูสึกสงสาร เห็นอกเห็นใจและพยายามหาทางชวยเหลือใหพนจาก            
ความทุกขยากนั้น ๆ 
 มุทิตา  ครูที่ดีนั้นเมื่อศิษยหรือบุคคลที่ เกี่ยวของดวยประสบความสุข ความสําเร็จ             
ครูก็พลอยยินดี เกิดความปติไปดวย 
 อุเบกขา  คือ ความวางเฉย ครูที่ดีควรวางตนเปนกลาง วางเฉย ไมเอนเอียง ไมรัก ไมลําเอียง 
หรือมีอคติตอนักเรียนคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ ครูควรมีความปรารถนาดีตอศิษยทุกคนโดยเสมอภาคกัน 
ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 
 อํานวย  บุญศรี (2549 : 237) ไดกลาววา พรหมวิหาร 4 เปนธรรมที่คํ้าจุนโลก ครูจะตองมี
ธรรมประจําใจอันประเสริฐนี้เพื่อเปนหลักประพฤติปฏิบัติตนที่ดีงาม  ไดแก   
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 1. เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตใจที่ดีงาม ผูที่เปนครู
อาจารยจะตองมีเมตตาเปนที่ตั้ง 
 2. กรุณา คือ ความสงสาร เอ็นดูศิษย พึงชวยเหลือใหพนจากความทุกขและความไมรู 
 3. มุทิตา คือ ความชื่นชมยินดีเมื่อศิษยดีและยกยองเชิดชูใหปรากฏอันเปนการใหกําลังใจ
และชวยใหเกิดความภูมิใจในตนเอง 
 4. อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณา       
เห็นดวยปญญา มีจิตเรียบตรงเพียงดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักหรือชัง พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติ
ไปตามธรรมพรอมที่จะใหความชวยเหลือเกื้อกูลเมื่อผูอ่ืนเดือดรอนเปนทุกข 
 จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาหลักพรหมวิหาร 4 จะเห็นไดวา พรหมวิหาร 4 เปนคุณธรรมพื้นฐาน
ประจําใจสําหรับผูบริหารสถานศึกษาที่สําคัญที่สุด เปนคุณธรรมอันประเสริฐสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาพึงมีตอผูใตบังคับบัญชา เปนหลักธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติตน ใน 4 ดาน ประกอบดวย 
1) เมตตา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก ความจริงใจ ความปรารถนาดีตอผูอื่น 
ปรารถนาตองการใหผูอ่ืนมีความสุข ความเจริญทั้งในหนาที่ราชการและสวนตัว มีความเปนกัลยาณมิตร 
เอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือ แนะนํา สงเสริม สนับสนุน ใหทุกคนพบกับความสุข ความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 2) กรุณา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสงสาร เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ชวยเหลือ
จุนเจือใหผูอ่ืนพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ มีความกรุณาสงสารเมื่อผูอ่ืนประสบภัยพบิตัหิรือตกทกุข
ไดยากทุกกรณี ชวยเหลือ ไมนิ่งดูดาย อุปถัมภคํ้าจุนเกื้อหนุนชวยเหลือดวยความเต็มใจ 3) มุทิตา 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเบิกบานใจ ช่ืนชมยินดีในความสําเร็จของผูอ่ืนดวยความจริงจัง
และจริงใจ โดยการมอบสิ่งของเพื่อเปนประโยชน หรือเพียงใชคําพูดที่สุภาพออนโยนฟงแลวสบายใจ 
มีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดี สงเสริมสนับสนุนผูที่ประสบความสําเร็จใหมีความสุข                 
4) อุเบกขา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวางเฉย วางตัววางใจเปนกลาง ไมเอนเอียง           
ไมลําเอียง ไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอ่ืนเผชิญวิบัติ คอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติที่ถูกที่ควร 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติใหถูกตองตามธรรมทํานองคลองธรรม         
การแสดงออกและปฏิบัติตรง ๆ ดวยความเสมอภาค ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม
ประจําใจ 4 ประการนี้ คือ พรหมวิหาร 4 จะเปนผูที่มีคุณธรรมภายในจิตใจสูงหรือประเสริฐแลว 
ยอมเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลตอผูอ่ืนในทางที่ดี ที่ถูกที่ควร ผูบริหารสถานศึกษานําหลักคุณธรรม
มาใชควบคูกับการบริหารจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาถือไดวาเปนผูนําองคการไปสูความสําเร็จ 
มีประสิทธิภาพ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข    
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยตางประเทศ 
 กริมเลย (Grimley. 1971 : 5193-A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความคิดสรางสรรค 
กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนในรัฐมิสซูรี่ พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน       
ที่แสดงออก ไมไดชวยใหความคิดริเร่ิม หรือเชาวนของผูบริหารโรงเรียนเพิ่มขึ้นและไมเกี่ยวกับอายุ
และประสบการณ ระดับการศึกษา การเตรียมตัวเพื่ออาชีพ และตําแหนงที่ดํารงอยู นอกจากนี้
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ สวนมากเปนผูที่มีการเตรียมตัวเพื่ออาชีพครูและไดรับการศึกษา         
สูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 แครรอลล (Carroll. 1992 : 54-02-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
ในดานคุณธรรม พบวาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมภาวะผูนําของโรงเรียน คือ คุณธรรมของผูบริหาร
และครู ความมีมนุษยสัมพันธ ความอดทน จิตวิทยา (การเกลี้ยกลอม) การตัดสินใจ การแสดงออก 
ความสามัคคี สถานภาพครู ภาวะเศรษฐกิจ กิจกรรม - การบริหารของโรงเรียน ความสัมพันธ      
กับชุมชน การสนับสนุนจากชุมชน สรุปวาคุณธรรมของครูสงผลถึงการเปนผูนําของผูบริหาร          
ตอการรักษาค้ําจุน รักษาภาพในองคการและแกปญหาความขัดแยงระหวางสมาชิก คุณธรรมของครูนั้น
จะเกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารเปนประการแรก และรวมถึงการตัดสินใจและการแสดงออก 
นอกจากนี้แลวความสัมพันธในหลายมิติที่แตกตางกันเกี่ยวกับคุณธรรมของครูตอพฤติกรรม          
ของผูนํา คือ แรงจูงใจ 
 เมอรี่ (Murry. 1996 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหหลักคุณธรรมของผูนํา           
ที่นําไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรียน โดยการวิเคราะหของผูบริหาร ครูและนักเรียน ผลการวิเคราะห
พบวาคณุธรรมจริยธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ ไดแก การดูแลหวงใย  
ความยุติธรรมและความซื่อสัตย ความยุติธรรมและความมีประชาธิปไตย ผูบริหารจะตองพิจารณา
ถึงคุณคาของจริยธรรม ความเห็นและมติที่ประชุม อันจะเปนตัวชวยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธี       
ในการเสริมสรางคุณธรรมใหกับผูบริหารในโรงเรียน 
 สตือเบอร (Stueber. 2000 : 61-05-A) ไดศึกษารูปแบบของความเปนผูนําประวัติการทํางาน 
และคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่มีประสิทธิภาพในเรื่อง ลูเธอรแรน (Lutheran) 
ตลอดจนศึกษาคุณลักษณะของผูนําที่มีวิสัยทัศน การเปนผูนําที่ชอบบริการผูอ่ืนและความเปนผูนํา 
ที่มีน้ําใจกับผูอ่ืน โดยศึกษากับผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ จํานวน 23 คน จากผูบริหาร
ทั้งหมด  71 คน  ผลการศึกษาพบวา  ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพไมมี รูปแบบความเปนผูนํา                       
ที่สอดคลองกันเลย แตสวนมากใชรูปแบบผูนําที่เขมแข็งมากที่สุด แตก็สามารถเปลี่ยนแปลงไป        
ในรูปแบบผูนําอื่น ๆ ดวย  จากการไดประเมินผลการรับรูตนเอง และการรับรูของผูอ่ืน พบวาผูบริหาร
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ประเมินความเปนผูนํา ที่มีวิสัยทัศนทั้ง 5 ประการ อยูในระดับสูง และประเมินดานความปรารถนา
ในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน และการประเมินแบบอยางใหกับบุคลากรของโรงเรียนอยูในระดับสูงสุด 
จากการประเมินตนเองและใหผูอ่ืนประเมินในเรื่องการแสดงออก หรือปฏิบัติตนในดานการใหบริการ
ผูอ่ืน และ การมีน้ําใจตอผูอ่ืน พบวาอยูในระดับปกติหรือปฏิบัติบอยมาก โดยประเมินในเรื่อง      
การพัฒนาบุคลากร และการมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ตลอดจนการจัดหาพัสดุอุปกรณใหกับบุคลากร 
อยูในระดับสูง และมีการประเมินคุณลักษณะและความเปนผูนําดานความมีน้ําใจอยูในระดับสูงสุด 
ในเรื่องการใสใจผูรวมงานและการมีความจริงใจตอเพื่อนรวมงาน 
 งานวิจัยในประเทศ  
 บุญเสริม  มงคลดาว (2543 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน 
มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับมาก มีความคิดเห็น     
ตอการปฏิบัติตามคุณธรรม ของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน         
ที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีหรือสูงกวา มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 
ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่มีประสบการณตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดและสถานที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 บุญชู  แสงสุข (2544 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษา            
ที่มีตอการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา 
ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุ รี                   
ที่มีตอการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในดานการครองตน       
การครองคน และการครองงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อเปรียบเทียบทรรศนะ     
ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ที่มีตอการปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในดานการครองตน ครองคน และ
ครองงาน 
 วิมุติ  หยกพรายพันธ (2544 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวาพฤติกรรมคุณธรรมที่พบมากที่สุด 
คือ ดานสุจริต รองลงมาคือ ดานมนุษยสัมพันธ ขยัน และดานปญญา ตามลําดับ การเปรียบเทียบ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน   
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ผูชวยผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05          
โดยครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
แตกตางจากผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ         
ที่ระดับ .05 สวนการศึกษาความตองการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบวาผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอความตองการพัฒนา
พฤติกรรมคุณธรรม อยูในระดับมาก 
 เกียรติบัณฑิต  นามโคตร (2545 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา 1) ครูวิชาการและครูผูสอน        
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูใน      
ระดับมาก 2) ครูวิชาการและครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป และ 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็น            
ไมแตกตางกันกับครูวิชาการและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประเภทขยายโอกาสทางการศึกษา
และโรงเรียนประถมศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายดานทุกดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   
 รัชนีวรรณ  วรรณพิรุณ (2546 : 56-57) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก  
ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ตามความเห็นของครูผูสอนทุกระดับการศึกษา  
ทุกชวงประสบการณในการทํางานทุกขนาดโรงเรียน และทุกสถานที่ตั้งโรงเรียนที่ครูผูสอน
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงาน    
ในทุกขนาดโรงเรียน และทุกสถานที่ตั้งของโรงเรียนอยูในระดับมาก   
 ละเอียด  แซคู (2546 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา          
ผลการศึกษาพบวา คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะ            
ของครูผูสอน โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมากทุกมาตรฐาน ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ           
ดานเลี้ยงชีพชอบ เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานเรียงลําดับไดดังนี้ มาตรฐานที่ 3 รักเกียรติและศักดิ์ศรี 
มีความโปรงใส ใชระบบเศรษฐกิจพอเพียง เล้ียงชีพชอบ กอปรกิจเพื่อสังคม รองลงมาคือ          
มาตรฐานที่ 1 รักความสุจริต อุทิศเวลา รับใชประชาชนดวยความเมตตาธรรม และมาตรฐานที่ 2  
ริเร่ิมสิ่งใหม ใฝหาความรู กลาสูกลาทํา นํามาซึ่งประโยชนสวนรวม การเปรียบเทียบคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศและประสบการณการทํางาน       
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบโดยรวมทุกมาตรฐานแตละมาตรฐานและรายดานของแตละมาตรฐาน พบวา 
ครูผูสอนที่มีเพศชายและเพศหญิง และครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 15 ปขึ้นไป 
มีทัศนะตอคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
 ทองยอม  สาครสูงเนิน (2548 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นวา 
พฤติกรรมการบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมทุกดาน     
มีระดับพฤติกรรมการบริหารทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมาก ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน               
มีความเห็นวาพฤติกรรมการบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 3 ดาน และโดยรวมแตกตางกัน 
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 กวาง  เสียงลํ้า (2549 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองคาย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็น
ตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอพฤติกรรม     
ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3              
ไมแตกตางกันทั้งโดยรวมและรายดาน เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ        
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ         
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน 
ขนาดกลางมีพฤติกรรมดานคุณธรรมสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ 
 สมพิศ  สุขปญญา (2549 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ผูนํากับคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัย
พบวา พฤติกรรมผูนําโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ดานพฤติกรรมผูนําที่ เนนงาน                 
เนนความสัมพันธ และเนนการเปลี่ยนแปลง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ระดับคุณธรรม
ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานคุณธรรมในการครองตน การครองคน 
และการครองงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก พฤติกรรมผูนําโดยรวมมีความสัมพันธกับคุณธรรม
โดยรวมในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมผูนําโดยรวมมีความสัมพันธ
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กับคุณธรรมในการครองตน การครองคนและการครองงาน ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน พฤติกรรมผูนําที่เนนงาน เนนความสัมพันธ และเนนการเปลี่ยนแปลง 
มีความสัมพันธกับคุณธรรมโดยรวมในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน 
 รจนา  อายพุก, อรกัญญา  ราษฎรทองหลาง  และอัจจิณา  วองเลห (2550 : บทคัดยอ)     
ไดทําการวิจัยเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา                
ตามความคาดหวังของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร ผลการวิจัยพบวา  
ระดับความคาดหวังของครูผูสอน  ที่มีตอคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพ              
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร อยูในระดับมากที่สุด         
ในทุก ๆ ดาน ความคาดหวังโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบระดับความคาดหวัง
ของครูผูสอนในสถานศึกษา ที่มีตอคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร โดยจําแนกตามเพศ พบวา มีระดับ         
ความคาดหวังไมแตกตางกันในทุกดาน  ระดับความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา                      
ที่มีตอคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา มีระดับความคาดหวัง                
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อนํามาเปรียบเทียบรายคู โดยใชวิธีของเชฟเฟ 
พบวา ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ ตางก็มีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของสถานศึกษา สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 แตสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง มีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
   วิเชียร  บุญกลา (2550 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4           
ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3  
ผลวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากสูงสุด             
ไปหาต่ําสุด ดังนี้ ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบการใช  
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน      
มีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร 4             
ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารที่มีอายุจริงต่ํากวา 45 ป และ
อายุจริง 45 ปขึ้นไป มีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานเมตตาและดานอุเบกขา แตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางาน ซึ่งมีการรับรู
ตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ทุกดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
   ธีรัชภัทร  บัวคําศรี (2551 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบวา คุณธรรม         
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สังกัดสํานักงาน         
เขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษา ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี 
จําแนกตามสถานภาพทางเพศและประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานทุกดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
 ฟากรี  ทองดีบุตร (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเ ร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม               
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการศึกษาพบวา  
บุคลากรในสถานศึกษามีระดับความคิดเห็น ในการปฏิบัติตอคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในระดับมาก เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นและระดับความคาดหวังของบุคลากร         
ในสถานศึกษาในการปฏิบัติตอคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สมพร  แพรมวน (2551 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี  
ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา          
ในแตละรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา          
ตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน มีการรับรูคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่มีตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา และอายุราชการ แตกตางกัน มีการรับรูคุณธรรม          
ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ลัดดา  ครสวรรค (2552 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
8 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา 
การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาลพบุรี อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและทุกรายดาน การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
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8 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ในภาพรวม              
ไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และสังกัด 
 นพดล  ละอองคํา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหาร
สังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาปรากฏวา บุคลากรโดยรวม สังกัดเทศบาล                
ในจังหวัดมหาสารคาม เห็นวาผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายดานอยูในระดับ                
ปานกลางถึงมาก บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีเพศและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานแตกตางกัน โดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีอายุแตกตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีระดับการศึกษา
แตกตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของตามที่กลาวมาสรุปไดวา คุณธรรม                   
มีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ 
ตองมีคุณลักษณะที่ดี ซ่ึงพรหมวิหาร 4 เปนคุณธรรมพื้นฐานประจําใจสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
ที่สําคัญที่สุด เปนคุณธรรมอันประเสริฐสําหรับผูบริหารสถานศึกษาพึงมีตอผูใตบังคับบัญชา                 
เปนหลักธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติตนใน 4 ดาน ประกอบดวย เมตตา พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความรัก ความจริงใจ ความปรารถนาดีตอผู อ่ืน ปรารถนาตองการใหผูอื่นมีความสุข กรุณา  
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสงสาร เห็นอกเห็นใจผู อ่ืน ชวยเหลือจุนเจือใหผู อ่ืนพนทุกข         
ดวยความเต็มใจเสมอ มุทิตา พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเบิกบานใจ ช่ืนชมยินดีในความสําเร็จ    
ของผูอ่ืนดวยความจริงจังและจริงใจ อุเบกขา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวางเฉย วางตัว
วางใจเปนกลาง ไมเอนเอียง ไมลําเอียง ไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอ่ืนเผชิญวิบัติ ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีคุณธรรมประจําใจ 4 ประการนี้ คือ พรหมวิหาร 4 จะเปนผูที่มีคุณธรรมภายในจิตใจสูง         
หรือประเสริฐแลว ยอมเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลตอผูอ่ืนในทางที่ดี ที่ถูกที่ควร ผูบริหาร
สถานศึกษานําหลักคุณธรรมมาใชควบคูกับการบริหารจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาถือไดวา
เปนผูนําองคการไปสูความสําเร็จมีประสิทธิภาพ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ผูวิจัยจึงมี       
ความสนใจศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามทัศนะของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 เพื่อจะไดนําขอมูลมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น  
 



 

บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 การกําหนดประชากร 
 ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน จํานวนครู 1,561 คน 
 การเลือกกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน โดยวิธีการกําหนดจากตารางของเครจซี่     
และมอรแกน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 40 ; อางอิงจาก Krejcie and Morgan. 1970. Educational 
and Psychological Measurement. P.608) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยใชโรงเรียนเปนชั้นแตละชั้นทําการสุมอยางงาย โรงเรียนละ 3 คน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 363 คน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 38 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 114 คน   
 2. สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 54 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 162 คน 
 3. สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 87 คน   
ดังรายละเอียดตามตาราง 1 
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ตาราง  1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวนตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา จํานวนโรงเรียน 
ครูผูสอน 

  ประชากร กลุมตัวอยาง 
ขนาดเล็ก 38 227 114 
ขนาดกลาง 54  552               162 
ขนาดใหญ 29 782      87 

รวม              121 1,561 363 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  เปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงออกเปน           
2 ตอน คือ 
 ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับ
คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2   
  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน           
5 ระดับ  ดังนี้ (ชูศรี  วงศรัตนะ. 2541 : 75) 
  5   หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับมาก 
  3   หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับนอย 
  1   หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับนอยที่สุด 
  การแปลความหมายของคะแนน ผูวิจัยแปลความหมายดวยวิธีการใชคาเฉลี่ย ( X )      
ของคะแนน ในการอธิบายระดับของความตองการตามมาตรฐานโดยใชเกณฑในการแปลผล 5 ระดับ 
ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 103) 
  4.51 - 5.00 หมายถึง ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับมากที่สุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับนอย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับนอยที่สุด 
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 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 1.  ศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณธรรม 
 2.  สรางแบบสอบถามตามที่ไดศึกษา แลวนําเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบและพิจารณาแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น   
 3.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเสร็จสมบูรณแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน 
เพื่อขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of item Objective Congruence : IOC) 
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 64-65)  ซ่ึงไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.60 - 1.00 
 4.  ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนอประธานและกรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมทดลองที่เปนครูผูสอน
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปการศึกษา 2553 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน 30 คน และนําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) เปนรายขอ
โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
ไดคาอํานาจจําแนก เทากับ 0.55 - 0.88                        
 5.  นําแบบสอบถามที่หาคาอํานาจจําแนกแลว มาวิเคราะหหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 
202-203) ซ่ึงไดคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ เทากับ 0.99 
 6.  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปใชกับกลุมตัวอยางที่กําหนด
เพื่อนําผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคและสมมุติฐานการวิจัยตอไป 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน  ดังนี้ 
 1. ขอความอนุเคราะหในการออกหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
ไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห
ใหครูผูสอนตอบแบบสอบถาม   
 2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมสําเนาหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัย ถึงผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขอความรวมมือจากกลุมตัวอยาง
ในการตอบแบบสอบถาม   
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 3. กําหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดวยตนเอง ซ่ึงจํานวนแบบสอบถามที่สงไป จํานวน 363 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 
จํานวน 363 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณ และดําเนินการวิเคราะหขอมูล  
ดังนี้ 
 ตอนที่  1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยนําขอคําถาม 
ตอนที่ 1 มาหาคารอยละ 
 ตอนที่  2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 วิเคราะหขอมูล                
โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนที่  3 เปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา             
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณการทํางาน โดยใช (t-test)   
 ตอนที่  4 เปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา              
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาด        
ของสถานศึกษา ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และหากพบ       
ความแตกตางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทําการเปรียบเทียบความแตกตาง เปนรายคูดวยวิธี
เชฟเฟ (Scheffe’) และนําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย    
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1.  สถิติพื้นฐาน 
  1.1 คารอยละ (%) 
  1.2 คาเฉลี่ย (Χ ) 
  1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2.  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   2.1 ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of item Objective 
Congruence : IOC) 
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  2.2 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

  2.3 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
  2.4 คาอํานาจจําแนก 
 3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
  3.1 การเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา       
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณการทํางาน ทดสอบดวยคา t-test   
  3.2 การเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา         
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาด         
ของสถานศึกษา ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และหากพบ       
ความแตกตางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทําการเปรียบเทียบความแตกตาง เปนรายคูดวยวิธี
เชฟเฟ  



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัย        
ขอเสนอผลการวิเคราะหตามลําดับ  ดังนี้ 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 X   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 t  แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบคาที (t-test) 
 F  แทน คาสถิติที่ใชในการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 MS  แทน คา Mean of Squares 
 SS  แทน คา Sum of Squares 
 df  แทน คา Degrees of Freedom 
 p  แทน ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยขอเสนอเปนตอน ๆ  ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2   
 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน   
 ตอนที่  4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล     
ดังตาราง 2 
 
ตาราง  2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ      

การทํางานและขนาดของสถานศึกษา 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
n = 363 

จํานวนคน รอยละ 
วุฒิการศึกษา   
       1.  ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี 326   89.81 
       2.  สูงกวาปริญญาตรี   37   10.19 

รวม 363 100.00 
ประสบการณการทํางาน   
       1.  ประสบการณการทํางานมาก 180   49.59 
       2.  ประสบการณการทํางานนอย 183   50.41 

รวม 363 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
       1.  ขนาดเล็ก 114   31.40 
       2.  ขนาดกลาง 162   44.63 
       2.  ขนาดใหญ   87   23.97 

รวม 363 100.00 

 
 จากตาราง  2 แสดงวา มีผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 363 คน คิดเปนรอยละ 100             
เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามวุฒิปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี 
จํานวน 326 คน คิดเปนรอยละ 89.81 และสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 10.19 
ผูตอบแบบสอบถามประสบการณการทํางานมาก จํานวน 180 คน คิดเปนรอยละ 49.59 และ
ประสบการณการทํางานนอย จํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 50.41 เมื่อจําแนกตามขนาด              
ของสถานศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 114 คน 
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คิดเปนรอยละ 31.40 ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 162 คน คิดเปนรอยละ 44.63 
และปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 23.97 
 
 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  ปรากฏผลดังตาราง 3 - 7 
 
ตาราง  3 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4          

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 ในภาพรวม 

 

 
ความคิดเหน็ของครูผูสอนตอคุณธรรม 

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 
n = 363 

X
 

S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1. ดานเมตตา 4.41 0.46 1 มาก 
2. ดานกรณุา 4.34 0.49 2 มาก 
3. ดานมุทิตา 4.41 0.53 1 มาก 
4. ดานอุเบกขา 4.32 0.52 3 มาก 

รวม 4.37 0.47  มาก 

 
 จากตาราง  3 แสดงวา คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา         
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใน      
ระดับมาก ( X = 4.37) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ย     
จากมากไปหานอย คือ ดานเมตตา และดานมุทิตา ( X = 4.41) ดานกรุณา ( X = 4.34) และดานอุเบกขา 
( X = 4.32) 
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ตาราง  4 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4          
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 ดานเมตตา จําแนกตามรายขอ 

 

 ดานเมตตา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

n = 363 

X
 

S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1. มีความรัก ความปรารถนาดี 4.45 0.57 3 มาก 
2. มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ 4.46 0.63 2 มาก 
3. มีความเปนกัลยาณมิตร 4.45 0.60 3 มาก 
4. มีสัมพันธภาพที่ดี 4.46 0.59 2 มาก 
5. มีอัธยาศัยดี มนี้ําใจ 4.45 0.61 3 มาก 
6. พูดจาโดยใชวาจาที่สุภาพ ไพเราะ 4.43 0.62 4 มาก 
7. ไมพูดจาสอเสยีด คําหยาบ ไมพูดดูหมิน่  

หรือกาวราว 
 

4.40 
 

0.61 
 
7 

 
มาก 

8. รับฟงความคิดเห็นและเหตุผลอยางสม่ําเสมอ 4.24 0.71 10 มาก 
9. สนับสนนุผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนา 

ในวิชาชพี 
 

4.54 
 

0.60 
 
1 

 
มากที่สุด 

10. ไมสรางความลําบากใจ 4.25 0.64 9 มาก 
11. มุงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัว 
 

4.39 
 

0.66 
 
8 

 
มาก 

12. ประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี 4.42 0.61 5 มาก 
13. ยกยอง เชิดชูเกียรติ ผูใตบังคับบัญชาที่มีผลงาน

เปนที่ประจกัษใหสาธารณชน 
 

4.41 
 

0.64 
 
6 

 
มาก 

14. ยกยอง สรรเสริญ ผูใตบังคับบัญชา 
ที่ทําประโยชนใหกับสถานศึกษา 

 
4.39 

 
0.62 

 
8 

 
มาก 

รวม 4.41 0.46  มาก 
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 จากตาราง  4 แสดงวา คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา             
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานเมตตา ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.41) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ คือ สนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ ( X = 4.54) และอยูในระดับมาก 13 ขอ โดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 ลําดับ คือ มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ มีสัมพันธภาพที่ดี ( X = 4.46)                  
มีความรัก ความปรารถนาดี มีความเปนกัลยาณมิตร และมีอัธยาศัยดี มีน้ําใจ ( X = 4.45) 
 
ตาราง  5 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4              

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี     
เขต 2 ดานกรุณา จําแนกตามรายขอ 

 

 ดานกรณุา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

n = 363 

X  S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1. ใหความชวยเหลือผูที่ประสบความเดือดรอน 4.36 0.60 5 มาก 
2. ชวยเหลือผูที่มีความสามารถ ผลงาน ใหไดรับ

ความกาวหนา 
 

4.40 
 

0.62 
 
3 

 
มาก 

3. แสดงความเหน็ใจเมื่อผูอ่ืนไดรับความทุกข 4.40 0.62 3 มาก 
4. สนับสนุนอุปกรณในการปฏิบัติงาน 4.38 0.63 4 มาก 
5. จัดหาเอกสาร ตํารา ที่เปนประโยชน 

ในการปฏิบัติงาน 
 

4.32 
 

0.65 
 
8 

 
มาก 

6. รับฟงความคิดเห็นและใหคําปรึกษา 
แกผูใตบังคับบัญชา 

 
4.31 

 
0.61 

 
9 

 
มาก 

7. มีความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา 4.26 0.65 10 มาก 
8. เปนผูใหมากกวาผูรับ 4.32 0.67 8 มาก 
9. อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ 

เต็มกําลังความสามารถของตน 
 

4.33 
 

0.69 
 
7 

 
มาก 

10. มีความสงสาร หาทางชวยเหลือใหผูอ่ืน 
พนจากความทุกข 

 
4.23 

 
0.62 

 
11 

 
มาก 

11. มีความเสียสละ 4.35 0.67 6 มาก 
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ตาราง  5 (ตอ) 
 

 ดานกรณุา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

n = 363 

X  S.D. อันดับที ่ ระดับ 
12. ปฏิบัติตนตอทุกคนเสมอภาคกัน 4.23 0.69 11 มาก 
13. มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน 4.32 0.62 8 มาก 
14. ไมเอาเปรียบผูอ่ืน 4.45 0.62 1 มาก 
15. มีการแบงปนสิ่งของ 4.41 0.62 2 มาก 

รวม 4.34 0.49  มาก 

 
 จากตาราง  5 แสดงวา คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา             
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานกรุณา ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.34) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน ( X = 4.45) มีความแบงปนสิ่งของ ( X = 4.41)  
ชวยเหลือผูที่มีความสามารถ ผลงาน ใหไดรับความกาวหนา และแสดงความเห็นใจเมื่อผูอื่น          
ไดรับความทุกข ( X = 4.40) 
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ตาราง  6 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4          
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 ดานมุทิตา จําแนกตามรายขอ 

 

 ดานมุทิตา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

n = 363 

X
 

S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1. แสดงความชืน่ชม ยินดี เมื่อผูอ่ืนประสบ

ความสําเร็จในชีวิต 
 

4.44 
 

0.59 
 
3 

 
มาก 

2. ยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ด ี

 
4.40 

 
0.61 

 
5 

 
มาก 

3. สงเสริม สนับสนุน ผูใตบังคบับัญชา 
ใหมีความกาวหนาในหนาทีก่ารงาน 

 
4.48 

 
0.62 

 
2 

 
มาก 

4. เปนที่ปรึกษาที่ดีและใหคําแนะนําเมื่อมีปญหา 4.37 0.67 7 มาก 
5. เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็นและ

ยอมรับความคดิเห็นของผูอ่ืนอยางมีเหตุผล 
 

4.33 
 

0.66 
 
8 

 
มาก 

6. เปนคนใจกวาง ไมคับแคบ 4.38 0.68 6 มาก 
7. ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต  

เปนที่ไววางใจ 
 

4.49 
 

0.61 
 
1 

 
มาก 

8. ใหกําลังใจกับทุกคนดวยความจริงใจ 4.41 0.64 4 มาก 
 รวม 4.41 0.53  มาก 

 
 จากตาราง  6 แสดงวา คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา           
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานมุทิตา ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.41) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต เปนที่ไววางใจ ( X = 4.49) 
สงเสริม สนับสนุน ผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนาในหนาที่การงาน  ( X = 4.48) และ            
แสดงความชื่นชม ยินดี เมื่อผูอ่ืนประสบความสําเร็จในชีวิต ( X = 4.44) 
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ตาราง  7 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4            
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 ดานอุเบกขา จําแนกตามรายขอ 

 

 ดานอุเบกขา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

n = 363 

X
 

S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1. มีเหตุผลและวางตัววางใจเปนกลาง 

อยางสม่ําเสมอ 
 

4.25 
 

0.63 
 
9 

 
มาก 

2. มีการตัดสินใจ โดยพิจารณาใครครวญ 
ดวยปญญา 

 
4.28 

 
0.60 

 
7 

 
มาก 

3. มีเหตุผลอยางถูกตองดวยความเที่ยงธรรม 4.26 0.64 8 มาก 
4. สามารถใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริง 

อยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล 
 

4.30 
 

0.63 
 
6 

 
มาก 

5. ใหความยุตแิกผูใตบังคับบัญชา เสมอภาค    
ทุกคน 

 
4.25 

 
0.70 

 
9 

 
มาก 

6. ไมใชอํานาจ ขมเหง ผูใตบังคบับัญชา 4.43 0.66 1 มาก 
7. ปฏิบัติตนดวยความเยือกเยน็ สุขุม รอบคอบ 4.34 0.67 4 มาก 
8. ดํารงมั่น รักษาความถูกตองและความ

ยุติธรรม 
 

4.36 
 

0.65 
 
3 

 
มาก 

9. เปนผูรับฟงที่ดี 4.28 0.62 7 มาก 
10. มีการตัดสินปญหาโดยชอบธรรม 4.25 0.63 9 มาก 
11. ไมซํ้าเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อประสบ 

ความเดือดรอน 
 

4.42 
 

0.61 
 
2 

 
มาก 

12. ไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา 4.33 0.65 5 มาก 
13. การรูจักขมใจ รักษาอารมณไดมั่นคง 

เคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 
 

4.36 
 

0.65 
 
3 

 
มาก 

 รวม 4.32 0.52  มาก 

 



 62 

 จากตาราง  7 แสดงวา คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา              
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานอุเบกขา ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.32) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ไมใชอํานาจ ขมเหง ผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.43) ไมซํ้าเติม
ผูใตบังคับบัญชา เมื่อประสบความเดือดรอน (X = 4.42) ดํารงมั่นรักษาความถูกตองและความยุติธรรม
และการรูจักขมใจ รักษาอารมณไดมั่นคงเคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.36) 
 
 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังตาราง 8 - 9 
 
ตาราง  8 การเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
ความคิดเหน็ของครูผูสอน 

ตอคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี
หรือต่ํากวา
ปริญญาตรี 

สูงกวา    
ปริญญาตรี 

t p 
n = 326  n = 37 

X
 

S.D.  X
 

S.D. 
1. ดานเมตตา 4.40 0.47  4.48 0.41 -0.95 0.26 
2. ดานกรณุา 4.34 0.49  4.33 0.51 0.15 0.81 
3. ดานมุทิตา 4.42 0.53  4.37 0.61 0.53 0.17 
4. ดานอุเบกขา 4.32 0.52  4.29 0.58 0.35 0.25 

รวม 4.37 0.47  4.37 0.48 0.06 0.75 

 
 จากตาราง  8 แสดงวา คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา             
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ตาราง  9 การเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ       
การทํางาน   

 

 
ความคิดเหน็ของครูผูสอน 

ตอคุณธรรมตามหลกัพรหมวหิาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ
การทํางานมาก 

ประสบการณการ
ทํางานนอย 

t p 
n = 180  n = 183 

X
 

S.D.  X
 

S.D. 
1. ดานเมตตา 4.42 0.50  4.40 0.43 0.68 0.28 
2. ดานกรณุา 4.36 0.52  4.32 0.46 0.69 0.38 
3. ดานมุทิตา 4.44 0.55  4.39 0.51 0.82 0.49 
4. ดานอุเบกขา 4.32 0.55  4.31 0.50 0.07 0.50 

รวม 4.38 0.50  4.35 0.45 0.60 0.51 

 
 จากตาราง  9 แสดงวา คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา            
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 ตอนที่  4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังตาราง 10 
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ตาราง  10 คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 

 

คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4  
ของผูบริหารสถานศึกษา 

df SS MS F p 

1.  เมตตา      
     ระหวางกลุม     2      .03 .02 .08 .93 
     ภายในกลุม 360 78.09 .22   

รวม 362 78.13    
2.  กรุณา      
     ระหวางกลุม     2      .15 .08 .32 .72 
     ภายในกลุม 360 85.85 .24   

รวม 362 86.01    
3.  มุทิตา      
     ระหวางกลุม     2       .72 .36 1.26 .28 
     ภายในกลุม 360 102.58 .29   

รวม 362 103.30    
4.  อุเบกขา      
     ระหวางกลุม     2      .54 .27 1.00 .37 
     ภายในกลุม 360 98.20 .27   

รวม 362 98.75    
ภาพรวม      
     ระหวางกลุม     2     .29 .15 .65 .52 
     ภายในกลุม 360 80.11 .22   

รวม 362 80.40    

 
 จากตาราง 10 แสดงวา คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา          
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาด        
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 



บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา           
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยขอนําเสนอ          
การสรุปผลอภิปรายผล และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังตอไปนี้   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ      
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร  4 ของผูบริหารสถานศึกษา                
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน จํานวนครู 1,561 คน 
 2. กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน โดยวิธีการกําหนดจากตาราง        
ของเครจซี่และมอรแกน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 40 ; อางอิงจาก Krejcie and Morgan. 1970. 
Educational and Psychological Measurement. P.608) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นแตละชั้นทําการสุมอยางงาย โรงเรียนละ 3 คน               
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 363 คน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 38 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 114 คน   
  2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 54 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 162 คน 
  2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 87 คน   
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม 1 ชุด           
แบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
  ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) สอบถาม
เกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา            
ดานอุเบกขา มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมี           
คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .55-.88 และความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับเทากับ.99        
 การเก็บรวบรวมของมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน  ดังนี้ 
 1. ขอความอนุเคราะหในการออกหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
ไปยังผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห
ใหครูผูสอนตอบแบบสอบถาม   
 2. ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลตามจํานวนกลุมตัวอยางดวยตนเอง ซ่ึงจํานวนแบบสอบถาม       
ที่สงไป จํานวน 363 ฉบับ ไดรับกลับคืนมาจํานวน 363 ฉบับ คิดเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ
สามารถนํามาวิเคราะหขอมูลได 100% 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณ และดําเนินการ
วิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยหาคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) 
และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต  2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาที (t-test)   



 67 

 4. เปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และหากพบความแตกตาง              
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทําการเปรียบเทียบความแตกตาง เปนรายคูดวยวิธีเชฟเฟ และ
นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย    
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ        
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา             
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
 2. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน 
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ  
 3. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีประเด็นสําคัญที่ผูวิจัยนํามาอภิปราย
ไดดังนี้     
 1. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน ไดแก        
ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึง
ความสําคัญของคุณธรรม ซ่ึงคุณธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร 
สามารถนําไปใชในการบริหารการจัดการศึกษา เปนแนวทางในการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี
แกผูอ่ืนได อีกทั้งสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนา
คุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรมใหแกผูบริหารสถานศึกษา ผลการดาํเนินการ        
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ทําใหไดแมแบบที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพื่อขยายผลไปยังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนผูมีจิตสํานึกในความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยาง
และนําไปอบรมสั่งสอนผูเรียนใหมีคุณธรรมนําความรู อันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรม         
ใหเกิดขึ้นในประเทศไทย  และเปนการเสริมสรางปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย              
มีความสํานึกในหนาที่และตั้งตนอยูในความดี เปนแบบอยางของสังคมได และไดจัดการพัฒนา
กฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติ
หนาที่ รวมทั้งเปนการเสริมสรางศักยภาพใหสามารถนําความรูและประสบการณไปบูรณาการ        
กับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40-41) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กวาง  เสียงลํ้า (2549 : 
บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต 3  
ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ สมพิศ  สุขปญญา 
(2549 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําและคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
งานวิจัยของ วิเชียร  บุญกลา (2550 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3 
ผลวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก   
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา            
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 วิเคราะหผลการวิจัย         
ไดดังนี้ 
  2.1 คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา ไดรับนโยบายและ
การอบรมพัฒนาดานคุณธรรมจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 อยางตอเนื่อง และ 
ไดนําหลักคุณธรรมมาใชควบคูกับการบริหารจัดการศึกษา ตามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ 
สามารถปกครองผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีความสุข ประสบผลสําเร็จ          
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ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาลมีวัตถุประสงคตองการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม
ที่ยึดหลักคุณธรรมนําความรู และใชระบบการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนไทย           
ใหมีคุณธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาทักษะในระดับสถานศึกษา สามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม
ใหแกเด็กและเยาวชนจนสามารถนําไปปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิตได (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร  แพรมวน (2551 : 79) 
ไดทําวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี พบวา คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู
เชิงประจักษของผูบริการและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ลัดดา  
ครสวรรค (2552 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ             
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
  2.2 คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณ
ทํางาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูมีคุณธรรม ปฏิบัติตน        
ใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความตื่นตัวและ
กระตือรือรนในการทํางานของตนภายในกฎระเบียบ ขอปฏิบัติขององคการและจรรยาบรรณ        
แหงวิชาชีพนั้น ๆ โดยเฉพาะความจงรักภักดีตอวิชาชีพและความซื่อสัตยตอองคการ ผูบริหารบางคน
ยายมาทําหนาที่ที่ตัวเองไมเคยคิดมากอนหรือไมอยากอยู แตไดรับคําสั่งที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 
ผลก็คือทํางานอยางขอไปทีใหเหตุการณผานไปวัน ๆ ที่สําคัญผูใตบังคับบัญชาไมคอยจะพบหนา
อีกดวย นับวาเปนโชครายขององคการนั้นที่ไดผูบริหารที่ไมมีคุณธรรม ไมรักและภักดีตอองคการ
และวิชาชีพของตน และมีความเห็นแกตัวมากที่สุด สงผลไปถึงผูใตบังคับบัญชา ไมแนใจความเปน
ผูนําของผูบริหารและความมั่นคงในอาชีพของตน (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 20) ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เกียรติบัณฑิต  นามโคตร (2545 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่องคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา ครูวิชาการและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวา  5 ป และ  5 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม                  
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร  บุญกลา (2550 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่องการศึกษา     
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การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางาน 
ซ่ึงมีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ      
ทางสถิติ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นพดล  ละอองคํา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาปรากฏวา 
บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เห็นวา
ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 3. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะนักบริหารตองมีพรหมวิหาร 4  
ธรรมสําหรับผูใหญ 4 ประการ คือ เมตตา ความรักความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอื่นมีความสุข        
นักบริหารตองมีความรักและความหวังดีแกเพื่อนรวมงาน กรุณา ความสงสารเห็นใจ ปรารถนา     
ใหผูอ่ืนพนทุกข เมื่อเพื่อนรวมงานประสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารหวั่นใจ และ
คิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น มุทิตา ความรูสึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข นักบริหาร
ตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเล่ือนตําแหนงสูงขึ้น โดยไมกลัว
วาลูกนองจะขึ้นมาทาบรัศมี อุเบกขา ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั้น  
มีความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ (พระราชวรมุนี. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 2541 : 40)            
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเสริม  มงคลดาว (2543 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา 
ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดที่แตกตางกัน มีความคิดเห็น             
ตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟากรี  ทองดีบุตร (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการศึกษา
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาทั้งขนาดใหญ กลาง และขนาดเล็ก มีคุณธรรมและจริยธรรมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ         
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ควรนําผลการศึกษาไปใชและศึกษา
คนควาวิจัย ดังนี้ 
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 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําขอมูลจากการวิจัยมาใชในการประพฤติปฏิบัติตน            
มีเหตุผลวางตัวเปนกลาง มีความยุติธรรม การแสดงออก ปฏิบัติตรง ๆ ดวยความเสมอภาค ตัดสิน
ปญหาโดยชอบธรรม คอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
 2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําขอมูลจากการวิจัยมาใชในการประพฤติปฏิบัติตน              
มีความกรุณาสงสาร เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ชวยเหลือใหผูอื่นพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ รับฟง
ความคิดเห็น ใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา เอาใจใส ปฏิบัติตนตอทุกคนเสมอภาคกัน 
 3. ผูบริหารสถานศึกษาควรนําขอมูลจากการวิจัยมาประยุกตใชในการประพฤติปฏิบัติตน
ตามหลักคุณธรรม มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดีและประพฤติปฏิบัติตนแตส่ิงที่ดีงาม
ดวยความสํานึกในจิตใจ เปนที่ยอมรับของสังคมและเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูผูสอน นักเรียน 
และบุคคลอื่น 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4           
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ควรทําการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมคุณธรรมและการบริหารงาน        
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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           มัธยมศึกษา เขต 17 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามทัศนะของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 
คําชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการศึกษาคุณธรรม        
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
  ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 3. ขอความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามทุกขอที่กําหนด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดีในการตอบแบบสอบถาม 
ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

    นางนิตยา  นิยมวงศ 
    นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดกรุณาทําเครื่องหมาย   ลงใน  (     )  ตามสภาพความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 1.  วุฒิการศึกษา 
  (    )  ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี 
  (    )  สูงกวาปริญญาตรี 
 2.  ประสบการณการทํางาน …………………. ป 
 3.  สถานศึกษาทีท่านปฏิบัติงานอยูเปนสถานศึกษาขนาดใด 
  (    )  ขนาดเล็ก     จํานวนนักเรียน 1-120 คน 
  (    )  ขนาดกลาง   จํานวนนักเรียน 121-300 คน 
  (    )  ขนาดใหญ    จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 83 

 

ตอนที่  2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 

คําชี้แจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลัก          
พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ขอใหทานพิจารณาวาผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมอยูในระดับใด
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเพียงชองเดียว โดยใชเกณฑ
การพิจารณา ดังนี้ 

 5  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับมาก 
 3  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับนอย 
 1  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับนอยที่สุด 
 

ขอ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
 
0 

คุณธรรมดานความเมตตา 
ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนกันเอง 
กับผูใตบังคับบัญชา 

 
   

    

 
 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย  ในชองมากที่สุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนกันเองกับทุกคน ในระดับมากที่สุด 
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ขอ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
 ดานเมตตา      

1 มีความรัก ความปรารถนาดี      
2 มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ      
3 มีความเปนกัลยาณมิตร      
4 มีสัมพันธภาพที่ดี      
5 มีอัธยาศัยดี มนี้ําใจ      
6 พูดจาโดยใชวาจาที่สุภาพ ไพเราะ      
7 ไมพูดจาสอเสยีด คําหยาบ ไมพูดดูหมิน่  

หรือกาวราว 
     

8 รับฟงความคิดเห็นและเหตุผลอยางสม่ําเสมอ      
9 สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนา 

ในวิชาชพี 
     

10 ไมสรางความลําบากใจ      
11 มุงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว      
12 ประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี      
13 ยกยอง เชิดชูเกียรติ ผูใตบังคับบัญชาที่มีผลงาน

เปนที่ประจกัษใหสาธารณชน 
     

14 ยกยอง สรรเสริญ ผูใตบังคับบัญชาที่ทําประโยชน
ใหกับสถานศกึษา 

     

 ดานกรุณา      
15 ใหความชวยเหลือผูที่ประสบความเดือดรอน      
16 ชวยเหลือผูที่มีความสามารถ ผลงาน ใหไดรับ

ความกาวหนา 
     

17 แสดงความเหน็ใจเมื่อผูอ่ืนไดรับความทุกข      
18 สนับสนุนอุปกรณในการปฏิบัติงาน      
19 จัดหาเอกสาร ตํารา ที่เปนประโยชน 

ในการปฏิบัติงาน 
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ขอ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
20 รับฟงความคิดเห็นและใหคําปรึกษา 

แกผูใตบังคับบัญชา 
     

21 มีความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา      
22 เปนผูใหมากกวาผูรับ      
23 อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่เต็มกําลัง

ความสามารถของตน 
     

24 มีความสงสาร หาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพน 
จากความทกุข 

     

25 มีความเสียสละ      
26 ปฏิบัติตนตอทุกคนเสมอภาคกัน      
27 มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน      
28 ไมเอาเปรียบผูอ่ืน      
29 มีการแบงปนสิ่งของ      
 ดานมุทิตา      

30 แสดงความชืน่ชม ยินดี เมื่อผูอ่ืนประสบ 
ความสําเร็จในชีวิต 

     

31 ยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติ 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี

     

32 สงเสริม สนับสนุน ผูใตบังคบับัญชา 
ใหมีความกาวหนาในหนาทีก่ารงาน 

     

33 เปนที่ปรึกษาที่ดีและใหคําแนะนําเมื่อมีปญหา      
34 เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็นและ

ยอมรับความคดิเห็นของผูอ่ืนอยางมีเหตุผล 
     

35 เปนคนใจกวาง ไมคับแคบ      
36 ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต  

เปนที่ไววางใจ 
     

37 ใหกําลังใจกับทุกคนดวยความจริงใจ      
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ขอ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
 ดานอุเบกขา      

38 มีเหตุผลและวางตัววางใจเปนกลาง 
อยางสม่ําเสมอ 

     

39 มีการตัดสินใจ โดยพิจารณาใครครวญ 
ดวยปญญา 

     

40 มีเหตุผลอยางถูกตองดวยความเที่ยงธรรม      
41 สามารถใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริง 

อยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล 
     

42 ใหความยุตแิกผูใตบังคับบัญชา เสมอภาคทุกคน      
43 ไมใชอํานาจ ขมเหง ผูใตบังคบับัญชา      
44 ปฏิบัติตนดวยความเยือกเยน็ สุขุม รอบคอบ      
45 ดํารงมั่น รักษาความถูกตองและความยุติธรรม      
46 เปนผูรับฟงที่ดี      
47 มีการตัดสินปญหาโดยชอบธรรม      
48 ไมซํ้าเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อประสบ 

ความเดือดรอน 
     

49 ไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา      
50 การรูจักขมใจ รักษาอารมณไดมั่นคง 

เคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 
     

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม 
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ตาราง  11 ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
เร่ือง คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน        
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

ขอ
ที่ 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ รวม คา 

IOC 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

 ดานเมตตา         
1 มีความรัก ความปรารถนาดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
2 มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
3 มีความเปนกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
4 มีสัมพันธภาพที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
5 มีอัธยาศัยดี มนี้ําใจ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
6 พูดจาโดยใชวาจาที่สุภาพ ไพเราะ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
7 ไมพูดจาสอเสยีด คําหยาบ ไมพูดดูหมิน่  

หรือกาวราว 
 

-1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
 

ใชได 
8 รับฟงความคิดเห็นและเหตุผล 

อยางสม่ําเสมอ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
9 สนับสนุนผูใตบังคับบัญชา 

ใหมีความกาวหนาในวิชาชพี 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
10 ไมสรางความลําบากใจ -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
11 มุงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัว 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
12 ประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
13 ยกยอง เชิดชูเกียรติ ผูใตบังคับบัญชา 

ที่มีผลงานเปนที่ประจักษใหสาธารณชน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
14 ยกยอง สรรเสริญ ผูใตบังคับบัญชา 

ที่ทําประโยชนใหกับสถานศึกษา 
 

-1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
 

ใชได 
 ดานกรุณา         
15 ใหความชวยเหลือผูที่ประสบ 

ความเดือดรอน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
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ตาราง  11 (ตอ) 
 

ขอ
ที่ 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ รวม คา 

IOC 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

16 ชวยเหลือผูที่มีความสามารถ ผลงาน  
ใหไดรับความกาวหนา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

17 แสดงความเหน็ใจเมื่อผูอ่ืนไดรับ 
ความทุกข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

18 สนับสนุนอุปกรณในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
19 จัดหาเอกสาร ตํารา ที่เปนประโยชน 

ในการปฏิบัติงาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
20 รับฟงความคิดเห็นและใหคําปรึกษา 

แกผูใตบังคับบัญชา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
21 มีความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
22 เปนผูใหมากกวาผูรับ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
23 อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่เต็มกําลัง

ความสามารถของตน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
24 มีความสงสาร หาทางชวยเหลือใหผูอ่ืน

พนจากความทุกข 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
25 มีความเสียสละ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
26 ปฏิบัติตนตอทุกคนเสมอภาคกัน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
27 มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
28 ไมเอาเปรียบผูอ่ืน -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
29 มีการแบงปนสิ่งของ -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
 ดานมุทิตา         
30 แสดงความชืน่ชม ยินดี เมื่อผูอ่ืนประสบ 

ความสําเร็จในชีวิต 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
31 ยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 

ที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
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ตาราง  11 (ตอ) 
 

ขอ
ที่ 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ รวม คา 

IOC 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

32 สงเสริม สนับสนุน ผูใตบังคบับัญชา 
ใหมีความกาวหนาในหนาทีก่ารงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

33 เปนที่ปรึกษาที่ดีและใหคําแนะนํา 
เมื่อมีปญหา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

34 เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็น
และยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 
อยางมีเหตุผล 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
35 เปนคนใจกวาง ไมคับแคบ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
36 ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต  

เปนที่ไววางใจ 
 

-1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
 

ใชได 
37 ใหกําลังใจกับทุกคนดวยความจริงใจ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
 ดานอุเบกขา         
38 มีเหตุผลและวางตัววางใจเปนกลาง 

อยางสม่ําเสมอ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
39 มีการตัดสินใจ โดยพิจารณาใครครวญ 

ดวยปญญา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
40 มีเหตุผลอยางถูกตองดวยความเที่ยงธรรม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
41 สามารถใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริง 

อยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
42 ใหความยุตแิกผูใตบังคับบัญชา เสมอภาค

ทุกคน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
43 ไมใชอํานาจ ขมเหง ผูใตบังคบับัญชา -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
44 ปฏิบัติตนดวยความเยือกเยน็ สุขุม 

รอบคอบ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
45 ดํารงมั่น รักษาความถูกตอง 

และความยุติธรรม 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
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ตาราง  11 (ตอ) 
 

ขอ
ที่ 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ รวม คา 

IOC 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

46 เปนผูรับฟงที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
47 มีการตัดสินปญหาโดยชอบธรรม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
48 ไมซํ้าเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อประสบ 

ความเดือดรอน 
 

-1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
 

ใชได 
49 ไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
50 การรูจักขมใจ รักษาอารมณไดมั่นคง 

เคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 

 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  12 คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถาม เร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 

 
ดาน ขอ คาอํานาจจําแนก 

ดานเมตตา 1 0.79 
 2 0.79 
 3 0.81 
 4 0.79 
 5 0.85 
 6 0.62 
 7 0.79 
 8 0.82 
 9 0.65 
 10 0.80 
 11 0.85 
 12 0.72 
 13 0.70 
 14 0.81 
ดานกรณุา 15 0.84 
 16 0.82 
 17 0.79 
 18 0.55 
 19 0.62 
 20 0.74 
 21 0.86 
 22 0.78 
 23 0.88 
 24 0.75 
 25 0.74 
 26 0.79 
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ตาราง  12 (ตอ) 
 

ดาน ขอ คาอํานาจจําแนก 
 27 0.78 
 28 0.77 
 29 0.74 
ดานมุทิตา 30 0.68 
 31 0.59 
 32 0.70 
 33 0.88 
 34 0.83 
 35 0.87 
 36 0.85 
 37 0.87 
ดานอุเบกขา 38 0.79 
 39 0.84 
 40 0.87 
 41 0.87 
 42 0.78 
 43 0.84 
 44 0.75 
 45 0.83 
 46 0.73 
 47 0.77 
 48 0.83 
 49 0.82 
 50 0.83 
 

 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4         
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2
เทากับ 0.99   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ - ชื่อสกุล นางนิตยา  นิยมวงศ 
วัน  เดือน  ปเกิด วันที่  10  เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2513 
สถานที่เกิด อําเภอพนัสนคิม  จังหวดัชลบุรี 
สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่  103/65  หมูที่ 2  ตําบลทาชาง 
  อําเภอเมือง  จงัหวัดจันทบุรี 
 

ตําแหนงหนาท่ีการงานในปจจุบัน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถานที่ทํางานปจจุบัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 

ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2529 มัธยมศึกษาตอนตน 
  โรงเรียนพนัสพิทยาคาร 
 พ.ศ. 2532 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ ปวช. (บัญชี) 
  วิทยาลัยอาชวีศึกษาฉะเชิงเทรา 
 พ.ศ. 2534 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. (บัญชี) 
  วิทยาลัยอาชวีศึกษาชลบุรี 
 พ.ศ. 2539                                      ศิลปศาสตรบัณฑิต ศศ.บ. (การจัดการทัว่ไป)  
  สถาบันราชภฏัรําไพพรรณี 
 พ.ศ. 2551                                      ประกาศนยีบตัรบัณฑิต ป.บัณฑิต  
  (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
 พ.ศ. 2555 ครุศาสตรมหาบัณฑิต ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 


