
 
 

การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

THE ADMINISTRATION OF THE SCHOOL ENVIRONMENT AFFECTING THE 21st 
CENTURY LEARNING SKILLS OF STUDENTS IN SCHOOLS UNDER                               

THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE                               
CHONBURI RAYONG 

 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์ 
ของ 

นิชาภา  เจริญรวย 
 
 
 
 

 
 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี 

กรกฎาคม  2566



การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

THE ADMINISTRATION OF THE SCHOOL ENVIRONMENT AFFECTING THE 21st 
CENTURY LEARNING SKILLS OF STUDENTS IN SCHOOLS UNDER                               

THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE                               
CHONBURI RAYONG 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์ 
ของ 

นิชาภา  เจริญรวย 
 
 
 
 
 

 
 

 
เสนอต่อมหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี  เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ลขิสิทธ์ิเป็นของมหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี 

กรกฎาคม  2566

 





นิชาภา  เจริญรวย.  (2566).  การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง. 
วิทยานิพนธ์ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  จนัทบุรี : มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี. 

 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 อาจารย ์ดร.วยัวุฒิ บุญลอย กศ.ด. (การบริหารและการจดัการการศึกษา)    ประธานกรรมการ 
 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรังกูร  วรบ ารุงกุล ปร.ด. (พฒันศึกษา)                 กรรมการ 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 2) ศึกษาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ 4) สร้างสมการพยากรณ์                  
การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน                
351 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน                  
ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนโดยใชจ้งัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่มเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.94 
และตอนท่ี 2 แบบสอบถามทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
3) การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกระดบัสูง กบัทกัษะการเรียนรู้
ของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุ รี ระยอง                     



อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ  .05 และ 4) การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาสามารถ
ท านายทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 59 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ    =  067 + 0.22X1 + 0.19X2 + 0.41X3 และ
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ   = 0.22Zx1 + 0.19Zx2 + 0.43Zx3 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสภาพแวดลอ้ม, ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน, ศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to: 1) study the administration of the school 
environment in schools under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, 
2) study the 21st century learning skills of students in these schools, 3) study the relationship 
between the administration of the school environment and the 21st century learning skills of 
students in these schools, and 4) create a forecasting equation for the administration of the school 
environment affecting the 21st century learning skills of students. This study was quantitative 
research. The sample used in this research was a group of 351 teachers in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong. Proportional stratified random 
sampling was performed using the provinces where the schools were located as the strata of 
random sampling. The research tools consisted of a 5-level estimation scale questionnaire that 
was divided into 2 parts. Part 1 was about the administration of the school environment with a 
reliability of 0.94, and part 2 was about the 21st century learning skills of students with a 
reliability of 0.96. The statistics used in the data analysis were: mean, standard deviation, 
Pearson’s correlation coefficient and multiple regression analysis.     
 The results showed that: 1) the overall administration of the school environment was at 
the high level; 2) the overall 21st century learning skills of students was at the high level; 3) there 
was a high level of positive correlation between the administration of the school environment and 



the 21st century learning skills of students at the statistically significant level of .05, and 4) the 
forecasting equation for the administration of the school environment affecting the 21st century 
learning skills of students with 59 percent accuracy at the statistically significant level of .05 in 
the form of raw scores was: = 0.67 + 0.22X1 + 0.19X2 + 0.41X3, and the forecasting equation in 
the form of standard scores was:  = 0.22Zx1 + 0.19Zx2 + 0.43Zx3. 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยเพราะความกรุณาและความช่วยเหลือ ตลอดจน
ให้ค  าแนะน าอย่างดียิ่งจากอาจารย์ ดร.วัยวุฒิ   บุญลอย ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ                     
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรังกูร วรบ ารุงกุล กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้แนวทางใน
การศึกษาค้นคว้า ติดตามตรวจแก้ไขวิทยานิพนธ์ตลอดเวลา  รวมถึงคณาจารย์ภาควิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  ทุกท่านผู ้วิจัยมีความซาบซ้ึงและขอขอบพระคุณ                  
เป็นอยา่งสูง 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.เริงวิชญ ์ นิลโคตรไดก้รุณาใหเ้กียรติเป็นกรรมการสอบ
เค้าโครง วิท ยานิพนธ์และให้ ค  า ช้ี แนะ ท่ี เป็ นประโยช น์ ต่อการศึกษา ขอขอบพระคุณ                               
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐิติวสัส์  สุขป้อม ไดเ้มตตาเป็นประธานสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีให้ขอ้เสนอแนะ
ในการปรับปรุงแกไ้ขใหวิ้ทยานิพนธ์ฉบบัน้ี มีความถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 ขอขอบพระคุณผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือวิจัย                       
ให้ข้อเสนอแนะท่ี เป็นประโยชน์ ในการจัดท าเค ร่ืองมือท่ี ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ท่ีกรุณาให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามของเคร่ืองมือวิจัยเป็นอย่างดี รวมทั้ ง   
บุคคลอ่ืน ๆ ท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนุน และช่วยเหลือใหวิ้ทยานิพนธ์ฉบบัน้ีเป็นอยา่งดี 
 หากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี มีส่วนช่วยในการส่งเสริมความกา้วหนา้ในการศึกษาของบุคคล
ทั่วไปหรือหน่วยงาน ผูวิ้จัยขอมอบคุณงามความดีน้ีแด่ บิดา มารดา ครูอาจารย ์เพื่อนนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และผูมี้อุปการคุณทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือและ                
เป็นก าลงัใจในการด าเนินการจดัท าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำ 

 การเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบันได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ยุคแห่งการเปล่ียนแปลง               

ในหลาย ๆ ดา้น ทั้งทางดา้นเทคโนโลยี สังคมและวฒันธรรม อนัเน่ืองมาจากความเจริญกา้วหน้า

อย่างรวดเร็ว รวมถึงการเรียนรู้ของคนในยุคใหม่ท่ีมีความแตกต่างไปจากเดิม ดังนั้ น การให้

ความส าคัญกับการพัฒนาคน พัฒนาการศึกษาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการพฒันามนุษย์เพื่อพฒันา

ประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีกล่าวโดย

สรุปว่า การยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยเน้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรับระดบั

การจดัการเรียนการสอน และการพฒันาคุณภาพครูทั้งหมด พฒันาทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน              

ให้เอ้ือต่อการเตรียมคนท่ีมีทกัษะพร้อมรับการเขา้สู่ตลาดแรงงานนอกจากน้ีตอ้งให้ความส าคัญ              

กบัการสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงส่ือการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 - 2574 ว่า                   

“คนไทยทุกคนนั้นต้องได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพสามารถใช้ชีวิตได ้              

อย่างมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลก

ในศตวรรษท่ี 21” ซ่ึงในกรอบแผนการศึกษาแห่งชาตินั้นยงัได้วางเป้าหมายในด้านผูเ้รียนไวว้่า 

“แผนการศึกษาแห่งชาติมุ่งเน้นในการพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

และคุณลกัษณะของผูเ้รียน” โดยมีองค์ประกอบ ดังน้ี 1) ด้านการบริหารการศึกษา 2) ดา้นผูเ้รียน              

3) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 4) ดา้นการออกแบบสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ และ 5) ดา้นการประเมิน 

(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  ออนไลน์ : 2560) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลกัใน             

การจดัการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตร

แกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เพื่อให้เด็กไทยทุกคนไดเ้รียนรู้อย่างทัว่ถึง และมีคุณภาพ             

สู่การปฏิบติัในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 โดยเป็นพระราชบญัญติัท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการศึกษา เพื่อให้กา้วทนั

ยุคสมยัของการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมีความเจริญในด้านเทคโนโลยีและส่ือนวตักรรมต่าง ๆ    

อย่างรวดเร็ว และมาตรา 4 ในพระราชบญัญติัน้ี การศึกษา หมายความว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้



2 
 

 

เพื่อความเจริญงอกงามของบุคลและสังคมโดยมีการถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ มีการฝึก มีการอบรม  

อีกทั้ งการสืบสานในด้านวฒันธรรม ตลอดจนการสร้างสรรค์และจรรโลงให้มีความก้าวหน้า               

ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ท่ีมาจากการออกแบบในการจัดสภาพแวดล้อม ให้เป็นสังคม             

การเรียนรู้รวมถึงปัจจัยท่ีเก้ือหนุนให้บุคคลสามารถเรียนรู้อย่างมีคุณภาพต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

นอกจากน้ีในหมวด 4 มาตรา 24 (5) ได้ระบุไว้ว่า ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และ                      

มีความรอบรู้ ตอ้งจดับรรยากาศของสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนรู้ตลอดจนใชก้ระบวนการวิจยัให้

เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ ซ่ึงทั้งผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปดว้ยกนัจากส่ือการเรียนการสอน 

และแหล่งเรียนรู้รวมถึงวิทยาการต่าง ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 14) ทักษะเพื่อการด ารงชีวิต                  

ในศตวรรษท่ี 21 จะเกิดขึ้นได้นั้น “ครูตอ้งไม่สอน แต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้จากการเรียนแบบ             

ลงมือท าแลว้การเรียนก็จะเกิดจากใจและสมองของตนเอง (วิจารณ์  พานิช.  2555 : 15) นักเรียน             

ในศตวรรษท่ี 21 นั้ น จ าเป็นต้องมีความรู้พื้นฐานในสาระวิชาหลักและทักษะจ าเป็นส าหรับ                    

การก้าวสู่การศึกษาระดับสูงเพื่อการท างานและการด ารงชีวิตท่ีประสบความส าเร็จในอนาคต                

ซ่ึงทักษะท่ีจ าเป็นมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้าน

สารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ (Partnership for 21st Century Skills.   

2011 : 42 - 43) ส่ิงส าคัญในการพัฒนาการศึกษาเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ให้กับผู ้เรียนได้อย่าง             

ดีเยี่ยม นั้น จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการออกแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ให้เหมาะสมดว้ย (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : 78) 

 ดังนั้น การจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคัญอย่างหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อ             

การจัดการเรียนรู้ของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะท าให้ผู ้เรียนประสบผลส าเร็จ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นผู ้มีบทบาทหน้าท่ีส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา                         

ท่ีส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของสุนทรียา  บุญตา และภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2564 : 171) กล่าวถึงผูบ้ริหารว่ามีบทบาท

หน้าท่ีส าคัญท่ีจะบริหารจัดการสถานศึกษาให้ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศ                      

การเรียนรู้ท่ีดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพราะสภาพแวดลอ้มท่ีดีจะสามารถท าให้ผูเ้รียน เรียนรู้ได้

อย่างดี มีพัฒนาการในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมซ่ึงถือว่าการจัดสภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อ                    

การเรียนรู้ของผูเ้รียน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของอภิบาล  สุวรรณโคตร์ และสมหญิง  จนัทรุไทย 

(2563 : 76) ท่ีได้กล่าวถึงการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี   
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หลกัในการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัการบริหารดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA ให้มีความสอดคลอ้งกบั

หลกัเกณฑ์ในการประกันคุณภาพภายในให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการทุกขั้นตอน  

ทั้ งด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีเป็นอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมทางวิชาการ                       

ในการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนและการส่งเสริมวิชาการท่ีจะท าให้ผูเ้รียนได้รับความรู้

ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมทางการบริหารจดัการ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักการ                   

มีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานทุกขั้นตอนของการบริหารจดัการเพื ่อให้เกิดประสิทธิผล                

ของสถานศึกษา 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษา

จัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษ                    

ภ าค ตะวัน ออก  (Eastern Economic Corridor : EEC) น าไป สู่ ค ว าม เป็ น เลิ ศด้ าน วิ ช าก าร                      

ตามความสามารถ ความสนใจ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สร้างขีดความสามารถใน                     

การแข่งขนัของประเทศโดยมีค่าเป้าหมายร้อยละ 80 ของสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาจดัการศึกษา

ตามบริบท มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์

(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง.  ออนไลน์.  2563) และจากรายงานผล              

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 พบว่า การจัดท าโครงการเก่ียวกับการสร้าง

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง                      

มีเพียงร้อยละ 20 ของจ านวนโครงการทั้งหมด ซ่ึงจากรายงานพบปัญหาและอุปสรรค เร่ืองความ

พร้อมของโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เช่น งบประมาณ 

บุคลากร วสัดุ อุปกรณ์ (รายงานผลการติดตามผลการเนินงานตามแผนปฏิบติัการ.  ออนไลน์.  2564 ก) 

 จากประเด็นปัญหาและความส าคญัดังกล่าว ท าให้การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอ้มใน

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ี้                  

มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงผลจากการศึกษาจะน าไปใช้เป็นแบบอย่างและแนวทางในการวางแผน

พฒันาการบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อนัจะส่งผลให้เกิด

การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ เป่ียมดว้ยความรู้

ความสามารถเป็นคนดี คนเก่ง อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวิจยัดงัต่อไปน้ี 

 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 2.  เพื่อศึกษาทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากับทกัษะ

การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะ

การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

ประโยชน์ของกำรวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อเป็นองค์ความรู้ให้ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง             

มีสารสนเทศเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และสามารถน าผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในการพฒันาส่งเสริมการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาและส่งเสริมทักษะ               

การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ให้เหมาะสมกับองค์กรและเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

ต่อองคก์รต่อไป 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 1.  ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 3,853 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง.  ออนไลน.์  2565 ) 

 2.  กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูจากสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวนทั้งส้ิน 351 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง

เทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ี  และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 - 610 ; อ้างถึงใน                

บุญชม  ศรีสะอาด.  2556 : 43) ใช้วิ ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้ น (Stratified Random Sampling)โดยใช ้              

จงัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม 
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 ตัวแปรท่ีศึกษำ 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาตวัแปร ดงัน้ี 

 1.  ตัวแปรพยำกรณ์ ได้แก่ การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน             

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มี 3 ดา้น ดงัน้ี 

  1.1 ดา้นกายภาพ 

  1.2 ดา้นการบริหารจดัการ 

  1.3 ดา้นวิชาการ 

 2.  ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน            

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มี 3 ดา้น ดงัน้ี 

  2.1 ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 

  2.2 ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 

  2.3 ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัดงัต่อไปน้ี 

 กำรบริหำรสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำ หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม

ในสถานศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีตอ้งท าหนา้ท่ีหลกัในการบริหารดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA โดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม

ของครู บุคลากร และเครือข่าย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา            

ชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นวิชาการ ดงัน้ี 

 1.  ดา้นกายภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นวตัถุเป็นรูปธรรมให้มี                    
ความเหมาะสมกบักิจกรรมต่าง ๆ ให้ทุกพื้นท่ีสามารถเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ให้สามารถเกิด
การเรียนรู้ได้ตลอดเวลาโดยค านึงถึงความเหมาะสมและความปลอดภยั สามารถจ าแนกออกเป็น                
3 ส่วน ดงัน้ี 1) ดา้นภูมิทศัน์ หมายถึง การจดัสวนหย่อม และปลูกตน้ไมด้อกไมใ้ห้ร่มร่ืนสวยงาม 
ดูแลรักษาสภาพภูมิทัศน์ให้ เอ้ือต่อการเรียน รู้ 2) ด้านอาคารสถานท่ี  หมายถึง ห้องเรียน 
ห้องปฏิบติัการ และส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยีส าหรับการเรียนในระบบออนไลน์และออนไซต์ สามารถ
เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลามีระบบส่ือสารท่ีแสดงถึงการท างานอย่างเป็นระบบ มีเว็ปไซด์ท่ีเช่ือถือได้และ                 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) ดา้นความปลอดภยั หมายถึง การมีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภยั แก่ผูเ้รียน
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ในการใช้อาคารเรียน และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างชัดเจน ตลอดจนการเตรียมความพร้อม                
ดา้นความปลอดภยัของผูเ้รียน ครูและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายใน
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทศัน์               
มีการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีโครงสร้างการบริหารงานชดัเจน ส่งเสริมการท างานร่วมกนัแบบ 
มีส่วนร่วม มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารงานในสถานศึกษา มีการจดังบประมาณสนับสนุนและอ านวย  
ความสะดวกในการจดักิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
 3.  ดา้นวิชาการ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรท่ีเป็นมาตรฐานและสอดคลอ้ง

กับความต้องการของผูเ้รียน ใช้ ICT เพื่อการสอนและสนับสนุนการสอนให้ครูจัดท าวิจัยใน               

ชั้นเรียน จัดการเรียนรู้ท่ีสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล การเรียนรู้จากส่ิงปฏิบัติจริงแบบ

โครงงาน เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงส่ือและเทคโนโลยี เคร่ืองมือ ส่งเสริมการใช้ระบบ

เทคโนโลยีในการเสริมสร้างการจดัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ ออกแบบสถานท่ีในการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 

 ทักษะกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนยคุใหม่

ท่ีจะช่วยเตรียมความพร้อมให้ผู ้เรียนก้าวทันความเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบันและอนาคต                    

เป็นการเรียนรู้ท่ีผสมผสานทั้งเน้ือหาความรู้ และชุดทกัษะต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้และ

นวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ีและทกัษะชีวิตและอาชีพ ดงัน้ี 

 1.  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม หมายถึง ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ใน             
ส่ิงใหม่ ๆ มีทักษะในการส่ือสาร ท างานร่วมกับผู ้อ่ืนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย                         
มีความคิดสร้างสรรคอ์นัน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ มีทกัษะในการใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ 
คิดอย่างเป็นระบบ สามารถคิดวิเคราะห์และตดัสินใจในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างมี
วิจารณญาณในปัจจุบนัและอนาคต  
 2.  ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี หมายถึง ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์

สามารถจัดการสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการเรียน รู้ผ่าน ส่ือออนไลน์                          

และเทคโนโลยีสารสนเทศ  แอปพลิเคชันต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ ใช้ ICT และ E – Learning                        

ในกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามวตัถุประสงค์ ใช้เคร่ืองมือส่ือสาร เช่ือมโยงเครือข่าย                   
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และ Social network อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนใช้สารสนเทศ             

อยา่งถูกตอ้งตามหลกัจริยธรรม และกฎหมาย 

 3.  ทกัษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ             

มาคิดวิเคราะห์ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นตัวของตวัเอง              

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในการใช้ชีวิตอยู่ในสังคมและสังคมข้ามวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือ  

ผูผ้ลิตภาวะผูน้ าเช่ือถือได้และความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถจดัการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตวั            

ในสภาพสังคมปัจจุบนั และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตวัในอนาคต 

 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีท าหน้าท่ีหลกัทางด้านการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง 

 สถำนศึกษำ หมายถึง หน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดั
ชลบุรี  ระยอง 
 เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ หมายถึง หน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลการจัดการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน ครอบคลุม 2 จงัหวดั คือ 
 1.  จงัหวดัชลบุรี จ านวน 31 แห่ง 

 2.  จงัหวดัระยอง จ านวน 20 แห่ง 

  

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีเพื่อศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ผูว้ิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่ อภิบาล  สุวรรณโคตร์ และสมหญิง  จนัทรุไทย 
(2563 : 78), วีซานา  อับดุลเลาะ และวุฒิชัย  เนียมเทศ (2563 : 227), พระนิกร  ขนฺติสมฺปนฺโน               
และคณ ะ  (2563 : 228) , ป ระยู ร   เค ร่ือ งกัณ ฑ์  (2563 : 80) , นิ ต ยา   แ ก่ นพุ ฒ  (2563 : 69) ,                             
จิราพร เครือแวงมน และธนารัตน์  ศรีผ่องงาม (2563 : 111), สุทธิรัตน์  แช่มชอ้ย และคณะ (2562 : 170), 
พระครูใบฎีกามณฑล  เขมโก (2562 : 193), ชลธิชา  ร่มโพธ์ิรี และวรกาญจน์  สุขสดเขียว (2562 : 
603), วรรณมณี  โพธิพันไม ้(2561 : 35), กิตติยา  โพธิสาเกตุ และธัชชัย  จิตรนันท์ ( 2561 : 60), 
อมรพงศ์   พันธ์โภชน์  และจารุณี   เก้าเอ้ียน (2558 : 42), รัฐสภา  พงษ์ภิญโญ  (2556 : 12),                     
Astin (1971 : 144) พบว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น   3 ด้าน คือ             
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1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการบริหารจดัการ 3) ด้านวิชาการ และได้วิเคราะห์ทกัษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จากทศันะนกัวิชาการ ไดแ้ก่ ระพีพฒัน์  หาญโสภา และคณะ (2563 : 167),
ขวญัชยั  ขวันา และธารทิพย ์ ขวันา (2562 : 20), เครือจิตร  สีหา (2562 : 329), ณัฐพล  ธนเชวงสกุล 
และฌมน  จีรังสุวรรณ (2561 : 65), ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2557 : 15), สุภาศินี  สุขส าราญ (2561 : 
120 - 121), ณิรดา  เวชญาลักษณ์ (2559 : 13), สุพรรณนา  เพ็ชรรักษา และสมเกียรติ กอบัวแก้ว
(2558 : 6), สมหมาย  อ ่าดอนกลอย (2556 : 6 - 7), วิจารณ์  พานิช (2555 : 19), วรพจน์  วงศ์กิจรุ่งเรือง 
และอธิป  จิตตฤกษ์ (2554 : 133 - 136), เบญจลักษณ์  น ้ าฟ้า (2553 : 14 - 15), The Glossary of 
Education Reform (2016 : 58), พาทเนอร์ (Partnership.  2011 : 42 - 43) พบว่าทกัษะการเรียนรู้ของ
ผู ้เรียนในศตวรรษท่ี  21 แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ  1) ด้านทักษะการเรียน รู้และนวัตกรรม                                   
2) ด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 3) ด้านทักษะชีวิตและอาชีพจากนั้ นน ามาปรับ
ประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจยั  ดงัภาพประกอบ 1 
 

 ตัวแปรพยำกรณ์                                       ตัวแปรเกณฑ์  

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา                       ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

 
 

ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั  

 

สมมุติฐำนในกำรวิจัย 

 1.  การบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัทกัษะการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 2.  การบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ดา้น ส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้

ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

1. ดา้นกายภาพ 

 

 

 
1.ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 
2.ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือและ 

เทคโนโลย ี

3.ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ 

 

 

2. ดา้นการบริหารจดัการ 

 

 3. ดา้นวิชาการ 

 

 



 
 

บทที่  2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 
 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อให้ได้แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับตวัแปรท่ีใช้ใน
การศึกษาในงานวิจยัเร่ืองน้ี ซ่ึงจะท าให้สามารถอธิบายตัวแปรท่ีศึกษาเร่ืองน้ีให้มีความชัดเจน   
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้งดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

  1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา   

  1.2 ความส าคญัของการบริหารการศึกษา  

 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 

  2.1 หลกัการและแนวคิดของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 

  2.2 ความหมายของสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 

  2.3 ความส าคญัของสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา    

  2.4 ขอบข่ายของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา  

 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

  3.1 ความหมายและความส าคญัของทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   

  3.2 กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

  3.3 ขอบข่ายของทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21    

 4.  บริบทการด าเนินงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  5.1 งานวิจยัต่างประเทศ 

  5.2 งานวิจยัในประเทศ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 

 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 

 การบริหารการศึกษาเป็นหน่ึงในหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความส าคญัส าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพราะบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนงานของสถานศึกษา 
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โดยตรง และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน (สืบสกุล  นรินทรางกูร ณ อยุธยา.   2564  : 21) 

โดยแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร และการบริหาร

การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายไปได้ด้วยดีนั้น ผูบ้ริหารมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง              

ในการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระบบท าให้บรรลุเป้าหมาย ประสบความส าเร็จ             

ได้ด้วยดี และส่งผลให้ผูเ้รียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้ น นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของ               

การบริหารไวด้งัน้ี 

 ภารดี  อนันต์นาวี (2555 : 1) ได้ให้ความหมายของการบริหารไวว้่า หมายถึง การท า

กิจกรรมร่วมกนัเพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมายโดยความร่วมมือของคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ซ่ึงตอ้งใช้

เทคนิคและวิธีการร่วมกนั 

 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555 : 29) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า หมายถึง                      

การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

 จรัส  อติวิทยาภรณ์ (2554 : 3) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารไวว้่า หมายถึง การใช้ศาสตร์             

และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวตัถุประสงค ์             

ท่ีวางไวร่้วมกันโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยดั                 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ฮอย  และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2008 : 437) ได้ให้ความหมายของการบริหารไวว้่า 

หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ  อาทิ                     

การตดัสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผูน้ า โดยการบริหารตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและ

สภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอนาคตดว้ย 

 เฟสเตอร์ และเคท (Fester and Kettl. 1991 : 7) ได้ให้ความหมายของการบริหารไวว้่า 

หมายถึง การจดัการท่ีท าให้เกิดความส าเร็จและเห็นว่าการบริหารเป็นกระบวนการระดมความรู้ 

ความสามารถท่ีท าใหบุ้คลากรด าเนินการใหไ้ปสู่เป้าหมายไดผ้ลส าเร็จสูงสุด 

 กู๊ด (Good. 1973 : 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า หมายถึง การวินิจฉัยแล้ว                     

สั่ งการดูแลบ ริหารจัดการทุก เร่ืองในโรงเรียนทั้ งกับครู นัก เรียน  และบุ คลากร รวมทั้ ง                            

การบริหารธุรกิจโรงเรียนเพื่อใหก้ารศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย 
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 จากความหมายของการบริหารท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง                      

การปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปในองค์กรหรือหน่วยงานท่ีกระท าอย่างมีขั้นตอน      

ต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไวร่้วมกนั 

 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 

 การบริหาร มีความส าคญัอย่างยิ่งในการขบัเคล่ือนงานของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้จึงมี

ผูใ้หเ้หตุผลและความคิดเห็นของความส าคญัของการบริหารไว ้ดงัน้ี 

 นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2557 : 3) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหาร เป็นกิจกรรม             

ต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างหน่ึงอย่างใด 

หรือหลายอย่างท่ีบุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากร

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

 สุนทร  โคตรบรรเทา (2554 : 2) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารเป็นการท าให้คน

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกนัท างานให้บรรลุเป้าหมายหรือการท างานกบัคนและโดยคน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษา 

 พิมผกา  ธรรมสิทธ์ิ (2554 : 4) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารเป็นการด าเนินการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดว้ยการประสานสัมพนัธ์ มีระบบ มีระเบียบและกฎเกณฑ์ และสามารถใช้

ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554 : 3) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารเป็นการบริหารจดัการ 

ท่ีมีระบบและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ                  

มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล

การศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การบริหารมีความส าคญัแก่คนทุกกลุ่ม เพราะการบริหาร

ท าใหก้ารท างานขององคก์ารส าเร็จ ก่อใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะ แมว้่านกับริหารจะไม่ไดเ้ป็น

ผูล้งมือท างานเองแต่ตอ้งอาศยัคนอ่ืนเป็นผูท้  างานต่าง ๆ ก็ตามแต่ก็ไม่ไดห้มายความว่า ผูบ้ริหารไม่

ตอ้งท าอะไรเลย ตรงกนัขา้มนกับริหารกลบัตอ้งหันมาท างานบริหารหรือการจดัการท่ี เป็นงานของ

กลุ่มทั้งกลุ่ม เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินไปได้อย่างเป็นระบบ โดยท่ีทุกฝ่ายต่างท างานนั้น ๆ                

ไดอ้ยา่งประสิทธิภาพและประสานสอดคลอ้งกนั 
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แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

 หลกัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

 หลกัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษามีนักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมาย  
ไวด้งัน้ี 
 สุนทรียา  บุญตา และภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2564 : 171) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ท่ี

ส าคญัท่ีจะบริหารจดัการสถานศึกษาให้ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี

ให้เกิดขึ้ นในสถานศึกษา เพราะสภาพแวดล้อมท่ีดีจะสามารถท าให้ผู ้เรียน เรียนรู้ได้อย่างดี                     

มีพฒันาการในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมซ่ึงถือว่าการจดัสภาพแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้              

ของผูเ้รียน  

 อภิบาล  สุวรรณโคตร์ และสมหญิง  จนัทรุไทย (2563 : 76) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีหน้าท่ี

หลกัในการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีลกัในการบริหาร

จดัการโดยใช้หลักการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ใน              

การประกนัคุณภาพภายในใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการทุกขั้นตอน  

 พระนิกร  ขนฺติสมฺปนฺโน และคณะ (2563 : 233) ได้ระบุไว้ว่า แนวทางการพัฒนา            

การบริหารสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา คือ การบริหารจดัการทุกส่วนให้มีความเหมาะสม  ซ่ึงเป็น

หน้าท่ีของผู ้บริหารในการด าเนินการเก่ียวข้องกับการลงทุน ต้องใช้ทั้ งเงินและคนเพื่อให้มี

ส่ิงแวดล้อมทางการเรียนท่ีดีมีการก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน ส่ือการเรียน การวดัผล

ประเมินผลให้เป็นรูปธรรมหรือระบบมีมาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ผูบ้ริหารและครู           

เอาใจใส่ต่อการเรียนการสอนของนกัเรียนและมีความตระหนกัถึงความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม  

 สุทธิรัตน์  แช่มช้อย และคณะ (2562 : 167) กล่าวว่า การบริหารจดัการสถานศึกษาให้

ประสบผลส าเร็จได้นั้นมีความจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค

ปัจจุบันนั้นตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีดีในด้านของความเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แข็ง เป็นผูจ้ดัการท่ี

เฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนท่ีดี เป็นผูอ้  านวยความสะดวกท่ีเช่ียวชาญรวมทั้งการเป็นผูท่ี้มี

วิสัยทัศน์กวา้งไกลมองอนาคตของโรงเรียนในทางสร้างสรรค์ ดังนั้ นความก้าวหน้าหรือความ          

ลา้หลงัของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียนจะขึ้นอยู่กบัความเป็นผูน้ าและความสามารถใน 

การจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัส าคญั  

 วรรณมณี   โพธิพันไม้ (2561 : 35) กล่าวว่า สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมท่ีดีในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีท าให้ทุกคนมีความผูกพัน           
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รักใคร่ สามคัคี เอ้ือเฟ้ือ โดยการให้ก าลงัใจครู เห็นอกเห็นใจครู แลว้ครูก็จะมีก าลงัใจตั้งใจปฏิบติั

หน้าท่ีสอนหนังสือด้วยความรักความเมตตานักเรียน ท าให้นักเรียนมีความสุขในการอยากมา

โรงเรียน  

 ประเวศ  เวชชะ (2559 : 402 - 403) กล่าวว่า การบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพนั้นใช้

หลักการบริหารจดัการ ดังน้ี 1) มีความชัดเจน 2) มีคุณภาพ 3) มีความพร้อม 4) มีการสนับสนุน                

5) มีประสิทธิภาพ 6) มีความรับผิดชอบ 7) มีคุณธรรม 8) มีส่วนร่วม 9) มีการนิเทศก ากับติดตาม

และ 10) มีการประเมินผล การบริหารสถานศึกษาจึงควรค านึงถึงการน าหลกัการบริหารและน ามา

ประยุกต ์ใช ้ให้เหมาะสมก ับบริบทแต่ละสถานศึกษา  เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาได้เต็ม  

ศกัยภาพตามเป้าประสงคแ์ละพฒันาต่อเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ 

 ประภาพรรณ  รักเล้ียง (2556 : 14) ได้กล่าวถึง การด าเนินงานขององค์การทั้งในระดับ           

การบริหารบุคคลหรือกลุ่มงานในทีม ต่างมีส่วนในภารกิจการบริหาร (Functions of Management) 

หรือกระบวนการบริหาร (Process of Management) โดยกระบวนการบริหารต้องมีการวางแผน 

(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) อีกทั้งการเป็นผูน้ า (Leading)  

 สรุปไดว้่า หลกัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึง           

ท่ีท าใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ ในการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษานั้น จึงเป็น

ภาระหน้าท่ีของผูส้ถานศึกษาท่ีต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ

ภายในตามกระบวนการควบคุมคุณภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าหน้าท่ีหลกัในการบริหาร

ดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA ให้เกิดการมีส่วนร่วมในวางแผน (Plan) ปฏิบติั (Do) ตรวจสอบ (Check) 

และปรับปรุง (Act) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใช้หลกัการมีส่วนร่วม ตลอดจนสร้างความร่วมมือ           

กบัเครือข่ายรวมทั้งการเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลมองอนาคตของโรงเรียนในทางสร้างสรรค ์

 ดังนั้ น การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับ

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้หลกัการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA โดยใช้หลกัการมีส่วนร่วมของ           

ครู บุคลากร และเครือข่าย  

 

 ความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
   สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัต่อการบริหารการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาเพราะสภาพแวดล้อมจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้ น                 
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ซ่ึงมีอิทธิพลต่อผูเ้รียนทั้งทางตรงและทางออ้ม นักวิชาการได้ให้ความหมายของสภาพแวดลอ้ม           

ในสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

 พระนิกร  ขนฺติสมฺปนฺโน และคณะ (2563 : 233) ไดร้ะบุไวว้่า ส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นรูปธรรม

ไม่วา่จะเป็นการสร้างอาคารสถานท่ี การจดัหาส่ือ เทคโนโลยี อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึง การจดัภูมิทศัน์ 

ในการด าเนินการต้องมีงบประมาณ การลงทุน ซ่ึงเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การเรียน           

การสอนนั้นใหบ้รรลุตามเป้าประสงค ์ 

 นิตยา  แก่นพุฒ (2563 : 68) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมกายภาพมีคุณสมบัติท่ีก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์กับมนุษย์ได้ 7 ด้าน คือ ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านการรู้สึก ด้านมิติ ด้านทิศทาง               
ด้านสัญลักษณ์ ด้านการกระท าระหว่างกันทางสังคมและด้านการผสานรวมกันทางวฒันธรรม              
ซ่ึงนักออกแบบและวางแผนท่ีดีควรค านึงถึงคุณสมบัติดังกล่าวของสภาพแวดล้อมกายภาพ                  
เพื่อจดัการใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมในดา้นต่าง ๆ 
 สุทธิรัตน์  แช่มช้อย และคณะ (2562 : 167)  กล่าวว่า สภาพแวดล้อมนั้นมีอิทธิพลต่อ             

ทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เม่ือได้อยู่ในสภาพแวดล้อมลักษณะใด ก็ย่อมจะถูกหล่อหลอมให้

กลมกลืนไปกบัสภาพแวดลอ้มนั้น ดงันั้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดีในโรงเรียน จึงเป็นแนวทางหน่ึง

ท่ีจะสามารถหล่อหลอมใหน้กัเรียนอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข  

 วิมลมาศ  ฟูบินทร์ และณฏัฐภรณ์  หลาวทอง (2558 : 449) กล่าววา่ การจดัสภาพแวดลอ้ม
เป็นการจัดการศึกษาท่ีต้องจัดองค์ประกอบของการเรียนการสอน โดยต้องค านึงถึงผูเ้รียนใน             
ด้านปัญหาและความต้องการของผูเ้รียน ซ่ึงผูส้อน ผูเ้รียน และสภาพแวดล้อมทางการเรียนนั้น               
ตอ้งเหมาะสมมีความสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนั 
 มินิสทรี  ออฟเอดูเคชั่น (Ministry of Education. 2007 ; อา้งถึง วรรณี  โพธิพนัไม.้ 2561 : 35) 

ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา มีหลกัในการจดั ดงัน้ี คือ ตอ้งมีการวางแผน 

ตอ้งมีนโยบายซ่ึงคลอบคลุมในดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นหลกัสูตรใน

การเรียนการสอน 2) ด้านการจัดทรัพยากรในสถานศึกษา 3) ด้านการจัดบ ริเวณต่าง  ๆ                            

ในสถานศึกษา 4) ด้านการสร้างความร่วมมือและการสร้างเครือข่าย อีกทั้ งย ังท าให้ผู ้เรียน                    

เกิดการพฒันามีทกัษะดา้นต่าง ๆ ร่วมกนัพฒันาและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

 จากท่ีกล่าวมา สามารถสรุปความหมายของสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาว่า หมายถึง 

องค์ประกอบภายในซ่ึงได้แก่ สภาพแวดล้อมเก่ียวกับการเรียนการสอน รวมทั้ งความสวยงาม           

ของภูมิทัศน์ ความเป็นระเบียบ ความสะอาดของอาคารสถานท่ี การจัดอ านวยความสะดวก              

และปลอดภยั ซ่ึงมีปัจจยัดา้นงบประมาณ ระบบบริหารจดัการและความร่วมมือของครูและชุมชน 
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ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน สามารถพฒันาตนเองให้ไปสู่จุดมุ่งหมายตามท่ี

สถานศึกษานั้น ๆ ก าหนดได ้

 ความส าคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

  สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา เป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้และมีอิทธิพลต่อผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มท่ีดีจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้    

และช่วยพฒันาพฤติกรรมผูเ้รียนทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ท าให้ผูเ้รียนเกิดความ

พร้อมในการเรียน และมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ดังนั้ นสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาจึงมี

ความส าคญัอย่างยิ่ง นักวิชาการไดใ้ห้เหตุผลและความคิดเห็นของความส าคญัของสภาพแวดลอ้ม

ในสถานศึกษาไวแ้ตกต่างกนัไปดงัน้ี 

 สุนทรียา  บุญตา และภาริดา  ธาราศรีสุทธ์ิ (2564 : 171) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษามีอิทธิพลส่งผลต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูเ้รียนอย่างรอบดา้นทั้งในเชิงบวก

และเชิงลบ การจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีดีและเหมาะสมต่อวยัของผูเ้รียนจะช่วยกระตุน้

ส่งเสริม สนบัสนุนต่อการรับรู้และพฒันาการท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียน  

 อภิบาล  บุญโคตร์ และสมหญิง  จันทรุไทย (2563 : 76) กล่าวว่า ส่วนส าคัญท่ีท าให้

ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้นั้น การจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาถือเป็นปัจจยัส าคญั           

ท่ีมีอิทธิพลต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีดีและไม่ดีของมนุษย ์ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีก็จะส่งผลให้มนุษย์

มีพัฒนาการท่ีดี ดังนั้ นสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญในการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ                   

การเรียนรู้ในทุกๆดา้นของผูเ้รียน 

 กมัพล  เจริญรักษ์ (2561 : 20) กล่าวว่า สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนน่าอยู่ น่าเรียน ท าให้

นกัเรียนมีความกระตือรือร้นอยากท่ีจะมาเรียนหนงัสือ มีความสุขในการเรียน มีความคิดสร้างสรรค ์

กลา้คิดกลา้ท า น าสู่การพฒันาท่ีดี 

 คณิต  สุขรัตน์ และคณะ (2560 : 72 - 78) กล่าวว่า ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ไดก้ าหนดนโยบายไวใ้นมาตรฐานและตวับ่งช้ีให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงาน
ตามนโยบายอย่างเคร่งครัดในการจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียนทั้งด้านกายภาพ ด้านวิชาการ              
และดา้นการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 น ้ าทิพย์  องอาจวาณิชย์ (2559 : 11) กล่าวว่า ส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21              

ถือเป็นระบบการสนับสนุนท่ีจดัการเง่ือนไขต่าง ๆ ในการเรียนรู้ของมนุษยไ์ดดี้ท่ีสุด นอกจากน้ี            
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ยงัช่วยสนับสนุนด้านความสัมพนัธ์เชิงบวกของมนุษยเ์พื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข                

และมีประสิทธิภาพ 

 แอสติน (Astin. 1971 ; อา้งถึง สาลิกา  ราชบุญทอง และคณะ. 2564 : 130) กล่าววา่ หนา้ท่ี

ส าคัญของสถานศึกษาจะต้องพัฒนานักเรียนให้เป็นผูมี้คุณภาพ สภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่ย่อมมี

อิทธิพลต่อการเสริมสร้างคุณลกัษณะของนักเรียนทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ คุณธรรม บุคลิกลกัษณะ

และนิสัยใจคอ รวมถึงความสามารถในการใฝ่รู้ใฝ่เรียน การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน จึงเป็น

ส่ิงจ าเป็นท่ีจะต้องปลูกฝังให้นักเรียนเกิดจิตส านึกท่ีดีต่อการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อม                  

ท่ีน่าอยู่สถานศึกษาท่ีมีบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มดีจะท าให้นักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา  

เกิดความรู้สึกพอใจ ภูมิใจ อบอุ่นสบายใจรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของและอยากมาโรงเรียน บรรยากาศ

ท่ี ดี ในโรงเรียน จึงมี อิท ธิพลในด้านการเส ริมส ร้างความคิด  จิตใจและคุณธรรมต่าง  ๆ                         

อนัพึงประสงคไ์ด ้

 จะเห็นไดว้่าสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมต่อผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็น

อย่างยิ่งในยุคปัจจุบนั สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษามีอิทธิพลส่งผลต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

ของผูเ้รียนอย่างรอบด้านในยุคท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดด มีความเจริญก้าวหน้า              

ทั้ งด้านส่ือ เทคโนโลยี ซ่ึงต่างเข้ามามีบทบาทในการใช้ชีวิต การจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม             

ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความส าคญัมาก  

 ขอบข่ายของการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
 การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อ               

การจดัการศึกษาท่ีจะท าให้ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ ดังนั้น จึงมีนักวิชาการ นักวิจยั 

หลายท่านไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาไวห้ลากหลายแนวคิด

และมุมมองของนกัวิชาการไว ้ดงัน้ี 

    อภิบาล   สุ วรรณโคตร์   และสมหญิ ง  จันท รุไทย (2563 : 76) กล่ าวว่ า  การจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มี 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อม               

ทางกายภาพ ดา้นสภาพแวดลอ้มทางวิชาการ และดา้นสภาพแวดลอ้มทางการบริหารจดัการ 

 วีซานา  อับดุลเลาะ และวุฒิชัย  เนียมเทศ (2563 : 233) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 แบ่งออกไดเ้ป็น 2 องค์ประกอบด้วยกนั คือ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางด้านกายภาพและทางด้านจิตวิทยา กล่าวคือ  ด้านกายภาพควรจัด

บรรยากาศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมทั้ งภายในและภายนอกห้องเรียน                   
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ให้ผูเ้รียนมีพฒันาการทางการเรียนให้มากท่ีสุดส่วนดา้นจิตวิทยานั้นควรสร้างสภาพแวดลอ้มให้

ผูเ้รียนเสริมสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกันและกัน ทั้งน้ีเพื่อให้ผูเ้รียนมีเกิดเจตคติท่ีดีมีความสุขใน            

การเรียน มีแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ 

 พระนิกร  ขนฺติสมฺปนฺโน  และคณะ (2563 : 228) กล่าวว่า การบริหารสภาพแวดล้อม          

ทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 แบ่ งออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี  ด้านการบริหารการจัดการ                     

มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มีการจัด                

การอบรมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ด้านกายภาพ มีการจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้              

ร่มร่ืน สะอาด สวยงาม มีการจดัท าป้ายแสดงแผนผงัภายในโรงเรียนเก่ียวกับสถานท่ีและอาคาร            

ต่าง ๆ อย่างชัดเจน มีความพร้อมด้านสถานท่ีจดักิจกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน ด้านวิชาการ ผูเ้รียน

สามารถแสดงความคิดเห็นได้ ครูเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง  ๆ                

สามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ มีการเสริมแรงโดยใหร้างวลัเป็นการชมเชยผูเ้รียน  

 ประยูร  เคร่ืองกัณฑ์ (2563 : 80) กล่าวว่า จัดการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
จะต้องพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้มี 2 ด้าน คือ (1) แหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการ คือ 
ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ตลอดจนห้องเรียน และห้องสมุด ห้องปฏิบติัการด้านคอมพิวเตอร์ รวมถึง
ห้องปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ (2) แหล่งเรียน รู้สนับสนุนวิชาการ คือห้องดนตรีศึกษา                   
หอ้งภูมิปัญญา หอ้งพุทธศาสน์ และสวนสมุนไพรตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  
 นิตยา  แก่นพุฒ (2563 : 68) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อ             

การเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหาร              

และดา้นกลุ่มเพื่อน 

 จิราพร  เครือแวงมน  และธนารัตน์  ศรีผ่องงาม (2563 : 111) กล่าวถึง แนวทางการจดั
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายในส าหรับสถานศึกษา มีแนวทางการด าเนินงาน 3 ด้าน ได้แก่                  
(1) ดา้นอาคารสถานท่ี (2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ (3) ดา้นการบริหาร 
 สุทธิรัตน์   แช่มช้อย  และคณะ (2562 : 167) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายและมีประสิทธิผลนั้น มีองคป์ระกอบ 2 ดา้น ดงัน้ี 

 1.  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ประกอบด้วย ด้านอาคารสถานท่ีต่างๆ ด้านครุภัณฑ์             

และส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียน ด้านสุขลกัษณะสาธารณูปโภคตลอดจนกฎและระเบียบท่ี            

ถูกก าหนดขึ้น 

 2.  สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการจัดระบบในการเรียนการสอน             

ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน และในดา้นภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร 
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 พระครูใบฎีกามณฑล  เขมโก (2562 : 193) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ             

การเรียนรู้ของผูเ้รียน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้นอาคารสถานท่ี 2) ดา้นการเรียนรู้ 3) ดา้นการ

บริหาร และ 4) ด้านกลุ่มเพื่อน ซ่ึงทั้ง 4 ด้านน้ีมีความจ าเป็นต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ส่งผลให้ผู ้เรียนสามารถเรียน รู้ได้อย่างเต็ม ท่ี  สามารถปรับตัวและด ารงชีวิตในโลกท่ี มี                               

การเปล่ียนแปลงในอนาคตได ้

 ชล ธิชา   ร่ม โพ ธ์ิ รี   และวรกาญจน์   สุ ขสด เขี ยว  (2562 : 606) กล่ าวว่ า  ก ารจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีองค์ประกอบ 4 ด้านคือ 1) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่ม เพื่ อน                              
2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียน  3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร และ 4) สภาพแวดล้อม                    
ดา้นอาคารสถานท่ี 
 วรรณมณี  โพธิพันไม้ (2561 : 35) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา                       

แบ่งออกเป็น3 ด้าน ดังน้ี  1) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ  2) สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ                         

และ 3) สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจดัการ 

 กิตติยา  โพ ธิสาเกตุ   และธัชชัย   จิตรนันท์  (2561 : 60) ได้ส รุปแนวคิดเก่ียวกับ

องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของผูเ้รียนภายในสถานศึกษาไวว้่า มีองค์ประกอบ                 

ท่ีส าคญั 2 ดา้น คือ ดา้นกายภาพซ่ึงมี 2 ตวัช้ีวดัดว้ยกนั คือ สภาพภายนอกชั้นเรียนและสภาพภายใน

ชั้นเรียน และองค์ประกอบดา้นสัมพนัธภาพ มี 2 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างครูผูส้อน

กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและความสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูส้อนกบัผูเ้รียน 

 อมรพงศ ์ พนัธ์โภชน์  และจรุณี  เกา้เอ้ียน (2558 : 40) กล่าววา่ การบริหารสภาพแวดลอ้ม
6 ด้าน คือ 1) ด้านภูมิทศัน์และสภาพแวดลอ้ม 2) ด้านอาคารสถานท่ี 3) ด้านสุขภาพอนามยัและ
ความปลอดภยั 4) ด้านการบริหารจดัการ 5) ด้านการเรียนการสอน และ 6) ด้านการจดัใช้แหล่ง
เรียนรู้และสัมพนัธ์ชุมชน 
 รัฐสภา  พงษ์ภิญโญ (2556 : 12) ไดก้ล่าวถึง สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้มี 2 องค์ประกอบ
ดว้ยกนั ดังน้ี คือ 1) สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีถูกสร้างขึ้นโดยมนุษยแ์ละ              
ส่ิงท่ีเกิดขึ้นตามตามธรรมชาติ ดงัเช่น (1) สภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน หมายรวมถึง ส่ิงต่าง ๆ              
ท่ี อยู่ ในห้ อง เรียน  โ ต๊ะ เรียน  เก้ า อ้ี  ส่ื อและวัส ดุ อุปกรณ์ ต่ าง  ๆ  ท่ี ใช้ ในห้ อง เรียนและ                                    
(2) สภาพแวดลอ้มภายนอกห้องเรียน หมายถึง ความสว่างของแสง สีความดงัของเสียง และแหล่ง
เรียนรู้รวมถึงอาคารและสถานท่ีต่าง ๆ ตลอดจนมีบริเวณเพื่อการท ากิจกรรมและจดัแสดงผลงาน
ต่าง ๆ ได้ในสถานศึกษา 2) สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในด้านจิตวิทยา หมายถึง การจดักิจกรรม               
ต่าง ๆ ในการออกแบบกิจกรรมในห้องเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการพฒันาตนเองและสามารถ
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เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ ซ่ึงถือรวมทั้ งกิจกรรมภายในห้องเรียนและกิจกรรมภายนอกห้องเรียน 
ประกอบไปด้วย (1) พฤติกรรมท่ีครูพึงแสดงออกต่อนักเรียน (2) การจดักระบวนการเรียนและ              
การสอนท่ีมีคุณภาพ และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู ้ปกครองรวมถึงความสัมพันธ์              
ระหวา่งชุมชน 
 แอสติน (Astin. 1971 : 144) ไดก้ล่าววา่ สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 6 ดา้น 

คือสภาพแวดลอ้มด้านอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มด้านการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้มด้าน    

การให้บริการผูเ้รียน สภาพแวดล้อมด้านการจัดการศึกษาเพื่อสนองความมุ่งหวงัของผูเ้รียน 

สภาพแวดลอ้มดา้นการจดักิจกรรมผูเ้รียน และสภาพแวดลอ้มดา้นสังคมกลุ่มเพื่อน 

 สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา โดยภาพรวมได้แก่                

1) ด้านกายภาพ  2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านจิตวิทยา 5) ด้านสนับสนุน

กิ จกรรม  6) ด้ าน อาค ารสถ าน ท่ี  7 ) ด้ าน ก าร เรี ยนการสอน  8) ด้ านสั งคมกลุ่ ม เพื่ อน                                      

9) ดา้นสัมพนัธภาพ 10) ดา้นภูมิทศัน์ 11) ดา้นสุขอนามยัและความปลอดภยั 12) ดา้นการใชแ้หล่ง

เรียนรู้สัมพันธ์ชุมชน 13) ด้านการให้บริการผูเ้รียน 14) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสนองผูเ้รียน                

15) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 จากทัศนะนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้น ามาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็น                    

ตวัแปรขอบข่ายของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาดงัแสดงในตาราง 1 

 

ตาราง 1  การวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาจากทศันะนกัวิชาการ 

 

นกัวิชาการ 

 
ตวัแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

รว
ม 

1. ดา้นกายภาพ ✓ ✓ ✓    ✓   ✓ ✓  ✓  7 

2. ดา้นการบริหาร

จดัการ 
✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   8 

3. ดา้นวิชาการ ✓  ✓    ✓   ✓     5 

4. ดา้นจิตวิทยา  ✓           ✓  2 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ 

 
ตวัแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

รว
ม 

5. ดา้นสนบัสนุน

วิชาการ 
   ✓           1 

6. ดา้นอาคารสถานท่ี     ✓ ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ 6 

7. ดา้นการเรียนการ
สอน 

    ✓ ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ 6 

8. ดา้นสังคมกลุ่ม

เพื่อน 
    ✓   ✓ ✓     ✓ 4 

9. ดา้นสัมพนัธภาพ           ✓    1 

10. ดา้นภูมิทศัน์            ✓   1 

11. ดา้นสุขอนามยั

และความปลอดภยั 
 

 
         ✓   

1 

12. ดา้นการใชแ้หล่ง

เรียนรู้สัมพนัธ์ชุมชน 
 

 
         ✓   

1 

13. ดา้นการ

ใหบ้ริการผูเ้รียน 
             ✓ 

1 

14. การจดัการศึกษา

เพื่อสนอง 
             ✓ 

1 

15. ดา้นการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ 
             ✓ 

1 

 
หมายเหตุ [1 = อภิบาล สุวรรณโคตร์ และสมหญิง  จนัทรุไทย (2563 : 78), 2 = วีซานา  อบัดุลเลาะ 
และวุฒิชัย   เนียมเทศ (2563 : 227), 3 = พระนิกร  ขนฺ ติสมฺปนฺโน  และคณะ (2563 : 228),                            
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4 = ประยูร  เคร่ืองกัณฑ์ (2563 : 80), 5 = นิตยา  แก่นพุฒ (2563 : 69), 6 = จิราพร  เครือแวงมน                   
และธนารัตน์   ศ รีผ่องงาม  (2563 : 111), 7 = สุท ธิ รัตน์   แ ช่มช้อย   และคณะ(2562 : 170),                          
8 = พระครูใบฎีกามณฑล  เขมโก (2562 : 193), 9 = ชลธิชา  ร่มโพธ์ิรี  และวรกาญจน์  สุขสดเขียว    
(2562 : 603), 10 = วรรณ ม ณี   โพ ธิพั น ไม้  (2561 : 35), 11 = กิ ต ติ ย า   โพ ธิ ส า เก ตุ   แ ล ะ                               
ธัชชัย จิตรนันท์  (2561 : 60), 12 = อมรพงศ์  พันธ์โภชน์   และจารุณี   เก้าเอ้ียน (2558 : 42),                        
13 = รัฐสภา พงษภิ์ญโญ (2556 : 12), 14 = แอสติน (Astin 1971 : 144)] 
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาจากทศันะของ

นักวิชาการ พบว่ามี 18 ตัวแปร เม่ือพิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปได้ว่า มีตัวแปร 5 ตัวแปร                    

มีความถ่ีระหว่าง 5 - 8 ความถ่ี คือ 1) ด้านอาคารสถานท่ี 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการ

บริหารจดัการ 4) ด้านกายภาพ และ 5) ด้านวิชาการ ดังนั้น การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอ้ม                    

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจัยจึงได้เลือก                    

ตวัแปรออกมาทั้ ง 3 ตัวแปร คือ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการบริหารจดัการ และ 3) ด้านวิชาการ 

นอกจากน้ีองค์ประกอบด้านการเรียนการสอนและด้านวิชาการ รวมถึงด้านอาคารสถานท่ีและ              

ด้านกายภาพท่ีมีเน้ือหาสัมพันธ์สอดคล้องกัน ผู ้วิจัยจึงน ามารวมเป็นประเภทเดียวกันคือ                        

ดา้นกายภาพและดา้นวิชาการเพื่อให้เหมาะสมกบัสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1.  ด้านกายภาพ 
 จากการศึกษาวิเคราะห์ ขอบข่ายของการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาด้าน  
ทกัษะกายภาพ มีนกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพไว ้ดงัน้ี 
 สุนทรียา  บุญตา  และภาวิดา  ธาราศรีสุทธ (2564 : 171) กล่าวว่า การจดัสภาพแวดลอ้ม

ในสถานศึกษาควรมีการเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยในทุกด้าน ทั้งด้านสาธารณสุข                    

มีการติดป้ายป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ในสถานศึกษา อีกทั้ งมีความ

ปลอดภัยในด้านอาคารสถานท่ี ความมั่นคงแข็งแรงของอาคารต่าง ๆ ไร้จุดเส่ียงและมุมอับ                  

มีการติดตั้ งถังดับเพลิง จัดท าป้ายบอกทางหนีไฟ มีห้องเรียนท่ีสะอาดและเพียงพอ รวมถึงมี              

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 อภิบาล  สุวรรณโคตร์  และสมหญิง  จนัทรุไทย (2563 : 76) กล่าวว่า สถานศึกษาสามารถ
สร้างความศรัทธาและยกระดบัความเช่ือมัน่ได้ ดว้ยการสร้างสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ มีปรับ              
ภูมิทัศน์และสร้างอาคารต่าง ๆ ท่ีสง่างาม มีภูมิทัศน์ในสถานศึกษาท่ีสวยงามมีความสะอาด                   
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และเรียบร้อย นอกจากน้ีย ังมีระบบส่ือสารท่ีทันสมัยมีเว็บไซต์ของสถานศึกษาท่ีเช่ือถือได้                   
แสดงถึงการท างานอยา่งเป็นระบบ 
 วีซานา  อบัดุลเลาะ  และวุฒิชยั  เนียมเทศ (2563 : 227) กล่าวว่า สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้      

เพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นั้น การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ทางดา้นกายภาพ

ทั้งภายในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนควรจดัให้ทุกพื้นท่ีนั้นเอ้ือต่อการเรียนรู้ซ่ึงจะส่งผลให้ผูเ้รียน     

เกิดการเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา 

 นิตยา  แก่นพุฒ (2563 : 68) กล่าวว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในด้านอาคารสถานท่ีมี

ความส าคัญอย่างยิ่ง ผู ้บ ริหารควรจัดบรรยากาศท่ีดีให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู ้เรียนโดยจัด

สภาพแวดลอ้มทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน ให้มีความสวยงาม สะอาด และมีความ  

ร่มร่ืน มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา มีศูนยก์ารเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีห้องสมุด

เพื่อให้สืบค้นข้อมูลมีสวนเกษตรพืชพันธ์ไม้ จัดให้มีครูเวรเพื่อดูแลความปลอดภันภายใน

สถานศึกษา 

 จิราพร  เครือแวงมน  และธนารัตน์   ศรีผ่องงาม (2563 : 111)กล่าวว่า การบริหาร

สภาพแวดลอ้มด้านอาคารสถานท่ีควรจดัสภาพแวดลอ้มให้มีความร่มร่ืนสวยงาม อาคารมีความ

สะอาดเป็นสัดส่วน เป็นระเบียบเรียบร้อย เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียนการสอนควรจดัสภาพอาคาร

เรียนและห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม ควรจดัให้มีระบบสาธารณูปโภคเพื่ออ านวยความสะดวก   

และเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน เช่น ไฟฟ้า น ้ าด่ืม น ้ าใช้ควรจดัระบบโรงอาหารให้ถูกสุขลกัษณะ             

มีท่ีกรองน ้ าเสียจากโรงอาหารก่อนปล่อยลงท่อระบายน ้ าและมีอาหารท่ีปรุงถูกตามหลกัโภชนาการ 

มีประโยชน์ สะอาดมีคุณภาพและมีราคาท่ีเหมาะสม 

 สุท ธิ รัตน์   แ ช่มช้อย   และคณะ (2562 : 167) กล่ าวถึ ง  ประสิท ธิผลของการจัด
สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาทางกายภาพ ประกอบด้วย ด้านอาคารสถานท่ี ด้านครุภณัฑ์และ
อุปกรณ์การเรียน ดา้นสุขลกัษณะและกฎระเบียบ 
 พระครูใบฎีกามณฑล  เขมโก (2562 : 193) กล่าววา่ งานบริหารทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้ง

โดยตรงกบังานดา้นอาคารสถานท่ีซ่ึงครอบคลุมงานในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา

การจดัสภาพแวดลอ้มให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนจึงเป็นงานท่ีมีบทบาทและ

เป็นส่วนส าคญัยิง่ในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาผูเ้รียนให้มีเจตคติท่ีดี ตลอดจนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพื่อให้

ผูเ้รียนไดส้ามารถพฒันาการเรียนรู้ไดเ้ตม็ศกัยภาพอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ชลธิชา  ร่มโพธ์ิรี  และวรกาญจน์  สุขสดเขียว (2562 : 606) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับ                   

การบริหารสภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานท่ีไวว้่า ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน            

ใหสู้งขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งผลกัดนัโดยเฉพาะคุณภาพหอ้งเรียนสู่สากลท่ีส่งเสริมใหมี้การจดั

ด้านบรรยากาศภายในโรงเรียนและในห้องเรียนให้น่าอยู่น่าเรียน เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด              

ถูกสุขลกัษณะ มีวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ ส่ือและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียนท่ีเพียงพอ

ต่อความตอ้งการของนักเรียน มีแหล่งสืบค้นข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ มีบรรยากาศเหมาะสมต่อ              

การเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลา   

 กิตติยา  โพ ธิสาเกตุ  และธัชชัย  จิตรนันท์  (2561 : 60) กล่าวว่า แนวคิดเก่ียวกับ

องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ด้านกายภาพประกอบด้วย                     

2 ตวัช้ีวดั คือสภาพภายนอกชั้นเรียนและสภาพภายในชั้นเรียน 

 อมรพงษ ์ พนัธ์โภชน์  และจรุณี  เกา้เอ๊ียน (2558 : 40) กล่าววา่ การบริหารสภาพแวดลอ้ม

ด้านอาคารสถานท่ี ประกอบด้วย 1) มีการสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบห้องปฏิบัติการ      

ต่าง ๆ ท่ีแข็งแรง คงทน ปลอดภัย ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้อาคารและห้องปฏิบัติการท่ี

เหมาะสมกับการจดัการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนให้มากท่ีสุด  2) มีการซ่อมบ ารุง

และ รักษาอาค ารต่ าง  ๆ  และสถาน ท่ี ในสถาน ศึกษาให้ มี สภาพ ท่ีพ ร้อมใช้ งาน เสมอ                                 

และ 3) มีการประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

 รัฐสภา  พงษภิ์ญโญ (2556 : 12) กล่าวถึง สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ 

ท่ีถูกสร้างขึ้ นโดยมนุษย์และส่ิงท่ีเกิดขึ้ นตามตามธรรมชาติ ดังเช่น (1) สภาพแวดล้อมภายใน

ห้องเรียน หมายรวมถึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่ในห้องเรียน โต๊ะเรียน เกา้อ้ี ส่ือและวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้

ในห้องเรียน และ (2) สภาพแวดลอ้มภายนอกห้องเรียน หมายถึง ความสว่างของแสง สี ความดัง

ของเสียง และแหล่งเรียนรู้รวมถึงอาคารและสถานท่ีต่าง ๆ ตลอดจนมีบริเวณเพื่อการท ากิจกรรม

และจดันิทรรศการต่าง ๆ ไดใ้นสถานศึกษา   

 แอสติน (Astin. 1971 : 84) กล่าวว่า สภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา เป็น

ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อผูท่ี้อยู่ในสภาพแวดล้อมนั้ น ๆ ในการออกแบบและสร้างอาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษานั้นจ าเป็นตอ้งมีหลกัการในการศึกษาคน้ควา้และวิจยัปัญหาจากสถาปนิกและวิศวกร 

ทั้งอาคารเรียนต่าง ๆ ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ห้องสมุดเพื่อการสืบคน้ โรงอาหาร หอ้งน ้ า สถานท่ี

เล่นกีฬา เพื่อการขยายตวัของอาคารท่ีถูกตอ้งมีความปลอดภยั 
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 สรุปได้ว่า สภาพแวดลอ้มด้านกายภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ี
เป็นวตัถุเป็นรูปธรรมให้มีความเหมาะสมกบักิจกรรมต่าง ๆ ให้ทุกพื้นท่ีสามารถเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ให้สามารถเกิดการเรียนรู้ไดต้ลอดเวลาโดยค านึงถึงความเหมาะสมและความปลอดภยั 
สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 1) ดา้นภูมิทศัน์ หมายถึง การจดัสวนหย่อม และปลูกตน้ไม้
ดอกไม้ให้ร่มร่ืนสวยงาม ดูแลรักษาสภาพภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2) ด้านอาคารสถานท่ี 
หมายถึง ห้องเรียนห้องปฏิบติัการ และส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยีส าหรับการเรียนในระบบออนไลน์
และออนไซต์ สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลามีระบบส่ือสารท่ีแสดงถึงการท างานอย่างเป็นระบบ 
มีเวป็ไซตท่ี์เช่ือถือไดแ้ละเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 3) ดา้นความปลอดภยั หมายถึง การมีมาตรการดูแล
รักษาความปลอดภัยแก่ผู ้เรียนในการใช้อาคารเรียน และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นความปลอดภยัของผูเ้รียน ครูและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการบริหารจัดการ 

 จากการศึกษาวิเคราะห์ ขอบข่ายของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ดา้นการ
บริหารจดัการมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกับสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร
จดัการไวด้งัน้ี 
 ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (ออนไลน์. 2564) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการเพื่อ

สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤติโควิด - 19 ไวด้งัน้ี 

 1. สถานศึกษาควรจัดอาคารสถานท่ี ห้องเรียน วสัดุ อุปกรณ์  สุขอนามัยให้เหมาะสม

เพียงพอต่อจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ 

 2. สถานศึกษาควรส่ือสารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการจดัการ

เรียนรู้ของครูและการจัดท าคู่มือการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติใน

สถานการณ์วิกฤติ 

 3. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มาร่วมมีบทบาทในการจดัการ

และแก้ไขปัญหาในสถานการณ์วิกฤติและควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน

เอกชน ผูป้กครอง ชุมชนเพื่อการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ 

 4. สถานศึกษาควรสนบัสนุนใหค้รูพฒันาเทคนิคการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยีให้มี

ความน่าสนใจ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนของนกัเรียน 

 อภิบาล  สุวรรณโคตร์ และสมหญิง  จันทรุไทย (2563 : 76) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม

ทางการบริหารจัดการ ผูบ้ริหารต้องมีนโยบายในการด าเนินการด้านจัดสภาพแวดล้อมโดยมี                

การวางแผนอย่างเป็นระบบ พฒันางานท่ีเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
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ร่วมกบัชุมชนโดยทุกภาคส่วนต่างมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ เน้นการท างานเป็นทีม เพื่อให้

เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาในการสร้างและรักษาส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน            

ท่ีน าไปสู่การจดัการเรียนการสอนของครูให้ส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งยงัช่วย

ป้องกันปัญหาด้านพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของผู ้เรียนและเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศ                   

การเรียนรู้ น่าดู น่าอยู ่และน่าเรียน   

 พระนิกร  ขนฺติสมฺปนฺโน  และคณะ (2563 : 233) ไดร้ะบุไวว้่า การบริหารสภาพแวดลอ้ม

ทางการศึกษาตามหลกัสัปปายะ 4 ในดา้นการบริหารการจดัการ ควรมีการจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันา

บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมีการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนทั้งครูผูส้อน 

ผูเ้รียนและชุมชน ใหมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาร่วมกนั 

 นิตยา  แก่นพุฒ (2563 : 68) กล่าวว่า ดา้นการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมี

การจัดระเบียบ กฎเกณฑ์ของสถานศึกษา ซ่ึงต้องเหมาะสมกับสังคมยุคปัจจุบันและมีความ

สอดคลอ้งกบัหลกัประชาธิปไตย ดงันั้น ผูบ้ริหาร จึงตอ้งมีความเป็นธรรมในการบริหารงานและ              

มีความเป็นผูน้ า เสียสละตลอดจนอุทิศเวลาใหก้บัสถานศึกษา ครู และนกัเรียน 

 จิราพร  เครือแวงมน  และธนารัตน์  ศรีผ่องงาม (2563 : 111) กล่าวถึง แนวทางการจดั
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายในส าหรับสถานศึกษา มีแนวทางการด าเนินงาน 3 ด้าน ได้แก่                    
1) ดา้นอาคารสถานท่ี 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ และ 3) ดา้นการบริหาร 
 พระครูใบฎีกามณฑล  เขมโก (2562 : 193) กล่าวว่า สภาพแวดลอ้มในการบริหารจดัการ 

เป็นการด าเนินการโดยวิธีการท่ีหลากหลาย ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเน้นหลกัการบริหาร           

ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หรือสังคมในอนาคต ผูบ้ริหารท่ีดีต้องมีอุดมการณ์ ค้นหาแหล่ง

สนบัสนุนทางดา้นการเงิน และวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ มาช่วยสร้างบรรยากาศทางการศึกษา 

ท่ีส่งผลทั้งทางตรงและส่งผลทางความคิดสร้างสรรคใ์นสังคมแห่งอนาคต  

 ชลธิชา  ร่มโพธ์ิรี  และวรกาญจน ์ สุขสดเขียว (2562 : 606) กล่าววา่ การบริหารสภาพแวดลอ้ม

ในสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการ ผูบ้ริหารต้องก ากับติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองมี                    

การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการสร้างขวัญและก าลังใจ  โดยการเสริมแรง                        

ตลอดจนส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

 วรรณมณี  โพธิพันไม้ (2561 : 35) กล่าวว่า การบริหารสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร                           

มีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และ                        

ดา้นการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 อมรพงษ ์ พนัธ์โภชน์  และจรุณี  เกา้เอ๊ียน (2558 : 40) กล่าววา่ การบริหารสภาพแวดลอ้ม

ดา้นการบริหารนั้น ควรมีการก าหนดบทบาทและแนวปฏิบติัของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายงาน              

ในสถานศึกษาอย่างชดัเจนมีการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการจดั

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ มีระบบขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารงานในสถานศึกษาท่ีถูกตอ้ง

ครบถ้วนทันต่อการใช้งานตลอดจนมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา                    

อยา่งต่อเน่ือง 

 สรุปไดว้า่ การบริหารสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง สถานศึกษามีระบบ
การบริหารจดัการภายในประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์มีวิสัยทศัน์ มีการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีโครงสร้างการบริหารงานชดัเจน ส่งเสริม
การท างานร่วมกนัแบบมีส่วนร่วม มีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการ
อย่างต่อเน่ือง มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงานในสถานศึกษา มีการจดังบประมาณ
สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
 3.  ด้านวิชาการ 

 จากการศึกษาวิเคราะห์  ขอบข่ายของการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา                     

ดา้นวิชาการมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มดา้นวิชาการไวด้งัน้ี 

    ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (ออนไลน์. 2564) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการจดัการเรียนรู้

ของสถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีใชใ้นสถานการณ์โควิด - 19 ไว ้ดงัน้ี 

 1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีใช้ในสถานการณ์โควิด  - 19 ในช่วง               

ก่อนเปิดภาคเรียน มี 3 รูปแบบหลัก คือ การเยี่ยมบ้าน มีเอกสาร ใบงาน และให้ค  าแนะน า                     

(On hand) การจดัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (Online) และการจดัการเรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ (On-air) 

โดยสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร/จัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้

เหมาะสม การปรับแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับเน้ือหาและรูปแบบการจดัการเรียนรู้                  

มีการช้ีแจงนโยบายให้ครูรับทราบ มีการอบรมครูเก่ียวกับการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และการส ารวจ

ความพร้อมของนกัเรียน 

2. รูปแบบการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีใช้ในสถานการณ์โควิด - 19 ในช่วงหลัง            

เปิดภาคเรียน คือ การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน (On-site) โดยผสมกบัรูปแบบอ่ืน ๆ คือ การจดัการ

เรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ (On-air) การจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (Online) การจัดการเรียนรู้โดย                 

การเยี่ยมบ้าน (On hand) โดยลักษณะการจัดการจะแตกต่างกันตามสภาพพื้นท่ีและความเส่ียง                
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ในการติดการเรียนรู้การลดกิจกรรม เพื่อหลีกเล่ียงการสัมผัสทางร่างกาย มีการปรับเน้ือหา                   

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้การปรับกิจกรรมเสริมการเรียนรู้  การใช ้                 

ใบความรู้/ใบงานประกอบการเรียนรู้ส าหรับการจดัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ มีการใช้แพลตฟอร์ม

ต่าง ๆ เช่น Google Meet, Zoom, MST การใชส่ื้อ Social Media ในการจดัการเรียนรู้ 

 3. สถานศึกษาบางแห่งใช้การลดจ านวนนักเรียนในแต่ละห้อง ซ่ึงในบางห้องอาจใช้              

การจดัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ มีการเตรียมอาคารสถานท่ี และอุปกรณ์ต่าง ๆ ก่อนเปิดภาคเรียน 

โดยเฉพาะกรณีท่ีตอ้งขยายเพิ่มห้องเรียน มีการปรับเน้ือหา และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ  

 สุนทรียา  บุญตา  และภาวิดา  ธาราศรีสุทธ (2564 : 171) กล่าวว่า การจัดการเรียน                   

การสอนครูตอ้งให้ความรัก ความเมตตา และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูบ้ริหารตอ้ง

สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีค านึงถึงการปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยมท่ี                       

พึงประสงค์ให้สอดแทรกในการเรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะท่ีดี และส่งเสริม                     

การจดัการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนนอกห้องเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อกระตุน้

ใหผู้เ้รียนนั้น เกิดความกระตือรือร้นและอยากเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ จากบริบทรอบตวัผูเ้รียน 

 อภิบาล  สุวรรณโคตร์  และสมหญิง  จนัทรุไทย (2563 : 76) กล่าวว่า การบริหารจดัการ

สภาพแวดลอ้มทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมีการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีหลากหลายโดยเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมและค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลจดัสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ จูงใจนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยการน า

นวตักรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ครูมีการเสริมแรง 

ตลอดจนการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูและนกัเรียน 

 พระนิกร  ขนฺติสมฺปนฺโน  และคณะ (2563 : 233) กล่าวว่า การบริหารสภาพแวดล้อม              

ทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ในด้านวิชาการ ผู ้เรียนสามารถแสดงความคิดเห็นได ้                          

ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ สามารถเรียนรู้ได้เต็มตามศกัยภาพ                 

มีการเสริมแรงโดยใหร้างวลัเป็นการชมเชยผูเ้รียน  

 ประยูร  เคร่ืองกัณฑ์ (2563 : 80) กล่าวว่า การพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจดั  

การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 แหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการ คือ ห้องเรียนต่าง ๆ ห้องสมุด                

เพื่อการสืบคน้ขอ้มูล หอ้งปฏิบติัการดา้นคอมพิวเตอร์ และหอ้งปฏิบติัการดา้นวิทยาศาสตร์  
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 นิตยา  แก่นพุฒ (2563 : 68) กล่าวว่า การบริหารสภาพแวดล้อมด้านการจดัการเรียนรู้ 

หมายถึง การจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ร่วมตามความถนัดหรือความสนใจครูมีการตรวจผลงาน

และแจ้งให้ทราบเสมอ และครูต้องจัดกิจกรรมการเรียน รู้โดยค านึงถึงผู ้เรียนเป็นส าคัญ                      

พฒันาหลกัสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

ก าหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั ค านึงถึงความแตกต่าง

ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

 จิราพร  เครือแวงมน  และธนารัตน์  ศรีผ่องงาม (2563 : 111) ได้สรุปแนวทางการจัด

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในด้านการจดัการเรียนรู้ไวด้ังน้ี ตอ้งมีการวางแผน           

การท างานอย่างเป็นระบบและมีการติดตามประสานงานกันอย่างต่อเน่ืองมีการจัดท าหลกัสูตร 

แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนางาน มีการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการท่ี

หลากหลายและมีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้น และตอบสนอง

ความต้องการของผู ้เรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นให้ผู ้เรียนฝึกการคิดวิ เคราะห์               

แยกแยะและแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผลโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  ค านึงถึงความ

แตกต่างของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 สุทธิรัตน์   แช่มช้อย  และคณะ (2562 : 167) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของการจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาทางวิชาการ ประกอบด้วยด้านการจัดระบบการเรียนการสอน               

ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชนและดา้นภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

 พระครูใบฎีกามณฑล  เขมโก (2562 : 193) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู้               

ด้านการจัดหลักสูตรภายใต้บรรยากาศท่ี มี ชีวิตชีวา จะท าให้ผู ้เรียนได้รับการเรียน รู้และ

ประสบการณ์ไดม้ากท่ีสุดดงันั้นจึงควรจดับรรยาการท่ีดีในชั้นเรียนให้ผูเ้รียนมีความสุขส่งผลให้

ผูเ้รียนเกิดการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 ชลธิชา  ร่มโพธ์ิรี  และวรกาญจน์   สุขสดเขียว (2562 : 606) กล่าวว่า การบริหาร

สภาพแวดล้อมด้านการเรียนในด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้                         

อิงมาตรฐาน ใช้ ICT เพื่อการสอนและสนับสนุนการสอนส่งเสริมให้ครูจดัท าวิจยัในชั้นเรียนและ

การสร้างวินยัเชิงบวกในการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และพฒันาการ

ทางสติปัญญาโดยใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมผนวกกับการน าบริบท และภูมิปัญญาของ
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ทอ้งถ่ินบูรณาการในการจดัการเรียนรู้พร้อมทั้งคอยให้ค  าแนะน า และแก้ไขปัญหาให้แก่ผูเ้รียน              

ทั้งดา้นการเรียนและคุณภาพชีวิตท าใหน้กัเรียนรู้สึกมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

 วรรณมณี  โพธิพนัไม้ (2561 : 35) กล่าวว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา             

ดา้นวิชาการ สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนในดา้นต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนาได้เต็มศักยภาพ ได้แก่ สภาพแวดล้อมต้องมีความ

สะอาด สะดวก ปลอดภยั มีอาคารเรียน หอ้งเรียน มีบรรยากาศท่ีเหมาะสมกบัการเรียนรู้ เปิดโอกาส

ให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการ ชุมชน ภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

อยา่งมีระบบ 

 อมรพงษ ์ พนัธ์โภชน์  และจรุณี  เกา้เอ๊ียน (2558 : 40) กล่าววา่ การบริหารสภาพแวดลอ้ม

ดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 1) มีการพฒันาครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลการเรียนของ

ผูเ้รียนตามสภาพจริง 2) สนับสนุนให้มีการจัดสอนซ่อมเสริมให้กับผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองและ                    

3) ตอ้งน าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็นการพฒันาผูเ้รียนอยูเ่สมอ 

 สรุปไดว้่า ด้านวิชาการ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรท่ีเป็นมาตรฐานและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ใช ้ICT เพื่อการสอนและสนบัสนุนการสอนใหค้รูจดัท าวิจยั

ในชั้ นเรียน จัดการเรียนรู้ท่ีสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล การเรียนรู้จากส่ิงปฏิบัติจริง                  

แบบโครงงาน เสริมสร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือและเทคโนโลยี เคร่ืองมือ ส่งเสริมการใช้ระบบ

เทคโนโลยีในการเสริมสร้างการจดัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ ออกแบบสถานท่ีในการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 

 จากการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาขา้งตน้ การบริหารสภาพแวดลอ้ม

ในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีต้องท าหน้าท่ีหลักใน                

การบริหารดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA โดยใช้หลกัการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และเครือข่าย ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 3 ด้าน                  

คือ ดา้นกายภาพ ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นวิชาการ ดงัน้ี 

 1. ดา้นกายภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นวตัถุเป็นรูปธรรมให้มี                    
ความเหมาะสมกบักิจกรรมต่าง ๆ ให้ทุกพื้นท่ีสามารถเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สามารถเกิด
การเรียนรู้ได้ตลอดเวลาโดยค านึงถึงความเหมาะสมและความปลอดภยั สามารถจ าแนกออกเป็น              
3 ส่วน ดงัน้ี 1) ดา้นภูมิทศัน์ หมายถึง การจดัสวนหย่อม และปลูกตน้ไมด้อกไมใ้ห้ร่มร่ืนสวยงาม 
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ดูแลรักษาสภาพภูมิทัศน์ให้ เอ้ือต่อการเรียน รู้ 2) ด้านอาคารสถานท่ี  หมายถึง  ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการและส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยีส าหรับการเรียนในระบบออนไลน์และออนไซต ์    
สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลามีระบบส่ือสารท่ีแสดงถึงการท างานอย่างเป็นระบบ มีเว็ปไซด์ท่ี
เช่ือถือไดแ้ละเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 3) ดา้นความปลอดภยั หมายถึง การมีมาตรการดูแลรักษาความ
ปลอดภยั แก่ผูเ้รียนในการใชอ้าคารเรียน และห้องปฏิบติัการต่าง ๆ อยา่งชดัเจน ตลอดจนการเตรียม
ความพร้อมดา้นความปลอดภยัของผูเ้รียน ครูและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายใน
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทศัน์               
มีการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีโครงสร้างการบริหารงานชดัเจน ส่งเสริมการท างานร่วมกนัแบบ 
มีส่วนร่วม มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารงานในสถานศึกษา มีการจดังบประมาณสนับสนุนและอ านวย   
ความสะดวกในการจดักิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
 3. ดา้นวิชาการ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรท่ีเป็นมาตรฐานและสอดคลอ้ง

กับความต้องการของผูเ้รียน ใช้ ICT เพื่อการสอนและสนับสนุนการสอนให้ครูจัดท าวิจัยใน                 

ชั้ นเรียน จัดการเรียน รู้ท่ีสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล การเรียนรู้จากส่ิงปฏิบัติจริง                       

แบบโครงงาน เสริมสร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือและเทคโนโลยี เคร่ืองมือ ส่งเสริมการใช้ระบบ

เทคโนโลยีในการเสริมสร้างการจดัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ ออกแบบสถานท่ีในการจดัการเรียนรู้   

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

 ทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองท่ีส าคัญต่อการพัฒนาผู ้เรียน               

เป็นการเต รียม เยาวชนให้ เป็นผู ้ ท่ี มีทักษะส าคัญ ในการใช้ ชี วิตในโลก ท่ี มีกระแสของ                                 

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุคนธ์   สินธพานนท์. 2558 : 10) โดยแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ

ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ความหมายและความส าคัญของทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 การเรียนรู้และท าความเขา้ใจกบั
ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นความจ าเป็นแห่งยุคสมยั เพื่อการใช้ชีวิตท่ีมีประสิทธิภาพในโลกยุคใหม่
นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายและความส าคญัของทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ไวแ้ตกต่างกนัไป ดงัน้ี 
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 ธี รังกูร  วรบ ารุงกุล  และคณะ (2563 : 285) กล่าวว่า การเรียน รู้ในศตวรรษท่ี  21                         
(21st Century Content) เป็นการเรียนรู้หลายทาง หรือบูรณาการความรู้ต่าง ๆ ดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 
ผูเ้รียนสามารถโตต้อบกับผูส้อน ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้ได้ โดยเฉพาะการใช้ ICT มาใช้อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ และการเรียนรู้การใช้  ICT ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ทักษะชีวิตด้านอ่ืน                   
ส่วน Core Subjects นั้นเป็นส่วนของเน้ือหาท่ีน ามาใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อเสริมสมรรถนะ            
ทั้ง 5 ด้าน ให้ผูเ้รียนสามารถน าความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัและการศึกษาขั้นสูง
ต่อไป ดงันั้นวิธีการเรียนรู้จึงเปล่ียนจากท่องจ าเป็นการปฏิบติัและการบูรณาการหลาย ๆ ศาสตร์            
เขา้ดว้ยกนั 
 สุภาศินี  สุขส าราญ (2561 : 120 - 121) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

หมายถึง องค์ความรู้ของทักษะต่าง ๆ  และสมรรถนะของผู ้เรียนทุกคนท่ีจ าเป็นต้องใช้ใน                   

การด ารงชีวิต อีกทั้งยงัเป็นสร้างผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพในการใช้ชีวิตในยุคปัจจุบันท่ีมี          

การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ทกัษะดงัต่อไปน้ี 

 1. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and innovation skills) หมายถึง ผูเ้รียนตอ้งมี

ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ คิดคน้ พฒันานวตักรรมต่าง ๆ มีการคิดอย่างเป็นระบบด้วย         

การใช้เหตุผล มีสติปัญญา มีความละเอียดรอบคอบ มีความรู้จกัและมีความสามารถในการท างาน

เป็นทีม ตลอดจนสามารถท างานกบัผูอ่ื้นได ้และมีความสามารถในการแกไ้ขไดใ้นทุกสถานการณ์ 

 2. ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skills) หมายถึง ผู ้เรียนท่ีพร้อมอยู่เสมอใน              

การปรับตวัและเรียนรู้ในสังคมปัจจุบนั พร้อมท่ีจะปรับตวัตามบทบาทและหน้าท่ีของตนเองได้

อย่างเหมาะสม มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองไปสู่ความส าเร็จในการด ารงชีวิต พฒันาทกัษะ     

การท างานสู่ความเป็นมืออาชีพให้มีความเช่ียวชาญ สามารถพฒันาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถท างานเป็นทีมร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 3. ทักษะการใช้สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information media and technology) 

หมายถึง ผูเ้รียนในยคุน้ีตอ้งมีความสามารถในการเขา้ถึงสารสนเทศท่ีมีความหลากหลาย ตามกรอบ

แห่งคุณธรรมและจริยธรรม มีความรู้พื้นฐาน ในการใช้ส่ือ ตลอดจนผลิตส่ือ และสามารถใช้

เทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการวิจัยได้อย่างสร้างสรรค์และมีความเหมาะสม ตรงกับ

เป้าประสงคใ์หเ้กิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  

 ณิรดา  เวชญาลกัษณ์ (2559 : 13) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบดว้ย ดา้นความรู้ในสาระวิชาหลกั และดา้นทกัษะ 3 ดา้น คือ 
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 1. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ซ่ึงทกัษะดา้นน้ีสามารถเป็นตวัก าหนดความพร้อมของ

ผูเ้รียนในปัจจุบนัท่ีจะตอ้งท างานท่ีมีความซับซ้อนและมีความหลากหลายมากขึ้น ผูเ้รียนจึงควรมี

ความสามารถในการส่ือสารและการร่วมมือมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม มีการคิดอยา่ง

มีวิจารณญาณและมีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้

 2. ทักษะสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี ในยุคปัจจุบันผู ้เรียนต้องเป็นผู ้มี ค วาม รู้               

ด้านสารสนเทศ มีความรู้เก่ียวกบัส่ือ และเทคโนโลยีซ่ึงเขา้มามีบทบาทอยา่งมากในชีวิตประจ าวนั 

เพราะมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่านทางส่ือและเทคโนโลยีมากมาย ดงันั้น ผูเ้รียนจึงตอ้งมี

ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตลอดจนสามารถปฏิบ ัติงานได ้อย ่างหลากหลายด ้วย                

องค์ความรู้หลาย ๆ ด้าน  

 3. ทกัษะชีวิตและอาชีพ ในการใชชี้วิตตลอดจนการท างานในโลกปัจจุบนั ผูเ้รียนจ าเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องพฒันาทักษะชีวิต ซ่ึงประกอบด้วยความสามารถในการเป็นผูส้ร้างหรือเป็น

ผูผ้ลิตผลงาน การมีความความยดืหยุ่นในการใชชี้วิตและพร้อมในการปรับตวั มีความเป็นตวัของตวัเอง

มีความน่าเช่ือถือตลอดจนมีความรับผิดชอบ มีทักษะทางสังคมและสังคมข้ามวฒันธรรมท่ีมี            

ความหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า 

 เบญจลกัษณ์  น ้ าฟ้า (2553 : 14 - 15) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ือง

ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผูเ้รียนให้มีความพร้อมส าหรับอนาคต ซ่ึงทักษะ              

ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ดงัน้ี คือ 

 1. ก ลุ่ ม ข อ งทั ก ษ ะ ก าร เรี ยน รู้ แล ะน วัต ก รรม  (Learning and Innovation Skills) 

ประกอบด้วยการคิดอย่างสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity and Innovation) การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และมีความสามารถในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) การส่ือสาร 

และการท างานดว้ยความร่วมแรงและร่วมใจ (Communication and Collaboration)  

 2. กลุ่มของทักษะเก่ียวกับข้อมูล ส่ือ เทคโนโลยี (Information, Media & Technology Skills)

รายละเอียดของทกัษะท่ีเก่ียวกบัขอ้มูล ส่ือ เทคโนโลยี ยงัมีรายละเอียดย่อยท่ีตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจ

ไดแ้ก่ การมีความรู้เก่ียวกบัขอ้มูล (Information Literacy) และการมีความรู้เก่ียวกบัส่ือ (Media Literacy) 

 3. กลุ่ ม ของทักษ ะ ชี วิ ตและอาชีพ  (Life and Career Skills) ประกอบด้วยก าร มี

ความสามารถในการยืดหยุ่นในการใช้ชีวิต และปรับตัว (Flexibility and Adaptability) มีความ

มุ่งมัน่ในการท างานและสามารถควบคุมตนเองได ้(Initiative and Self-direction) มีทกัษะทางสังคม

และการอยู่ท่ามกลางความหลากหลายในสังคม (Social and Cross-culture Skills) มีทักษะความ
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มุ่งเน้นสามารถผลิตผลงานและการรับผิดชอบ  (Productivity and Accountability) และมีภาวะผู ้น า                

มีความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

 สรุปได้ว่า ทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทกัษะการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนยุคใหม่ท่ีจะช่วยเตรียมความพร้อมให้ผูเ้รียนก้าวทันความเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบัน              

และอนาคต เป็นการเรียนรู้ท่ีผสมผสานทั้ งเน้ือหาความรู้ และชุดทักษะต่าง ๆ ในสถานศึกษา            

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ทักษะ             

การเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ีและทกัษะชีวิตและอาชีพ 

 กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีนกัวิชาการหลายกลุ่มคิดและวิเคราะห์ไวห้ลากหลาย 

โดยกลุ่มหลักท่ีน าเสนอทักษะน้ี คือภาคี เพื่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 อธิบายถึงผลสัมฤทธ์ิ                   

การเรียนรู้ในแต่ละส่วนไวด้งั ภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ภาพประกอบ 2  กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ท่ีมา : มูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย. ออนไลน์. 2556 

 

 จากกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ส าหรับ          

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่ม P21 ซ่ึงอธิบายถึงชุดผลลัพธ์ส าคัญส าหรับการเรียนรู้                      

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผสมผสานทั้งเน้ือหาความรู้ (สาระวิชาหลกัและความรู้ส าคญัในการด ารงชีวิต 
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ในศตวรรษท่ี 21) และชุดทกัษะต่าง ๆ รวมถึงทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศ 

ส่ือ และเทคโนโลยี  และทักษะชีวิตและอาชีพเข้าด้วยกัน  โดยผลลัพธ์ เหล่าน้ี เช่ือมโยงกับ                       

การส่งเสริมการเรียนรู้รอบด้านนั่นคือ มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและวิธีการสอน                 

การพฒันาวิชาชีพและสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ ซ่ึงควรไดรั้บการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบั

การพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (มูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย. ออนไลน์. 2556) 

 นอกจากกรอบแนวคิดของภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ความรู้ในวิชาหลักและ

เน้ือหาประเด็นท่ีส าคัญส าหรับศตวรรษท่ี  21 มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายคนได้ให้

ความส าคญัของความรู้ในวิชาหลกัประเด็นท่ีส าคญัส าหรับศตวรรษท่ี 21 ไวด้งัน้ี 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 : ค - ฎ) ได้กล่าวถึง ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21            

ท่ีผูเ้รียนทุกคนจะตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ 3R ได้แก่ Reading (การอ่านออก) Writing (การเขียนได้)

และ ARithemetics (การคิดเลขเป็น) 8c ไดแ้ก่ Critical Thinking and Problem Solving (มีทกัษะดา้น

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทกัษะในดา้นการแกปั้ญหา) Creativity and Innovation (มีทกัษะใน

ด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม) Cross-cultural Understanding (มีทักษะด้านความเข้าใจใน

ความต่างของวัฒนธรรม และต่างกระบวนทัศน์ ) Collaboration, Teamwork and Leadership                     

(มีทกัษะในดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และมีภาวะผูน้ า) Communications, Information, 

and Media Literacy (มีทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศและรู้เท่าทันส่ือ) Computing and ICT 

Literacy (มีทกัษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศการส่ือสาร) Career and Learning 

Skills (มีทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) และ Compassion  (มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา                       

มีระเบียบวินัย) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะพื้นฐานส าคญัของทกัษะขั้นตน้ทั้งหมด และเป็นคุณลกัษณะท่ี

เด็กไทยทุกคนจ าเป็นตอ้งมี 

 ส านักบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สพฐ (ออนไลน์. 2559) ไดก้ล่าวถึง ทกัษะ

แห่งอนาคตใหม่การปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อให้บรรลุผลลพัธ์ท่ีส าคญัและจ าเป็น

ต่อตวันักเรียนอย่างแทจ้ริง มุ่งไปท่ีนกัเรียนให้สามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง ตอ้งกา้วขา้ม

สาระวิชาไปสู่การเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูต้องไม่สอนด้วยการบรรยายให้

นักเรียนจดตามต ารา แต่ครูต้องสอนคนให้ผู ้เรียนเรียนรู้จากการใช้ทักษะเพื่อการด ารงชีวิต                    

ในศตวรรษ ท่ี  21 โดยครูเป็นผู ้ออกแบบการเรียน รู้  และอ านวยความสะดวก  (facilitate)                           

ในการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากการเลียนแบบและลงมือท า (Active Learning)  
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 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ (2557 : 1 - 2) ไดก้ล่าวถึง ความรู้ใน

วิชาหลกัและเน้ือหาประเด็นท่ีส าคญัส าหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบไปดว้ย 

 1. ความรู้เร่ืองโลก (Global Awareness) ไดแ้ก่ 

 1.1 การใช้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อท่ีจะเข้าใจและรับมือกับประเด็น

ส าคญัระดบัโลก 

 1.2 การเรียนรู้และท างานร่วมกับบุคคลจากหลากหลาย วฒันธรรม ศาสนา และวิถี

ชีวิตในจิตวิญญาณของการเคารพซ่ึงกันและกันเปิดใจทั้งส่วนบุคคล การท างาน และในบริบท

ชุมชน 

 1.3 ความเขา้ใจในชนชาติและวฒันธรรมของชนชาติอ่ืนรวมทั้งวฒันธรรมทางภาษา          

ท่ีแตกต่างกนั 

 2. ความรู้ดา้นการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ (Financial, Economic, 

Business and Entrepreneurial Literacy) ไดแ้ก่ 

 2.1 รู้วิธีการสร้างทางเลือกทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม  

 2.2 เขา้ใจบทบาทของเศรษฐกิจท่ีมีต่อสังคม 

 2.3 รู้จกัการใชท้กัษะเป็นผูป้ระกอบการเพื่อเพิ่มผลิตภาพในการท างาน และทางเลือก      

ในอาชีพ 

 3. ความรู้ดา้นการเป็นพลเมืองท่ีดี (Civil Literacy) ไดแ้ก่ 

 3.1 การมีส่วนร่วมทางสังคมผ่านการติดตามข่าวสารบา้นเมือง และเขา้ใจกระบวนการ

ทางการเมืองและการปกครอง 

 3.2 รู้จกัสิทธิและหนา้ท่ีพลเมืองในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และระดบัโลก 

 3.3 เขา้ใจต่อวิถีการปฏิบติัทางสังคมแห่งความเป็นพลเมืองทั้งในระดบัทอ้งถ่ินและ

ระดบัสากล 

 4. ความรู้ดา้นสุขภาพ (Health Literacy) ไดแ้ก่ 

 4.1 การรับรู้และเข้าใจข้อมูลและบริการพื้นฐานด้านสุขภาพ และน าไปใช้พัฒนา

สุขภาพอนามยั 

 4.2 เขา้ใจวิธีดูแลป้องกนัสุขภาพร่างกายและจิตใจ รู้จกัหลีกเล่ียงจากภาวะเสียง 

 4.3 รู้จกัใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลข่าวสารเพื่อการตดัสินใจท่ีเหมาะสมเก่ียวกบัสุขภาพ 

 4.4 ก าหนดเป้าหมาย และเฝ้าระวงัดา้นสุขภาพอนามยัทั้งส่วนบุคคลและครอบครัว 
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 4.5 เขา้ใจประเด็นสาธารณสุขและความปลอดภยัทั้งในระดับประเทศและระหว่าง

ประเทศ 

 5. ความรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Literacy) ไดแ้ก่ 

 5.1 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม สภาวการณ์และเง่ือนไขท่ีมีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบต่ออากาศ สภาพภูมิอากาศ ดิน อาหาร พลังงาน น ้ า                 
และระบบนิเวศ 
 5.2 ความรู้ความเขา้ใจผลกระทบของสังคมต่อธรรมชาติของโลก เช่น การเพิ่มของ

ประชากร การพฒันาประชากร และอตัราการบริโภคทรัพยากร เป็นตน้                  

 5.3 สามารถตรวจสอบและวิเคราะห์ประเด็นปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม และก าหนด

วิธีการป้องกนัแกไ้ขท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 5.4 ด าเนินบทบาททั้งส่วนตวัและในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของสังคมในประเด็นเก่ียวกบั

ส่ิงแวดลอ้ม 

 พรทิพย์  ศิริภทัราชัย (2556 : 52) ได้กล่าวว่า ความรู้ในวิชาหลักและเน้ือหาประเด็นท่ี

ส าคญัส าหรับศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ การอ่าน ศิลปะในการใช้ภาษา ภาษาต่างประเทศ 

คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ศิลปะ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง                       

และการปกครอง ซ่ึงควรครอบคลุมเน้ือหาในสาขาใหม่ ๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการท างานของชุมชน 

แต่สถาบันการศึกษาไม่ได้ให้ความส าคัญ ได้แก่ จิตส านึกต่อโลก ความรู้ พื้นฐานด้านการเงิน 

เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ ความรู้พื้นฐานดา้นการพลเมือง รวมถึงความตระหนัก

ในสุขภาพและสวสัดิภาพ 

 วิจารณ์  พานิช (2555 : 16 - 17) ได้กล่าวว่า ความรู้ในวิชาหลักว่าสาระวิชาหลักก็มี

ความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอในการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ปัจจุบันการเรียนรู้              

สาระวิชา (Content หรือ Subject Mater) ผูเ้รียนตอ้งสามารถศึกษาคน้ควา้หาค าตอบไดด้้วยตนเอง 

ทั้ งน้ีผูเ้รียนจะสามารถประเมินตนเองจากการเรียนรู้ โดยมีครูช่วยแนะน า และช่วยออกแบบ

กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

 ประเสริฐ  ผลิตผลการพิมพ์ (ออนไลน์ . 2555) ได้กล่าวว่า การรวมกลุ่มสาระวิชา                       

ทั้ งหมดแล้วจ าแนกเป็นวิชาจ าเป็นพื้นฐาน 3 วิชา คือ การอ่าน (Reading) การเขียน (Writing) 

คณิตศาสตร์ (Arithmetic) และวิชาส าหรับการใชชี้วิตในอนาคต 4 วิชา คือ สุขภาพ (Health literacy) 

เศรษฐศาสตร์ (Economics Literacy) ส่ิงแวดล้อม (Environment Literacy) และความเป็นพลเมือง
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(Civil Education) ยึดหลกัเรียนรู้ด้วยการลงมือกระท าและฝึกทักษะการเรียนรู้มากกว่าการมอบ

ความรู้ ผูป้กครองควรรู้เท่าทนัการศึกษาท่ีเป็นอยูก่่อน 

 สรุปได้ว่า ทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทกัษะการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนยุคใหม่ท่ีจะช่วยเตรียมความพร้อมให้ผูเ้รียนก้าวทันความเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบัน               

และอนาคต เป็นการเรียนรู้ท่ีผสมผสานทั้ งเน้ือหาความรู้ และชุดทักษะต่าง ๆในสถานศึกษา             

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ทักษะ                 

การเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ีและทกัษะชีวิตและอาชีพ 

 ขอบข่ายของทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

 ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 การศึกษาในศตวรรษน้ีนั้น เป็นการเตรียมคน

เพื่ อออกไปเป็นคนท างานท่ี ต้องใช้ความรู้ (knowledge worker ) และเป็นบุคคลท่ีพร้อมใน               

การเรียนรู้ (Learning person) และไม่ว่าจะประกอบอาชีพใด ทุกคนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็นบุคคลท่ี

พร้อมเรียนรู้อยู่เสมอ (วิจารณ์ พานิช. 2555 : 18) ดงันั้น จึงมีนักวิชาการ นักวิจยัหลายท่านไดก้ าหนด

ขอบข่ายของทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนไวห้ลากหลายแนวคิดและมุมมองของนกัวิชาการไว ้ดงัน้ี 

 ระพีพัฒน์  หาญโสภา  และคณะ(2563 : 167) กล่าวว่า ทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน                 

ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 7 ทักษะดังต่อน้ี  คือ 1) ทักษะอาชีพและทักษะการใช้ชีวิต                        

2) ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 3) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4) ทักษะความคิด

สร้างสรรค์และนวตักรรม 5) ทักษะความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ 6) ทกัษะความ

ร่วมมือการท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า และ 7) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 

 ขวญัชัย  ขวันา  และธารทิพย ์ ขวันา (2562 : 20) กล่าวว่า นอกจากความรู้ในเน้ือหาวิชาหลกั

หรือวิชาแกนแลว้ ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ยงัครอบคลุมถึงความสามารถในการคิดของมนุษย์

ท่ีตอ้งในการด ารงชีวิตในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ทกัษะในดา้นขอ้มูลและการส่ือสาร

ทกัษะในการคิดและแกไ้ขปัญหา และทกัษะในการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและการช้ีน าตนเองได ้

 เครือจิตร  สีหา (2562 : 329) กล่าวว่า ทักษะการเรียนรู้ของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21                   

(21st Century Learning Skills) หมายถึง การจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถคน้ควา้หาความรู้

จากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย เพื่อฝึกฝนทักษะท่ีจ าเป็นในการใช้ชีวิตและการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้กับภาวะเศรษฐกิจในสังคมโลกปัจจุบันอย่างมีความสุข 

ประกอบด้วย ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม                   

ทกัษะ การส่ือสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ และทกัษะการด ารงชีวิตและอาชีพในสังคม 
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 ณัฐพล  ธนเชวงสกุล  และฌมน  จีรังสุวรรณ (2561 : 65) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 นั้นประกอบไปดว้ยทกัษะ 3 ดา้น ดงัน้ี 

 1. ดา้นทกัษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) โดยมีรายละเอียด คือ  

 1.1 ผูเ้รียนมีความยดืหยุน่ในชีวิตและมีการปรับตวั (Flexibility and Adaptability)   

 1.2 ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิมและสามารถช้ีน าตวัเองได ้(Initiative and Self-Direction)  

 1.3 ผูเ้รียนมีทกัษะทางสังคมและมีความสามารถในการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรม (Social 

and Cross-Cultural Skills)  

 1.4 ผู ้เรียนมีประสิทธิภาพในการผลิตและมีความรับผิดชอบ (Productivity and 

Accountability)  

 1.5 ผูเ้รียนมีความเป็นผูน้ าและมีความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility)   

 2. ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation Skills) ไดแ้ก่ 

 2.1 ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation)  

 2.2 ผู ้เรียนสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและมีความสามารถในการแก้ปัญหา 

(Critical Thinking and Problem Solving)  

 2.3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการส่ือสารและการสร้างความร่วมมือ (Communication 

and Collaboration)  

 3. ด้ านทักษะมู ลข่ าวส าร ก าร ส่ื อส ารและเทคโนโลยี  ( Information, Media, and 

Technology Skills) โดยมีรายละเอียด คือ  

 3.1 ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นสารสนเทศ (Information Literacy)  

 3.2 ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นส่ือ (Media Literacy)  

 3.3 ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และดา้นการส่ือสาร (ICT Literacy)  

 ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2557 : 15) ไดส้รุปกรอบแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน      

ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดว้ย 7 ทกัษะ ดงัน้ี 1) ทกัษะทางดา้นเทคโนโลยี (Computing and ICT 

Literacy) 2) ทกัษะดา้นความสนใจใคร่รู้และจิตนาการ (Curiosityand Imagination) 3) ทกัษะการคิด

อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 4) ทักษะการคิด

อย่างสร้างสรรค์และการพัฒนานวตักรรม (Creatingand Innovation) 5) ทักษะการส่ือสารและ                 

การร่วมมือกัน (Communication and Collaboration) 6) ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะใน                 
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การประกอบการ (Corporate and EntrepreneurialSpirit) และ 7) ทักษะการเรียนรู้ข้ามวฒันธรรม 

และการสนใจต่อโลก (Cross-culturaland Global Awareness)  

 สุภาศินี  สุขส าราญ (2561 : 120 - 121) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

หมายถึง องค์ความรู้ของทักษะต่าง ๆ  และสมรรถนะของผู ้เรียนทุกคนท่ีจ าเป็นต้องใช้ใน                     

การด ารงชีวิต อีกทั้งยงัเป็นสร้างผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพในการใช้ชีวิตในยุคปัจจุบันท่ีมี             

การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ทกัษะดงัต่อไปน้ี 

 1. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and innovation skills) หมายถึง ผูเ้รียนตอ้งมี

ความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์คิดคน้ พฒันานวตักรรมต่าง ๆ มีการคิดอย่างเป็นระบบดว้ยการใช้

เหตุผล มีสติปัญญา มีความละเอียดรอบคอบ มีความรู้จกัและมีความสามารถในการท างานเป็นทีม 

ตลอดจนสามารถท างานกบัผูอ่ื้นได ้และมีความสามารถในการแกไ้ขไดใ้นทุกสถานการณ์ 

 2. ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skills) หมายถึง ผู ้เรียนท่ีพร้อมอยู่เสมอใน             

การปรับตวัและเรียนรู้ในสังคมปัจจุบนั พร้อมท่ีจะปรับตวัตามบทบาทและหน้าท่ีของตนเองได้

อย่างเหมาะสม มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองไปสู่ความส าเร็จในการด ารงชีวิต พฒันาทกัษะ 

การท างานสู่ความเป็นมืออาชีพให้มีความเช่ียวชาญ สามารถพฒันาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถท างานเป็นทีมร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 3. ทักษะการใช้สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information media and technology) 

หมายถึง ผูเ้รียนในยคุน้ีตอ้งมีความสามารถในการเขา้ถึงสารสนเทศท่ีมีความหลากหลาย ตามกรอบ

แห่งคุณธรรมและจริยธรรม มีความรู้พื้นฐาน ในการใช้ส่ือ ตลอดจนผลิตส่ือ และสามารถใช้

เทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการวิจัยได้อย่างสร้างสรรค์และมีความเหมาะสม ตรงกับ

เป้าประสงคใ์หเ้กิดประสิทธิภาพละมีประสิทธิผล  

 ณิรดา  เวชญาลกัษณ์ (2559 : 13) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบดว้ย ดา้นความรู้ในสาระวิชาหลกั และดา้นทกัษะ 3 ดา้น คือ 
 1. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ซ่ึงทกัษะดา้นน้ีสามารถเป็นตวัก าหนดความพร้อมของ

ผูเ้รียนในปัจจุบนัท่ีจะตอ้งท างานท่ีมีความซับซ้อนและมีความหลากหลายมากขึ้น ผูเ้รียนจึงควรมี

ความสามารถในการส่ือสารและการร่วมมือมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม มีการคิดอยา่ง

มีวิจารณญาณและมีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้

 2. ทักษะสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี ในยุคปัจจุบันผูเ้รียนต้องเป็นผูมี้ ความรู้ด ้าน

สารสนเทศ มีความรู้เก่ียวกับส่ือ และเทคโนโลยีซ่ึงเข้ามามีบทบาทอย่างมากในชีวิตประจ าวนั 
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เพราะมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่านทางส่ือและเทคโนโลยีมากมาย ดงันั้นผูเ้รียนจึงตอ้งมี

ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตลอดจนสามารถปฏิบติังานได้อย่างหลากหลายดว้ยองค์ความรู้

หลาย ๆ ดา้น  

 3. ทกัษะชีวิตและอาชีพ ในการใชชี้วิตตลอดจนการท างานในโลกปัจจุบนั ผูเ้รียนจ าเป็น

อยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาทกัษะชีวิต ซ่ึงประกอบดว้ย ความสามารถในการเป็นผูส้ร้างหรือเป็นผูผ้ลิต

ผลงาน การมีความความยืดหยุ่นในการใชชี้วิตและพร้อมในการปรับตวั มีความเป็นตวัของตวัเองมี

ความน่าเช่ือถือตลอดจนมีความรับผิดชอบ มีทักษะทางสังคมและสังคมข้ามวฒันธรรมท่ีมี                 

ความหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า 

 สุพรรณา  เพ็ชรรักษา  และสมเกียรติ  กอบัวแก้ว (ออนไลน์. 2558) ได้กล่าวถึง ทกัษะ            

ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนไวว้า่ ทกัษะของผูเ้รียนในยคุศตวรรษท่ี 21 มี 3 ทกัษะ คือ 

 1. ทกัษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) เด็กในศตวรรษท่ี 21 ควรมี

ทักษะท่ียืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ ริเร่ิมและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะทางสังคมและ              

กา้วขา้มวฒันธรรม มีความรับผิดชอบ และสามารถผลิตสร้างสรรคง์านได ้ตลอดจนมีความเป็นผูน้ า

และรับผิดชอบต่อสังคม 

 2. ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology 

Skills) ประกอบด้วย การอ่านออกเขียนได้ด้านข้อมูลข่ าวสาร ส่ือ และ ICT (Information, 

Communications and Technology)  

 3. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation) ในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ 

 3.1 นวตักรรมและการสร้างสรรค์ (Creativity and Innovation) ประกอบดว้ย การคิด

อยา่งสร้างสรรคก์ารท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรคแ์ละการน านวตักรรมไปใช ้  

 3.2 การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา  (Critical Thinking and Problem Solving) 

ประกอบดว้ย การมีเหตุผล การคิดอยา่งเป็นระบบการตดัสินใจ และการแกปั้ญหา  

 3.3 การส่ือสารและการร่วมมือกนั (Communication and Collaborative) ประกอบดว้ย   
การส่ือสารท่ีชดัเจน และมีการร่วมมือกนั 
 สมหมาย  อ ่าดอนกลอย (2556 : 6 - 7) กล่าวว่า การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นั้น

สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถและมีทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตได้

อย่างมีความสุขเป็นท่ียอมรับและทดัเทียมชาติอ่ืน ๆ ไดอ้ย่างภาคภูมิ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง

ตอ้งจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นตอ้งมีความรู้ในด้านความรู้
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สาระวิชาหลกั (Core Subjects) และมีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดว้ย 

3 ทกัษะ ดงัต่อไปน้ี คือ 1) ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 2) ทกัษะชีวิตและอาชีพ และ 3) ทกัษะ

ดา้นสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลย ี 

 วิจารณ์  พานิช (2555 : 16) ได้กล่าวถึง ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 คือ 3R + 8Cs + 2Ls               

ซ่ึงประกอบดว้ย  

                3 R ไดแ้ก่ Reading, Riting, Rithmetics + 21st Century Themes 
 8 C ไดแ้ก่ Critical Thinking & Problem Solving (มีทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และมีทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity & Innovation (มีทักษะในด้านการสร้างสรรค์และ

นวตักรรม) Collaboration, Teamwork & Leadership (ทกัษะในด้านความร่วมมือ มีภาวะผูน้ าและ

การท างานเป็นทีม) Cross - Cultural Understanding (มีทักษะด้านความเข้าใจต่างวฒันธรรมต่าง

กระบวนทัศน์) Communications, Information & Media Literacy (2 - 3 ภาษา) (มีทักษะในด้าน              

การส่ือสารสารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ) Computing & ICT Literacy (มีทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) Career & Learning Skills (มีทักษะอาชีพและทักษะ 

การเรียนรู้) และ Change (มีทกัษะการเปลี่ยนแปลง) 

 2Ls ไดแ้ก่ Learning Skill (มีทกัษะในการเรียนรู้) Leadership (มีภาวะผูน้ า) 

 วรพจน์  วงศ์กิจรุ่งเรือง  และอธิป  จิตตฤกษ์ (2554 : 133 - 136) ได้กล่าวถึง ทักษะท่ี

จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 3 ทกัษะท่ีส าคญัดงัน้ีคือ 

 1. ทักษะชีวิตและการท างาน (Life and Career Skills) ในปัจจุบันการด ารงชีวิตและ             

การท างานนอกจากการมีความรู้ความสามารถในองคค์วามรู้ มีทกัษะการคิดแลว้ ยงัตอ้งการคนท่ีมี

ความสามารถในการท างานท่ีมีความซบัซอ้นในแต่ละบริบทไดด้ว้ย ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

 1.1 การมีความยืดหยุ่น และมีความสามารถในการป รับตัว  (Flexibility and 

Adaptability) 

 1.2 การมีความคิดริเร่ิมและการช้ีน าตนเอง (Initiative and Self Direction)  

 1.3 การมีทกัษะทางสังคมและการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรม (Social and Cross – Cultural 

Skills)  

 1.4 สามารถเพิ่มผลผลิตและการรับผิดชอบ (Productivity and Accountability)  

 1.5 มีความเป็นผูน้ าและมีความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 
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 2. ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology 

Skills) ซ่ึงในศตวรรษท่ี 21 น้ี โลกไดพ้ฒันากา้วหนา้อย่างมากโดยเฉพาะทางดา้นเทคโนโลยี ดงันั้น

ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียน คือ 

 2.1 มีความรู้เท่าทนัสารสนเทศ (Information Literacy)  

 2.2 มีความรู้เท่าทนัส่ือ (Media Literacy)  

 2.3 มีความ รู้เท่ าทัน เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT (Information, Communications 

&TechnologyLiteracy)  

 3. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation Skills) ประกอบดว้ย 

 3.1 มีความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity and Innovation) ซ่ึงหมายรวมถึง

การคิดแบบสร้างสรรค ์ตลอดจนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และสามารถน าความคิดนั้นไปใชไ้ด้

อยา่งสร้างสรรค ์

 3.2 มีความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาต่าง ๆ (Critical Thinking 

and Problem Solving) มีความหมายคลอบคลุมถึงการคิดอย่างมีเหตุผล การคิดในเชิงระบบ สามารถ

คิดและตดัสินใจ สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้

  3.3 มี ค ว าม ส าม ารถ ใน ก าร ส่ื อ ส ารแล ะ ก าร ร่ ว ม มื อ  (Communication and 

Collaboration) ปัจจุบนัการใช้ส่ือท่ีมีความหลากหลายมาก จึงควรเนน้การส่ือสารให้มีความชดัเจน

และมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

 เบญจลกัษณ์  น ้ าฟ้า (2553 : 14 - 15) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ือง

ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผูเ้รียนให้มีความพร้อมส าหรับอนาคต ซ่ึงทักษะ                 

ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ดงัน้ี คือ 

 1. ก ลุ่ ม ข อ งทั ก ษ ะ ก าร เรี ยน รู้ แล ะน วัต ก รรม  (Learning and Innovation Skills) 

ประกอบด้วยการคิดอย่างสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity and Innovation) การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และมีความสามารถในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving)                       

การส่ือสาร และการท างานดว้ยความร่วมแรงและร่วมใจ (Communication and Collaboration)  

 2. กลุ่มของทักษะเก่ียวกับข้อมูล ส่ือ เทคโนโลยี (Information, Media & Technology 

Skills) รายละเอียดของทักษะท่ีเก่ียวกับข้อมูล ส่ือ เทคโนโลยี ยงัมีรายละเอียดย่อยท่ีต้องเรียนรู้               

และเขา้ใจได้แก่ การมีความรู้เก่ียวกับขอ้มูล (Information Literacy) และการมีความรู้เก่ียวกับส่ือ 

(Media Literacy)  
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 3. กลุ่ ม ของทักษ ะ ชี วิ ตและอาชีพ  (Life and Career Skills) ประกอบด้วยก าร มี

ความสามารถในการยืดหยุ่นในการใช้ชีวิต และปรับตัว (Flexibility and Adaptability) มีความ

มุ่งมัน่ในการท างานและสามารถควบคุมตนเองได ้(Initiative and Self-direction) มีทกัษะทางสังคม

และการอยู่ท่ามกลางความหลากหลายในสังคม (Social and Cross-culture Skills) มีทักษะความ

มุ่งเนน้สามารถผลิตผลงาน และการรับผิดชอบ(Productivity and Accountability)และมีภาวะผูน้ า มี

ความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

 เดอะกลอซารี (The Glossary of EducationReform. 2016 : 58) ได้รวบรวมองค์ประกอบ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เป็นการบริหารจดัการดา้นการศึกษาแบบใหม่ท่ีผูเ้รียนทุกคน
ควรมีประกอบดว้ย 3 ทกัษะ คือ 1) ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ประกอบดว้ย 3R และ 4C คือ 
3R ได้แก่ ด้านการอ่านออก (Reading) ด้านการเขียนได้ (Writing) ด้านคณิตศาสตร์ (Arithmetic)    
4C ไ ด้ แ ก่  ด้ าน ก ารคิ ด วิ เค ร าะห์  (Critical Thinking) ด้ าน ก าร ส่ื อ ส าร  (Communication)                           
ดา้นการร่วมมือ (Collaboration) และดา้นความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 2) ทกัษะชีวิตและอาชีพ
3) ทกัษะดา้นสารสนเทศส่ือและเทคโนโลย ี 
 พาทเนอร์ชิพ (Partnership for 21st Century Skills. 2011 : 42 - 43) หรือองค์กรภาคีเพื่อ

ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 กล่าวว่าทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มี 3 องค์ประกอบ

ใหญ่ คือ 

 1. ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation Skills) ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็น

ส าหรับผูเ้รียนทุกคนในอนาคต มุ่งเน้นด้านการคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

สามารถส่ือสารและการท างานร่วมกันได ้ซ่ึงถือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการท างานท่ีมี

การแข่งขนัสูงคดัผูท่ี้มีความพร้อมและไม่พร้อมออกจากกนัเพื่อท างานท่ีมีความหลากหลายและ

ซบัซอ้นมากยิง่ขึ้น  

 2. ทกัษะดา้นสารสนเทศส่ือ และเทคโนโลยี (Information Mediaand Technology) ไดแ้ก่ 

การมีความรู้ดา้นสารสนเทศ มีความรู้ดา้นส่ือและความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 3. ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ผู ้เรียนทุกคนต้องจ าเป็นต้องได้รับ              

การพฒันาทกัษะชีวิตและการท างานอยา่งเขม้ขน้และเหมาะสมเพราะทกัษะการคิดและองคค์วามรู้ท่ี

มีไม่เพียงพอ  

 สรุปได้ว่า ขอบข่ายของทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม ได้แก่               

1) ทกัษะชีวิตและอาชีพ 2) ทกัษะการคิดสร้างสรรคแ์ละการแกปั้ญหา 3) ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
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4) ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม 5) ทักษะการเรียนรู้ข้ามวฒันธรรม 6) ทักษะความ

ร่วมมือการท างาน 7) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 8) ทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 9) ทกัษะ

ด้านความรู้ สาระวิชาหลัก 10) ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 11) ทักษะการเรียนรู้และ

นวตักรรม 12) ทกัษะความสนใจใคร่รู้และจินตนาการ 13) ทกัษะการคิดเชิงธุรกิจ 14) ทกัษะ 3R 

8C+2Ls 

 จากทัศนะนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้น ามาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็น               

ตวัแปรทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดงัแสดงในตาราง 2 

 

ตาราง 2  การวิเคราะห์ขอบข่ายทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จากทศันะนกัวิชาการ 

 

นกัวิชาการ 

 

ตวัแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 รว
ม 

1. ทกัษะชีวิตและ

อาชีพ 
✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

1

2 

2. ทกัษะการคิด

สร้างสรรคแ์ละการ

แกปั้ญหา 
✓ ✓ ✓            3 

3. ทกัษะการคิดอยา่ง

มีวิจารณญาณ 
✓    ✓          2 

4. ทกัษะการคิด

สร้างสรรคแ์ละ

นวตักรรม 
✓    ✓          2 

5. ดา้นการเรียนรู้ขา้ม

วฒันธรรม 
✓    ✓          2 

6. ทกัษะการร่วมมือ

การท างาน 
✓    ✓          2 
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ตาราง 2  (ต่อ) 

 
นกัวิชาการ 

 

ตวัแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

รว
ม 

7. ทกัษะดา้น

คอมพิวเตอร์ ✓              1 

8. ทกัษะสารสนเทศ 

ส่ือ และเทคโนโลย ี
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

1

3 

9. ทกัษะดา้นความรู้ 

สาระวิชาหลกั 
 ✓     ✓  ✓      3 

10. ทกัษะการ

ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง

บุคคล 
 ✓             1 

11. ทกัษะการเรียนรู้

และนวตักรรม 
✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

1

1 

12.ทกัษะการเรียนรู้

ขา้มวฒันธรรม 
    ✓          1 

13.ทกัษะความ

ร่วมมือการท างาน 
    ✓          1 

14.ทกัษะ 3R 8C+2Ls          ✓    ✓ 1 

 

หมายเหตุ [1 = ระพีพฒัน์  หาญโสภา  และคณะ (2563 : 167), 2 = ขวญัชยั  ขวันา  และธารทิพย ์ขวันา 
(2562 : 20), 3 = เครือจิตร  สีหา (2562 : 329), 4 = ณัฐพล  ธนเชวงสกุล  และฌมน  จีรังสุวรรณ 
(2561 : 65), 5 = ไพฑูรย์  สินลารัตน์  (2557 : 15), 6 = สุภาศินี   สุขส าราญ (2561 : 120 - 121),                 
7 = ณิรดา  เวชญาลกัษณ์ (2559 : 13), 8 = สุพรรณา  เพช็รรักษา  และสมเกียรติ  กอบวัแกว้ (2558 : 6), 
9 = สมหมาย  อ ่าดอนกลอย (2556 : 6 - 7), 10 = วิจารณ์  พานิช (2555 : 19), 11 = วรพจน์  วงศ์กิจรุ่งเรือง 
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และอธิป  จิตตฤกษ ์(2554 : 133 - 136), 12 = เบญจลกัษณ์  น ้ าฟ้า (2553 : 14 - 15), 13 = เดอะกลอซารี 
(The Glossary of Education Reform 2016 : 58), 14 = พาทเนอร์ (Partnership. 2011 : 42 - 43)] 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จากทศันะของ

นักวิชาการ นักวิจัย พบว่า มี 14 ตัวแปร เม่ือพิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปได้ว่า มีตัวแปร                       

3 ตัวแปร มีความถ่ีระหว่าง 11 - 13 ความถ่ี คือ 1) ทักษะการการเรียนรู้และนวตักรรม 2) ทักษะ

สารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 3) ทกัษะชีวิตและอาชีพ ในการศึกษาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน         

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัได้เลือกตวัแปร

ออกมาทั้ ง 3 ตัวแปร คือ1) ทักษะการการเรียน รู้และนวัตกรรม 2) ทักษะสารสนเทศ ส่ือ                       

และเทคโนโลยี 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานศึกษาสังกัดส านักเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีรายละเอียดของตวัแปรขา้งตน้ ดงัน้ี 

 1.  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  

 จากการศึกษาวิเคราะห์ ขอบข่ายของทักษะการเรียนรู้ของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21                  
ด้านทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกับทักษะ               
การเรียนรู้และนวตักรรมไวด้งัน้ี 
 ณัฐพล  ธนเชวงสกุล  และฌมน  จีรังสุวรรณ (2561 : 65) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้และ

นวตักรรม (Learning and Innovation Skills) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

 1. ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation)  

                2. ผูเ้รียนสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและมีความสามารถในการแก้ปัญหา  (Critical 

Thinking and Problem Solving)  

                3. ผูเ้รียนมีความสามารถในการส่ือสารและการสร้างความร่วมมือ (Communication and 

Collaboration)  

 สุภาศินี   สุขส าราญ  (2561 : 120 - 121) กล่าวว่า ทักษะการเรียน รู้และนวัตกรรม 

(Learning and innovation skills) หมายถึง ผูเ้รียนตอ้งมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ คิดคน้ 

พฒันานวตักรรมต่าง ๆ มีการคิดอย่างเป็นระบบด้วยการใช้เหตุผล มีสติปัญญา มีความละเอียด

รอบคอบ มีความรู้จกัและมีความสามารถในการท างานเป็นทีม ตลอดจนสามารถท างานกบัผูอ่ื้นได ้

และมีความสามารถในการแกไ้ขไดใ้นทุกสถานการณ์ 

 สุพรรณนา  เพ็ชรรักษา  และสมเกียรติ  กอบวัแกว้ (ออนไลน์. 2558) ไดก้ล่าวถึงทกัษะ

การเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation) ในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ 
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     1. นวตักรรมและการสร้างสรรค์ (Creativity and Innovation) ประกอบดว้ย การคิดอย่าง

สร้างสรรคก์ารท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรค ์และการน านวตักรรมไปใช ้ 

                2. การคิ ด เชิ งวิพ ากษ์ และก ารแก้ ปัญห า  (Critical Thinking and Problem Solving) 

ประกอบดว้ย การมีเหตุผล การคิดอยา่งเป็นระบบการตดัสินใจ และการแกปั้ญหา  

                3. การส่ือสารและการร่วมมือกัน (Communication and Collaborative) ประกอบด้วย         
การส่ือสารท่ีชดัเจน และมีการร่วมมือกนั 
 วิจารณ์  พานิช (2555 : 19) ได้กล่าวว่า ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็น

ตวัก าหนดความพร้อมของนักเรียนเขา้สู่โลกการท างานท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหาการส่ือสารและ

การร่วมมือ 

 วรพจน์   วงศ์กิจรุ่งเรือง  และอธิป  จิตตฤกษ์ (2554 : 133 - 136) ได้กล่าวถึงทักษะ                 

การเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation Skills) ไดแ้ก่ 

                1. มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ซ่ึงหมายรวมถึง            

การคิดแบบสร้างสรรค ์ตลอดจนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และสามารถน าความคิดนั้นไปใชไ้ด้

อยา่งสร้างสรรค ์

                2. มีความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาต่าง ๆ (Critical Thinking and 

Problem Solving) มีความหมายคลอบคลุมถึงการคิดอย่างมีเหตุผล การคิดในเชิงระบบ สามารถคิด

และตดัสินใจ สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้

                 3. มีความสามารถในการส่ือสารและการร่วมมือ (Communication and Collaboration) 

ปัจจุบันการใช้ ส่ือท่ี มีความหลากหลายมาก จึงควรเน้นการส่ือสารให้มีความชัดเจนและ                             

มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

 เบญจลกัษณ์  น ้ าฟ้า (2553 : 14 - 15) กล่าวว่า ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning 

and Innovation Skills) ประกอบด้วย การคิดอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and 

Innovation) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และมีความสามารถในการแกปั้ญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) การส่ือสาร และการท างานด้วยความร่วมแรงและร่วมใจ (Communication and 

Collaboration)  

 พาทเนอร์ชิพ (Partnership for 21st Century Skills. 2011 : 42 - 43) ได้เสนอทักษะด้าน 

การเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation Skills) ว่าเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนทุกคน 
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ในอนาคต มุ่งเน้นด้านการคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณสามารถส่ือสารและ                  

การท างานร่วมกนัได ้ซ่ึงถือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการท างานท่ีมีการแข่งขนัสูงคดัผูท่ี้มี

ความพร้อมและไม่พร้อมออกจากกนัเพื่อท างานท่ีมีความหลากหลายและซบัซอ้นมากยิง่ขึ้น 

 สรุปได้ว่า ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม หมายถึง ผู ้เรียนมีทักษะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ในส่ิงใหม่ ๆ มีทักษะในการส่ือสาร ท างานร่วมกับผู ้อ่ืนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้                         
ท่ีหลากหลาย มีความคิดสร้างสรรค์อนัน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ มีทกัษะในการใช้เหตุผล            
ในการตดัสินใจ คิดอย่างเป็นระบบ สามารถคิดวิเคราะห์และตดัสินใจในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ               
ท่ีเกิดขึ้นอยา่งมีวิจารณญาณในปัจจุบนัและอนาคต  
 2.  ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

 จากการศึกษาวิเคราะห์ ขอบข่ายของทักษะการเรียนรู้ของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21                 
ด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกับทักษะ                
ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ไวด้งัน้ี 
 สุ ภ าศิ นี   สุ ขส าราญ  (2561 : 120 - 121) กล่ าวว่ า  ทักษะการใช้ส ารสน เทศ  ส่ื อ                        

และเทคโนโลยี (Information media and technology) หมายถึง ผูเ้รียนในยุคน้ีตอ้งมีความสามารถใน

การเขา้ถึงสารสนเทศท่ีมีความหลากหลาย ตามกรอบแห่งคุณธรรมและจริยธรรม มีความรู้พื้นฐาน 

ในการใช้ส่ือ ตลอดจนผลิตส่ือ และสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัได้อย่าง

สร้างสรรคแ์ละมีความเหมาะสม ตรงกบัเป้าประสงคใ์หเ้กิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  

 ณัฐพล  ธนเชวงสกุล  และฌมน  จีรังสุวรรณ (2561 : 65) กล่าวว่า ทักษะมูลข่าวสาร              

การส่ือสารและเทคโนโลย ี(Information, Media, and Technology Skills) โดยมีรายละเอียด คือ  

 1. ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นสารสนเทศ (Information Literacy)  

 2. ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นส่ือ (Media Literacy)  

 3. ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และดา้นการส่ือสาร (ICT Literacy)  

 ณิรดา  เวชญาลักษณ์  (2559 : 13) กล่าวว่า ทักษะสารสนเทศส่ือและเทคโนโลย ี                      

ในยุคปัจจุบันผูเ้รียนต้องเป็นผู ้มีความรู้ด้านสารสนเทศ มีความรู้เก่ียวกับส่ือ และเทคโนโลยี                      

ซ่ึงเขา้มามีบทบาทอย่างมากในชีวิตประจ าวนั เพราะมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่านทางส่ือ

และเทคโนโลยีมากมาย ดงันั้นผูเ้รียนจึงตอ้งมีทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตลอดจนสามารถ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งหลากหลายดว้ยองคค์วามรู้หลาย ๆ ดา้น  
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 สุพรรณา  เพ็ชรรักษา  และสมเกียรติ  กอบัวแก้ว (ออนไลน์. 2558) ได้กล่าวถึงทักษะ 

ดา้นขอ้มูลข่าวสาร ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) ประกอบดว้ย 

การอ่านออก เขี ยนได้ด้านข้อมู ลข่ าวสาร ส่ื อ  และ ICT (Information, Communications and 

Technology)  

 วิจารณ์  พานิช (2555 : 19) ไดก้ล่าวถึง ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ไดแ้ก่ 

ความรู้ดา้นสารสนเทศ ความรู้เก่ียวกบัส่ือ และความรู้ดา้นเทคโนโลยี 

 วรพจน์   วงศ์ กิ จ รุ่ ง เรือง   และอ ธิป   จิตตฤกษ์  (2554 : 133) ได้กล่ าว ถึ งทักษะ                         

ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) ซ่ึงในศตวรรษท่ี 

21 น้ี โลกไดพ้ฒันากา้วหน้าอย่างมากโดยเฉพาะทางดา้นเทคโนโลยี ดงันั้นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับ

ผูเ้รียน คือ 

                1. มีความรู้เท่าทนัสารสนเทศ (Information Literacy)  

                2. มีความรู้เท่าทนัส่ือ (Media Literacy)  

                3. มี ค ว าม รู้ เท่ าทั น เท ค โน โล ยี ส ารส น เท ศ  ICT (Information, Communications 

&TechnologyLiteracy)  

 เบญจลักษณ์  น ้ าฟ้า (2553 : 14 - 15) กล่าวว่า ทักษะเก่ียวกับข้อมูล ส่ือ เทคโนโลย ี

(Information, Media & Technology Skills) รายละเอียดของทกัษะท่ีเก่ียวกบัขอ้มูล ส่ือ เทคโนโลย ี

ยงัมีรายละเอียดยอ่ยท่ีตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจไดแ้ก่ การมีความรู้เก่ียวกบัขอ้มูล (Information Literacy) 

และการมีความรู้เก่ียวกบัส่ือ (Media Literacy)  

 พาทเนอร์ชิพ (Partnership for 21st Century Skills. 2011 ; อา้งถึงวิโรจน์  สารรัตนะ. 2556 

: 122 - 124) หรือองค์กรภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21 กล่าวว่า ทักษะด้านสารสนเทศส่ือ                

และเทคโนโลยี (Information Mediaand Technology) ไดแ้ก่ การมีความรู้ดา้นสารสนเทศ มีความรู้

ดา้นส่ือและความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 สรุปได้ว่า ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี หมายถึง ผูเ้รียนมีทักษะการคิด

วิเคราะห์สามารถจดัการสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทกัษะการเรียนรู้ผ่านส่ือออนไลน์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศแอปพลิเคชันต่าง ๆ  ในปัจจุบันได้ ใช้  ICT และ E – Learning                          

ในกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามวตัถุประสงค์ ใช้เคร่ืองมือส่ือสาร เช่ือมโยงเครือข่าย                   

และ Social network อย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนใช้สารสนเทศอย่าง

ถูกตอ้งตามหลกัจริยธรรม และกฎหมาย 
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 3.  ทักษะชีวิตและอาชีพ  
 จากการศึกษาวิเคราะห์ ขอบข่ายของทักษะการเรียนรู้ของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21                  
ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัทกัษะชีวิตและอาชีพไว้
ดงัน้ี 
 สุภาศินี  สุขส าราญ (2561 : 120 - 121) กล่าวว่า ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career 

skills) หมายถึง ผูเ้รียนท่ีพร้อมอยู่เสมอในการปรับตัวและเรียนรู้ในสังคมปัจจุบัน พร้อมท่ีจะ

ปรับตวัตามบทบาทและหนา้ท่ีของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองไปสู่

ความส าเร็จในการด ารงชีวิต พัฒนาทักษะการท างานสู่ความเป็นมืออาชีพให้มีความเช่ียวชาญ 

สามารถพฒันาและบริหารงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถท างานเป็นทีม

ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 ณัฐพล  ธนเชวงสกุล  และฌมน  จีรังสุวรรณ (2561 : 65) กล่าวว่า ทักษะชีวิตและ                  

การประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) โดยมีรายละเอียด 5 ดา้น คือ  

                1. ผูเ้รียนมีความยดืหยุน่ในชีวิตและมีการปรับตวั (Flexibility and Adaptability)   

                2. ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิมและสามารถช้ีน าตวัเองได ้(Initiative and Self-Direction)  

                3. ผูเ้รียนมีทกัษะทางสังคมและมีความสามารถในการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรม (Social and 

Cross-Cultural Skills)  

 4. ผู ้ เรียน มีประสิท ธิภ าพ ในการผลิตและมีความ รับผิดชอบ  (Productivity and 

Accountability)  

                5. ผูเ้รียนมีความเป็นผูน้ าและมีความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility)   

                ณิรดา  เวชญาลกัษณ์ (2559 : 13) กล่าวว่า ทกัษะชีวิตและอาชีพ ในการใช้ชีวิตตลอดจน

การท างานในโลกปัจจุบัน ผู ้เรียนจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาทักษะชีวิต ซ่ึงประกอบด้วย 

ความสามารถในการเป็นผูส้ร้างหรือเป็นผูผ้ลิตผลงาน การมีความความยืดหยุ่นในการใชชี้วิตและ

พร้อมในการปรับตวั มีความเป็นตวัของตวัเองมีความน่าเช่ือถือตลอดจนมีความรับผิดชอบ มีทกัษะ

ทางสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรมท่ีมีความหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า 

 สุพรรณา  เพช็รรักษา  และสมเกียรติ  กอบวัแกว้ (ออนไลน์. 2558) ไดก้ล่าวถึงทกัษะชีวิต

และการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) เด็กในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะท่ียืดหยุ่นและ

สามารถปรับตวัได ้ริเร่ิมและเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีทกัษะทางสังคมและกา้วขา้มวฒันธรรม มีความ

รับผิดชอบ และสามารถผลิตสร้างสรรคง์านได ้ตลอดจนมีความเป็นผูน้ าและรับผิดชอบต่อสังคม 
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 วิจารณ์  พานิช (2555 : 19) ได้กล่าวถึง ทักษะชีวิตและอาชีพ ได้แก่ความยืดหยุ่นและ

ปรับตวัการริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นตวัของตวัเอง ทกัษะสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม การเป็น

ผูส้ร้างหรือผลิต (Productivity) และความรับผิดรับชอบ เช่ือถือได ้(Accountability) และภาวะผูน้ า

และความรับผิดชอบ (Responsibility)  

 วรพจน์  วงศ์กิจรุ่งเรือง  และอธิป  จิตตฤกษ์ (2554 : 133 - 136) ได้กล่าวถึง ทกัษะชีวิต

และการท างาน (Life and Career Skills) ในปัจจุบันการด ารงชีวิตและการท างานนอกจากการมี

ความรู้ความสามารถในองค์ความรู้ มีทักษะการคิดแล้ว ยงัต้องการคนท่ีมีความสามารถใน                    

การท างานท่ีมีความซบัซอ้นในแต่ละบริบทไดด้ว้ย ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

 1. การมีความยดืหยุน่และมีความสามารถในการปรับตวั (Flexibility and Adaptability) 

 2. การมีความคิดริเร่ิมและการช้ีน าตนเอง (Initiative and Self Direction)  

 3. การมีทกัษะทางสังคมและการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรม (Social and Cross – Cultural Skills)  

 4. สามารถเพิ่มผลผลิตและการรับผิดชอบ (Productivity and Accountability)  

 5. มีความเป็นผูน้ าและมีความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

 เบญจลักษณ์  น ้ าฟ้า (2553 : 14 - 15) กล่าวว่า กลุ่มของทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and 

Career Skills) ประกอบด้วย การมีความสามารถในการยืดหยุ่นในการใช้ชีวิต และปรับตัว 

(Flexibility and Adaptability) มีความมุ่งมัน่ในการท างานและสามารถควบคุมตนเองได ้(Initiative 

and Self-direction) มีทกัษะทางสังคมและการอยู่ท่ามกลางความหลากหลายในสังคม (Social and 

Cross-culture Skills) มีทักษะความมุ่งเน้นสามารถผลิตผลงาน และการรับผิดชอบ  (Productivity 

and Accountability) และมีภาวะผูน้ า มีความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

 พาทเนอร์ชิพ (Partnership for 21st Century Skills. 2011 ; อา้งถึงวิโรจน์  สารรัตนะ. 2556 

: 42 - 43) หรือองค์กรภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21 กล่าวว่า ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and 

Career Skills) ผูเ้รียนทุกคนตอ้งจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาทกัษะชีวิตและการท างานอย่างเขม้ขน้

และเหมาะสมเพราะทกัษะการคิดและองคค์วามรู้ท่ีมีไม่เพียงพอ  

 สรุปไดว้่า ทกัษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการน ากระบวนต่าง ๆ 

มาคิดวิเคราะห์ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นตัวของตวัเอง               

เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัในการใชชี้วิตอยูใ่นสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือผูผ้ลิต 

ภาวะผูน้ าเช่ือถือไดแ้ละความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ รอบตวัในสภาพ

สังคมปัจจุบนัและเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตวัในอนาคต 
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 ดงันั้น ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ยุคใหม่ท่ีจะช่วยเตรียมความพร้อมให้ผูเ้รียนกา้วทนัความเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนัและอนาคต 

เป็นการเรียนรู้ท่ีผสมผสานทั้งเน้ือหาความรู้และชุดทกัษะต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 

ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ีและทกัษะชีวิตและอาชีพ ดงัน้ี 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม หมายถึง ผูเ้รียนมีทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ใน            
ส่ิงใหม่ ๆ มีทักษะในการส่ือสาร ท างานร่วมกับผู ้อ่ืนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย                          
มีความคิดสร้างสรรคอ์นัน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ มีทกัษะในการใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ 
คิดอย่างเป็นระบบ สามารถคิดวิเคราะห์และตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่าง                       
มีวิจารณญาณในปัจจุบนัและอนาคตในปัจจุบนัและอนาคต  
 2. ทกัษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี หมายถึง ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์

สามารถจัดการสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการเรียน รู้ผ่าน ส่ือออนไลน์                          

และเทคโนโลยีสารสนเทศแอปพลิเคชันต่าง ๆ  ในปัจจุบันได้ ใช้  ICT และ E – Learning                         

ในกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามวตัถุประสงค์ ใช้เคร่ืองมือส่ือสาร เช่ือมโยงเครือข่าย                   

และ Social network อย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนใช้สารสนเทศอย่าง

ถูกตอ้งตามหลกัจริยธรรม และกฎหมาย 

 3. ทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ       

มาคิดวิเคราะห์ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นตัวของตวัเอง              

เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัในการใชชี้วิตอยูใ่นสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือผูผ้ลิต 

ภาวะผูน้ าเช่ือถือไดแ้ละความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ รอบตวัในสภาพ

สังคมปัจจุบนั และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตวัในอนาคต 

 

บริบทสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 ข้อมูลพื้นฐาน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 25/11 หมู่ท่ี 5 ต าบลอ่างศิลา 

อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุรี 20000 โทรศัพท์ 038-397501-5 โทรสาร 038- 397510 เว็บไซต ์

www.spm18.go.th โดยมีพื้ น ท่ีบ ริการรวม 2 จังหวัด  คือ  จังหวัดชลบุ รีและจังหวัดระยอง                        

เป็นหน่วยงานซ่ึงมีภารกิจหลกัคือน านโยบายของรัฐบาลนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์และตัวช้ีว ัด                      

และด าเนินการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยใช้

แผนเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการก าหนดทิศทางในการบริหารจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกนั

ทุกระดบั 

 อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2561 ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ดงัน้ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง (ออนไลน.์ 2564 ข) 
 1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคลอ้งกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

 2. วิเคราะห์การจดัตั้ งบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน            

เขตพื้นท่ีการศึกษาและแจ้งการจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบรวมทั้ง

ก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาชั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยมีาก ดงันั้น ผูเ้รียนจึงควรมีทกัษะดงัต่อไปน้ี คือ 

 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ (รวมทั้ งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 

สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา) 

 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา

 8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาของสถนศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน รวมทั้ งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ                   

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ

คณะท างานดา้นการศึกษา 

 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 12. ปฏิบติังานร่วมกบัสนับสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั ให้ไดม้าตรฐานและ

มีคุณภาพระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 

 ค่านิยมองค์กร 

 “ซ่ือสัตย ์พร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม” ตวัยอ่ “ISPM” (Integrity Service mind Polite 

Morality) 

 พนัธกจิ (Mission) 

 1. ส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษาจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนั

หลกัของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

                2. ส่งเสริมสนับสนุนการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภยัคุกคามทุกรูปแบบให้กับ

ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้า 

 3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมี

คุณภาพตามมาตรฐานในระดบัชาติและระดบัสากล 

 4. ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสอดคลอ้ง

กบัพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) 

 5. พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพ และมีสมรรถนะตรงตามสายงาน 

 6. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อะพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม 

 7. พฒันาระบบการบริหารจดัของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

เนน้การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทุกภาคส่วน 
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 เป้าประสงค์ (Goals) 

 1. ผูเ้รียนยึดมัน่ในสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  

 2. ผูเ้รียนครูบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติภัย

คุกคามทุกรูปแบบ และมีสุขภาวะท่ีดีสามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้า 

 3. ผูเ้รียนทุกคนทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอย่างทัว่ภึง เสมอภาคและมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานในระดบัชาติ และระดบัสากล มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และมีความเป็นเลิศ         

ทางวิชาการ 

                4. ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นภาษา มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีและมีความรู้ดา้นอุตสาหกรรมใหม่ 

สามารถสร้างนวตักรรมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหาร มีสมรรถนะและทกัษะตรงตามสายงาน รวมถึง

มีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 6. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 7. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง และสถานศึกษาใน

สังกดัมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาและ

สามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัหน่วยงานอ่ืน 

 กลยุทธ์ (Strategy) 

 กลยทุธ์ท่ี 1  การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษยแ์ละของชาติ 

 กลยทุธ์ท่ี 2  การจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 กลยทุธ์ท่ี 3  การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์

 กลยุทธ์ท่ี 4  การสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและ 

ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 

 กลยทุธ์ท่ี 5  การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 กลยทุธ์ท่ี 6  การปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา 

 สรุปไดว้่า การด าเนินงานของสถานศึกษาภายใตก้ารก ากบัดูแลของสังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นให้มีการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทาง 

การศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ พฒันาผูเ้รียน

ในดา้นความรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม มีทกัษะสมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะ



56 
 

ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีความพร้อมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพมีการก ากับ

ติดตามประเมินผลมีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

ใชง้านวิจยั เทคโนโลยีและนวตักรรมในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา ซ่ึงการวิจยัน้ีจะช่วยให้มี

การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพมีทกัษะการบริหารสภาพแวดลอ้ม 

ก าหนดแนวทางพฒันาสถานศึกษา และยกระดบัคุณภาพการศึกษา และพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ

ตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด  

 จากการศึกษาบริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในฐานะ
ผูวิ้จัยเป็นครูในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และเป็นส่วนหน่ึงของ               
การขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา              
การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้มีสารสนเทศเพื่อเ ป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์พัฒนา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารท่ี มีประสิทธิภาพมีทักษะการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ก าหนดแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษา และพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ก าหนด เพื่อใหส้ถานศึกษามีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
  

งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

 งานวิจัยต่างประเทศ   

 ลิลีเฮอร์นนัเดซ  โรเมโร่  และเส่ียวกุนซัน (Lili Hermandez - Romeroand Xiaokun. 2021 
: 325) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ในระดบัประถมศึกษาในประเทศจีน 
นบัตั้งแต่การปฏิรูปหลกัสูตรคร้ังแรกในช่วงทศวรรษท่ี 1990 การศึกษาในประเทศจีนมุ่งเป้าไปท่ี
การสร้างรูปแบบการศึกษา ท่ีมีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางตามความคิดสร้างสรรค ์การวิจยัคร้ังน้ีไดท้ า
การส ารวจเร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ระดบัประถมศึกษาในปัจจุบนัเป็นการวิจยั
เชิงประจกัษ์ท่ีด าเนินการส ารวจจากโรงเรียนประถมศึกษาในจีน ท าให้ทราบถึงสถานการณ์ท่ี
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการตามกิจกรรมในโรงเรียน นักวิจยัใช้วิธีการเชิงคุณภาพส าหรับ             
ก ารตรวจสอบส ามด้ าน  ดั ง น้ี  1) กิ จกรรม ในห้ อ ง เรียน  2) พ ฤ ติกรรมการสอนและ                              
3) การประเมินผล ผลการศึกษาช้ีให้เห็นถึงความส าคญัของการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
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สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ แต่ย ังพบว่า การจัดการด้านสภภาพแวดล้อ มท่ี
สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศกัยภาพความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนจะถูกน าไปปฏิบติัใน
ระดบัท่ีต ่ามากโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยูห่่างไกล 
 คริสเตน  เคเรลุค  และคณะ (KristenKereluk and et al. 2013 : 130 - 131) ไดท้ าการศึกษา
เร่ืองการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษา พบวา่ ส่ิงส าคญัของการเรียนรู้ท่ี
จะท าให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จนั้น ประกอบไปดว้ย ทกัษะความรู้ 3 ด้าน คือ 1) ทักษะด้าน
ความสามารถการอ่านเขียน ทักษะการเรียนรู้ข้ามสาระการจัดการ 2) ทักษะด้านความรู้ใน                  
การปฏิบติั ทกัษะดา้นความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม และ 3) ทกัษะดา้นชีวิตและการท างาน 
ประกอบไปดว้ยดา้นจริยธรรม อารมณ์ และความตระหนกัตลอดจนมีความสามารถทางวฒันธรรม 
 มาร์สเด็น  และเดล  เบรนด์ (Marsden and Dale Brendt. 2006 : 116) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบันกัเรียนในดา้นความปลอดภยัทางส่ิงแวดลอ้มและความมีระเบียบของ
เด็กยากจนในโรงเรียนทางทิศใตข้องรัฐแคลิฟอเนีย การวิจยัในคร้ังน้ีใช้กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั 
จ านวน 256 คน ประกอบด้วยนักเรียนในตอนใต้ของรัฐแคลิฟอเนีย จ านวน 10 โรงเรียน                       
ผลการศึกษา พบว่า สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน ส่ิงอ านวยความสะดวกในสถานศึกษา ความพร้อม
ของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนักบัประสิทธิภาพการเรียนรู้และความส าเร็จของนกัเรียนอย่างมี
นัยส าคัญซ่ึงส่ิงอ านวยความสะดวกในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางลบกับประสิทธิภาพ               
การเรียนรู้และความส าเร็จของนักเรียน แต่ในด้านพฤติกรรมของนักเรียนท่ีมีฐานะยากจน                      
มีพฤติกรรมในดา้นการรักษาระเบียบวินยัอยา่งดี  

 งานวิจัยในประเทศ   

 กัญจน์ณิชา  อ่ิมสมบัติ (2562 : 74)ได้ศึกษาเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ของผูเ้รียนในโรงเรียนหนองชุมแสงวิทยาโดยใชก้ระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม พบว่า 1. จากการ

สนทนากลุ่มเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนพบว่า ครูด าเนินการร่วมกนั  

4 ขั้นตอนคือ 1) ครูร่วมกันส ารวจปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละชั้นเรียน 2) ครูร่วมคิด                  

ร่วมตดัสินใจเลือกวิธีการแกปั้ญหา 3) ครูร่วมกนัด าเนินการแกปั้ญหา และ 4) ครูร่วมกนัประเมินผล

การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2. ผลการพฒันาครูในการพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้

กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมครูมีค่าร้อยละความก้าวหน้า 46.67 ซ่ึ งเป็นไปตามเกณฑ ์                

ท่ีก าหนดไว ้3. ผลการพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า นักเรียนมีค่าร้อยละความกา้วหน้า 

41.65 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และส่วนทักษะการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานทักษะ                 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายทกัษะ 
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พบว่า ทุกทกัษะอยู่ในระดบัมาก ทกัษะท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัแรก คือ ทกัษะสารสนเทศส่ือและ

เทคโนโลย ีรองลงมา คือ ทกัษะชีวิตและการท างาน และทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ตามล าดบั 

 วิไลวรรณ  แก้วถาวร (2561 : 2) ได้วิจัยศึกษาเร่ืองบริหารสภาพแวดลอ้มเพื่อส่งเสริม            

การเรียนรู้ของวิทยาลยัเทคนิคจงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัปรากฏว่า (1) การบริหารสภาพแวดลอ้มเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคกระบ่ี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                  

โดยภาพรวมอยู่ระดบัมากเรียงตามล าดับ ดังน้ี สภาพแวดลอ้มดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดา้นสังคมและกลุ่มเพื่อนด้านการจดักิจกรรมการศึกษา ด้านการบริการนักศึกษา และดา้นอาคาร

สถานท่ี (2) เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิค

จงัหวดักระบ่ีจ าแนกตามระดบัชั้นและจ าแนกตามประเภทวิชาพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี

ระดบั .05 และเม่ือท าการเปรียบเทียบรายคู่ พบว่าประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมแตกต่างกบัประเภท

วิชาบริหารธุรกิจและประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมท่องเท่ียวส่วนประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมและ

ประเภทวิชาคหกรรมไม่แตกต่างกนั 

 รังสรร  มงักรงาม (2561 : 79) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 พบว่า 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู ้เรียน                  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก                    

3) บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ                

ปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดั

สภาพแวดล้อมเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและด้านการน าดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอน   

ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู ้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 ดนุพล  สืบส าราญ (2560 : 57) ไดศึ้กษาเร่ืองการส ารวจทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ของนักศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ เพื่อพฒันาสู่ครูมืออาชีพ วตัถุประสงค์

ของการวิจัย คือ เพื่อส ารวจทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อพัฒนาสู่ครูมืออาชีพ พบว่า 1. การพัฒนานักศึกษาครูใน                     

การจัดการเรียนการสอน ทั้ ง7 ด้าน  ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของการน านวัตกรรม                           
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และเทคโนโลยีการศึกษาไปใช้ในการสอนในศตวรรษท่ี 21 มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 2. การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 3 ดา้น คือ ทกัษะดา้นการสร้างสรรค์

และนวตักรรม ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศและรู้เท่าทันส่ือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3. ความคาดหวงัของนกัศึกษาครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะ

ความเป็นครูในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 11 ด้าน มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ               

ท่ีกล่าวมานั้น มีแนวโน้มท่ีจะน าไปสู่การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพฒันาสู่ครู 

มืออาชีพ ของนกัศึกษาครู 

 ประยรู  อนนัต๊ะ (2559 : 3) ไดศึ้กษาการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจยั พบว่าการบริหาร

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุ รีเขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า                   

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉล่ีย คือ ด้านกายภาพและการจัด

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีถูกสุขลกัษณะรองลงมาคือ ดา้นการประสานงานและ

ร่วมมือกบัชุมชน ดา้นการสร้างความตระหนกัให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม

และด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนส่วนผลการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอ้มใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 จ าแนก

ตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวม พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความ

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน และด้านการสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม                

มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 สมสกุล  เทพประทุน (2559 : 82) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

ของผูเ้รียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ในอ าเภอบ้านโป่ง พบว่า 1. แนวทาง               

การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู ้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้                   

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง                 

ค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ทกัษะชีวิตและอาชีพ ทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี

และทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม ตามล าดบั  2. แนวทางการพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

ของผูเ้รียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ผูบ้ริหารและครู พฒันาการเรียนการสอน

ถ่ายทอดความรู้ตามแนวคิดของการเรียนรู้สมัยใหม่สร้างศักยภาพให้ผูเ้รียนช้ีแนะการเรียนรู้                   
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ในลกัษณะของผูใ้ห้ค  าปรึกษา อีกทั้งยงัเสริมสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียนน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการเรียนการสอน ส่งเส ริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ คิดวิ เคราะห์  คิดด้วยเหตุผล                                

มีวิจารณญาณในการแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง ผูเ้รียนไดเ้สริมและสร้างทกัษะในศตวรรษท่ี 21  

ทั้ง 3 ทกัษะ คือ ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี และทกัษะ

ชีวิตและอาชีพ อยา่งแทจ้ริง 

 บุษยพรรณ  พรหมวาทย์ (2558 : 81) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า               

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

พบว่า 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา             

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทั้ง 6 ดา้น โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี การใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีระดับ

สูงสุด รองลงมา ด้านการใช้ความฉลาดทางอารมณ์เป็นฐาน ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา                     

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างส่ือกลางท่ีมี

ศกัยภาพ มีระดับต ่าสุด 2. การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมและ 

รายด้าน มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านวิชาแกนหลักและ

แนวคิดส าคัญของการเรียนรู้ มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม ด้านทักษะชีวิตและการท างาน และด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี                         

มีการปฏิบัติต ่าสุดตามล าดับ  3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาส               

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์

กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01ในระดบัสูง 

 สุจิน  คุม้ครอง (2555 : 4) ไดศึ้กษาการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ผลการวิจยั พบวา่ การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูสายปฏิบติัการสอนของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยู่ในระดับมากทั้ งในภาพรวมและรายด้าน ส่วนผล                      

การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูสายปฏิบติัการสอนของ
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โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวม 

และ 3 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ ดา้นการบริหารและการปฏิบติังาน และดา้นการปฏิสัมพนัธ์ของ

บุคคลมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความ

คิดเห็นสูงกว่าครูสายปฏิบติัการสอน แต่ในดา้นการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลมีความแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิติ ท่ีระดับ  .05 ส่วนด้าน อ่ืน  ๆ  ไม่แตกต่างกันโดยผู ้บ ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระและครู                            

สายปฏิบัติการสอนตลอดจนผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาควรมีส่ วนร่วมต่อการพัฒนา

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน 

 ดวงสุดา  บูรเนตร (2554 : 45) ท าการวิจยัเร่ืองการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา

ระดบัชั้นมธัยมศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการมธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยั 

พบว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนรายดา้นพบว่า 

การบริหารสภาพแวดล้อมมีการปฏิบัติงานในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียคือ                     

ดา้นภูมิทศัน์ ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นปฏิสัมพนัธ์ของ

บุคคล และดา้นความปลอดภยั ส่วนผลการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอ้มจ าแนกตามขนาด

สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างเพราะ

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษามีทรัพยากรและงบประมาณจากภายในและภายนอกสถานศึกษาท าให้

โรงเรียนสามารถบริหารจดัการภายในสถานศึกษาไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่า การท่ีสถานศึกษาจะมีคุณภาพ 

สามารถพฒันาทกัษะการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ วิสัยทศัน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาจะส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง                     

การท่ีโรงเรียนมีการพฒันา เปล่ียนแปลง ปรับปรุง การจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้ง               

3 ด้าน คือ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านบริหารจัดการ และ 3) ด้านวิชาการ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ                   

การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสามารถสรุปได้ 3 ด้าน คือ 1) ทกัษะ            

การเรียนรู้และนวตักรรม 2) ทกัษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ             

ท าให้ได้ข้อมูลท่ีสอดคล้องในการด าเนินการศึกษาวิจัย เร่ืองการบริหารสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง และเพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพ

ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 



 
 

บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ในการวิจยัเร่ือง การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อใหก้ารวิจยั  
คร้ังน้ีบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผูวิ้จยัจึงไดก้ าหนดวิธีด าเนินการวิจยั ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินการ
วิจยัดงัน้ี  
 1.  การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  กำรก ำหนดประชำกร 
     ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 3,853 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง. ออนไลน์. 2565 ) 
 2.  กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 351 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหา
กลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 :  607 -  610 ; อ้าง ถึงใน                                              
บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 43) ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใชจ้งัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง
ครูของสถานศึกษาแต่ละจังหวดัท่ีตั้ งของสถานศึกษา โดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม                 
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในจังหวัดชลบุรี          
จ านวน 219 คน และจงัหวดัระยอง จ านวน 132 คน รายละเอียดดงัตาราง 3 

 



63 
 

ตำรำง 3  ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

จ าแนกตามจงัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษา 

 

จงัหวดั 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ครู ครู 
ชลบุรี 2,400 219 
ระยอง 1,453 132 

รวม 3,853  351 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบวดัท่ีมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั
ของลิเคอร์ท (Likert Scale)  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี                        
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามการบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 22 ขอ้ความ แบ่งเป็น  3 ดา้น ประกอบดว้ย 
   1.1 ดา้นกายภาพ    จ านวน  6   ขอ้ 

        1.2 ดา้นบริหารจดัการ   จ านวน  8   ขอ้ 
  1.3 ดา้นวิชาการ    จ านวน  8   ขอ้ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 18 ขอ้ แบ่งเป็น  3 ดา้น ประกอบดว้ย 
   1.1 ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม จ านวน  6   ขอ้ 

        1.2 ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี จ านวน  5   ขอ้ 
  1.3 ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ  จ านวน  7   ขอ้ 
   

กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1.  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรท่ีใช้ใน                  
การวิจยั วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัทข์องการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา
และทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
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 2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดัในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของ               
ไลเคิร์ท (Likert. 1993 : 247 ; อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 121) ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั จากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

 5  หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด , มีทกัษะ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาในระดับมาก , มีทักษะ                      
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในระดบัมาก 

 3  หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาในระดบัปานกลาง , มีทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาในระดับน้อย , มีทักษะ                    
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาในระดับน้อยท่ีสุด , มีทกัษะ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.  สร้างขอ้ความเก่ียวกบัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาและขอ้ความเก่ียวกบั
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ านวน 40 ข้อความ ตามนิยามศัพท์ท่ีได้จากการทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ                             
น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน  5 คน ลงความเห็นว่า
ขอ้ความแต่ละขอ้ตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดัหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนนถา้ลงความความเห็นว่าตรง              
ให้ 0 คะแนน ถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนนถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้น
น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดชันี IOC (Index of 
Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้แลว้
คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี IOC ไดด้งัน้ี การบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ไดค้่าดชันีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยูร่ะหว่าง 0.8 ถึง 1.0 และแบบวดัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษ
ท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.8 ถึง 1.0 
 5.  น าข้อความท่ีคัดเลือกไวต้ามข้อ 4 มาสร้างเป็นแบบวดัการบริหารสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษาและแบบวดัทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น                
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ของครูโดยจัดเรียงข้อความ หรือข้อค าถามตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับ                        
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีไม่ใช่                   
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่าง
คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป ไดข้อ้ความท่ีใช้วดัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู จ านวน 22 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.54 ถึง 0.70 และได้ขอ้ความท่ีใช้วดัทักษะ            
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 18 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.69 ถึง 0.77 

6.  น าข้อความท่ีคดัเลือกไวต้ามข้อ 5 มาสร้างเป็นแบบวดัการบริหารสภาพแวดลอ้ม               
ในสถานศึกษาและแบบวดัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามระดับความคิดเห็น           
ของครู โดยจดัเรียงขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีทดลองใช้                
คร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202 - 204) ได้ค่าความเช่ือมั่นของ             
แบบวัดการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เท่ ากับ 0.94 และค่าความเช่ือมั่นของ                               
แบบวดัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เท่ากบั 0.96 

 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์                                 
จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 

2.  ผูวิ้จัยน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยติดต่อส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

3.  ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรมแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
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 1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย ( )  และ      
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็น
ช่วงคะแนน ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  4.51 - 5.00  หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( )  
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ในการแปลความหมาย
เป็นช่วงคะแนน ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
  4.51 - 5.00 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษากบัทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ด้วยวิ ธีหาค่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน  (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี  วงศรั์ตนะ. 2553 : 314) 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 

  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 

  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 

  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 

  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 

  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 4.  วิเคราะห์การบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาและทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดว้ยวิธีการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติพื้นฐาน 
 1.1 ค่าเฉล่ีย (Mean :  ) ใชใ้นการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา

และทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  

 1.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ใช้ในการวิเคราะห์การ
บริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาและทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
 2.  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  2.1 ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ความกบันิยามเชิงปฏิบติัการ (Index of Congruence : 

IOC) ใชใ้นการหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ  
  2.2 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบัใชใ้นการหาค่าอ านาจจ าแนกขอ้ความรายขอ้  
  2.3 สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชใ้นการหาค่า
ความเช่ือมัน่ของแบบวดัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาและทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งฉบบั  
 3.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน 
                 3.1 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพี ยร์สัน  (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) ใชส้ าหรับทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสภาพแวดลอ้มกบัทกัษะการเรียนรู้

ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

            3.2 การวิ เคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใช้ส าหรับทดสอบ                        

การบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง และสร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบ

คะแนนดิบ  

 



บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ผูว้ิจยัขอ้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
        แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
           X   แทน การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
          X1   แทน ดา้นกายภาพ 
          X2     แทน ดา้นการบริหารจดัการ 
          X3     แทน ดา้นวิชาการ  
 Y     แทน ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 r         แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 rxy         แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 t     แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
 a     แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β               แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 F    แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการพิจารณาความมีนัยส าคัญจากการแจกแจงแบบ                     
F (F-distribution) 

 P    แทน ค่าความน่าจะเป็น (probability) ส าหรับบอกนยัส าคญัทางสถิติ 
 df    แทน ชั้นของความเป็นอิสระ (degree of freedom) 
 SS    แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนมาตรฐานแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
 MS    แทน ค่าความแปรปรวน 

 Ŷ              แทน ค่าการพยากรณ์ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในรูปคะแนนดิบ 
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 Zx         แทน ปัจจัยด้านการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาในรูปคะแนน  
มาตรฐาน 

 Ẑy            แทน ค่าการพยากรณ์ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21ในรูปคะแนน
มาตรฐาน 

 R     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าตวัแปร 
 *   แทน มีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย            
แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ตามระดับความ
คิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามระดบัความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อม                
ในสถานศึกษากบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านกายภาพ  2) ด้านการบริหารจัดการ                                
3) ดา้นวิชาการ 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะ               
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น            
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
   การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาลบุรี ระยอง โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 4-7 
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ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา              
ตามระดบัความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยรวมและรายดา้น  

 

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
n = 351 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. 
2. 
3. 

 ดา้นกายภาพ 
 ดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นวิชาการ   

4.17 
4.17 

     4.15 

0.58 
0.57 
0.59  

มาก 
มาก 

   มาก  

1 
1 

     3  
 รวม 4.17 0.53 มาก  

 
   จากตาราง 4  แสดงว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ตามระดบัความคิดเห็น
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก            
(x̅ = 4.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ, ดา้นการบริหารจดัการ  (x̅ = 4.17) และดา้นวิชาการ (x̅ = 4.15) ตามล าดบั  
 สรุปได้ว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านกายภาพ                
และดา้นการบริหารจดัการสูงสุด และดา้นวิชาการต ่าสุด 
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา         

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นกายภาพ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
ดา้นกายภาพ 

n = 351 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1 
 

สถานศึกษามีการส่ง เส ริมให้จัดภู มิทัศน์
สวนหย่อม และปลูกต้นไม้ ดอกไม้ให้ร่มร่ืน
สวยงาม 

 
 
4.22 

 
 
0.70 

 
 
มาก  

 
 

1  
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
ดา้นกายภาพ 

n = 351 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
2. 
 

3. 
 
 
 

4. 
 
 

 
5. 
 
 

6. 
 

สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดูแลรักษาสภาพ
ภูมิทศัน์ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนจัดให้มี
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และส่ืออุปกรณ์
เทคโนโลยีส าหรับการเรียนในระบบออนไลน์
และออนไซตใ์หส้ามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา 
สถานศึกษา ส่ ง เส ริมและสนับส นุนให้ มี
ระบบส่ือสาร ท่ีแสดงถึงการท างานอย่างเป็น
ระบบและมี เว็ปไซต์ ท่ี เ ช่ื อ ถือและ เ อ้ือ ต่อ         
การเรียนรู้ 
สถานศึกษามีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภยั 
แ ก่ ผู ้ เ รี ย น ใ น ก า ร ใ ช้ อ า ค า ร เ รี ย น  แ ล ะ
หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 
สถานศึกษาจดัให้มีการเตรียมความพร้อมด้าน
ความปลอดภัยของผู ้เ รียน ครูและบุคลากร   
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
     4.10 

 
 
 

4.17 
 
 
 

4.21 
 
 

4.17 
 
 

4.17 

 
   0.81 

 
 
 

0.80 
 
 
 

0.80 
 
 

0.78 
 
 

0.78 

 
   มาก 

 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
     6 

 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

3 
 รวม      4.17 0.58 มาก  

 
  จากตาราง 5  แสดงว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านกายภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.17) เม่ือพิจารณา              
เป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ได้แก่ 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัดภูมิทัศน์สวนหย่อม และปลูกต้นไม้ ดอกไม้ให้ร่มร่ืนสวยงาม                  
(x̅ = 4.22) สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้ระบบส่ือสาร ท่ีแสดงถึงการท างานอยา่งเป็นระบบ
และมีเวป็ไซตท่ี์เช่ือถือและเอ้ือต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.21) และสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนจดัให้
มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยีส าหรับการเรียนในระบบออนไลน์และ      
ออนไซด์ให้สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา , สถานศึกษามีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภัย           
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แก่ผูเ้รียนในการใชอ้าคารเรียน และหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ อยา่งชดัเจน, สถานศึกษาจดัใหมี้การเตรียม
ความพร้อมดา้นความปลอดภยัของผูเ้รียน ครูและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.17) ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดูแลรักษาสภาพภูมิทศัน์  
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.10) 

 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา          

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการบริหารจดัการ จ าแนก
ตามรายขอ้ 

 

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
ดา้นการบริหารจดัการ 

n = 351 
ระดบั อนัดบั 

 x̅ S.D. 
1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 
 
 
7. 
 
8. 

สถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในการท างาน 
สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรมีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละมีวิสัยทศัน์ในการท างาน 
สถานศึกษามีวิ ธีการแก้ปัญหาด้านการจัด
สภาพแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 
สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานด้าน
สภาพแวดลอ้มชดัเจนในสถานศึกษา 
สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้ครู ผูเ้รียนและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้ม 
สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินการจัดสภาพแวดล้อมภายในอย่าง
ต่อเน่ือง 
สถานศึกษามีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ     
ในการบริหารงาน 
สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสนับสนุน
และอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม   
อยา่งสม ่าเสมอ 

 
4.26 

 
      4.19 

 
4.11 

 
4.15 

 
4.13 

 
 

4.12 
 

4.24 
 
 

4.15 

 
0.75 

 
0.77 

 
0.80 

 
0.79 

 
0.79 

 
 

0.81 
 

0.77 
 
 

0.79 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
1 
 

3 
 

8 
 

4 
 

6 
 
 

7 
 

2 
 
 

4 
 รวม  4.47      0.57 มาก  
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                  จากตาราง 6  แสดงวา่ การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.17)                   
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างาน  (x̅ = 4.26) สถานศึกษามีการใช้
ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน (x̅ = 4.24) และสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละมีวิสัยทศัน์ในการท างาน (x̅ = 4.19) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีวิธีการแกปั้ญหาดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ (x̅ = 4.11) 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นวิชาการ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
ดา้นวิชาการ 

n = 351 
ระดบั อนัดบั 

 x̅  S.D. 
1. 
 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 
 

7. 

 สถาน ศึกษา มีการจัดท าหลัก สู ตร ท่ี เ ป็น
มาตรฐานและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 
สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการใช้ส่ือ ICT ใน
การจดัการเรียนการสอนของครูท่ีทนัสมยั 
สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท า
วิจยัในชั้นเรียน 
สถานศึกษามีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้จากส่ิง
ท่ีปฏิบติัจริง การสอนแบบโครงงาน   
สถานศึกษาส่งเสริมสร้างโอกาสในการเขา้ถึง
ส่ือและเทคโนโลยี เค ร่ืองมือในการเ รียน         
การสอน 
สถานศึกษาส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี    
ในการจดัการเรียนรู้ผา่นออนไลน์  

 
 

4.14 
 

4.20 
 

4.21 
 

4.11 
 

4.09 
 
 

4.15 
 

4.19 

 
 

0.80 
 

0.76 
 

0.82 
 

0.84 
 

0.80 
 
 

0.82 
 

0.79  

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก  
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     1 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
ดา้นการวิชาการ 

n = 351 
ระดบั อนัดบั 

 x̅ S.D. 
8. 
 

สถานศึกษาจดัให้มีการออกแบบสถานท่ีในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 

 
 

4.09     

 
 
    0.82 

 
 
   มาก 

 
 
   7   

 รวม 4.15      0.59 มาก  
 

  จากตาราง 7  แสดงว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) เม่ือพิจารณา             
เป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ได้แก่ 
สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน (x̅ = 4.21) สถานศึกษาส่งเสริมการใช้
ระบบเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ , สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการใช้ส่ือ ICT         
ในการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีทันสมัย  (x̅ = 4.20) และสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ระบบ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (x̅ = 4.19) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดับ
สุดทา้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริง การสอนแบบโครงงาน, 
สถานศึกษาจัดให้มีการออกแบบสถานท่ีในการจัดการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21          
ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม (x̅ = 4.09) 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามระดับ                    
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  การวิเคราะห์ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามระดบัความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (x̅) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 8-11 
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษ      
ท่ี 21 ตามระดับความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยรวมและรายดา้น 

 

ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
n = 351 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 3.99 0.60 มาก 3 
2. ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 4.08 0.61 มาก 1 
3. ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ 4.05 0.60 มาก 2 

รวม 4.04 0.57 มาก  
 
 จากตาราง 8 แสดงว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามระดบัความคิดเห็น
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก              
(x̅ = 4.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก                   
ไปน้อย ได้แก่ ด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  (x̅ = 4.08) ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ               
(x̅ = 4.05) และดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (x̅ = 3.99) ตามล าดบั   
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านทักษะการเรียนรู้และ
นวตักรรม จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 

n = 351 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. 
2. 
 

3. 
 

4. 
5. 
6. 
 

ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดสร้างสรรคใ์นส่ิงใหม่ ๆ 
ผูเ้รียนมีทักษะในการส่ือสาร ท างานร่วมกับ
ผูอ่ื้นผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์ อันน าไปสู่การ
สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 
ผูเ้รียนมีทักษะการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ 
ผู ้เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา  
ต่าง ๆ อยา่งมีวิจารณญาณ  

3.99 
 

4.03 
 

3.94 
4.04 
3.97 

 
3.99 

0.72 
 

0.74 
 

0.73 
0.75 
0.72 

 
0.72 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

3 
 

2 
 

6 
1 
5 
 

3 
 รวม 3.99 0.60 มาก  

 
  จากตาราง 9  แสดงว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก (x̅ = 3.99)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก                
ไปหาน้อยสามล าดับแรก ได้แก่ ผูเ้รียนมีทกัษะการใช้เหตุผลในการตดัสินใจ  (x̅ = 4.04) ผูเ้รียนมี
ทกัษะในการส่ือสาร ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (x̅ = 4.03) และผูเ้รียน
มีทกัษะในการคิดวิเคราะห์แกปั้ญหาต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ (x̅ = 3.99) ตามล าดับ ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค ์อนัน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 
(x̅ = 3.94) 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านสารสนเทศ ส่ือ และ
เทคโนโลย ีจ าแนกตามรายขอ้ 

 

ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

n = 351 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. 

 
2. 
 
 

3. 
 

4. 
 
 
5. 

ผู ้เ รียนมีทักษะการคิดวิ เคราะห์ท่ีจะใช้และ
จดัการสารสนเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ผ่านส่ือออนไลน์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ แอปพลิเคชนัต่าง ๆ ใน
ปัจจุบนัได ้
ผูเ้รียนได้ใช้ ICT และ E-Learning ในกิจกรรม
การเรียนการสอนไดต้รงตามจุดประสงค ์
ผูเ้รียนใช้เคร่ืองมือส่ือสาร เช่ือมโยงเครือข่าย 
และ Social network อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผู ้เ รียนใช้สารสนเทศอย่างถูกต้องตามหลัก
จริยธรรมและกฏหมาย  

 
4.00 

 
 

    4.17 
 

    4.02 
 

 
4.08 

 
4.13 

 
0.71 

 
 

   0.73 
 

   0.72 
 
 

0.75 
 

0.77 

 
มาก 

 
 

   มาก 
 

   มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

 
5 
 
 

     1 
 

     4 
 
 

3 
 

2 
 รวม 4.08 0.61 มาก  

 
  จากตาราง 10  แสดงว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก       
(x̅ = 4.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
สามล าดับแรก ได้แก่ ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ผ่านส่ือออนไลน์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ             
แอปพลิเคชนัต่าง ๆ ในปัจจุบนัได ้(x̅ = 4.17) ผูเ้รียนใช้สารสนเทศอย่างถูกตอ้งตามหลักจริยธรรม
และกฏหมาย (x̅ = 4.13) และผูเ้รียนใช้เคร่ืองมือส่ือสาร เช่ือมโยงเครือข่าย และ Social network     
อย่างถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (x̅ = 4.08) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู ้เ รียนมีทักษะการคิดวิ เคราะห์ท่ีจะใช้และจัดการสารสนเทศได้อย่าง                    
มีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.00) 
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ จ าแนก
ตามรายขอ้ 

 

ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ 

n = 351 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. 
2. 
 

3. 
 

4. 
5. 
 

6. 
 
7. 

ผูเ้รียนมีความยดืหยุน่ในการปรับตวั 
ผูเ้รียนมีการริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นตัวของ
ตวัเอง 
ผูเ้รียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมและสังคม
ขา้มวฒันธรรม 
ผูเ้รียนสามารถผลิต และสร้างสรรคผ์ลงานได ้
ผูเ้รียนมีภาวะผูน้ าเช่ือถือและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
ผูเ้รียนสามารถจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ รอบตวั
ในสภาพสังคมปัจจุบนัได ้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองเตรียมพร้อม
ส าหรับการปรับตวัในอนาคตได ้ 

4.09 
 

4.09 
 

4.08 
4.02 

 
4.01 

 
3.99 

 
4.07 

0.75 
 

0.73 
 

0.71 
0.73 

 
0.76 

 
0.74 

 
0.74 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

1 
 
1 
 

3 
5 
 

6 
 

7 
 

4 
 รวม 4.05 0.60 มาก  

 
  จากตาราง 11  แสดงว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านทกัษะชีวิตและอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                 
(x̅ = 4.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก                     
ไปหาน้อยสามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีความยืดหยุ่นในการปรับตวั, ผูเ้รียนมีการริเร่ิมสร้างสรรค์
และเป็นตัวของตัวเอง (x̅ = 4.09) ผูเ้รียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมและสังคมข้ามวฒันธรรม                    
(x̅ = 4.08) และผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัวในอนาคตได้                 
(x̅ = 4.07) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูเ้รียนสามารถจดัการกบัปัญหา
ต่าง ๆ รอบตวัในสภาพสังคมปัจจุบนัได ้(x̅ = 3.99) 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิ เคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อม                              
ในสถานศึกษากบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากับทักษะ            
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient 
Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 12 
 
ตาราง 12  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากบัทกัษะการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X     Y   
X1 
X2 
X3 

       X 
       Y 

1.00 
0.77* 
0.75* 
0.91* 
0.68* 

 
1.00 

 0.80* 
 0.93* 
 0.70* 

 
 

1.00 
  0.92* 
  0.74* 

 
 
 

1.00 
  0.77* 

 
 
 

 
 1.00 

 
 

 

 

 *p < .05 

 

 จากตาราง 12  พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากบั
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.77) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05                     
เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากบัทกัษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง รายดา้น พบวา่ 
 ดา้นวิชาการ (X3)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
(Y) ในระดบัสูง (rx3y = 0.74) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 ด้านการบริหารจัดการ (X2)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน                
ในศตวรรษท่ี 21 (Y) ในระดบัสูง (rx2y = 0.70) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้                    
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 ดา้นกายภาพ (X1)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 
21 (Y) ในระดับสูง (rx1y = 0.68) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 สอดคล้องกับสมมติฐาน     
ท่ีตั้งไว ้
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะ      
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 ผูว้ิจยัด าเนินการทดสอบความแตกต่างของการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา              
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน ปรากฏผลดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากบัทกัษะ

การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  

 
model SS df MS F P 

Regression 
Residual 

66.958 
45.428 

3 
347 

22.319 
0.131 

170.486 .000* 

Total 112.386 350    
*p < .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากบัทกัษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรตน้อย่างน้อย 1 ตวัแปร            
มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกับตัวแปรตาม ดังนั้ นผูวิ้จัยจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 13 
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ตาราง 14  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีใชพ้ยากรณ์
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 

 
ตวัแปร b S.E. β t P 

ค่าคงท่ี (constant) 
ดา้นกายภาพ (X1) 
ดา้นการบริหารจดัการ (X2)   
ดา้นวิชาการ (X3) 

0.673 
0.217 
0.185 
0.406 

0.152 
0.056 
0.062 
 0.058 

 
0.221 
0.188 
 0.425 

4.420* 
3.968* 
2.988* 
7.015* 

0.000 
0.000 
0.003 
0.000 

ค่าคงท่ี (a) = 0.673 
 R = 0.772                       R2 = 0.596                         S.E.est = 0.36182                     F = 170.486* 

*p < .05 

 

 จากตาราง 14 พบวา่ การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  คือ                 
ดา้นกายภาพ (X1)  ดา้นการบริหารจดัการ (X2) และดา้นวิชาการ (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบพหุคูณ (R2) เท่ากบั 0.596 ซ่ึงปัจจยัทั้ง 3 ดา้นน้ี สามารถร่วมกนัพยากรณ์ทกัษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดร้้อยละ 59.6 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตาราง 15  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)              

ของการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู ้เ รียน                         

ในศตวรรษท่ี 21 โดยแยกเป็นรายขอ้ 

 

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน

ศตวรรษท่ี 21 
R R2 Adjust R2 S.E. Sig 

ดา้นวิชาการ (X3) 0.74a 0.54 0.54 0.38 0.00b 
ดา้นวิชาการ (X3) 
ดา้นกายภาพ (X1) 

 
0.76b 

 
0.58 

 
0.58 

 
0.37 

 
0.00c 

ดา้นวิชาการ (X3) 
ดา้นกายภาพ (X1) 
ดา้นการบริหารจดัการ (X2) 

 
 
0.77c 

 
 

0.59 

 
 

0.59 

 
 

0.36 

 
 

0.03d 
 

  จากตาราง 15 แสดงว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตวัพยากรณ์ 
ท่ีมีผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู ้เ รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จาก 3 ปัจจยั มีปัจจยัท่ีทดสอบแลว้พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้ งหมด 3 ปัจจัย  ได้แก่ ด้านวิชาการ (X3) ด้านกายภาพ (X1)  และด้าน                        
การบริหารจดัการ (X2) ซ่ึงสามารถน ามาอธิบายความ ดงัน้ี 
  ด้านวิชาการ (X3)  สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยหรืออ านาจ
พยากรณ์ เท่ากบั 0.74 ส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21ไดร้้อยละ 54 
  เม่ือเพิ่มปัจจยัทีละดา้น เพื่อหาค่าพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ไดด้งัน้ี 
  เม่ือเพิ่มปัจจยัด้านกายภาพ (X1) ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์ เท่ากับ 
0.76 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21ไดร้้อยละ 58 
  เม่ือเพิ่มปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ (X2) ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์ 
เท่ากบั 0.77 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษ 
ท่ี 21 ไดร้้อยละ 59 
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   ผูว้ิจยัจะเลือกโมเดลท่ี 3 โดยมีปัจจยั 3 ดา้น คือดา้นวิชาการ (X3)  ดา้นกายภาพ (X1) และ
ดา้นการบริหารจดัการ (X2) ท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีรายละเอียด ดงัตาราง 16 
 
ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถาน 

     ศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ขอผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ในศตวรรษท่ี 21 
b S.E. β t Sig 

ดา้นวิชาการ (X3) 0.41 0.58 0.43 7.02 0.00 
ดา้นกายภาพ (X1) 0.22 0.56 0.22 3.89 0.00 
ดา้นการบริหารจดัการ (X2) 0.19 0.62 0.19 3.00 0.03 

R = 0.770c    R2 = 0.59    Adjust R2 = 0.59    S.E.est = 0.36   a = 0.67    F = 170.486  Sig = 0.00d 

 
  จากตาราง 16  แสดงว่า ดา้นวิชาการ (X3) ดา้นกายภาพ (X1)  และดา้นการบริหารจดัการ 
(X2) สามารถร่วมกันพยากรณ์ทักษะการเรียนรู้ของผู ้เ รียนในศตวรรษท่ี 21 ได้ร้อยละ 59                         
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบ
ของคะแนนดิบ (b) เท่ากบั 0.41 0.22 และ 0.19 ตามล าดบั 
  สมการพยากรณ์ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ดงัน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Ŷ      =  067 + 0.22X1 + 0.19X2 + 0.41X3  
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
 Ẑy = 0.22Zx1 + 0.19Zx2 + 0.43Zx3 
 ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณของทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และตวัพยากรณ์ 
ดา้นวิชาการ (X3) ดา้นกายภาพ (X1) และดา้นการบริหารจดัการ (X2)มีค่าเท่ากบั 0.77 มีอ านาจพยากรณ์
ร้อยละ 59  
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 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นปัจจัยด้านวิชาการ (X3) เปล่ียนไป 1 หน่วย ทักษะ                
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เปล่ียนไป 0.41 หน่วย ดา้นกายภาพ (X1) เปล่ียนไป 1 หน่วย 
ท าใหท้กัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เปล่ียนไป 0.22 หน่วย และดา้นการบริหารจดัการ 
(X2) เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าใหท้กัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เปล่ียนไป 0.19 หน่วย  
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 บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 2.  เพื่อศึกษาทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากบัทกัษะ  
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 3,853 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง. ออนไลน.์ 2565 ) 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูจากสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวนทั้งส้ิน 351 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง
เทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610 ; อ้างถึงใน          
บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 43) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้ น (Stratified Random Sampling) โดยใช้       
จงัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม  
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 1) แบบสอบถาม                    
การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และ 2) แบบสอบถามทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน                     
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยน าแบบสอบถาม 
1) และ 2) มารวมกันเป็น 1 ฉบับ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ                       
(Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน  22  ข้อความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r)                  
ตั้งแต่ 0.54 ถึง 0.70  และมีค่าความเช่ือมัน่ 0.94  มี 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นกายภาพ    จ านวน  6  ขอ้ 
1.2 ดา้นการบริหารจดัการ   จ านวน  8  ขอ้ 
1.3 ดา้นวิชาการ    จ านวน  8  ขอ้ 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน  18  ข้อความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r)                       
ตั้งแต่ 0.69 ถึง 0.77 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.96  มี 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  จ านวน  6  ขอ้ 
2.2 ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี จ านวน  5  ขอ้ 
2.3 ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ   จ านวน  7  ขอ้ 

 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ง 2 ตวัแปรแลว้สร้างขอ้ความท่ีใช้วดัตวัแปรทั้งสองแลว้น าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ             
ความตรงเชิงเน้ือหาแล้วน ามาทดลองใช้เพื่อหาอ านาจจ าแนกของข้อความรายข้อรายคนและ 
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  

1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์                                 
จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 

2. ผู ้วิจัยน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยติดต่อส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 4. ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน มีความสมบูรณ์ 351 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล   
 ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี       

1. วิเคราะห์การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย ( )  และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็น              
ช่วงคะแนน ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  4.51 - 5.00  หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2. วิเคราะห์ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( )  และ   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็น
ช่วงคะแนน ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
  4.51 - 5.00  หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษากบัทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี  วงศรั์ตนะ. 2553 : 314) 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
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 4. วิเคราะห์การบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาและทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดว้ยวิธีการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

   1.  ผลการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ตามระดบัความคิดเห็นของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการบริหารจัดการ และ                             
3) ดา้นวิชาการ ตามล าดบั  
 2.  ผลการศึกษาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 2) ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ และ     
3) ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ตามล าดบั   
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษากบัทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง เท่ากบั 0.77 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยเรียงล าดบัตวัแปรท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงสุด คือ 1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นการบริหารจดัการ                          
และ 3) ดา้นกายภาพ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
  4.  ผลการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า                      
ทั้ ง 3 ด้าน คือ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการบริหารจัดการ และ 3) ด้านวิชาการ ส่งผลต่อทักษะ                   
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 59.6               
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอย
ไดด้งัน้ี 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Ŷ      =  067 + 0.22X1 + 0.19X2 + 0.41X3       
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
 Ẑy = 0.22Zx1 + 0.19Zx2 + 0.43Zx3 
  
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  
 1.  การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลวิจยัพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า      
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านวิชาการ ตามล าดับ ทั้ งน้ี จากการศึกษา  พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมให้                    
จัดภูมิทัศน์สวนหย่อม และปลูกต้นไม้ ดอกไม้ ให้ร่มร่ืนสวยงาม ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ระบบส่ือสารท่ีแสดงถึงการท างานอย่างเป็นระบบ  มีเว็บไซต์ท่ีเช่ือถือได้และเอ้ือต่อการเรียนรู้                   
มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างาน มีการใชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารงาน 
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุนให้มีการใช้ส่ือ ICT ในการจัด               
การเ รียนการสอนของครูท่ีทันสมัย  ส่งผลให้การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา                           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของดวงสุดา  บูรเนตร (2554 : 45) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการมธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยั 
พบว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาโดยภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก ส่วนรายดา้นพบว่า 
การบริหารสภาพแวดล้อมมีการปฏิบัติงานในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียคือ                       
ด้านภูมิทศัน์ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารจดัการ ด้านปฏิสัมพนัธ์           
ของบุคคล และดา้นความปลอดภยั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุจิน  คุม้ครอง (2555 : 4) ไดศึ้กษา
เร่ืองการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า  การบริหารสภาพแวดล้อม                               
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูสายปฏิบัติ                 
การสอนของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
อยู่ในระดับมากทั้ งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการบริหารและ                     
การปฏิบัติงาน และด้านการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของประยูร  อนันต๊ะ  
(2559 : 3) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงาน                 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ตามทัศนะ                   
ของครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉล่ีย คือ ด้านกายภาพและการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานท่ีถูกสุขลกัษณะ รองลงมาคือ ดา้นการประสานงานและร่วมมือกบัชุมชน ดา้นการสร้าง
ความตระหนักให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดล้อม และด้านการจัดกิจกรรม                 
การเรียนการสอน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิไลวรรณ  แกว้ถาวร (2561 : 2)ไดศึ้กษา
เร่ืองบริหารสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคจังหวัดกระบ่ี  พบว่า                          
การบริหารสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคกระบ่ี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี สภาพแวดลอ้มดา้นครู
และบุคลากรทางการศึกษา ดา้นสังคมและกลุ่มเพื่อน ดา้นการจดักิจกรรมการศึกษา ดา้นการบริการ
นกัศึกษา และดา้นอาคารสถานท่ี 
 2.  ทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี                    
ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ และดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ตามล าดบั ทั้งน้ีจากการศึกษา 
พบว่า ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง เกิดจากการท่ีผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ผ่านส่ือออนไลน์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
แอปพลิเคชนัต่าง ๆ ในปัจจุบนัได ้มีความยืดหยุ่นในการปรับตวั มีการริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นตวั
ของตวัเอง และผูเ้รียนมีทกัษะการใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ส่งผลให้ทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของคริสเตน เคเรลุค และคณะ (Kristen Kereluk and 
et al. 2013 : 130 - 131) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21                     
ผลการศึกษา พบวา่ ส่ิงส าคญัของการเรียนรู้ท่ีจะท าใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จนั้น ประกอบไปดว้ย 
ทักษะความรู้ 3 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านความสามารถการอ่านเขียน ทักษะการเรียนรู้ข้ามสาระ                 
การจดัการ 2) ทกัษะดา้นความรู้ในการปฏิบติั ทกัษะดา้นความคิดสร้างสรรค ์และนวตักรรม และ  
3) ทักษะด้านชีวิตและการท างาน รวมถึงด้านจริยธรรม อารมณ์และความตระหนักตลอดจนมี
ความสามารถทางวฒันธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของบุษยพรรณ  พรหมวาทย์ (2558 : 81)                    
ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับ                       
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                  
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สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 พบว่า การพฒันาทกัษะการเรียนรู้
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พะเยา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ                     
สมสกุล  เทพประทุน (2559 : 82) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21                      
ของผูเ้รียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ในอ าเภอบ้านโป่ง พบว่า แนวทาง                      
การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู ้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้                              
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของดนุพล  สืบส าราญ (2560 : 57) ไดศึ้กษาเร่ือง
การส ารวจทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั               
ศรีสะเกษ เพื่อพฒันาสู่ครูมืออาชีพ ผลการศึกษาพบวา่ การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี 21 
ทั้ง 3 ดา้น คือ ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ทกัษะดา้นการส่ือสารสารสนเทศและรู้เท่า
ทนัส่ือ ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของรังสรร  มงักรงาม (2561 : 79) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของกญัจน์ณิชา  อ่ิมสมบติั (2562 : 74) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของผูเ้รียนในโรงเรียนหนองชุมแสงวิทยาโดยใช ้กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม พบว่า ทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายทกัษะ พบว่า 
ทุกทักษะอยู่ในระดับมาก ทักษะท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอันดับแรก คือ ทักษะสารสนเทศส่ือและ
เทคโนโลย ีรองลงมา คือ ทกัษะชีวิตและการท างาน และทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ตามล าดบั 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา กบัทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกกบัทกัษะการเรียนรู้
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษามีความส าคญั
มากต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ส่วนส าคญั คือ สถานศึกษาตอ้งมีการส่งเสริม
ให้จดัภูมิทศัน์สวนหย่อม และปลูกตน้ไม ้ดอกไม ้ให้ร่มร่ืนสวยงาม  ส่งเสริมและสนับสนุนให้                  
มีระบบส่ือสาร ท่ีแสดงถึงการท างานอย่างเป็นระบบ  มีเว็บไซต์ท่ีเช่ือถือไดแ้ละเอ้ือต่อการเรียนรู้                   
มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างาน มีการใชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารงาน 
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุนให้มีการใช้ส่ือ ICT ในการจัด                 
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การเรียนการสอนของครูท่ีทันสมัย ซ่ึงส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
สอดคล้องกับงานวิจัยของมาร์สเด็น (Marsden. 2006 : 116) ได้ท าการศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์
ระหว่างครูกบันกัเรียนในดา้นความปลอดภยัทางส่ิงแวดลอ้มและความมีระเบียบของเด็กยากจนใน
โรงเรียนทางทิศใตข้องรัฐแคลิฟอเนีย พบว่า สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน ส่ิงอ านวยความสะดวก                  
ในสถานศึกษา ความพร้อมของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กันกับประสิทธิภาพการเรียนรู้และ
ความส าเร็จของนกัเรียนอย่างมีนยัส าคญั ซ่ึงส่ิงอ านวยความสะดวกในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางลบกับประสิทธิภาพการเรียนรู้และความส าเร็จของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                       
บุษยพรรณ  พรหมวาทย ์(2558 : 81) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวม มีความสัมพนัธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี .01       
ในระดบัสูง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรังสรร  มงักรงาม (2561 : 79) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากับทักษะ                     
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของวีซานา  อบัดุลเลาะ  และวุฒิชัย  เนียมเทศ (2563 : 227) ได้ศึกษาเร่ือง            
การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ปัจจยัด้าน
สภาพแวดล้อม เป็นส่ิงส าคัญในการช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท าให้การจัด                   
การเรียนรู้ของครูผูส้อนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สามารถเกิดขึ้ นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลิลีเฮอร์นันเดซ  โรเมโร่  และเส่ียวกุนซัน                    
(Lili Hermandez-Romero and Xiaokun. 2021 : 325) ได้ศึกษาเร่ืองสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุน     
การเรียนรู้ในระดับประถมศึกษาในประเทศจีน พบว่า ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อม        
ในโรงเรียนสามารถสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค ์  
  4.  ผลการศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สามารถพยากรณ์ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน              
ในศตวรรษท่ี 21  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดร้้อยละ 59 อยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว้ แสดงให้เห็นว่าการบริหาร
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สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพราะการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา           
ดา้นกายภาพ ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นวิชาการ ไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมและเสริมทกัษะ          
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิผลสูงสุด เป็นไปตามแนวคิดของน ้ าทิพย์ 
องอาจวาณิชย ์(2559 : 11) ว่าส่ิงแวดลอ้มในการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นระบบการสนบัสนุนท่ี
จดัการเง่ือนไขต่าง ๆ ในการเรียนรู้ของมนุษยไ์ดดี้ท่ีสุด อีกทั้งยงัช่วยสนบัสนุนดา้นความสัมพนัธ์
เชิงบวกของมนุษย์เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจยัของรังสรร  มงักรงาม. (2561 : 79) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนย์กลางและด้านการน าดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอน ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้                         
ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = 1.514 
+ .325X4+213X2  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ Ẑy  = .378 X4 +.247X2   
   
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจยัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีสาระส าคญั  
ท่ีผูวิ้จยัขอเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ผลการวิจยัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของ
ผู ้เ รียนในศตวรรษท่ี  21 สั งกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุ รี  ระยอง                                   
จากการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของตวัแปร พบว่า การบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาทั้ง                
3 ด้าน ส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี ท่ี 21 ได้ร้อยละ 59.60  เรียงตามล าดับ
ปัจจัยจากมากไปน้อย ท่ีท าให้ทักษะการเ รียน รู้ของผู ้เ รียนในศตวรรษท่ี  21 เป ล่ียน คือ                                       
1) ด้านวิชาการ 2) ด้านกายภาพ และ 3) ด้านการบริหารจดัการ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ                
ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องควรน าผลวิจัยไปวางแผนส่งเสริมสนับสนุนการบริหารสภาพแวดล้อม                             
ในสถานศึกษาดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรกเพราะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหท้กัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 เปล่ียนไปมากท่ีสุด ช้ีให้เห็นว่า สถานศึกษาน าโดยผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนสนบัสนุนใหมี้การใชส่ื้อ ICT ในการจดัการเรียนการสอนของครู
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ท่ีทนัสมยั ใชร้ะบบเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ เสริมสร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือ 
เทคโนโลยี เคร่ืองมือในการเรียนการสอน มีการจดัท าหลักสูตรท่ีเป็นมาตรฐาน จดักิจกรรมโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และสนบัสนุนการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริง ตลอดจนจดัให้มี
การออกแบบสถานท่ีในการจัดการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพราะการบริหาร
สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีดีและเหมาะสมต่อผูเ้รียนจะช่วยกระตุน้ส่งเสริม สนบัสนุนทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพและมีความสุข 
 2.  ผลการวิจัยการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องควรน า                
ผลวิจยัเก่ียวกบัการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาดา้นวิชาการ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียต ่าสุดไปวางแผน
พฒันา ส่งเสริมและใหค้วามส าคญัในดา้นวิชาการของสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีเกิด
จากการปฏิบติัจริง จดัให้มีการสอนแบบโครงงาน และควรออกแบบสถานท่ีในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เอ้ือต่อทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3.  ผลการวิจยัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า ด้านทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ช้ีให้เห็นว่าทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้องให้ผูเ้รียนมีทักษะ                     
การเรียนรู้ผ่านส่ือออนไลน์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ แอปพลิเคชันต่าง ๆ ในปัจจุบันได้                           
ใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร ใช ้ICT และ E -Learning ในกิจกรรมการเรียนการสอน มีทกัษะการคิดวิเคราะห์
และสามารถใช้และจัดการสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม               
และกฏหมาย  เพื่อส่งเสริมศักยภาพทักษะการเรียนรู้ของผู ้เ รียนในศตวรรษท่ี 21 ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องควรให้ความส าคัญและสามารถน าผลวิจัยไปพัฒนาทักษะ                    
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ในการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ และพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูวิ้จยัขอเสนอแนะส าหรับการท าวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เร่ืองการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา                    
เพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 2.  ควรมีการศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารงานอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. อาจารย ์ ดร.เริงวิชญ ์นิลโคตร อาจารยภ์าคบริหารการศึกษา  
 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
2. นางอญัชลี  อิสสรารักษ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
3. นางสาวมณฑาทิพย ์ เสาวคนธ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนมกุฏเมืองราชวิทยาลยั 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
4. นางสาวนพรัตน์  สวสัดี        ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยยาง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2 
5.  นางชวนพิศ  คาดสนิท รองผูอ้  านวยการโรงเรียนแกลง“วิทยสถาวร” 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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ภาคผนวก ข 
 หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 ------------------------------------------------------------ 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเร่ือง การบริหารงานสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ขอ้มูลท่ีได้จะใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น     
จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีการงาน หรือด้านส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม                 
แต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่านตอบใหต้รงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
         ตอนท่ี 1  แบบสอบถามการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอน และทุกข้อ ตามระดับความคิดเห็นของท่าน                                     
เพื่อความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีความส าคญั และถือว่า
เป็นความลบัเฉพาะบุคคลท่ีผูว้ิจยัจะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัน้ีเท่านั้น 
 ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่ านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม                                    
มา ณ โอกาสน้ี 
 
              

    นางสาวนิชาภา  เจริญรวย 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ค าชี้แจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยพิจารณาภาพรวม 3 ด้าน ดังน้ี 1) ด้าน
กายภาพ 2) ดา้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นวิชาการ  
 2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2  หมายถึง  มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
ข้อ
ท่ี 

รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านกายภาพ 

1. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัดภูมิทัศน์สวนหย่อม และปลูก
ตน้ไม ้ดอกไมใ้หร่้มร่ืนสวยงาม     

 

2. สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การดูแลรักษาสภาพภูมิทศัน์ 
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้     

 

3. สถานศึ กษาส่ ง เส ริ มและสนับสนุนจัดให้ มี ห้ อ ง เ รี ย น
ห้องปฏิบัติการ และ ส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยีส าหรับการเรียน             
ในระบบออนไลน์ และออนไซต ์ใหส้ามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา     

 

4. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้ระบบส่ือสาร  
ท่ีแสดงถึงการท างานอยา่งเป็นระบบ  มีเวบ็ไซตท่ี์เช่ือถือได ้
และเอ้ือต่อการเรียนรู้     

 

5. สถานศึกษามีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภยัแก่ผูเ้รียน             
ในการใชอ้าคารเรียน และหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ อยา่งชดัเจน     

 

6. สถานศึกษาจดัใหมี้การเตรียมความพร้อมดา้นความปลอดภยั               
ของผูเ้รียน ครูและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

 

ด้านการบริหารจัดการ 
7. สถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างาน      
8. สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

และมีวิสัยทศัน์ในการท างาน     
 

9. สถานศึกษามีวิธีการแกปั้ญหาดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 
อยา่งเป็นระบบ     

 

10. สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานด้านสภาพแวดล้อม
ชดัเจนในสถานศึกษา 
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ข้อ
ท่ี 

รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านบริหารจัดการ (ต่อ) 
11. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู ผูเ้รียน และชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการจดัสภาพแวดลอ้ม 
 

   
 

12. สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน        
การจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 
   

 

13. สถานศึกษามีการใชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารงาน      
14. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนและอ านวย  

ความสะดวกในการจดักิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ 
 

   
 

ด้านวิชาการ 

15. สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรท่ีเป็นมาตรฐาน และสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน     

 

16. สถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การใชส่ื้อ ICT ในการจดัการเรียน 
การสอนของครูท่ีทนัสมยั     

 

17. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน      
18. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล     
 

19. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริง    
การสอนแบบโครงงาน     

 

20. สถานศึกษาเสริมสร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือและเทคโนโลยี 
เคร่ืองมือในการเรียนการสอน     

 

21. สถานศึกษาส่งเสริมการใชร้ะบบเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
ผา่นออนไลน์     

 

22. สถานศึกษาจัดให้มีการออกแบบสถานท่ีในการจัดการเรียนรู้       
ท่ี เ อ้ือต่อการเรียนรู้ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ทั้ งรายบุคคล       
และรายกลุ่ม     
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ค าชี้แจง 
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยพิจารณาภาพรวม 3 ดา้น ดงัน้ี  1) ดา้นทกัษะ
การเรียนรู้และนวตักรรม  2) ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 3) ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ  
 2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2  หมายถึง  มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
ข้อ
ท่ี 

รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

1. ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดสร้างสรรคใ์นส่ิงใหม่ ๆ      
2. ผูเ้รียนมีทกัษะในการส่ือสาร ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  

ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย     
 

3. ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์ อนัน าไปสู่การสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ     

 

4. ผูเ้รียนมีทกัษะการใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ      
5. ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ      
6. ผูเ้รียนมีทกัษะในการคิดวิเคราะห์แกปั้ญหาต่าง ๆ  

อยา่งมีวิจารณญาณ     
 

ด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 
7. ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์ท่ีจะใชแ้ละจดัการ

สารสนเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ     
 

8. ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ผา่นส่ือออนไลน์  
และเทคโนโลยสีารสนเทศ แอปพลิเคชนัต่าง ๆ 
ในปัจจุบนัได ้     

 

9. ผูเ้รียนไดใ้ช ้ICT และ E – Learning ในกิจกรรม 
การเรียนการสอนไดต้รงตามวตัถุประสงค ์     

 

10. ผูเ้รียนใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร เช่ือมโยงเครือข่าย  
และSocial network อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

 

11. ผูเ้รียนใชส้ารสนเทศอยา่งถูกตอ้งตามหลกั
จริยธรรม             และกฎหมาย 
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ข้อ
ท่ี 

รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 

12. ผูเ้รียนมีความยดืหยุน่ในการปรับตวั      
13. ผูเ้รียนมีการริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นตวัของตวัเอง      
14. ผู ้เ รียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมและสังคม       

ขา้มวฒันธรรม     
 

15. ผูเ้รียนสามารถผลิต และสร้างสรรคผ์ลงานได ้      
16. ผูเ้รียนมีภาวะผูน้ าเช่ือถือไดแ้ละความรับผิดชอบ  

ต่อสังคม     
 

17. ผู ้เรียนสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัว       
ในสภาพสังคมปัจจุบนัได ้     

 

18. ผู ้เรียนเป็นผู ้เ รียนรู้ได้ด้วยตนเอง เตรียมพร้อม
ส าหรับการปรับตวัในอนาคตได ้     

 

 
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 17  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านกายภาพ  
1. สถานศึกษามีการส่งสริมให้จดัภูมิ

ทัศน์สวนหย่อม และปลูกต้นไม้ 
ดอกไมใ้หร่้มร่ืนสวยงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดูแล
รักษาสภาพภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน
จัดให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ 
และส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยีส าหรับ
การเรียนในระบบออนไลน์และ
ออนไซต์ ให้สามารถเรียนรู้ได้ทุก
ท่ี ทุกเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหมี้ระบบส่ือสาร ท่ีแสดงถึงการ
ท างานอยา่งเป็นระบบและมีเวป็
ไซตท่ี์เช่ือถือและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษามีมาตรการดูแลรักษา
ความปลอดภยัแก่ผูเ้รียนในการใช้
อาคารเรียนและห้องปฏิบัติการ  
ต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6. สถานศึกษาจดัใหมี้การเตรียม
ความพร้อมดา้นความปลอดภยั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

 ของผูเ้รียน ครูและบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

        

ด้านการบริหารจัดการ 
7. สถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้

ความสามารถในการท างาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

8. สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และมี
วิสัยทศัน์ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9. สถานศึกษามีวิธีแกปั้ญหาดา้นการ
จดัสภาพแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

10. สถาน ศึกษา มี โครงส ร้ า งก าร
บริหารงานด้านสภาพแวดล้อม
ชดัเจนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้
ครู ผูเ้รียน และชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจดัสภาพแวดลอ้ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12. สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม 
ต ร ว จ ส อบป ร ะ เ มิ น  ก า ร จั ด
สภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13. สถานศึกษามีการใช้ระบบข้อมูล
สารสนเทศในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

14. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกในการจัดกิจกรรม
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านวิชาการ 
15. สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรท่ี

เป็นมาตรฐานและสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16. สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการใช้
ส่ือ  ICT ในการจัดการเรียนการ
สอนของครูท่ีทนัสมยั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

19. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการ
เรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริง การสอน
แบบโครงงาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

20. สถานศึกษาเสริมสร้างโอกาสใน
การ เข้า ถึ ง ส่ือและ เทคโนโลยี  
เคร่ืองมือในการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21. 
 
 

22. 

สถานศึกษาส่งเสริมการใช้ระบบ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
ผา่นออนไลน์ 
สถานศึกษาจัดให้มีการออกแบบ
สถานท่ีในการจดัการเรียนรู้ท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 
21 ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 
21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
23. 

 
ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์
ในส่ิงใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24. ผูเ้รียนมีทกัษะในการส่ือสาร 
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นผา่นกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

25. ผูเ้รียนมีความคิดสร้างรรค ์อนั
น าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

26. ผูเ้รียนมีทกัษะการใชเ้หตุผลในการ
ตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

27. ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
28. ผูเ้รียนมีทกัษะในการคิดวิเคราะห์

แกปั้ญหาต่าง ๆ อยา่งมีวิจารณญาณ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
29. ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์ท่ีจะ

ใชแ้ละจดัการสารสนเทศไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

30. ผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรู้ผ่านส่ือ
อ อ น ไ ล น์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ แอปพลิเคชนัต่าง ๆ ใน
ปัจจุบนัได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

31. ผูเ้รียนได้ใช้ ICT และ E-Learning 
ในกิจกรรมการเรียนการสอนได้
ตรงตามจุดประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (ต่อ) 
32. ผู ้ เ รี ย น ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ส่ื อ ส า ร 

เ ช่ือมโยง เค รือข่ าย  และ social 
network อย่างถูกต้องเหมาะสม 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

33. ผูเ้รียนใช้สารสนเทศอย่างถูกต้อง
ตามหลกัจริยธรรมและกฏหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 
34. ผู ้ เ รี ยน มีคว ามยืดหยุ่น ในการ

ปรับตวั 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

35. ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
และเป็นตวัของตวัเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

36. ผูเ้รียนมีทกัษะการใชชี้วิตในสังคม
และสังคมขา้มวฒันธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

37. ผู ้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ผ ลิ ต  แ ล ะ
สร้างสรรคผ์ลงานได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

38. ผูเ้รียนมีภาวะผูน้ าเช่ือถือได้และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

39. ผู ้เรียนสามารถจัดการกับปัญหา
ต่ าง  ๆ  รอบตัวในสภาพสั งคม
ปัจจุบนัได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

40. ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
เตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัว  
ในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 19  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารสภาพแวดลอ้มใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านกายภาพ   
1   0.54 
2   0.58 
3   0.58 
4   0.70 
5   0.65 
6   0.65 

ด้านการบริหารจัดการ 
7   0.65 
8   0.66 
9   0.63 
10   0.68 
11   0.62 
12   0.64 
13   0.68 
14   0.60 

ด้านวิชาการ 
15   0.66 
16   0.70 
17   0.66 
18   0.64 
19   0.67 
20   0.67 
21   0.60 
22   0.65 
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 จากตาราง 19 แสดงว่า แบบสอบถามการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา                  
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 22 ขอ้ อยู่ในช่วงระหว่าง                   
0.54 ถึง 0.70 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 
 
ตาราง 20  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม   
1   0.69 
2   0.74 
3   0.73 
4   0.75 
5   0.76 
6   0.75 

ด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี   
7   0.74 
8   0.70 
9   0.72 
10   0.74 
11   0.77 

ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 
12   0.71 
13   0.76 
14   0.71 
15   0.76 
16   0.76 
17   0.75 
18   0.77 
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  จากตาราง  20 แสดงว่า  ค่าอ านาจจ าแนกรายข ้อของแบบสอบทกัษะการเรียนรู้                 
ของผู เ้ รียนในศตวรรษที่ 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง                    
จ านวน 18 ขอ้ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.69 ถึง 0.77 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 
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