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บทคัดย่อ 

 
กำรวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำสภำพกำรบริหำรกิจกำรลูกเสือวิสำมัญของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จังหวดัจันทบุรี 2) หำแนวปฏิบัติท่ีดี        

ในกำรบริหำรกิจกำรลูกเสือวิสำมญัของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จงัหวดัจนัทบุรี  และ 3) ประเมิน         

แนวปฏิบัติท่ีดีในกำรบริหำรกิจกำรลูกเสือวิสำมัญของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จงัหวดัจนัทบุรี    

เป็นกำรวิจยัแบบผสมผสำน ขั้นตอนท่ี 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกำรลูกเสือ

วิสำมัญของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จังหวดัจันทบุรี  เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ กลุ่มตัวอย่ำง คือ 

ผูบ้ริหำร และครู ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จังหวดัจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2562 ใช้วิธีกำรสุ่ม       

อย่ำงง่ำย จ ำนวน 140 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถำมมีลกัษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ   

5 ระดับ โดยมีค่ำอ ำนำจจ ำแนกอยู่ระหว่ำง 0.31 ถึง 0.69 และมีค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำม   

ทั้ งฉบับเท่ำกับ 0.95 วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ำเฉล่ีย และค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน ค่ำสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟ่ำของครอนบำค ขั้นตอนท่ี 2 กำรคน้หำแนว

ปฏิบติัท่ีดีกำรบริหำรกิจกำรลูกเสือวิสำมญัของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จงัหวดัจนัทบุรี เป็นกำรวิจยั

เชิงคุณภำพ กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลกั ประกอบด้วยบุคคล 3 กลุ่มตำมหลักกำรตรวจสอบสำมเส้ำ คือ   

กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชำญทำงด้ำนลูกเสือวิสำมญั กลุ่มผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และกลุ่มครู 

จ ำนวน 12 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสนทนำกลุ่ม วิเครำะห์ขอ้มูลโดยกำรวิเครำะห์เน้ือหำ และ  

กำรสังเครำะห์เพื่อสร้ำงแนวปฏิบัติท่ีดีในกำรบริหำรกิจกำรลูกเสือวิสำมัญของสถำนศึกษำ

อำชีวศึกษำ จังหวดัจันทบุรี  และขั้นตอนท่ี 3 กำรประเมินแนวปฏิบัติท่ีดี  ประชำกร คือ กลุ่ม        



ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ ำนวน 12 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบประเมินคุณภำพแนวปฏิบติัท่ีดี มีลกัษณะเป็น

แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดบั วิเครำะห์ขอ้มูลโดยใชค้่ำเฉล่ีย และค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน  

ผลกำรวิจยัพบว่ำ 1) สภำพปัจจุบนัของกำรบริหำรกิจกำรลูกเสือวิสำมญัของสถำนศึกษำ 

อำชีวศึกษำ จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมปฏิบติัอยู่ในระดบัมำก 2) แนวปฏิบติัท่ีดีในกำรบริหำรกิจกำร

ลูกเสือวิสำมญัของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จงัหวดัจนัทบุรี  สรุปไดว้่ำ แนวปฏิบติัท่ีดีในกำรบริหำร

กิจกำรลูกเสือวิสำมญัมี 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) วำงแผน ประกอบดว้ย (1.1) สภำพปัจจุบนักำรบริหำร

กิจกำรลูกเสือวิสำมญั (1.2) ก ำหนดแผนปฏิบติักำรประจ ำปีร่วมกนั (1.3) ผูบ้ริหำรกระตุน้และสร้ำง

แรงจูงใจ (2) ปฏิบติัตำมแผน ประกอบดว้ย (2.1) ส่งครูเขำ้รับกำรอบรม พฒันำ (2.2) จดักำรเรียนรู้ 

ท่ีหลำกหลำย (2.3) ส่งเสริมวสัดุ อุปกรณ์กำรสอน (2.4) องค์ควำมรู้ (3) เสริมแรง ประกอบด้วย 

(3.1) นิเทศ ติดตำม (3.2) กำรให้ขอ้มูลเพื่อกำรเรียนรู้ต่อยอด (3.3) สร้ำงขวญัก ำลงัใจ (4) สร้ำงเครือข่ำย 

ประกอบด้วย (4.1) PLC (4.2) แลกเปล่ียน บุคลำกร ทรัพยำกร (4.3) ท ำกิจกรรมร่วมกัน และ         

(5) สร้ำงควำมภำคภูมิใจ ประกอบด้วย (5.1) เผยแพร่ผลงำน รำยงำนผล (5.2) ประเมินมำตรฐำน  

งำนลูกเสือวิสำมญั และ 3) ผลกำรประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในกำรบริหำรกิจกำรลูกเสือวิสำมญัของ

สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จังหวัดจันทบุ รี พบว่ำ อยู่ในระดับมำกท่ีสุดทุกด้ำน เม่ือเรียงล ำดับ             

ค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย พบว่ำ ด้ำนควำมถูกต้อง มีค่ำเฉล่ียมำกท่ีสุด รองลงมำคือ ด้ำนควำม

เหมำะสม ดำ้นควำมมีประโยชน์ และควำมเป็นไปได ้ตำมล ำดบั 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the Rover Scout affairs administration of 

administrators and teachers, of vocational education in Chanthaburi Province, 2) to identify the 
good practices in these vocational education, and 3) to evaluate these good practices in the Rover 
Scout affairs administration of vocational education in Chanthaburi Province. This research used a 
3-step mixed method approach of quantitative and qualitative research. Step 1: in the quantitative 
portion of the study on current problems in the Rover Scout affairs administration of vocational 
education in Chanthaburi Province, the sample was a group of 140 administrators and teachers in 
the 2019 academic year and was selected by simple random sampling. The research instrument 
was a 5-rating scale questionnaire with a discrimination of 0.31-0.69 and a reliability of 0.95. The 
data were analyzed by: average, standard deviation, Pearson’s product correlation, and 
Cronbach’s alfa coefficient. Step 2: in the qualitative portion of the identification of the good 
practices in the Rover Scout affairs administration of vocational education in Chanthaburi 
Province, the sample was a group of 12 administrators and teachers selected by the triangle 
principle from the following three groups: rover scout experts, administrators, and teachers.     
The research instrument was a discussion group and the summaries were analyzed by content 
analysis and synthesis to create good practices in the Rover Scout affairs administration of 
vocational education in Chanthaburi Province. Step 3: the evaluations of good practices were 
collected from the sample group in step 2 by using a 5-rating scale questionnaire which was 
analyzed by average and standard deviation.  



The results showed that: 1) opinions about the current Rover Scout affairs administration 
of vocational education in Chanthaburi Province were at a high level, 2) the good practices 
consisted of 5 steps: 1st, making a plan, including studying the current Rover Scout affairs 
administration, formulating an annual plan, motivating the staff by the executives; 2nd, 
implementing the plan, including arranging training for teachers, managing a variety of learning, 
promoting teaching tools material, getting knowledge; 3rd, reinforcing including supervision and 
follow-up, information for further learning, and morale building; 4th, building a network, 
including PLC, exchanging personnel and resources, and doing activities together; and 5th, 
creating pride including disseminating the results and reports and evaluating the activities against 
the scouting standards, and 3) the results of the evaluation of good practice in these schools were 
at the highest level overall, and the aspects receiving the highest scores, in descending order, 
were: accuracy, suitability, usefulness and tasks arranged in order of possibility. 
 

Keywords : Good Practice,  Rover Scout Affairs Administration, Vocational Education  
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 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 
ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการจดัท าเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือ ตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่าน
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ใช้ในการอ้างอิง รวมทั้ งบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีได้ให้การส่งเสริม สนับสนุนและช่วยเหลือ จนท าให้
วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่ายกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข 
มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครอง     
ในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี 
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ        
ในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ       
รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2546 : 3 - 4) 

การลูกเสือเป็นขบวนการฝึกคนให้รู้จกัการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข พัฒนาเยาวชน     
ให้เป็นพลเมืองดี มีความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์รู้จกับ าเพ็ญตน ช่วยเหลือผูอ่ื้น
ตามค าปฏิญาณกฎและคติพจน์ของลูกเสือ ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติลูกเสือ        
พ.ศ. 2551 ระบุว่าวตัถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ ท่ีได้ก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน การลูกเสือ     
มุ่งพฒันาทางกาย สติปัญญา จิตใจและศีลธรรม ให ้เป็นพลเมืองดีมีความรับผิดชอบ ช่วยสร้างสรรคส์ังคม
ใหมี้ความกา้วหนา้ เพื่อความสงบสุข ความมัน่คงของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : ออนไลน)์   

 กิจกรรมลูกเสือวิสามญัเป็นกิจกรรมท่ีฝึกเยาวชนให้มีระเบียบวินัย รู้จกัช่วยเหลือผูอ่ื้น 
โดยไม่ค  านึงถึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา นับว่าเป็นการบ าเพญ็ประโยชน์อย่างยิ่ง ซ่ึงนบัเป็นนโยบายของ
รัฐบาลท่ีตอ้งการให้บา้นเมืองมีความร่มเยน็เป็นสุขและเป็นปึกแผ่น จากคติพจน์ของลูกเสือท่ีว่า
“บริการ” ซ่ึงมีความหมาย ก ากบัทุกคนตั้งใจศึกษาวินัย หนา้ท่ีของตนเอง เพื่อให้การปฏิบติัหน้าท่ี
ของผูก้  ากบัมีประโยชน์แก่ชาติบา้นเมือง การตั้งขบวนการลูกเสือวิสามญัมีความมุ่งหมายเพื่ออบรม
เยาวชนให้มีวินัย มีความสุจริต มีความรับผิดชอบ มีความมั่นใจในตนเอง บ าเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมในทุก ๆ ด้าน โดยใช้กระบวนการ วิธีการต่างๆ ส านักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษาไดจ้ดัท าแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ท่ีสอดคลอ้งกบั ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และแผนพฒันาเศรษฐกิจ
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และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มี สาระส าคญั ประกอบดว้ย แนวคิดการจดัการ
อาชีวศึกษา ค่านิยมอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แผนงาน โครงการ ตัวช้ีวดั และการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ และ
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการอาชีวศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและประเทศชาติ ก าหนดเป้าหมาย
ท่ี 7.1.1 ให้ผูเ้รียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบันหลกัของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวช้ีวดัท่ีส าคัญ ได้แก่ การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีแสดงออกถึงความจงรักภกัดีและธ ารงรักษาไวซ่ึ้งสถาบนัหลกัของชาติ และยึด
มัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข ผูเ้รียนในระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผ่านการอบรมลูกเสือ เนตรนารี การจดัการเรียนการสอน 
และกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัในสังคมพหุวฒันธรรม และ สร้างภูมิคุม้กนั
หรือป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  2560 : 5 - 6) 

ปี พ.ศ. 2559 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น ไดป้รึกษาหารือแนวทาง        
การพฒันากิจการลูกเสือ กับคณะท างานการศึกษาเพื่อพฒันาหลักสูตรและกิจกรรมลูกเสือไทย 
คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) จากรายงานสรุปผล        
การด าเนินกิจการลูกเสือ ท่ีผ่านมายงัไม่มีความกา้วหน้าและประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร เน่ืองจาก
หลายปัจจัย อาทิเช่น กิจกรรมของลูกเสือ ไม่มีความโดดเด่น และไม่เป็นท่ีนิยม ด้านหลักสูตร      
ควรพฒันาให้มีความทนัสมยั และควรน าหลกัสูตรท่ีดี ๆ มาปรับใช้ ด้านบุคลากร ไม่มีผูบ้ริหาร
ระดบัสูงมาบริหารงานแบบเตม็เวลา ในส่วนของบุคลากรลูกเสือไม่ไดรั้บการพฒันาและไม่มีระบบ
ฐานข้อมูลรองรับ การบริหารทรัพย์สิน  ไม่มีการแสดงบัญชีทรัพย์สิน และงบดุลท่ีสามารถ
ตรวจสอบได ้ตลอดจนไม่มีการพฒันาทรัพยสิ์นของลูกเสือให้เกิดเป็นรายได้  (สากล เภรีกุล. 2562 : 
6 - 7) 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการ
รายงานลูกเสือประจ าปีของสถานศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีจากการรายงาน พบว่าการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษาประสบปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือวิสามญั 
สถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาของบุคลากรในสถานศึกษา ให้เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตร
ลูกเสือ เพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ให้แก่ครูผูส้อน การจดักิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึงการใช้ส่ือประกอบการจัดกิจกรรม เพื่อให้เด็กมีความสนใจในกิจกรรมลูกเสือยงัขาด         
การสนบัสนุนงบประมาณ ส่วนเอกสารหลกัฐานการขอจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือของสถานศึกษา 
ควรมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และการรายงานประจ าปีของแต่ละสถานศึกษาไม่ต่อเน่ือง 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2.  2561 : 12 - 13)   
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สถานศึกษามีหน้าท่ีในการบริหารจดัการกิจการลูกเสือวิสามญั ไวใ้นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ มุ่งเน้นการฝึกอบรมบ่มนิสัย เยาวชน ส่งเสริมการพฒันา ทั้งร่างกาย
สติปัญญา จิตใจ ศีลธรรม และสังคม ให้มีความสามารถพฒันาตนเองได้ รู้จกัวางแผน พฒันาชีวิต 
เสริมสร้างความมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรมตามกฎของลูกเสือ เน้นการช่วยเหลือลูกเสือ
วิสามญัให้สามารถท ากิจกรรมการบริการ ไดต้ามคติพจน์ของลูกเสือวิสามญั (คณะกรรมการพฒันา
กิจการลูกเสือเนตรนารีวสิามญั อาชีวศึกษา.  2557 ก : 11)   

จากความส าคัญและปัญหาดังท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้ น ผูว้ิจัยปฏิบัติจึงมีความสนใจ           
ท่ีจะด าเนินการศึกษา หาแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุ รี เพื่ อพัฒนาการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา                 
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู           

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
2.  เพื่อหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี 
3.  เพื่อประเมินแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ี ท าให้ได้องค์ความรู้แนวปฏิบัติท่ีดีและคู่มือแนวปฏิบัติท่ีดี เก่ียวกับ         
การบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงผลการวิจยัสามารถ
น ามาเป็นแนวทางเพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบติัท่ีดีในการวางแผนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง      
ในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ให้เกิดการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ขึ้นไป 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยใชว้ิจยัเชิงปริมาณ และ
วิจยัเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงแบ่งเป็น 2 ส่วน 
 ส่วนท่ี 1 กำรวิจัยเชิงปริมำณ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 

1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัมี 2 คร้ัง ประกอบดว้ย 
  1.1  สภาพปัจจุบ นัของการบริหารกิจการล ูก เสือว ิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2562 จ านวน 4 วิทยาลยั ไดแ้ก่ วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี แยกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผูส้อน จ านวน 134 คน วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี แยกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 คน และครูผูส้อน จ านวน 24 คน วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม แยกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 28 คน และวิทยาลัยการอาชีพสอยดาว แยกเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผูส้อน จ านวน 22 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 219 คน (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. ออนไลน ์: 2563) 
  1.2  การประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ กลุ่มขอ้มูลผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 กลุ่มโดยการคดัเลือกแบบเจาะจง 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ขอ้มูลหลกั คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั 
จ านวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และกลุ่มครู จ านวน 5 คน รวมเป็น 12 คน 
 2.  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2562  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 907 -  610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 43) โดย
ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชว้ิทยาลยัเป็นชั้น        
ในการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกผูบ้ริหารและครูแต่ละวิทยาลัยด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) จนไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 คน  และครู 133 คน รวม 140 คน 
 ส่วนท่ี 2  กำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
 การศึกษาวิจยัในขั้นตอนน้ี ก าหนดกลุ่มขอ้มูลผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 กลุ่มโดยการคดัเลือก
แบบเจาะจง  เป็นผู ้เช่ี ยวชาญในการให้ข้อมูลหลัก ในการสนทนากลุ่ม  (Focus Group) คือ              
กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั จ านวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน และกลุ่มครู จ านวน 5 คน รวมเป็น 12 คน  
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 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี 
 การศึกษาเพื่อหาแนวปฏิบติัที่ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจันทบุรีในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้เลือกสถานศึกษาของรัฐท่ีตั้ งในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
จนัทบุรี จ านวน 4 วิทยาลยั ได้แก่ วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี วิทยาลัยสารพดัช่างจันทบุรี วิทยาลัย    
การอาชีพนายายอาม และวิทยาลยัการอาชีพสอยดาว  
 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 การศึกษาเพื่อหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรีในคร้ังน้ีก าหนดช่วงเวลาปีการศึกษา 2562 - 2564 
  
ตัวแปรท่ีศึกษำ 
 สภาพการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 5 ดา้น 
ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
 2.  ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 
 3.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 4.  ดา้นการเงินลูกเสือ 
 5.  ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัดงัต่อไปน้ี 
 แนวปฏิบัติท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ท าให้สามารถพฒันาการบริหารกิจการลูกเสือ
จนประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย บรรลุว ัตถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้          
โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ ซ่ึงได้มา       
จากการสนทนากลุ่ ม ท่ี เป็นวิ ธีการท่ี นิยมใช้ในการวิจัย เชิงคุณภาพ เน่ืองจากเป็นวิ ธีการ                     
ท่ีมีประสิทธิภาพ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อให้ไดม้าซ่ึงแนวปฏิบติัท่ีดี สามารถประหยดัเวลา
และงบประมาณ และยงัได้ข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือท่ีผ่านการถกเถียง อภิปรายใต้บรรยากาศ          
ท่ีเป็นกนัเอง 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา
สังกดัสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบดว้ย 4 วิทยาลยั ไดแ้ก่ วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 
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วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม และวิทยาลยัการอาชีพสอยดาว  
 ครู หมายถึง ครูผู ้สอน ซ่ึงท าหน้าท่ีหลักทางด้านการจัดการเรียนการสอน สังกัด 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบด้วย 4 วิทยาลยั ได้แก่ วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี  
วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม และวิทยาลยัการอาชีพสอยดาว  
 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชำญทำงด้ำนลูกเสือวิสำมัญ หมายถึง ผู ้ทรงคุณวุฒิ  ได้แก่ 
ผู ้บริหารหรือบุคคล ท่ีได้รับการแต่งตั้ งตามค าสั่งให้ท าหน้าท่ีผู ้ทรงคุณวุฒิทางลูกเสือ ของ
คณะกรรมการพัฒนากิจการลูก เสื อ เนตรนารีวิส ามัญอาชีวศึกษาภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานคร มีคุณวุฒิทางลูกเสือ L.T. และมีประสบการณ์ท างานเก่ียวกับลูกเสือวิสามัญ       
ไม่น้อยกว่า 20 ปี ขึ้นไป และ/หรือ ผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ ครูหรือวิทยากรผูใ้ห้การฝึกอบรมบุคลากร
ทางการลูกเสือของคณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามญัอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออก
และกรุงเทพมหานคร มีคุณวุฒิทางลูกเสือตั้งแต่ L.T.C. ขึ้นไป มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีเก่ียวกบัลูกเสือวิสามญัไม่นอ้ยกวา่ 15 ปี ขึ้นไป 
 สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาของรัฐบาล สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาของรัฐในจังหวัดจันทบุ รีประกอบด้วยวิทยาลัยจ านวน 4 วิทยาลัย ได้แก่ 
วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม และวิทยาลยั   
การอาชีพสอยดาว 
 กำรบริหำรกิจกำรลูกเสือวิสำมัญของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ หมายถึง การบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญั ตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ จ านวน  5 ดา้น ดงัน้ี  
 1.  ด้านการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ หมายถึง การจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือวิสามัญ 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี การแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาในวิทยาลยัตอ้งไดรั้บอนุญาต
ผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั โดยกลุ่มลูกเสือวิสามญัประกอบไปดว้ยกองลูกเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กอง
ขึ้นไป ด าเนินการรับสมคัรนักเรียนในระดบัชั้นประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ 
(ลส. 3) และจะต้องหาผูก้  ากับลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดกองละ 1 คน รองผูก้  ากับกอง
ลูกเสือ 1 คน หรือหลายคนแต่ไม่เกิน 10 คน เป็นผู ้ดูแล และมีคูหาลูกเสือวิสามัญเป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหารงานกิจการลูกเสือท่ีมีพื้นท่ีส าหรับปฏิบติังานของคณะกรรมการประจ ากอง 
ส าหรับจดัเก็บเอกสารส าคญั วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ์ ท่ีใช้ในการฝึกอบรม และอุปกรณ์ส านักงาน    
ท่ีเหมาะสมภายในคูหาลูกเสือวิสามญั 
 2.  ด้านการบังคับบัญชาลูกเสือ หมายถึง การบังคับบัญชาลูกเสือ หมายถึง บุคคล
ประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการลูกเสือ รองผูอ้  านวยการลูกเสือ ผูก้  ากบักลุ่มลูกเสือ ผูก้  ากบักองลูกเสือ 
และรองผูก้  ากับกองลูกเสือ ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตรขั้นความรู้
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เบ้ืองต้นประเภทวิสามัญเป็นอย่างน้อย และให้ผูก้  ากับกองลูกเสือวิสามัญ เป็นผูแ้ต่งตั้ งหัวหน้า   
นายหมู่ลูกเสือ และผูช่้วยหัวหน้านายหมู่หน่ึงถึงสองคน เป็นคณะกรรมการประจ ากองลูกเสือ 
รวมถึงพี่เล้ียงลูกเสือเป็นผูช่้วยในการด าเนินงานของกองลูกเสือ สนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือ                  
ในสถานศึกษาพฒันาตนเอง ในการใช้หลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ รวมถึงสร้างขวญั ก าลังใจและ
พิจารณาความดีความชอบ 
 3.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง วิทยาลยัมีการก าหนดแผนการจดัการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายตามขอ้ก าหนดของคณะลูกเสือแห่งชาติท่ีสอดคลอ้งกับหลกัสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 แบ่งหน้าท่ีการรับผิดชอบ และปฏิบัติตามแผนงาน
โครงการท่ีวางไว ้นิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน จดัให้มีการวดัผลประเมินผล และปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน ขออนุมติัผลการสอบเคร่ืองหมายลูกเสือโลก จัดให้มีการเดินทางไกลและ
อยู่ค่ายพกัแรมให้แลว้เสร็จก่อนภาคเรียนท่ี 2 เพื่อท าพิธีเขา้ประจ ากอง และขออนุมติัผลการสอบ
เคร่ืองหมายวิชาพิเศษใหก้บัลูกเสือวสิามญั   
 4.  ด้านการเงินลูกเสือ หมายถึง วิทยาลัยด าเนินการจัดสรรงบประมาณ เงินอุดหนุน       
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี เก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือประจ า ปี เงินผลประโยชน์ต่างๆ ระดมทุน       
จากภายนอกรวมถึงทรัพย์สินซ่ึงมีผูอุ้ทิศให้ เป็นเงินรายได้ เพื่อน ามาใช้จ่ายตามวตัถุประสงค ์       
ในกิจการลูกเสือ เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมลูกเสือในวิทยาลยั แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบจดัท าทะเบียน 
บญัชีรับจ่ายเงินและทรัพยสิ์น เพื่อเก็บรักษา และควบคุมตรวจสอบการจ่ายเงิน ประกาศรายรับรายจ่าย 
ใหลู้กเสือทราบ และรายงานเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  ด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ หมายถึง วิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปี (ลส. 5)    
เพื่อรายงานจ านวนลูกเสือ ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ การเงินและสินทรัพย ์การด าเนินการเรียนการสอน 
กิจกรรมส าคญัทางลูกเสือในช่วงปี และรวมถึงบนัทึกผลการด าเนินงาน เพื่อขออนุมติัเคร่ืองหมาย
ลูกเสือโลก ขออนุมัติเคร่ืองหมายลูกเสือวิชาพิเศษลูกเสือวิสามัญ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค       
แนวทางการแก้ไข และสรุปผลการด าเนินงานลูกเสือ เสนอผูบ้ังคับบัญชาตามล าดับขั้น จดัให ้       
มีการนิเทศติดตามการรายงานและน าแนวทางการแกปั้ญหา มาด าเนินการแก้ไข ปรังปรุงและพฒันา
กิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษา 
 แนวปฏิบัติท่ีดี หมายถึง ผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากการศึกษาวิจยัขั้นตอนท่ี 1 และ 2 ไดแ้ก่ขอ้มูล
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพมาสังเคราะห์หาแนวปฏิบติัท่ีดีดว้ยหลกัฐานเชิงประจกัษโ์ดยผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
ท่ีเข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่มหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
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 กำรตรวจสอบและกำรประเมินแนวปฏิบัติท่ีดี หมายถึง ตรวจสอบและประเมินคุณภาพของ  
แนวปฏิบติัท่ีดี ท่ีสังเคราะห์ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม โดยท าการประเมินใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความถูกตอ้ง
ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความมีประโยชน์ โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมาจากการสนทนากลุ่ม 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีทั้งการวิจยัเชิงปริมาณ 
และการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชก้ารวิเคราะห์สภาพปัญหาจากผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี และน าขอ้มูลมาหาแนวปฏิบติัท่ีดีจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูว้ิจยัได้
ก าหนดกรอบของการวจิยั การหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี จ านวน 5 ดา้น (ส านักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ.  2538 : 32) สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 

 
            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

คน้หาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
โดยการสนทนากลุ่ม 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
ในกำรบริหำรกจิกำรลูกเสือวิสำมัญของ
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำจังหวัดจันทบุรี 

กำรบริหำรกจิกำรลูกเสือวิสำมัญ  
ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 

1. ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
2. ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
4. ดา้นการเงินลูกเสือ 
5. ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 
 

การศึกษาสภาพการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

จงัหวดัจนัทบุรี 

เอกสาร ต ารา 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตรวจสอบและประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีใน
การบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ  

 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเร่ืองแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดน้ าเสนอตามหัวขอ้ 
ต่อไปน้ี   
 1.  แนวปฏิบติัท่ีดี  
  1.1  ความหมายของแนวปฏิบติัท่ีดี 
  1.2  ความส าคญัของแนวปฏิบติัท่ีดี 
  1.3  กระบวนการหาแนวปฏิบติัท่ีดี  
  1.4  การประเมินแนวปฏิบติั 
 2.  ประวติัและความเป็นมาของกิจการลูกเสือ 
  2.1  ความหมายของกิจการลูกเสือ 
  2.2  ความเป็นมาของกิจการลูกเสือ 

 2.3  ขบวนการลูกเสือ 
 2.4  การฝึกอบรมลูกเสือ  

 3.  การบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 3.1  การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 3.2  การจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 3.3  การบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
  3.3.1 การจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
  3.3.2 การบงัคบับญัชาลูกเสือ 
  3.3.3 การจดัการเรียนการสอน 
  3.3.4 การเงินลูกเสือ 
  3.3.5 การรายงานกิจกรรมลูกเสือ    

 4.  บริบทสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวิจยัต่างประเทศ 
  5.2  งานวิจยัในประเทศ 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
 ความหมายของแนวปฏิบัติท่ีดี  
 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของแนวปฏิบติัท่ีดี ไวด้งัน้ี 
 คณะแพทย์ศาสตร์ โรงพยาบาลศิริราช (ออนไลน์ : 2563) ได้เขียนอธิบายแนวปฏิบัติ       
ท่ี เป็นเลิศ (Best Practice) หมายถึง เป็นวิธีปฎิบัติในกระบวนการธุรกิจ ซ่ึงมี ส่ วนอย่างยิ่ง               
ในการท าให้องคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดว้ยผลลพัธ์ในการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ สร้างความยัง่ยืน
ใหก้บัองคก์ร 
 คณะกรรมการจัดการความรู้ในองค์กร คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน  มธ.  
(ออนไลน์ : 2560) กล่าวว่า แนวปฏิบติัท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติัท่ีท าให้องค์การ             
ประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ 
และมีหลกัฐานของความส าเร็จปรากฏชดัเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติั ตลอดจน
ความรู้และประสบการณ์ ท่ีไดบ้นัทึกเป็นเอกสาร และเผยแพร่ใหห้น่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ได ้
 ชนาธิป ลีนิน (ออนไลน์ : 2560) กล่าวว่า แนวปฏิบติัท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบติั หรือขั้นตอน
การปฏิบติัท่ีท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นท่ียอมรับ
ในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้ นๆ และมีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุป         
วิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติั ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ ท่ีไดบ้ันทึกเป็นเอกสาร และ
เผยแพร่ใหห้น่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้
 สมาคมในภาคพื้นยุโรปแห่งสมาคมการถ่ายทอดความรู้แห่งชาติ (ออนไลน์ : 2560) กล่าวว่า 
Best Practice คือ การกระท าส่ิงใดก็ตามให้ส าเร็จ อนัเน่ืองมาจากการน าความรู้ไปใช้ในกระบวนการ 
แลว้สรุปออกมาเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด ในส่วนของ  Good Practice นั้นจะมีความหมายใกลเ้คียงกับ 
Best Practice แต่จะมีความหมายท่ีกวา้งกว่าโดยส่วนมากจะใช้ในการปฏิบติังานในองค์กร หรือบริษทั                       
ให้มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี Good Practice หรือ Best Practice เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยยกระดบัความคิด
ให้มีความแตกต่าง มีความหลากหลายในมุมมองมากขึ้น การท างานสามารถท าให้เกิด Good Practice 
หรือ Best Practice ได้ Good Practice หรือ Best Practice ในหน่วยงานสามารถเกิดขึ้นได้ในกรณี
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.   เกิดจากตัวบุคคล เน่ืองมาจากในการท างาน ทุกคนจะเกิดการเรียนรู้ไปสู่เป้าหมาย          
ของหน่วยงาน ซ่ึงผู ้ปฏิบัติจะเรียนรู้ Good Practice หรือ Best Practice ความริเร่ิมสร้างสรรค์ ท่ี ดี                
การแก้ปัญหาท่ีดี หรือเกิดจากการได้รับรู้ข้อเสนอแนะผู ้บริหาร เพื่อนร่วมงาน หรือจะเป็น  
หน่วยงานอ่ืน ๆ ซ่ึงก่อใหเ้กิดการสร้างสรรควิ์ธีกรใหม่ ๆ ขึ้น หรือวิธีการท่ีดีกวา่เดิม 
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 2.   Good Practice หรือ Best Practice เกิดจากอุปสรรค การท างานต่าง ๆ ย่อมมีอุปสรรคต่าง ๆ 
ท่ีเป็นตวัขดัขวางไม่ให้งานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัเอาไว ้เกิดความกดดนั ท่ีมาจากผูบ้ริหาร หรือ
การแข่งขนัจากคู่แข่ง ส่ิงต่างๆเหล่าน้ีจะเป็นตัวกระตุ้นให้เราเกิดการแสวงหาแนวทาง กระบวนการ     
ในการแกปั้ญหา และผา่นอุปสรรคไปให้ได ้ก่อใหเ้กิด Good Practice หรือ Best Practice 
 3.   Good Practice หรือ Best Practice ท่ีเกิดจากแรงบันดาลใจท่ีอยากจะพัฒนา หรือค้นหา
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อความพึงพอใจของหน่วยงาน หรือของตนเอง เพื่อสร้างประสิทธิภาพท่ีดีกว่าเดิม    
Best Practice กบัความรู้ในตวับุคคล การจดัการความรู้ให้บรรลุเป้าหมายนั้นจะตอ้งท าให้  Best Practice        
ท่ี เป็นความรู้ในตัวบุคคล กลายเป็นความรู้ท่ีปรากฏแจ้งให้ได้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน           
หากบุคลากรมีการโยกยา้ย เกษียณ หรือลาออกจากงาน แลว้จะไม่เกิดปัญหาตามหลงัมา ตวัอย่างเช่น 
เอกสารรายงาน คู่มือการปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อให้คนอ่ืน ๆ ในหน่วยงานสามารถท่ีจะเขา้ถึง และความรู้
ไปใชแ้กปั้ญหา หรือต่อยอดได ้เพื่อท่ีว่าคนใหม่ ๆ ท่ีเขา้มาจะไม่ตอ้งเร่ิมจาก 0 เปล่ียนมาเป็นการเร่ิมตน้
จากการจัดการความรู้ ท่ีองค์กรได้จัดไว้ให้แล้ว ดังนั้ นน่ีจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีผู ้บริหารระดับสูง          
ในองคก์รต่าง ๆ ไดใ้ห้ความส าคญักบั Best Practice ในดา้นของการจดัการสอนงานหรือวิธีในการท างาน
ใหดี้กวา่เดิมยิง่ ๆ ขึ้นไป กลายเป็นวงจรในการพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้อยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง (ออนไลน์ : 2558) ไดเ้ขียนอธิบาย 
แนวปฏิบัติท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ  หรือขั้นตอนการปฏิบัติท่ีท าให้องค์การประสบความส าเร็จ    
ห รือน าไป สู่ความ เป็น เลิศตามเป้ าหมาย เป็น ท่ี ยอม รับในวงวิ ชาการห รือวิชาชีพนั้ น  ๆ                  
และมีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ
ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ ท่ีได้บันทึกเป็นเอกสาร และเผยแพร่ให้หน่วยงานภายใน       
หรือภายนอกสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้
 กัญญดา อนุวงศ์ และพิชญ์ญาภคั เจียมจรัสโชค  (2553 : 209) กล่าวว่า แนวปฏิบัติท่ีดี 
หมายถึง วิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติัท่ีท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จ หรือสู่ความเป็นเลิศ 
ตามเป้าหมาย เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลกัฐานของความส าเร็จปรากฏชดัเจน 
โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึก         
เป็นเอกสาร เผยแพร่ใหห้น่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้
 บูรชัย ศิริมหาสาคร (2553 : 322) กล่าวว่า แนวปฏิบัติท่ี ดี  คือ วิ ธีปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศ            
ในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ส าเร็จ ซ่ึงเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริงแล้วสรุปความรู้     
และประสบการณ์นั้น เป็นแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดของตนเอง 
 สรุปไดว้า่ แนวปฏิบติัท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติัท่ีท าใหส้ามารถพฒันา 
องค์การท างานจนประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย บรรลุวตัถุประสงค ์
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ท่ีตั้งไว ้โดยความร่วมมือกนัของทุกคนในองคก์รในการปฏิบติัตามขั้นตอน หรือวิธีการท่ีไดก้ าหนดไว ้
จนเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ และมีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน      
โดยมีการสรุปวิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติั ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ ท่ีได้บันทึก            
เป็นเอกสาร และเผยแพร่ใหห้น่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้
 ความส าคัญของแนวปฏิบัติท่ีดี 
 สถาบนับริหารสารสนเทศและการจดัการความรู้ สสจร. (ออนไลน์ : 2563) ได้กล่าวถึง 
คุณลักษณะท่ีส าคัญของ แนวปฏิบัติท่ีดี วิธีปฏิบัติท่ี เป็นเลิศไว้ว่า เป็นกิจกรรมการวางแผน          
และปฏิบติัท่ีน าไปใชจ้นเกิดผล เป็นนวตักรรมของการใชท้รัพยากร มีผลลพัธ์ท่ีดีเลิศและพิสูจน์ได้
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีความเป็นระบบบูรณาการกบัส่วนต่างๆในองค์กร มีความเช่ือมโยง      
ในหลายปัจจยั รวมทั้งมีความยัง่ยนืและเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 วิจารณ์ พานิช (2548 : 54) ไดก้ล่าวถึง แนวปฏิบติัท่ีดีว่าเป็นองคป์ระกอบส าคญัประการหน่ึง
ของการจัดการความรู้ คือ การมีฐานข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติท่ี เป็นเลิศของหน่วยงานต่างๆ            
ท่ี มีผลงาน ดี เด่น เป็น ท่ียอมรับในด้านต่ าง  ๆ  โดยมีการเผยแพ ร่วิ ธีการป ฏิบัติ ท่ี เป็น เลิศ               
เพื่อใหห้น่วยงานอ่ืนไดน้ าไปปรับใช ้
 บูรชยั  ศิริมหาสาคร (2547 : 3 - 6) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการปฏิบติัท่ีดีไวด้งัน้ี 
 1.   Best Practices กบัการจดัการความรู้ การจดัการความรู้จะบรรลุเป้าหมายได ้ตอ้งท า 
Best Practices ให้ปรากฏใหช้ดัแจง้ เช่น เอกสารรายงานคู่มือการปฏิบติังาน เพื่อให้ผูอ่ื้นไดน้ าไปใช้
พฒันางานแบบต่อยอดความรู้ และสามารถจดัเก็บ Best Practices นั้นไวใ้นคลงัความรู้ขององค์กร
ไม่ใหค้วามรู้นั้นหายไปกบับุคคล เม่ือบุคคลนั้น ๆ ออกจากองคก์รไปแลว้ 
 2.   Best Practices กบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ การจดัการความรู้เป็นเร่ืองส าคญัท่ีท าให้เกิด
การเรียนรู้ และประยกุตใ์ชค้วามรู้ รวมทั้งแปลงความรู้ของคนไปเป็นความรู้ขององคก์ร การท่ีจะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น จะตอ้งมีทกัษะ 5 ดา้น ไดแ้ก่ การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การทดลอง
ศึกษาหาแนวทางใหม่ๆ การเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต การเรียนรู้จากวิธีปฏิบติัท่ีดีของคนอ่ืน 
และการถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพทัว่ทั้งองค์กร จะเห็นไดว้่า Best Practices 
เป็นส่ิงส าคญั เพราะเป็น 1 ใน 5 ของทกัษะในองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 3.   Best Practices กับการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามหลักสูตรการฝึกอบรม 
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา ก าหนดให้ผูเ้ขา้รับการอบรมตอ้ง
ฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษาต้นแบบเพื่อศึกษา Best Practices ของสถานศึกษานั้ น ๆ ว่ามีวิธี            
การบริหารงานอย่างไร จึงจะประสบความส าเร็จ แลว้จดัท าเป็นเอกสารน าเสนอท าให้ไดแ้นวทาง
ปฏิบติั นิวซีแลนด์นั้น พบว่า ในการคดัเลือกนั้นจะให้ผูเ้ขา้รับการคดัเลือก น าเสนอ Best Practices 
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ดา้นบริหารของตนเองใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบพิจารณา วา่มีคุณสมบติัเหมาะสมหรือไม่ 
 4.   Best Practices เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาไทย การจดัการความรู้เพื่อพฒันาการเรียน
การสอน ควรจะเร่ิมต้นจากการค้นคว้า รวบรวม Best Practices ด้านการบริหารการศึกษา           
ด้านการเรียนการสอน จากเอกสารและตวับุคคลต่าง ๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญ แล้วถ่ายทอดความรู้ 
เหล่านั้นสู่ครูคนอ่ืน ๆ เพื่อเป็นเครือข่ายแตกสาขาออกไป โดยใช้ฐานความรู้และประสบการณ์   
ของครูท่ีประสบความส าเร็จ ดา้นการบริหารและการเรียนการสอนเป็นแรงขบัเคล่ือนในการพฒันา
ครูใหข้ยายออกไปอยา่งกวา้งขวาง 
 สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2545 : 28) ไดก้ล่าวถึง แนวปฏิบติัท่ีดีมีส่วนส าคญัอย่างยิ่ง
ในการท าให้หน่วยงาน องค์กรด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดว้ยการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ
จนไดผ้ลลพัธ์ขององคก์ร สร้างความยัง่ยนืใหก้บัองคก์ร 
 สรุปไดว้่า ความส าคญัของแนวปฏิบติัท่ีดี เป็นกิจกรรมการวางแผนและปฏิบติัท่ีน าไปใช้
จนเกิดผล มีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการท าใหห้น่วยงานด าเนินงานท่ีเป็นเลิศจนไดผ้ลลพัธ์ขององคก์ร
ไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้สร้างความยัง่ยืนให้กับองค์กร มีองค์ประกอบส าคญั คือ การบันทึก     
เป็นเอกสารรายงานคู่มือการปฏิบติังาน มีการจดัท าฐานขอ้มูลอย่างเป็นระบบบูรณาการกบัส่วนต่าง ๆ 
เพือ่ใหผู้อ่ื้นไดน้ าไปปรับใช ้
 กระบวนการหาแนวปฏิบัติท่ีดี 
 การปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศขององค์กร ท่ีเกิดจากการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงในการพฒันา
คุณภาพองค์กร ซ่ึ งน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ ท่ีตอบสนองความคาดหวัง และเป้ าหมาย                
อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ ก้าวสู่ความเป็นเลิศมีขั้นตอนต่างๆมากมาย    
มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงกระบวนการหาแนวปฏิบติัท่ีดีไวด้งัน้ี 
 เก็จกนก เอ้ือวงศ์  (2562 : 29) ได้กล่าวถึงการสนทนากลุ่มว่าเป็นวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลท่ีนักวิจัยน ามาใช้ในการวิจัยจ านวนมาก เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถ
ประหยดัเวลาและงบประมาณ แต่ก็ยงัได้ข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือท่ีผ่านการถกเถียงอภิปราย         
ใต้บรรยากาศท่ีเป็นกันเองตามแนวค าถามท่ีผูวิ้จัยก าหนดขึ้น ในปัจจุบันได้น ามาประยุกต์ใช ้       
จนสามารถจ าแนกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้หลายประเภท เช่น การสนทนากลุ่มแบบสองทาง          
การสนทนากลุ่มแบบมีผูด้  าเนินการ 2 คน ท่ีมีประเด็นโตแ้ยง้ และการสนทนากลุ่มออนไลน์ เป็นตน้ 
แต่ไม่ว่าจะเป็นแบบใด องคป์ระกอบส าคญัท่ีสุด คือ การตั้งประเด็นหรือแนวค าถามในการสนทนากลุ่ม 
ท่ี มีความชัด เจน การเรียบ เรียงล าดับ เป็นอย่างดี  ผู ้เข้าร่วมสนทนาเป็นผู ้มีประสบการณ์                  
ในเร่ืองท่ีสนทนา ผูด้  าเนินการกลุ่มตอ้งมีความรู้ในเร่ืองดงักล่าวและมีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ ากลุ่ม
การสนทนาจะประสบความส าเร็จ จ าตอ้งมีผูด้  าเนินการกลุ่มท่ีมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม เช่น มีความ
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จริงใจ สุภาพ รู้จกัยดืหยุน่และเคารพผูเ้ขา้ร่วมสนทนา แสดงบทบาทเป็นผูเ้อ้ืออ านวยให้การสนทนา
ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน  
 ยืนยง ราชวงษ์   (ออนไลน์  : 2557) กล่าวถึงช่องทางท่ีท าให้ เกิด แนวปฏิบัติ ท่ี ดี                
ในหน่วยงานสามารถเกิดขึ้นได ้แบ่งเป็นกรณีต่าง ๆ ได ้3 กรณี ดงัน้ี 
 1.   เกิดจากบุคคล อันมาจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์ เป้าหมายของหน่วยงาน            
ท่ีคาดหวงัความส าเร็จ ผูป้ฏิบัติงานเรียนรู้จากการปฏิบัติ ริเร่ิมสร้างสรรค์ แก้ปัญหาการท างาน
เสนอแนะวิ ธีการท างาน อาจเกิดแนวคิด การรับ รู้จากข้อแนะน าของผู ้บ ริ หาร วิทยากร               
เพื่อนร่วมงาน หน่วยงานอ่ืน และผูรั้บบริการ ก่อใหเ้กิดการสร้างสรรคว์ิธีการใหม่หรือวธีิการท่ีดีกว่า 
 2.   เกิดจากปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ความกดดัน       
ของผูรั้บบริการการแข่งขนั การขบัเคล่ือนนโยบายขององค์กร ภาวะขอ้จ ากดัของทรัพยากรภาวะ
วิกฤติท าใหมี้การแสวงหาแนวทาง กระบวนการ วิธีการท่ีดีกวา่ เพื่อใหไ้ดผ้ลส าเร็จสูงสุด 
 3.   เกิดจากแรงขับ เค ล่ือนการพัฒนา ค้นหาวิ ธีการใหม่  ส ร้างความพึ งพอใจ                  
ของผูรั้บบริการ เสริมสร้างประสิทธิภาพขององคก์ร 
 และยงักล่าวถึงขั้นตอนการหาแนวปฏิบติัท่ีดี ไวด้งัน้ี 
 1.   การวิเคราะห์ภารกิจท่ีแทจ้ริงของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย/หน่วยงานนั้น ๆ 
 2.   การศึกษาวิเคราะห์สภาพของงาน/หน่วยงานซ่ึงอาจด าเนินการได้หลายวิธี เช่น          
ใช้วิธีการส ารวจ การระดมความคิด การใช้กระบวนการ AIC (Appreciation - Influence - Control) 
หรือ SWOT เป็นตน้ 
 3.   การก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคต จดัท ารูปแบบ (Model) วิธีการด าเนินงาน 
 4.   การปฏิบัติตามแบบวิ ธีการ อาจจะเร่ิมทดลองน าร่องตรวจสอบประเมินผล             
อยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะ 
 5.   ประเมินผลวิเคราะห์เปรียบเทียบในด้านขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ และ            
ผลท่ีไดรั้บกบัวิธีการเดิม 
 6.   ปรับปรุง พฒันา และขยายผลการน าไปใชใ้นหน่วยงานใหก้วา้งขวางยิง่ขึ้น 
 7.   การบนัทึก เขียนรายงาน ใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบติั 
 นอกจาก 7 ขั้นตอนข้างต้นแล้ว ยงัสามารถจะด าเนินการได้อีกหลายกระบวนการ 
อย่างเช่น  ตามแนวทางวงจร Demming ซ่ึ งประกอบด้วย P : การวางแผน D : การปฏิบั ติ                   
C : การตรวจสอบประเมินผล และ A : การปรับปรุง พฒันา ก าหนดกิจกรรมใหม่ 
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 สมพร เพชรสงค์ (2548 : 36 - 37) ได้เสนอวิธีการเขียน Best Practices ท่ี มีขั้ นตอน
ดงัตอ่ไปน้ี 
 1.   ก าหนดเป้าหมายในการคน้หา Best Practices ให้ชัดเจนว่าตอ้งการศึกษาอะไร เช่น  
การพฒันาองค์กรดา้นบุคลากรหรือการจัดการเร่ืองอ่ืน เพราะจะไดไ้ม่สับสนในการจดัเก็บขอ้มูล 
และค านึงถึงว่า Best Practices นั้น เป็นส่ิงท่ี “ปฏิบติัไดจ้ริงและเห็นผลแลว้” ไม่ใช่แนวคิดทฤษฎี 
เท่านั้น ต่อมาก็ควรพิจารณาว่าขั้นตอนวิธีปฏิบติัขององค์กรนั้น ๆ เป็นนวตักรรมหรือบทเรียนท่ีมี
คุณค่าแก่การเรียนรู้หรือไม่ ตั้งค  าถามต่อไปว่า นวตักรรมนั้น คืออะไร (What) ท าอย่างไร (How)  
ท าเพื่ออะไร ท าไมจึงท า (Why) แลว้ด าเนินการจดัเก็บขอ้มูล น ามาวิเคราะห์ ปัจจยัท่ีท าส าเร็จ และ
บทเรียนท่ีไดเ้รียนรู้  
  2.   ก าหนดเกณฑ์ หรือองค์ประกอบในการคดัเลือกหรือคน้หา เช่น ควรดูจากผลงาน 
กิจกรรมท่ีได ้การยอมรับวา่เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่น ไดรั้บรางวลั การยกยอ่งชมเชย 
จากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นสถานท่ีศึกษาดูงาน ผูน้ ามีความสามารถถ่ายทอดความรู้ได ้คณะกรรมการ 
หรือแกนน ามีความเขม้แข็ง ในการจดัการมีประสิทธิภาพ สมาชิกกลุ่มร่วมมือมีส่วนร่วม มีความ
สามคัคี เป็นตน้ 
 3.    มีวิธีการคดัเลือกท่ีเป็นระบบ มีขั้นตอนท่ีชดัเจน เช่น การประกาศให้ทราบถึง เป้าหมาย 
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือก รับสมคัร ใหข้อ้มูลแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง แจง้กลุ่มเป้าหมายอยา่งทัว่ถึง 
 4.   วางแผน ก าหนดแนวทางและรูปแบบในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ จดัท าแผน    
การจัดเก็บข้อมูล การจัดท าเคร่ืองมือจัดเก็บข้อมูล และการประสานกลุ่มเป้าหมายให้พร้อม           
ในการจัดเก็บข้อมูล การเก็บข้อมูลในพื้นท่ีจึงต้องการการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง        
และร่วมกนัลงมือปฏิบติัจริงและมีความส าเร็จท่ียอมรับร่วมกนั 
 5.   ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแผน ได้แก่  การจัดเก็บข้อมูลจากเอกสาร              
เช่น รายงานการประชุม สมุดทะเบียน บัญชี ผลงานหรือสมุดตรวจเยี่ยม เอกสารรายงาน             
การประสานงานต่าง ๆ และการเก็บขอ้มูลจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การสัมภาษณ์ การสอบถาม
จากประธาน หวัหนา้คณะ และสมาชิก หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ 
 6.   การสรุปสังเคราะห์ น าข้อมูลท่ีได้มาเรียบเรียง สรุป วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูล 
จดัการเขียนรายงาน บนัทึกองคค์วามรู้ หรือบทเรียนท่ีควรเรียนรู้ น าเสนอขอ้มูลท่ีเขียนแลว้ ยอ้นกลบั
ใหก้ลุ่มเป้าหมายมีโอกาสทบทวนแกไ้ขเพิ่มเติม 
 7.   ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์สร้างการเรียนรู้ในวงกวา้ง ทั้งในรูปแบบเอกสาร
และเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ต ถา้เป็นการเขียนจากประสบการณ์ การเขียนจากประสบการณ์ที่ดี
ตอ้งเช่ือมโยงประเด็นที่ตอ้งการเขียน กบัขอ้สรุปการเรียนรู้ ตอ้งเร่ิมคิดก่อนว่าตอ้งการเขียนอะไร
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พิจารณาในเบ้ืองตน้ว่า บทเรียนมีคุณค่า ความส าคญัอย่างไร เหมาะสมจะน ามาถ่ายทอดหรือไม่   
ใครเป็นผูอ่้านและใช้ประโยชน์ ต้องการให้น าไปปฏิบัติต่อหรือไม่ และมีข้อในการพิจารณา       
เลือกประเด็น คือ ควรมีเน้ือหาหลกัท่ีตอ้งการอธิบายเพียงประเด็นเดียว ควรหาขอ้มูลมาสนับสนุน 
วิเคราะห์ประเด็นท่ีจะเขียน ท่ีสามารถตรวจสอบ ยนืยนัความถูกตอ้งได ้ 
 ไพโรจน์ ปิยวงศ์วฒันา (2545 : 85 - 87) ได้เสนอวิธีการเขียน Best Practices ท่ีดีควรมี
องค์ประกอบท่ีส าคญั คือ การตั้งหัวขอ้หรือช่ือเร่ืองท่ีน่าสนใจ เขา้ใจง่ายและแสดงให้เห็นคุณค่า
หรือผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้น และมีส่วนประกอบภายในเร่ืองท่ีมีการล าดับเช่ือมโยงเน้ือหาท่ีบอกเล่า
ขั้นตอนการด าเนินงานท่ีประความส าเร็จ ร้อยเรียงเป็นเร่ืองราวในลักษณะความเรียง ท่ีใช้ภาษา 
เรียบง่าย สั้น กระชบั ชดัเจน ไม่ตอ้งแปลความ และควรมีส่วนประกอบส าคญั ไดแ้ก่ 
 1.   เก ร่ินน าความเป็นมาของเร่ือง โดยเขียนให้ เห็นความส าคัญ  เห็นคุณค่าของ               
Best Practices เร่ืองนั้นใหเ้ขา้ใจในภาพรวม 
 2.   ส่วนเน้ือหาควรช้ีให้เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิและพฒันาการของงานท่ีเกิดขึ้น ในประเด็นต่าง ๆ 
ท่ีส าคัญ คือ กระบวนการ วิธีการในการท างาน ในภาพรวมเป็นอย่างไร Best Practices ท่ีพบ          
คืออะไร แยกให้เห็นประเด็นเร่ืองท่ีชดัเจน Best Practices ในแต่ละประเด็น ดีอย่างไร (How) ควรเขียน
ให้เห็นภาพการท างานท่ีละเอียด ชดัเจน อาจแยกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ขั้นตอนการด าเนินงาน
ของระบบงานท่ีท า และระบุ ถึงวิ ธี การหรือนวัตกรรมท่ี เป็น  Best Practices และส่วนท่ี  2                
ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาท่ีมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น โดยอาจใชแ้ผนภูมิ กราฟ แสดงถึง 
ความส าเร็จ บทสรุปผลการด าเนินงาน องคค์วามรู้ นวตักรรมท่ีพบ ปัจจยัแห่งความส าเร็จ ปัจจยัเก้ือหนุน 
(ดีเพราะอะไร) ความภาคภูมิใจ และบทเรียนท่ีไดเ้รียนรู้ แผนงานในอนาคต 
 3.   ส่วนสรุปในเชิงการวิเคราะห์ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ต่อการน าไปประยุกต์ใช ้
หลักการเขียนท่ีดี ผูท่ี้จะเขียน Best Practices ท่ีดีได้ ต้องปฏิบัติดังน้ี ฝึกฝน และแสวงหาความรู้        
มีแรงจูงใจ มีประสบการณ์และปัจจยัแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวย ก่อนเขียนควรท าความเขา้ใจเป้าหมาย 
ประเด็น สถานะให้ชัดเจนว่า คืออะไร มีความสัมพันธ์กับเหตุการณ์และมิติของเวลาในสังคม 
อย่างไร ซ่ึงควรหาขอ้มูลให้ครบถว้น ฝึกการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ สังเคราะห์ สรุป ประมวลผล
ข้อมูล รวมทั้ งการอภิปรายผล หาคนช่วยอ่าน วิจารณ์ หลาย ๆ รอบ เพื่อกลั่นกรองงานเขียน          
ให้มีคุณภาพ เขียนอย่างมีความสุข เพราะเป็นการเรียนรู้ของเราเอง เขียนได้ แลว้เป็นสุข เกิดปิติ       
เพราะช่วยให้คนอ่ืนรู้ความจริง และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับใช้ และการพฒันาต่อยอด      
ซ่ึงถือเป็นการพฒันาจิตวิญญาณของเราเองใหดี้ขึ้น 
 รูปแบบการเขียน มี 2 รูปแบบ คือ การเขียนแบบบอกเล่าและการเขียนแบบรายงาน   
การวิเคราะห์ 
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 1.   การเขียนแบบบอกเล่า เป็นสุดยอดของการส่ือสารดว้ยภาษา ใช้ภาษาบรรยายท่ีเรียบง่าย 
เพื่อให้ผูอ่้านเขา้ใจ คุน้เคย กบัส่ิงท่ีไม่เคยคุน้เคย น าหัวใจของเร่ืองมาเขียน เร่ิมตน้จากส่ิงท่ีกระทบใจ 
ไม่วา่เราจะเห็นดว้ยหรือขดัแยง้ก็ตาม ตอ้งท าใจเป็นกลาง พยายามใชข้อ้มูลแทนความเห็น  
 2.   การเขียนแบบรายงานวิเคราะห์ จะสะทอ้นปรากฏการณ์เชิงสังคม ท่ีท าให้มองเห็น    
ถึงความสืบเน่ืองทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงจะเป็นปรากฏการณ์                  
ท่ีหลากหลาย การเขียนแบบวิเคราะห์ ท าไดที้ละอย่างหรือหลาย ๆ ทางพร้อมกัน เช่น การสืบเน่ือง 
ทางวัฒนธรรม การมองแก่นของปัญหา การมองหาค าตอบใหม่  มองหาการเปล่ียนแปลง             
ผลกระทบของปรากฏการณ์ และส่ิงท่ีสะท้อนความสัมพันธ์ของกลุ่มในสังคม การวิเคราะห์    
เพื่อให้ผูอ่ื้นท่ียงัไม่รู้ได้เข้าใจ ถ้าคิดว่าคนทั่วไปรู้แล้วก็ไม่ต้องเขียน ถา้สรุปแล้วไม่มีอะไรใหม่    
ต้องยอ้นไปทบทวนในประเด็นย่อยท่ีไม่มีคนพูดถึง อาจน าประเด็นย่อยมาชูเป็นประเด็นใหญ่       
จึงจะเรียกวา่คิดเป็น 
 วารี เกิดค า  (2542 : 173 - 185) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการสนทนากลุ่มไวด้งัน้ี 
 1.   เทคนิคการสนทนากลุ่ม ช่วยให้ประหยดัเวลากว่าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ภายใน
กลุ่มมีโอกาสได้พูดคุยสนทนาซักถาม ถกประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน และได้เรียนรู้แง่มุมของคนท่ีมา           
ร่วมสนทนาภายในกลุ่มด้วยกัน เกิดสภาวะความรู้สึกร่วมรับรู้ รับประเด็น และปัญหาต่าง ๆ                    
ซ่ึงสภาพการณ์น้ี จะไม่เกิดในการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล และการสนทนากลุ่ม ยงัสามารถช่วย    
ใหก้ารพูดคุยจดัท าไดง้่าย 
 2.   คุณภาพของขอ้มูลขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบของกลุ่มว่ามีความเป็นกนัเอง อยากพูดจากนั 
อยากร่วมแสดงความคิดเห็น และไม่มีผูใ้ดผกูขาดการพูด หรือมีท่าทางใชอ้ านาจเหนือความคิดผูใ้ด
และส่ิงส าคญัท่ีสุดคือความสามารถและประสบการณ์ของผูน้ าการสนทนาวา่จะสามารถจดัการกลุ่ม
ใหเ้กิดการพูดคุยไดอ้ย่างราบร่ืน สนุกสนาน ทุกคนกระตือรือร้น เวลาผ่านไปอย่างไม่น่าเ บ่ือหน่าย 
รวมทั้งไดเ้น้ือหาขอ้มูลครบถว้นตามหวัขอ้ท่ีตอ้งการ 
 3.   มีความคล่องตัวในการแสดงความคิดเห็นโต้ตอบกันอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในบางคร้ัง    
อาจมีแนวความคิดใหม่เกิดขึ้นในกลุ่ม สร้างโอกาสในการพฒันาแนวความคิดใหม่ท่ีมีศกัยภาพ 
 4.   การท่ีมีผูนิ้ยมใชก้ารสนทนากลุ่มกนัอยา่งแพร่หลายนั้น เพราะเช่ือวา่เสียค่าใชจ่้ายนอ้ย 
นอกจากน้ียงัมีความรวดเร็วในการรายงานผล ทั้งน้ีถา้หากผูว้ิจยัไม่ตอ้งการบนัทึกท่ีถอดมาจากเทป
ก็จะทราบผลคร่าว ๆ ของการวิจยันั้นภายในเวลาเพียง 2 - 3 วนัเท่านั้น 
 ขั้นตอนการจดัสนทนากลุ่ม แบ่งได ้3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.   ขั้นเตรียมการสนทนากลุ่ม 
  1.1   การก าหนดเร่ืองท่ีจะศึกษา อาจจะมาจากแนวคิด ทฤษฎี หรือเร่ืองท่ีศึกษานั้นเอง 
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  1.2   การก าหนดตวัแปรที่คาดว่าจะเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองที่ศึกษา เพื่อสร้างเป็นแนวทาง 
การสนทนา ท่ีมาจากวตัถุประสงคข์องการวิจยั ว่าตอ้งการทราบอะไร ก็ก าหนดตวัแปร และสร้าง
แนวค าถามยอ่ยนัน่เอง 
  1.3   เขียนแนวค าถาม โดยจะต้องประกอบด้วยตัวแปรต่างๆแล้วจึงน ามาสร้าง        
เป็นประเด็นค าถามท่ีสามารถตอบวตัถุประสงค์ในการวิจัยชัดเจนท่ีสุด การเรียบเรียงค าถาม       
ควรจะเร่ิมจากค าถามง่าย ๆ เพื่อการท าความเขา้ใจ และสร้างบรรยากาศท่ีคุน้เคยเป็นกนัเองระหว่าง 
ผูร่้วมการสนทนาและผูน้ าการสนทนา เม่ือสมาชิกกลุม้คุน้เคยกันดีแลว้ ก็สนทนากนัในประเด็น    
ท่ีส าคญั เพื่อให้สมาชิกไดแ้สดงความคิดเห็นมากยิ่งขึ้นเม่ือมีความคุน้เคยกบัการพูดคุยกนับา้งแลว้ 
และซกัถามค าถามเบา ๆ ง่าย ๆ ในตอนทา้ยของการสนทนาเพื่อผอ่นคลายบรรยากาศในการสนทนา 
  1.4   คัดเลือกบุคลากร ในการสนทนากลุ่ม ซ่ึงเป็นบุคคลส าคัญท่ีท าให้ได้ข้อมูล
ครบถ้วนสมบูรณ์หรือไม่ จึงต้องพิถีพิถันในการเลือกบุคลากรในการสนทนากลุ่มเป็นพิเศษ          
จะประกอบไปดว้ย  
   1.4.1 ผูน้ าการสนทนาถา้ไม่ใช่ผูว้ิจยัเองจะตอ้งเป็นผูท่ี้รู้เบ้ืองหลงัความตอ้งการ
และวตัถุประสงคข์องการวิจยัเป็นอยา่งดี รู้จกัทฤษฎี และวิธีการควบคุมปัญหา ควบคุมการสนทนา
แบกลุ่มเป็นอย่างดี ผูน้ าการสนทนาท่ีดีจะตอ้งมีความช านาญ ในการถามค าถามโดยถามถึงปัญหา   
ท่ีจะน าไปสู่การสนทนาท่ีชดัเจน รู้จกัตั้งสมมุติฐานท่ีจะช่วยใหผู้น้ าการสนทนาสามารถสร้างค าถาม
ไดอ้ยา่งเหมาะสม และตรงกบัวตัถุประสงค ์และถามตรงตามแนวทางท่ีตอ้งการ 
     1.4.2 สมาชิกสนทนากลุ่ม เป็นกระบวนการท่ีส าคญัมาก เพราะหากไม่ไดบุ้คคล
ท่ีตรงตามเป้าหมาย ผลการสนทนาก็จะไม่ตรงกับวตัถุประสงค์ของการวิจัย การสนทนากลุ่ม    
ไม่ใช่ว่าจะเป็นใครก็ได ้เพราะแมว้่าการวิจยัเชิงคุณภาพไม่เนน้การเป็นตวัแทน แต่การวิจยัลกัษณะน้ี
เน้นถึงการท่ีสมาชิกกลุ่ม  เป็นตัวอย่างท่ีดีหรือเป็นกลุ่ม เป้าหมายท่ีสามารถพูดคุยโต้ตอบ               
ในการสนทนากลุ่ม และควรหลีกเล่ียงบุคคลท่ีไม่เหมาะสมในการเข้าร่วมกลุ่มสนทนา เช่น           
คนท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชา คนท่ีไม่กลา้แสดงออก คนท่ีพูดเก่งจนคุมการสนทนาเพียงคนเดียว เป็นตน้ 
ซ่ึงอาจท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีบิดเบือน หรือผูว้ิจยัไม่ไดข้อ้มูลในเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งการ 
    1.4.3 ผูจ้ดบนัทึกการสนทนากลุ่ม เป็นผูท่ี้คอยจดบนัทึกค าสนทนาจะท าหน้าท่ี
จดทุกค าพูดท่ีสามารถจดได้ ตลอดจนบันทึกอากัปกิริยาท่าทางของสมาชิกผูเ้ข้าร่วมกลุ่มด้วย        
ข้อบันทึกของผูจ้ดบันทึกน้ีสามารถอ่านสรุปเป็นข้อสรุปของการสนทนากลุ่มในแต่ละคร้ังได ้     
และสามารถน าไปประกอบการถอดเทปขอ้มูลเพื่อท าใหท้ราบวา่เสียงท่ีตอบค าถามนั้นเป็นเสียงใคร
บ้าง และยงัมีหน้าท่ีคอยเตือนหรือบอกผูน้ าการสนทนาในกรณีท่ีผูน้ าการสนทนาลืมค าถาม        
หรือขา้มค าถาม ส่ิงส าคญัอีกประเด็นหน่ึงเม่ือเร่ิมการสนทนาผูจ้ดบนัทึกสนทนาจะตอ้งเขียนผงั 
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การนั่งสนทนากลุ่มให้ผูน้ าการสนทนาด้วย เพราะจะช่วยให้ทราบว่าในกลุ่มสนทนามีใครบา้ง 
ช่ืออะไร และเพื่อใหต้นเองทราบวา่ใครนัง่ตรงไหน ซ่ึงช่วยใหจ้ดบนัทึกง่ายขึ้น 
  1.5   เตรียมอุปกรณ์ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม เช่น เทป
บนัทึกเสียง เพราะมีการถกเถียงประเด็นปัญหา การโตแ้ยง้ โตต้อบกันตลอดเวลา ดังนั้นจึงตอ้ง
บนัทึกเสียงเอาไว ้ท าใหส้ามารถเก็บเหตุผลรายละเอียดและขอ้ค าตอบไดล้ะเอียดท่ีสุด นอกจากเทป
บนัทึกขอ้มูลแลว้ยงัตอ้งมีสมุดจดบนัทึกขอ้มูลดว้ย ส าหรับผูจ้ดบนัทึกค าสนทนา นอกจากน้ีผูวิ้จยั
ควรเตรียมอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริมการสนทนากลุ่มให้ดูเป็นธรรมชาติ  ได้แก่ ขนมขบเคี้ ยว น าด่ืม       
หรืออาจะเป็นรูปภาพ อุปกรณ์ต่างๆท่ีจะช่วยใหส้มาชิกกลุ่มไดเ้ขา้ใจเร่ืองท่ีจะถามมากยิง่ขึ้น 
  1.6   จดัเตรียมสถานท่ีท่ีจะด าเนินการสนทนากลุ่ม ควรมีการก าหนดให้แน่นอน 
ท าการศึกษาว่าท่ีไหนควรจดั เพื่ออ านวยความสะดวกแก่สมาชิก สถานท่ีด าเนินการสนทนาตอ้งมี
ความเงียบ ไม่มีเสียงรบกวน อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก แดดไม่ร้อน  
  1.7   จัดเตรียมของท่ีระลึกให้แก่สมาชิกท่ีมาร่วมสนทนากลุ่ม ขอบคุณสมาชิก             
ท่ีได้สละเวลาอันมีค่ามาร่วมการสนทนากลุ่ม ซ่ึงของนั้นไม่ใช่ค่าจ้าง แต่ให้ไวเ้พื่อระลึกถึงกัน        
วา่เคยมานัง่ถกประเด็นปัญหาดว้ยกนั 
  1.8   ก าหนดระยะเวลาของการด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม ผูน้ าการสนทนากลุ่ม     
ควรจะใช้เวลาในการสนทนากลุ่มไม่เกิน 2 ชั่วโมง 15 นาที นับแต่เร่ิมค าถามแรก ถ้าหากช้า       
หรือนานกว่าน้ีสมาชิกการสนทนาจะลา้ ค าตอบท่ีจะไดใ้นตอนทา้ยอาจเป็นค าตอบท่ีผูต้อบจะตอบมา 
เพื่อให้เสร็จส้ินการสนทนา การแลกเปล่ียนความคิดเห็นน้อยลง เวลาอาจจะมากหรือน้อยกว่าน้ี
ขึ้นอยู่กบัลกัษณะของกลุ่มแต่ละกลุ่ม ซ่ึงอาจมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นอายุ ประสบการณ์ หรือ
ประเด็นท่ีสนทนา หรือผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มท่ีมีความพร้อมแตกต่างกนั 
 2.   ขั้นด าเนินการสนทนากลุ่ม 
 เม่ือสมาชิกกลุ่มมาพร้อมกนัแลว้ก็เร่ิมด าเนินการสนทนา โดยผูด้  าเนินการสนทนาในท่ีน้ี
คือ ผูน้ าการสนทนา แนะน าตนเองและทีมงาน อันประกอบด้วย ผูน้ าการสนทนา ผูจ้ดบันทึก     
และผู ้บริการทั่วไป บางคร้ังหากมีผู ้สังเกตการณ์ (Observer) ก็แนะน าด้วย แล้วจึงอธิบายถึง
วตัถุประสงค์ในการมาสนทนากลุ่ม แจง้วตัถุประสงค์ของการวิจยั และแจง้ว่าจะมีการบนัทึกเทป  
ค าสนทนาตลอดการถกประเด็นปัญหา และมีผูค้อยจดบนัทึกค าสนทนาดว้ย ต่อจากนั้นจึงเร่ิมถามน า
ด้วยค าถามอุ่นเคร่ือง เร่ิมจากค าถามเบา ๆ สร้างบรรยากาศให้เป็นกันเองเพื่อสร้างความคุ ้นเคย      
ให้ เกิดขึ้ นในการสนทนา หลังจากพิจารณาว่าสมาชิกกลุ่มคุ ้น เคยกันดีแล้ว ก็ เร่ิมค าถาม                  
ในแนวการสนทนาท่ีจดัเตรียมไว ้ซกัไซ้ไล่เรียงค าถาม โดยการทิ้งช่วงให้มีสมาชิกมีการถกประเด็น
และโต้แย ้งกันให้พอสมควร ผู ้น าการสนทนากลุ่มพยายามสร้างบรรยากาศการสนทนา                 



  20 

ให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ในกลุ่มผูเ้ข้าร่วมสนทนาด้วยกันเอง ควบคุม
สถานการณ์ไม่ให้หยุดน่ิง ควรพยายามอย่าซักถามคนใดคนหน่ึงจนเกินไป ประเด็นค าถามท่ีถาม
ไม่ใช่ถามคนเดียว แต่เป็นการสร้างประเด็นปัญหาถามทั้ งกลุ่ม ให้สมาชิกกลุ่มได้ถกประเด็น
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ถา้ไม่จ าเป็นอย่าซักถามรายคน ผูน้ าการสนทนาจะต้อง     
เป็นผูท่ี้ช่างคุยช่างซัก เป็นผูท่ี้มีพรสวรรค์ในการพูดคุย มีการเวน้จังหวะการถามท่ีดี ถามช้า ๆ 
ละเอียดและตอ้งมีการพูดแทรกตลกดว้ย จะช่วยให้บรรยากาศการสนทนากลุ่มนั้นสนุกไม่น่าเบ่ือ 
การนั่งควรจดัท่ีนั่งแบบวงกลมเป็นธรรมชาติ วงสนทนาจะมีลกัษณะเป็นกันเอง แต่การนั่งเก้าอ้ี      
มีโต๊ะตรงกลางจะให้ลักษณะของความ รู้สึกว่าเป็ นทางการ บรรยากาศในการสนทนา                     
ถา้ผูเ้ขา้สนทนากลุ่มไม่คุน้เคยกนัมาก่อน จะท าใหไ้ม่เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นมากนกั  
 3.   ขั้นสรุปผลการสนทนากลุ่ม 
 ขอ้มูลของการสนทนาจะถูกบนัทึกไวใ้นเทปบนัทึกเสียงและในแบบจดบนัทึกค าสนทนา
ของผูร่้วมสนทนาท่ีอยู่ในเทปจะถูกถอดออกมาเป็นค าสนทนา โดยละเอียดทุกค าพูดทุกบททุกตอน
เหตุผลท่ีต้องถอดละเอียดทุกค าพูด เพราะถือว่าจุดประเด็นส าคัญของค าตอบในการวิเคราะห์        
อยู่ท่ีบทของการเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันของสมาชิกภายในกลุ่ม การถอดละเอียด           
ค  าสนทนาทุกค าพูดจะช่วยให้อ่านแลว้ไดเ้ขา้ใจและสามารถมองภาพของการสนทนากลุ่มนั้น ๆ   
ไดว้่ามีบรรยากาศเป็นอยา่งไร การมีส่วนร่วมในการถกประเด็นปัญหาของสมาชิกกลุ่มเป็นอย่างไร
มีการโตแ้ยง้กนัดีหรือไม่ ดงัน้ีเป็นตน้ 
 การถอดเทปขอ้มูล หากถอดละเอียดทุกค าพูดก็จะเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ขอ้มูล
เพราะง่ายต่อการอ่านและสรุปค าตอบ นอกจากน้ีค าตอบท่ีไดถ้อดออกมาเป็นบทสนทนากลุ่มนั้น
นอกจากใชว้ิเคราะห์ในเร่ืองท่ีสนใจศึกษาแลว้ ยงัสามารถหยิบยกมาวิเคราะห์เร่ืองอ่ืน ๆ ไดอี้กดว้ย
เพราะในวงสนทนาในแต่ละคร้ัง ไม่ใช่ถกกนัเพียงประเด็นเดียว แต่จะมีประเด็นอ่ืน ๆ ติดพนัมาดว้ย 
ดงันั้นจึงสามารถน ามาวิเคราะห์เป็นการวิเคราะห์แบบขอ้มูลทุติยภูมิต่อไปไดอี้ก นัน่คือจดัสนทนา
กลุ่มเพียงหน่ึงเร่ือง สามารถวิเคราะห์ไดห้ลายเร่ือง 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้นผูว้ิจยัจะอ่านจากบทสนทนาท่ีถอดเทปออกมา แลว้จึงน าค าตอบ       
ท่ีละเอียดท่ีสุดและให้เหตุผลดีท่ีสุดลงในกระดาษจดขอ้มูลซ่ึงจดัท าไว ้แลว้เขียนเรียงค าตอบไว ้             
ในเคร่ืองหมายค าพูด ว่าเป็นค าพูดของใคร กลุ่มไหน จดัเม่ือไหร่ เรียงเอาไวใ้นค าถามเร่ืองอะไร    
ท าให้เป็นระบบเดียวกัน แลว้จึงวิเคราะห์โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์หลายคน  
และหากมีความคิดเห็นไม่ตรงกนัหรือแปลผลไม่ตรงกนั ก็จะกลบัไปฟังรายละเอียดจากเทปใหม่ 
เพื่อใหเ้กิดความกระจ่างขึ้น สาเหตุท่ีมีการถกประเด็นปัญหาในค าตอบของสมาชิกกลุ่ม จะเป็นการช่วย
ไม่ให้ผูว้ิจยัล าเอียงในการตีความค าตอบ โดยแต่ละค าตอบจะมีเหตุผลห้อยท้ายมาเสมอ ดังนั้ น      
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จึงสามารถน าค าตอบในเร่ืองเดียวกัน มาตรวจสอบความชัดเจนของเหตุผลกันได้ (Cross check)   
ซ่ึงจะช่วยขจดัความล าเอียงของผูว้ิจยัได ้
 การสนทนากลุ่ ม เป็นวิ ธีก ารรวบรวมข้อมู ลวิ ธีห น่ึ ง ท่ี นิ ยมใช้กัน ในการวิ จัย                   
ทางสังคมศาสตร์ ซ่ึงการรวบรวมขอ้มูลวิธีน้ี ผูวิ้จยัตอ้งนัดหมายผูใ้ห้ขอ้มูลมาประชุมร่วมกนัท่ีใด   
ท่ีหน่ึง เพื่อซักถามข้อมูลท่ีผู ้วิจัยต้องการ ผู ้ให้ข้อมูลท่ีมาร่วมน้ีต้องเป็นบุคคลท่ี เก่ียวข้อง               
หรือมีบทบาทในเร่ืองท่ีผูว้ิจัยต้องการทราบ การซักถามข้อมูลจะเป็นลักษณะของการสนทนา      
โดยเปิดโอกาสให้ผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี ภายใต้การควบคุม     
การสนทนาของผูน้ าการสนทนา (Moderator) ในการซักถามนั้นผูน้ าการสนทนาจะตอ้งไม่ป้อน
ค าถามน า หรือแสดงท่าทีช้ีแนะให้ผูใ้ห้ข้อมูลแสดงความคิดเห็นไปในทางใดทางหน่ึง ผูน้ า         
การสนทนาต้องเตรียมค าถามไวล้่วงหน้าเป็นจ านวนมาก ข้อมูลท่ี ได้จะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ
มากกวา่เชิงปริมาณ เพราะเป็นความคิดเห็นและความรู้สึก 
 สรุปไดว้่า แนวปฏิบติัท่ีดี เป็นวิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ท าให้สามารถพฒันาการบริหารกิจการ
ลูกเสือจนประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้
โดยมีการสรุปวิธีปฏิบติั หรือขั้นตอนการปฏิบติั ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ ซ่ึงได้มาจาก
การสนทนากลุ่มท่ีเป็นวิธีการท่ีนิยมใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อให้ได้มาซ่ึงแนวปฏิบติัท่ีดี สามารถประหยดัเวลาและงบประมาณ    
และยงัไดข้อ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือท่ีผา่นการถกเถียง อภิปรายใตบ้รรยากาศท่ีเป็นกนัเอง 
 การประเมินแนวปฏิบัติ 
 การประเมินรูปแบบ มีนกัวิชาการไดศึ้กษาและน าเสนอไวด้งัน้ี 
 สุวิมล ว่องวานิช  (2549 : 54 - 56) กล่าวถึง  การตรวจสอบรูปแบบด้วยการประเมิน
คุณภาพตามท่ีก าหนด การประเมินท่ีพฒันาโดย The Joint Committee on Standards of Educational 
Evaluation ภายใตก้ารด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะไดน้ าเสนอหลกัการประเมินเพื่อเป็น
บรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบแนวปฏิบติั ประกอบดว้ยมาตรฐานคุณภาพรูปแบบ
การบริหารไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 

1. ความถูกตอ้ง (Accuracy) หมายถึง คุณลกัษณะท่ีบ่งช้ีภาพรวม ในทุกองคป์ระกอบของ
การพัฒนารูปแบบการบริหารนั้ น เป็นการประเมินความน่าเช่ือถือ และได้สาระคลอบคลุม               
ท่ีครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
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2. คว าม เห ม าะส ม  (Propriety)  ห ม ายถ ึง  ค ุณ ล กั ษ ณ ะ ที ่บ ่ง ชี้ ภ าพ รวม ข อ ง               
ทุกองค์ประกอบของการพฒันารูปแบบการบริหาร มีความเหมาะสมและค านึงถึงผูเ้ก่ียวข้องในการ
ประเมินและผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการประเมิน 

3. ความเป็นไปได ้(Feasibility) หมายถึง คุณลกัษณะท่ีบ่งช้ีภาพรวมและทุกองคป์ระกอบ 
ของการพัฒนารูปแบบการบริหาร จะมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เป็นไปได ้       
ในทางปฏิบติัและก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

4. ความ เป็นประโยชน์  (Utility) หมายถึง คุณ ลักษณะ ท่ีบ่ ง ช้ี ถึ งภาพรวมและ                 
ทุกองคป์ระกอบของการพฒันารูปแบบการบริหาร เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความตอ้งการ
ของผูใ้ช้รูปแบบ สามารถน าไปใช้ในการบริหารให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและเผยแพร่
ต่อไปได ้
 อุทุมพร จามรมาน (2541 : 23) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายส าคัญของการสร้างรูปแบบ      
เพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบด้วยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยการตรวจสอบรูปแบบนั้น อาจจะใช้
การวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบ
รูปแบบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ ซ่ึงอาจใชผู้เ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบส่วนการตรวจสอบโมเดล
จากหลกัฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ ซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบ ควรตรวจสอบคุณลกัษณะ    
2 อยา่ง คือ  
 1.  การตรวจสอบตามมากนอ้ยของความสัมพนัธ์ ความเก่ียวขอ้ง เหตุผลระหวา่งตวัแปร 
 2.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ดงักล่าว ซ่ึงการประมาณค่าน้ีจะสามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานท่ีได้ (Across Time, Samples, Sites) หรืออ้างอิง      
จากกลุ่มตวัอยา่งไปหาประชากรก็ได ้โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ คือ การสร้างรูปแบบใหม่ 
หรือการปรับปรุง หรือพฒันารูปแบบเดิม 
 ไอสเนอร์ (Eisner. 1994 : 83 - 85 ; อา้งถึงใน มารุต พฒัผล. 2561 : 256) ได้เสนอแนวคิดของ
การประเมินรูปแบบ โดยใช้ผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  (The Connoisseurship Model) ในบางเร่ืองท่ีต้องการ         
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจยัในเชิงปริมาณ โดยเช่ือว่าการรับ รู้ ท่ีเท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติ
พื้นฐานของผูรู้้ และไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิไวด้งัน้ี  
 1.  การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อยา่งลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็น 
ท่ีจะน ามาพิจารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกับวตัถุประสงค์หรือผู ้ที่ เ กี่ ยวข้องกบัการตดัสินใจ
เสมอไป แตอ่าจจะผสมผสานปัจจยัในการพฒันาเขา้ดว้ยกนั ตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้
ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีท าการประเมิน  
 2.  เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเป็นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ีจะประเมิน  
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โดยพฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ  (Art Criticism) ซ่ึ งมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง 
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมินด้วย
เคร่ืองวดัใด ๆ ได ้ตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง ต่อมาไดมี้การน าแนวคิดน้ี
ไดน้ ามาประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะท่ีตอ้งอาศยั 
ผูรู้้ในเร่ืองนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 
 3.  เป็นรูปแบบ ท่ีใช้ตวับุคคล  คือ ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นเค ร่ืองมือ ในการประเมินโดย  
ให้ความเช่ือถือว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ทั้ งน้ีมาตรฐานและเกณฑ ์    
การพฒันาต่าง ๆ จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์ และความช านาญของผูท้รงคุณวุฒินัน่เอง  
 4.  เป็นรูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุ่นในการท างานของผูท้รงคุณวุฒิตามอธัยาศัยและ    
ความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ การเก็บ
รวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอ้มูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งน้ีการจะคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิ 
ควรเนน้ท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นท่ีเช่ือถือของวิชาชีพนั้นเป็นส าคญั 
 คีฟส์ (Keeves. 1998 : 559-560 ; อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี. 2555 : 196) ไดก้ล่าวถึง การประเมิน
รูปแบบจากการสังเคราะห์ได้นั้น มีว ัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของรูป แบบ ในการปฏิบัติจริง หรือ ข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบมีหล าย วิธี  เช่น  วิ ธี
ตรวจสอบเชิงปริมาณ เชิงคุณลักษณะ ผลของการตรวจสอบน าไปสู่การปฏิ เส ธหรือยอมรับ
รูปแบบ รวมไปถึงการน าไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่ หรือการปรับปรุงหรือการพฒันารูปแบบเดิม
และสร้างเป็นทฤษฎีใหม่ต่อไป 
 สรุปได้ว่า การประเมินแนวปฏิบัติมีว ัตถุประสงค์ เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพของ          
แนวปฏิบติัใน 4 ด้านจากผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความมีประโยชน์ของแนวปฏิบัติ ในการน าไปปฏิบัติจริง หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ซ่ึงมีหลายวิธี             
ผลของการประเมินแนวปฏิบติัน าไปสู่การปฏิเสธ หรือยอมรับแนวปฏิบติั อนัจะส่งผลถึงการสร้าง
แนวปฏิบติัใหม่ หรือการปรับปรุง หรือการพฒันาแนวปฏิบติัเดิมและสร้างเป็นทฤษฎีใหม่ 
  
ประวัติและความเป็นมาของกจิการลูกเสือ 
 ความหมายของกจิการลูกเสือ 
 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของกิจการลูกเสือไวด้งัน้ี 
 สุภาพร จตุรภทัร และเฟ่ืองอรุณ ปรีดิลก (2557 : 58) กล่าวว่า การลูกเสือเป็นกระบวนการ
ทางการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างบุคลิกภาพ และพฒันาการทางสังคม
ให้กับเด็กและเยาวชนเพื่อให้เป็นพลเมืองดีของประเทศ โดยใช้วิธีการของลูกเสือท่ียึดมัน่ในกฎ 
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 และค าปฏิญาณ การเรียนรู้โดยการกระท า  
 ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ (2555 ก : 2) กล่าวว่า การลูกเสือ เป็นขบวนการพฒันาเยาวชน
ของชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัน าไปสู่ความมัน่คงของชาติและของประชากรโลกอยา่งแทจ้ริง 
 พระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2551 (2551 : ออนไลน)์ ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่“ลูกเสือ” 
 หมายถึง เด็กและเยาวชนทั้ งชายและหญิงท่ีสมัครเข้าเป็นลูกเสือทั้ งในสถานศึกษาและ               
นอกสถานศึกษา ส่วนลูกเสือท่ีเป็นหญิงให้เรียกว่า “เนตรนารี” การลูกเสือ หมายถึงกิจการท่ีน าเอา 
วตัถุประสงค์หลักการ และวิ ธีการของขบวนการลูกเสือมาใช้เพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชน
พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 ได้ให้ความหมายของวตัถุประสงค์คณะลูกเสือแห่งชาติไว ้       
ในมาตรา 8 ความว่า “คณะลูกเสือแห่งชาติมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา 
จิตใจ และศีลธรรมให้ เป็นพล เมืองดีมีความรับผิดชอบ และช่วยสร้างสรรค์สังคมให้ เกิด           
ความสามคัคี และมีความเจริญกา้วหนา้...” 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 1028) กล่าวว่า ลูกเสือ หมายถึง สมาชิกแห่งองค์การ             
ท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการฝึกหัดอบรมบ่มนิสัยเด็กชายให้เป็นพลเมืองดี ตามจารีตประเพณีมีอุดมคติ
และความรับผิดชอบตวัเองและต่อผูอ่ื้น 
 สรุปได้ว่า กิจการลูกเสือ หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดขึ้ นเพื่อส่งเสริมให้เด็ก เป็นกิจกรรม        
ท่ีพฒันาและตอบสนองความตอ้งการของเด็กและเยาวชน ไม่มีการแบ่งแยกและกีดกนัในดา้นเช้ือชาติ 
ศาสนา ผิวพรรณ วรรณะใด ๆ โดยใช้กระบวนการทางลูกเสือ ท่ียึดมั่นในกฎและค าปฏิญาณ        
การเรียนรู้โดยการกระท า เพื่อส่งเสริมพฒันาการทางดา้นกาย สติปัญญา จิตใจ สังคม และศีลธรรม
ให้เป็นพลเมืองดี ตามจารีตประเพณี มีระเบียบ วินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และผูอ่ื้น จึงเป็น
กระบวนการสร้างคนใหเ้ป็นคนดี เป็นผูน้ า มีน ้าใจนกักีฬาและสามารถอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้น 
 ความเป็นมาของกจิการลูกเสือ 

1.   ประวติักิจการลูกเสือโลก  
ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ  (2555 ข : 88 - 90) สรุปได้ว่า ลูกเสือโลกได้ก าเนิดขึ้ น            

ณ ประเทศองักฤษ เม่ือ ค.ศ. 1907 ผูใ้ห้ก าเนิดลูกเสือโลก คือ พลโทโรเบิร์ต สเตเฟนสัน เบเคน เพาเวลล ์
(Robert Stephenson Symth Baden Powel) เรียกย่อว่า ลอล์ค เบเคน เพาเวลล์ (Lord Baden Powell) 
หรือ บี.พี. (B.P) เป็นชาวองักฤษ เกิดเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ ค.ศ. 1897 ชีวิตในวยัเด็กบี.พี. (B.P) 
ถนดัในการวาดเขียน สามารถใช้มือซ้ายขวาไดถ้นัดทั้งสองมือ สนใจธรรมชาติโดยเฉพาะป่าและ
สัตว ์ลกัษณะเด่น คือ เป็นคนช่างสังเกต  

แนวคิดในการตั้งขบวนการลูกเสือเกิดขึ้นไดม้าจากการท่ีไดใ้ชชี้วิตราชการทหารส่วนใหญ่
อยู่ในประเทศอินเดีย และแอฟริกา เหตุการณ์ท่ีท าให้ลอล์ค เบเดน เพาเวลล์ มีช่ือเสียงมากท่ีสุด     
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คือ เหตุการณ์ท่ีได้รับค าสั่งให้ป้องกันเมืองมาฟิคิง (Mafeking) จากการรุกรานของพวกข้าศึก      
รวมเวลาท่ีถูกขา้ศึกล้อมนานถึง 217 วนั จึงมีกองทัพใหญ่ ไปช่วยเหลือในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี     
ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเข้มแข็งอดทน ไม่ย่อท้อใช้สติปัญญา หาวิ ธีแก้ปัญหาวิธีห น่ึ ง                       
ในการแกปั้ญหา คือ การใช้เด็กอาสาสมคัรอายุ 9 ปี ขึ้นไป จ านวน 12 คน ซ่ึงไดรั้บการอบรมแลว้
แต่งกายด้วยชุดสีกากี   ก็ให้ปฏิบัติหน้าท่ี เป็นผู ้ส่ือข่าว ผู ้รับใช้และเป็นยามรักษาการณ์  ได้รับ
ความส าเร็จอย่างดียิ่ง ท าให้  ลอล์ค เบเดน เพาเวลล์ เกิดความประทบัใจในตวัเด็ก ๆ และท่านเห็นว่า   
ถา้ใชเ้ด็กท างานให้ถูกทางแลว้จะเกิดผลประโยชน์แก่ประเทศชาติอยา่งมาก จึงคิดริเร่ิม ตั้งขบวนการ
ลูกเสือขึ้ น และในปี ค.ศ. 1907 ลอล์ค เบเดน เพาเวลล์ ได้ท าการรวบรวมเด็ก 20 คน ให้ไป             
อยู่ค่ายพักแรมกันท่ีเกาะในช่องแคบอังกฤษ ถือเป็นการอยู่ค่ายพักแรมของลูกเสือเป็นคร้ังแรก      
ของโลก และนั่นเป็นสาเหตุท่ีท าให้  ลอล์ค เบเดน เพาเวลล ์ไดเ้รียบเรียง และจดัพิมพห์นงัสือคู่มือ             
การฝึกอบรมลูกเสือขึ้ นให้ช่ือว่า “Scouting for boy” หรือแปลเป็นไทยว่า “การลูกเสือส าหรับ
เด็กชาย” ในหนังสือกล่าวถึงเน้ือหาเก่ียวกบัการอยู่ค่ายพกัแรมของเด็กชายท่ีเกาะ แบ่งเป็น 6 ตอน 
การจัดพิมพ์หนั งสือการลูก เสือส าหรับเด็กชายเล่มน้ีออกเผยแพร่ถือได้ว่า เป็นจุดเร่ิมต้น                 
ของขบวนการลูกเสือโลก และหนงัสือเล่มน้ีไดแ้พร่หลายไปหลายประเทศทัว่โลก 

ปี ค.ศ. 1911 - 1914 ลอล์ค เบเดน เพาเวลล์ ไดด้ าเนินโครงการ ฝึกอบรมผูก้  ากับลูกเสือ
และมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน จนปี ค.ศ. 1914 บี.พี. ได้ก าหนดโครงการฝึกอบรม    
ผูก้  ากับลูกเสือแบบวูดแบดจ์ (Wood badge) ขึ้นแต่ไม่ส าเร็จเน่ืองจาก เกิดสงครามโลก คร้ังท่ี 1      
เม่ือสงครามส้ินสุดลงในปี ค.ศ. 1919 การฝึกอบรมวูดแบดจ์ จึงเกิดขึ้นอีกคร้ังหน่ึง ณ กิลเวลล์ ปาร์ค 
(Gilwell park) และไดมี้การพฒันากิจการลูกเสือ มาจนถึงปัจจุบนั 

ปี ค.ศ. 1940 ลอลค์ เบเดน เพาเวลล์ ได้เสียชีวิตลง ณ ประเทศ เคนยา (Kenya) มีอายุรวม 
83 ปี โดยในช่วงชีวิตท่ีเหลือ 40 ปีหลงัของ ลอลด์ เบเดน เพาเวลล ์นั้นไดทุ้่มเทให้กบักิจการลูกเสือ 
จนกิจการลูกเสือนั้นมีความยัง่ยนืมาถึงปัจจุบนั  

ปี ค.ศ. 1975 มีผูแ้ทนลูกเสือจากประเทศต่าง ๆ รวม 109 ชาติ ได้ร่วมกัน และจัดตั้ ง
สมชัชาลูกเสือโลกขึ้นโดยก าหนดใหมี้การประชุมร่วมกนัทุก 2 ปี สมชัชาลูกเสือโลกมีอ านาจหนา้ท่ี 
ในเร่ืองการรับสมคัรสมาชิกใหม่ ซ่ึงประเทศสมาชิกใหม่จะตอ้งยื่นใบสมคัร และรับรองว่าจะปฏิบติัตาม 
วตัถุประสงค์และหลกัการส าคญัของลูกเสือโลก สมชัชาลูกเสือโลกมีความเป็นอิสระไม่เก่ียวขอ้ง 
กบัการเมืองและรับสมคัรสมาชิกตามความสมคัรใจ 
 2.   ประวติัของกิจการลูกเสือไทย 
 ส านกังานลูกเสือแห่งชาติ ( 2555 ข : 97 - 107) สรุปไดว้่า พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้
เจา้อยูห่ัว ทรงเป็นพระราชโอรสในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่ัว และสมเด็จพระศรีพชัริน
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ทราบรมราชินีนารถ (สมเด็จพระนางเจา้เสาวภา ผ่องศรี) ทรงพระราชสมภพเม่ือวนัเสาร์ท่ี 1 มกราคม 
2423 ไดรั้บพระราชทานนามวา่ สมเด็จเจา้ฟ้าวชิราวุธ เม่ือทรงพระเยาวไ์ดศึ้กษาวิชาหนงัสือไทยกบั
พระยาศรีสุนทรโวหาร พระชนมายุได ้13 พรรษา เสด็จไปทรงศึกษา ณ ประเทศองักฤษ ในสาขา
ประวติัศาสตร์ รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย วรรณคดี ท่ีมหาวิทยาลัย อ๊อกฟอร์ด  และวิชา
ทหารบกท่ีโรงเรียนแซนด์เฮิสต ์รวม  9  ปี ไดเ้สด็จเถลิงถวลัยร์าชสมบติัต่อจากสมเด็จพระบรมชนกนาถ 
เม่ือวนัท่ี 23 ตุลาคม 2453 ขณะนั้นมีพระชนมายุได้ 31 พรรษา ตลอดรัชสมยัของพระองค์ไดท้รง
ประกอบพระราชกรณียกิจ ท านุบ ารุงประเทศชาติในด้านการปกครอง การทหาร การศึกษา         
การสาธารณสุข การคมนาคม การศาสนา โดยเฉพาะในทางวรรณคดีทรงพระราชนิพนธ์ทั้งร้อยแกว้ 
ร้อยกรอง ประมาณ 200  เร่ือง ด้วยพระปรีชาสามารถของพระองค์ ประชาชนจึงถวายสมญานาม
พระองค์ว่า “พระมหาธีรราชเจ้า” ทรงอยู่ในราชสมบัติเพียง  16 ปี เสด็จสวรรคตเม่ือวนัท่ี 25 
พฤศจิกายน 2468 พระชนมายุ 46  พรรษา แต่เน่ืองดว้ยพระราชกรณียกิจของพระองค์ ท าให้เกิด
คุณประโยชน์แก่บ้านเมืองอย่างใหญ่หลวง รัฐบาลกับประชาชนจึงร่วมใจกันสร้างพระบรมรูป            
ของพระองคป์ระดิษฐานไวท่ี้สวนลุมพินี และคณะลูกเสือแห่งชาติร่วมดว้ยคณะลูกเสือทัว่ราชอาณาจกัร
ไดส้ร้างพระบรมรูปของพระองคป์ระดิษฐานไวห้นา้ค่ายลูกเสือวชิราวุธ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  

ในระยะ ท่ี มีการก่อตั้ งลู ก เสื อขึ้ น ในโลกนั้ นประเทศไทยตรงกับ รัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 6 สถานการณ์ของโลกในขณะนั้ นก าลัง             
ทวีความคบัขนัอิทธิพลของวฒันธรรมตะวนัตกเร่ิมไหลเขา้สู่เมืองไทย พร้อมกบัการแพร่ระบาด
ของระบอบมหาชนรัฐ และภยัของชาติไทยก็คือ การถูกรุกเงียบ แต่ดว้ยพระปรีชาญาณของสมเด็จ                
พระมหาธีรราชเจา้พระองคท์รงเล็งเห็นการณ์ไกล จึงทรงมีพระราชด าริว่า การลูกเสืออนัสืบเน่ือง 
มาแต่งานปลุกชาติทรงว่าตรงนั้ น หากได้น ามาปรับปรุงใช้ให้เหมาะสมกับเด็กไทยก็จะเป็น
คุณประโยชน์อนัใหญ่หลวงแก่ชาติ ทรงมัน่พระราชฤทยัเป็นอย่างยิ่ง พร้อมทั้งทรงประกอบดว้ย
ความกลา้หาญฝ่าอุปสรรคทั้งปวง เป็นตน้ ว่าค าต าหนิติเตียนอนัเกิดจากประชาชนท่ียงัไม่เขา้ใจ
วตัถุประสงคแ์ละกิจการลูกเสือดีพอ ท าให้มีอุปสรรคเกิดขึ้นมาก ท่ีเห็นไดช้ดัดงัเช่นผูป้กครองเด็ก
โดยมากไม่ใคร่เต็มใจยินยอมให้เด็กของตนสมคัรเขา้เป็นลูกเสือ โดยเขา้ใจไปว่าการลูก เสือก็คือ 
การเป็นทหารนัน่เอง ประกอบทั้งการลูกเสือตอ้งเป็นการเสียสละดว้ยความเต็มใจ จึงเป็นการล าบาก
อยูม่ากในขั้นแรกพระองคไ์ดด้ าเนินกุศโลบาย โดยไดท้รงพระอุตสาหะจดัตั้ง “กองเสือป่า” ขึ้นก่อน 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2454 ทรงฝึกพวกผูใ้หญ่ (ส่วนใหญ่เป็นพวกข้าราชการ) เรียกว่า พ่อเสือ    
ด้วยพระองค์เอง โปรดเกลา้ฯให้มีการซ้อมรบและฝึกซ้อมกลยุทธ์ต่างๆ ตามหลกัวิชาการทหาร      
ท่ีพระองค์ไดรั้บการอบรมมา ทั้งน้ีเพื่อเป็นการปลูกฝังความนิยมให้ประชาชนชาวไทยรู้จกัคุณค่า
แห่งการทหาร ด้วยทรงเล็งเห็นว่า ประเทศจะด ารงคงอิสรภาพอยู่ได้ ก็ด้วยประชาชนทั้ งหลาย             
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รักประเทศ ต่อมาก็ไดท้รงพระราชด าริว่า กองเสือป่าไดต้ั้งขึ้นเป็นหลกัฐานแลว้พอท่ีจะหวงัไดว้่า  
จะเป็นผลดี แต่ผูท่ี้จะเป็นเสือป่านั้น ตอ้งนับว่าเป็นผูใ้หญ่แลว้ ฝ่ายเด็กชายท่ียงัอยู่ในวยัเด็ก ก็เป็น         
ผูท่ี้สมควรไดรั้บการฝึกฝนทั้งในส่วนร่างกายและจิตใจให้มีความรู้ทางเสือป่า เพื่อว่าโตขึ้นจะไดรู้้จกั
หน้าท่ีผูช้ายไทยทุกคนควรประพฤติให้เป็นประโยชน์แก่ชาติบา้นเมืองอนัเป็นบา้นเกิดเมืองนอน
ของตน และในการฝึกฝนปลุกใจ ให้รู้คิดถูกเช่นน้ีนั้น ตอ้งรีบฝึกฝนเสียตั้งแต่ยงัเยาว ์เปรียบเหมือน
ไมท่ี้ยงัอ่อน ย่อมจะดดัเป็นรูปร่างอย่างไรก็เป็นไปไดโ้ดยง่าย และงดงาม แต่ถา้รอจนไมแ้ก่เสียแลว้ 
เม่ือจะดัดก็ต้องน าเข้าไฟ และมักจะหักได้ในขณะท่ีดัดไม้ดังน้ี  ฉันใดสันดานคนก็ฉันนั้ น                 
เม่ือมีพระราชด าริดังน้ีแลว้ จึงโปรดเกลา้ฯ ให้จดัตั้งกองลูกเสือขึ้นตามโรงเรียน และในสถานท่ี            
อนัสมควร และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้มีการก าหนดขอ้บงัคบัลกัษณะปกครองลูกเสือขึ้นไวเ้ม่ือวนัท่ี    
1 กรกฎาคม 2545 พระราชประสงค์ท่ีคิดจัดให้มีลูกเสือขึ้นนั้น ก็โดยปรารถนาท่ีจะให้เด็กไทย         
ไดศึ้กษาและจดจ าขอ้ส าคญั 3 ประการ คือ 

1.  ความจงรักภกัดีต่อผูด้  ารงรัฐสีมาอาณาจกัรโดยตอ้งตามนิติธรรมประเพณี 
2.  ความรักชาติบา้นเมือง และนบัถือศาสนา 
3.  ความสามคัคีในหมู่คณะ และไม่ท าลายซ่ึงกนัและกนั 
ซ่ึงทั้ง 3 ประการน้ีเป็นรากฐานแห่งความมัน่คงท่ีจะน าให้ชาติด ารงอยูเ่ป็นไทยไดส้มนาม

กองลูกเสือของประเทศไทยท่ีตั้งขึ้น นับไดเ้ป็นล าดบัท่ี 3 ของประเทศท่ีมีการลูกเสือในโลก และ
กองลูกเสือกองแรกตั้งขึ้นท่ีโรงเรียนมหาดเล็กหลวง (โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลยัในปัจจุบนั) ลูกเสือ
คนแรก คือ นายชพัน์ บุญนาค นกัเรียนโรงเรียนมหาดเล็กหลวง ซ่ึงถือว่าไดแ้ต่งลูกเสือเป็นคนแรก 
และเป็นผูท่ี้ไดก้ล่าวค าปฏิญาณของลูกเสือเป็นคนแรก โดยพระองค์ท่านได้มีพระราชโองการว่า 
“อา้ยชัพน์ เอ็งเป็นลูกเสือแลว้” ลูกเสือคนแรกของไทย คือ นายชัพน์ บุญนาค และต่อมากิจการ
ลูกเสือก็ไดแ้พร่หลายไปยงัทอ้งถ่ินต่าง ๆ ในประเทศไทย 

ประวติัการลูกเสือไทย อาจแบ่งได้เป็น 5 ยุค ดังน้ี ยุคก่อตั้ ง (พ.ศ. 2545 - 2468) ยุคส่งเสริม 
(พ.ศ. 2468 - 2482) ยคุประคบัประคอง (พ.ศ. 2482 - 2489) ยคุกา้วหนา้ (พ.ศ. 2489 - 2514)  และยคุ
ถึงประชาชน (พ.ศ. 2514 ถึงปัจจุบนั)  

สรุปความเป็นมาของกิจการลูกเสือ เป็นขบวนการพฒันาเยาวชนถือก าเนิดขึ้น ณ ประเทศ
องักฤษเม่ือ ค.ศ. 1907 โดย ลอล์ค  เบเดน เพาเวลล์ ผูใ้ห้ก าเนิดลูกเสือโลกมีแนวความคิดการใช้    
เด็กอาสาสมัคร ซ่ึงได้รับการอบรมแล้วให้ปฏิบัติหน้าท่ี ผู ้ส่ือข่าว ผู ้รับใช้ และท าหน้าท่ียาม
รักษาการณ์ในการท าศึกสงคราม และได้รับความส าเร็จอย่างดียิ่ง ท าให้ลอล์ค เบเดน เพาเวลล ์     
เกิดความประทบัใจในตวัของเด็ก ๆ และเห็นว่าถา้ใชง้านเด็กท างานใหถู้กทางแลว้จะเกิดประโยชน ์            
แก่ประเทศชาติ เป็นอย่างมาก จึงคิดริเร่ิมตั้งขบวนการลูกเสือขึ้นและในปี ค.ศ. 1907 ไดร้วบรวม
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เด็กๆไปเขา้อยู่ค่าย และจดัพิมพค์ู่มือการฝึกอบรมลูกเสือขึ้น ต่อมามีการด าเนินโครงการฝึกอบรม   
ผูก้  ากบัลูกเสือและมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั และในปี ค.ศ. 1919 เม่ือสงครามส้ินสุด
ลงจึงฝึกอบรมวูดแบดจ์อีกคร้ังหน่ึง ณ กิลเวลล์ ปาร์ค หลังจากลอล์ค เบเดน เพาเวลล์ เสียชีวิต 
ผูแ้ทนลูกเสือจากประเทศต่างๆ ไดร่้วมกนัจดัตั้งสมชัชาลูกเสือโลกขึ้นท าหนา้ท่ีในการรับสมาชิกใหม่ 
โดยก าหนดให้ มีการประชุมร่วมกันทุก 2 ปี  และประเทศไทยได้น ากิจการลูก เสือเข้ามา               
โดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจ้าอยู่หัว ได้ทรงพระราชทานก าเนิดลูกเสือไทยขึ้นเม่ือวนัท่ี             
1 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 พระองค์มีพระราชประสงคท่ี์คิดจัดให้มีลูกเสือขึ้นเพราะปรารถนาท่ีจะให้
เด็กไทยได้ศึกษาและจดจ าข้อส าคัญ ในเร่ืองของความจงรักภักดีต่อผู ้ด ารงรัฐสีมาอาณาจักร        
โดยต้องตามนิติธรรมประเพณี  ความรักชาติบ้านเมือง การเคารพนับถือศาสนา ความสามัคคี         
ในหมู่คณะ และไม่ท าลายซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงเป็นรากฐานแห่งความมัน่คงท่ีจะน าให้ชาติด ารงอยู่เป็นไทย 
แบ่งไดเ้ป็น 5 ยคุ คอื ยคุก่อตั้ง ยคุส่งเสริม ยคุประคบัประคอง ยคุกา้วหนา้ และยคุถึงประชาชน       
 ขบวนการลูกเสือ 
 ส านกังานลูกเสือแห่งชาติ  (2555 ก : 15 - 17) สรุปไดว้่า ขบวนการลูกเสือเป็นขบวนการ  
ท่ีมัน่คง กิจการลูกเสือได้เร่ิมก่อตั้งมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2450 โดย ลอร์ดเบเดน - โพเอลล์ ชาวองักฤษ 
เป็นผูค้ิดจดัตั้งขบวนการขึ้น โดยตนเองไดรั้บประสบการณ์จากการท่ีไดร้วบรวมเด็กชายจากต่าง
ฐานะให้มาอยู่ร่วมกนักิน อยู่ หลบันอน ท างาน ท ากิจกรรม สนุกสนานร่วมกนั ในบรรยากาศท่ีเป็น
ธรรมชาติ เรียกวา่การอยูค่่ายพกัแรม ต่อมา ลอร์ดเบเดน - โพเอลล ์ไดจ้ดักิจกรรมลูกเสือขึ้นเป็นคร้ังแรก 
ในประเทศองักฤษ และขบวนการลูกเสือไดรั้บ  ความนิยม จากประเทศอ่ืน ๆ ขยายไปตามภาคพื้น 
ต่าง ๆ มากมาย จนกลายเป็นขบวนการระดบัลูกเสือโลก ซ่ึงมีสมาชิกถึง 161 ประเทศ (พ.ศ. 2553)  
มีประชากรลูกเสือประมาณ 30 ลา้นคน  
 ส่ิงต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดความเป็นปึกแผน่ร่วมกนั ดงัน้ี   
 1.  จุดมุ่งหมายร่วมกนั จุดมุ่งหมายของขบวนการลูกเสือ เป็นเหตุผล และเป็นหลกัส าคญั
ส าหรับความมั่นคงของขบวนการนั้น ก็คือ เพื่อช่วยพัฒนาศักยภาพของเยาวชนเป็นรายบุคคล 
เพื่อให้บรรลุถึงการพฒันาอย่างสมบูรณ์ ทั้ งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม เพื่อให้เป็น
พลเมืองท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อบุคคลอ่ืน คนรอบขา้งในฐานะท่ีเป็นสมาชิกอยู่ในสังคมทอ้งถ่ิน 
ชุมชนในชาติ และรวมถึงในสังคมนานาชาติดว้ย โดยแต่ละประเทศนั้นไดไ้ปเขียนวตัถุประสงค์
แตกต่างกนั  ตามความนิยมของประเทศของตน แต่ไม่หนี ไปจากหลกัการท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ ส าหรับ
ประเทศไทย ไดก้ าหนดวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมาย ในการพฒันาตวัลูกเสือไว ้ ในมาตรา 7 แห่ง
พระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2507 และแกไ้ขเพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2528 ความว่า 
“คณะลูกเสือแห่งชาติมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา ลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม    
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ใหเ้ป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบช่วยสร้างสรรค ์แก่สังคมให้มีความเจริญกา้วหนา้เพื่อความสงบสุข
และ ความมัน่คงของประเทศชาติ” ซ่ึงมีแนวทาง ในการพฒันาอุดมการณ์น้ีแยกไดเ้ป็นรายละเอียด  
8 ประการคือ พฒันาทางกาย พฒันาทางสติปัญญา พฒันาทางจิตใจและศีลธรรม การสร้างค่านิยม
และเจตคติ พฒันาสัมพนัธภาพระหว่างบุคคล พฒันาสัมพนัธภาพทางสังคม พฒันาสัมพนัธภาพ 
ต่อชุมชน พฒันาทางดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 2.  หลกัการเดียวกนั การพฒันาดา้นต่าง ๆ ตอ้งใชกิ้จกรรมเป็นส่ือและกิจกรรมมิใช่มุ่งฝึก
ทักษะเป็นรายบุคคล อย่างเดียว แต่ กิจกรรมนั้ นมุ่งไปสู่ชุมชนท่ีตนอาศัยอยู่ เป็นกิจกรรม              
ด้านการบริการให้เด็กเกิดทักษะ โดยท างานเป็นกลุ่มเป็นหมู่ มีการวางแผนงานโดยผูจ้ดั จัดท า
ร่วมกบัเด็ก ทั้งน้ีเพื่อให้สนองเจตนารมณ์ และความตอ้งการของเยาวชนเอง หลกัการของกิจกรรม
ลูกเสือทัว่โลกจะยึดหลกัการเดียวกนั อนัเป็นก้าวแรกท่ีจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางอนัเดียวกัน 
หลักการส าคัญต่าง ๆ มีดังน้ี  นับถือศาสนา มีศาสนาเป็นหลักยึดทางจิตใจจงรักภักดีต่อศาสนา               
ท่ีตนเคารพนับถือและ พึ่งปฏิบติัศาสนากิจด้วยความจริงใจ มีความจงรักภกัดีต่อพระมหากษตัริย ์
และประเทศชาติ ของตน มีความศรัทธาในมิตรภาพ และความเป็นพี่น้องลูกเสือทั่วโลก บ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อตนเอง บ าเพ็ญประโยชน์ต่อผูอ่ื้น มีความอิสระต่ออิทธิพลทางการเมือง  มีก าหนดการ
พิเศษส าหรับการฝึกอบรมโดยอาศัยหลักการของระบบหมู่ ระบบกลุ่ม มีการทดสอบเป็นขั้น ๆ   
การสอบเคร่ืองหมายวิชาพิเศษ และกิจกรรมกลางแจง้  
 3.  วิธีการเดียวกนั วิธีการทางลูกเสือ คือ กุศโลบายส าคญัในการท่ีจะฝึกอบรมลูกเสือไปสู่
จุดหมาย หรืออุดมการณ์ท่ีวางไว ้วิธีการนั้น คือ ระบบการศึกษาด้วยตนเองให้เป็นไปเพื่อสนอง     
ความตอ้งการของเด็ก ให้ผูเ้รียน เรียนรู้ด้วยการกระท า ใช้วิธีฝึกอบรมด้วยหมู่เล็ก ๆ (ระบบหมู่)    
โดยมีผูใ้หญ่เป็นผูแ้นะน าสั่งสอน ฝึกอบรมให้ความรับผิดชอบทีละน้อย แลว้เพิ่มความรับผิดชอบ      
ให้มากขึ้ นตามระดับอายุ ยึดค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือเป็นหลักประจ าใจ และการใช้
ชีวิตประจ าวนั มีพิธีการต่าง ๆ ในการฝึกอบรมและมีเคร่ืองแบบเฉพาะ การบ าเพ็ญประโยชน์       
ต่อผูอ่ื้น จัดให้มีการฝึกอบรมท่ีก้าวหน้า ท้าทายและดึงดูดใจ จดักิจกรรมให้มีความสนุกสนาน           
ในการฝึกอบรม เช่น มีการเล่นเกม ร้องเพลง เล่านิทาน และการชุมนุมรอบกองไฟ  ส่งเสริม        
เร่ือง การเรียนการสอบเคร่ืองหมายวิชาพิเศษ มุ่งเน้นกิจกรรมกลางแจ้งเป็นหลกัในการฝึกอบรม 
เนน้การฝึกทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินชีวิต เพื่อการให้บริการต่อชุมชน และฝึกให้เยาวชน         
นิยมชีวิตกลางแจง้ ใหส้ัมผสักบัธรรมชาติโดย ใชกิ้จกรรมกลางแจง้เป็นส่วนใหญ ่
 การฝึกอบรมลูกเสือ 

ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ  (2555 ก  : 11 - 18) สรุปได้ว่า การฝึกอบรมลูกเสือนั้ น                   
มีวตัถุประสงค์เพื่อต้องการพฒันาลูกเสือทั้ งด้านสติปัญญาด้านจิตใจ และด้านศีลธรรมให้เป็น
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พลเมืองดี ให้มีความรับผิดชอบ ช่วยสร้างสรรคส์ังคมให้มีความเจริญกา้วหน้า เพื่อก่อเกิดความสงบสุข 
และความมัน่คงของประเทศชาติ ตามแนวทาง คือ ฝึกให้มีนิสัยในการจดจ า การสังเกต รู้จกัเช่ือฟัง 
และการพึ่งตนเอง ฝึกให้ซ่ือสัตยสุ์จริต มีระเบียบวินัย และเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ฝึกให้รู้จกับ าเพ็ญตน
เพื่อสาธารณประโยชน์ ให้รู้จกัท าการฝีมือ และฝึกฝนให้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม   
และให้รู้จกัรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วฒันธรรม และความมัน่คงของประเทศชาติ ทั้งน้ีโดย
ไม่เก่ียวขอ้งกบัลทัธิทางการเมืองใด ๆ  

วิธีการท่ีจะก่อให้เกิดสัมฤทธิผลตามวตัถุประสงค์ ต้องจัดให้มีระบบการฝึกอบรม           
ท่ีสนุกสนานดึงดูดความสนใจ ก้าวหน้า โดยอาศัยค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือเป็นหลัก            
โดยมีผูก้  ากับลูกเสือเป็นผูแ้นะน า ให้เด็กได้ปฏิบัติตามท่ีตนถนัด ในท่ีกลางแจ้งเป็นส่วนใหญ่      
เปิดโอกาสให้บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อผูอ่ื้นด้วย ให้เด็กได้ฝึกหัดความรับผิดชอบตัวเอง ต่อผูอ่ื้น      
เป็นชั้น ๆ และเพิ่มการฝึกให ้กวา้งขวางยิง่ขึ้น เพื่อวา่จะไดเ้กิดการพฒันาความสามารถ ความเช่ือมัน่
ในตนเอง มีนิสัยใจคอดี เป็นท่ีไวว้างใจสามารถในการเป็นผูน้ า ตลอดจนสามารถปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้น 

การจดัการเรียนการสอนลูกเสือ คือ การให้เด็กไดผ้จญภยั เป็นมิตรกบัคนทุกคน ร่าเริง
สนุกสนาน ภาคภูมิใจในความสัมฤทธ์ิผล โดยวิธีการวางแผนในการฝึกอบรมให้มีความต่ืนเตน้    
เพื่อก่อให้เกิดประสบการณ์ เช่น เก่ียวกบักิจกรรมของกองและของหมู่ลูกเสือ การอยู่ค่ายพกัแรม 
การเดินทางส ารวจ การเล่น โครงการท างานต่าง ๆ โดยวิธีการน้ีลูกเสือจะมีโอกาสไดเ้สริมทกัษะ 
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ และในขณะเดียวกันก็มีโอกาสได้พฒันาเก่ียวกับความคิดทางศาสนา      
ให้มีค่านิยมมากขึ้น โครงการเรียนเพื่อรับเคร่ืองหมายลูกเสือโลกจะตอ้งก าหนดไวอ้ย่างรัดกุม คือ อาย ุ
14 ปี หรือก าลังเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เร่ิมเรียนลูกเสือโลก และเรียนต่อไปเพื่อรับ 
เคร่ืองหมายสายยงยศลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ และไดพ้ิสูจน์ให้เห็นวา่เป็นผูไ้ดรั้บการพฒันา 

การฝึกอบรมลูกเสือก าหนดไวเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ลูกเสือส ารอง ลูกเสือสามญั ลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ และลูกเสือวิสามัญ การแบ่งลูกเสือออกเป็น ประเภทดังกล่าว จัดท าตามท่ี บี.พี. 
ก าหนดไว ้เพื่อใหเ้หมาะสมกบัวยัของเด็กการฝึกอบรมของลูกเสือวิสามญัดงัน้ี 

ลูกเสือวิสามญั เยาวชนสามารถสมคัรเขา้เป็นลูกเสือวิสามญัได ้เม่ืออายุ 17 - 25 ปี หรือก าลงั
ศึกษาอยู่ในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 - 6) หรือระดบัอาชีวศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา โดย
แบ่งเป็นชุดหรือเป็นหมู่ 10 - 60 คน หมู่ละ 4 - 6 คน รวมทั้งนายหมู่และ รองนายหมู่ดว้ย 

กองลูกเสือวิสามญัมีความมุ่งหมายท่ีจะฝึกอบรมเด็กหนุ่มให้เป็นพลเมืองดี สืบเน่ืองจาก
การเป็นลูกเสือส ารอง ลูกเสือสามญั และลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ตามล าดับ มีขอบเขตกวา้งขวาง
ยิ่งขึ้นตามวยั หลกัการท่ีดีท่ีสุด คือการส่งเสริม ให้เด็กหนุ่มนิยมชีวิตกลางแจง้ ส่งเสริม ให้มีอาชีพ
และการบริการต่อชุมชน 
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เด็กหนุ่มเหล่าน้ีตอ้งส ารวจตวัเองเสียก่อนว่า มีความพร้อมในชีวติแลว้หรือยงัในการท่ีจะไปใช้
เจตคติแห่งชีวิต ด้วย “บริการ” เม่ือเขาได้รับความส าเร็จในการส ารวจตัวเองแล้ว เขาก็จะได้รับ
โอกาสฝึกฝนอบรมอนัเป็นแนวทางท่ี จะท าใหเ้ขาไดรั้บการพฒันาทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจและศีลธรรม 

กองลูกเสือวิสามญัอาจแบ่งออกเป็นหมูต่ามความจ าเป็นและความตอ้งการก็ไดห้มู่ลูกเสือ 
เป็นหน่วย ในการจดักิจกรรมทั้งปวง กองลูกเสือวิสามญัท่ีมีลูกเสือมาก อาจตั้งกรรมการประจ ากอง
ขึ้นประกอบดว้ย ผูก้  ากบัลูกเสือ หัวหน้านายหมู่ลูกเสือ นายหมู่ลูกเสือ รองนายหมู่ลูกเสือวิสามญั 
และลูกเสือวิสามญัท่ีไดรั้บคดัเลือก ลูกเสือวิสามญัตอ้งส านึกไวเ้สมอวา่ การฝึกอบรมอยา่งดีของเขา
นั้นตอ้งบริการแก่ชุมชนอยา่งกวา้งขวาง มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลดว้ย 

คติพจน์ของลูกเสือวิสามญั “บริการ” หมายความวา่ ใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูอ่ื้น และส่วนรวม 
หลกัส าคญัของการฝึกอบรมลูกเสือ ส่ิงท่ีเด็กตอ้งการมี 5 อยา่ง คือ 
 1.  การผจญภยั (Adventure) ไดแ้ก่ การเรียนรู้เร่ืองใหม่  ๆท่ีต่ืนเตน้และไม่คาดหมายมาก่อน 
 2.  ไดเ้พื่อน (Companionship) ไดแ้ก่ การท่ีมีเด็กเป็นเพื่อน  
 3.  เถ่ือนธาร (The outdoors) ไดแ้ก่ โลกภายนอกประกอบดว้ยน ้า เขา ล าธาร ทุ่งนา  
 4.  การสนุก (Good fan) ไดแ้ก่ ความสนุกสนานในการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ 
 5.  สุขสม (A feeling of achievement) ได้แก่ ความรู้สึกภาคภูมิใจในการท่ีได้ท างาน 

อยา่งใดอยา่งหน่ึงจนประสบผลส าเร็จ 
แนวการฝึกอบรมลูกเสือมีหลกัส าคญัอยู ่9 ประการ  
 1.  เคร่ืองแบบลูกเสือ เป็นเคร่ืองหมายแห่งความดี และมีเกียรติ ลูกเสือนั้นจะตอ้ง

พิถีพิถนั ในการแต่งเคร่ืองแบบลูกเสือท่ีถูกตอ้ง และรักษาความสะอาดเรียบร้อยเสมอ กบัทั้งจะตอ้ง
ประพฤติปฏิบติัตนให้สมกบัท่ีไดช่ื้อว่าลูกเสือ เพื่อเป็นการรักษาช่ือเสียงของตนและคณะลูกเสือ
แห่งชาติ ส่วนเจ้าหน้าท่ี ทุกคนก็ควรจะแต่งเคร่ืองแบบลูกเสือในโอกาสอันควร และถือว่า
เคร่ืองแบบลูกเสือเป็นเคร่ืองแบบ แห่งการเสียสละในการท่ีตนได้มีบทบาทในการฝึกอบรมเด็ก    
ใหเ้ป็นพลเมืองดี 

 2.  ค  าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ผูก้  ากับควรหมัน่ฝึกอบรมเด็กให้เขา้ใจ และปฏิบัติ   
ตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสืออยู่เสมอ โดยเฉพาะในเร่ืองความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์ความเป็นพี่นอ้งของลูกเสือทัว่โลก และท าความดีต่าง ๆ  โดยเนน้ให้เห็นว่า พลเมืองดีนัน่
จะตอ้งท าความดี และใชค้วามดีนั้นใหเ้ป็นประโยชน ์มิใช่เป็นคนดีอยูเ่ฉย ๆ ไม่ท าอะไร 

 3.  การบ าเพญ็ประโยชน์ต่อผูอ่ื้น ตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ โดยลูกเสือถือวา่  
การบ าเพญ็ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นนั้นส าคญัมาก และควรจะเร่ิมจากแหล่งท่ีใกลต้วัก่อนแลว้จึงขยายออก    
ไปตามวยั และความสามารถของเด็ก 
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 4.  การฝึกอบรมต่อเน่ืองและกา้วหนา้สูงขึ้น โดย ลอร์ดเบเดน - โพเอลล ์ไดเ้สนอแนะ
การฝึกอบรมลูกเสือไว้ 5 ขั้นตอน คือ ขั้ นท่ี  1 การเตรียม มีแผนก าหนดงานและอุปกรณ์พร้อม              
ขั้นท่ี 2 การสาธิต แสดงให้เห็นการกระท าและผลท่ีไดรั้บ ขั้นท่ี 3 การอธิบาย บรรยายให้ทราบว่า
ตอ้งท าอะไร โดยละเอียด ขั้นท่ี 4 การลอกแบบ ลูกเสือลงมือท าดว้ยตนเอง และขั้นท่ี 5 การซักถาม 
ผูส้อนถามเดก็หรือใหเ้ด็กถาม  

 5.  ระบบหมู่ ฝึกความรับผิดชอบ การเป็นผูน้ าผูต้าม การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 6.  รับเคร่ืองหมาย ซ่ึงลูกเสือสามารถเลือกเรียนวิชาพิ เศษตามเร่ืองท่ีตนสนใจ       

และเม่ือไดผ้า่นการทดสอบแลว้ ก็จะไดรั้บเคร่ืองหมายมาติดกบัเคร่ืองแบบเป็นการเชิดชูเกียรติ 
 7.  กิจกรรม โดยเฉพาะกิจกรรมกลางแจง้ เช่น เดินทางไกล อยูค่่ายพกัแรม  
 8.  การร้องเพลงและเล่นเกมต่าง ๆ  
 9.  การชุมนุมรอบกองไฟ บทบาทของผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 

 สรุปได้ว่า การฝึกอบรมลูก เสือ หมายถึง การลูก เสือเป็นขบวนการของการศึกษา            
และ เป็นขบวนการท่ีมัน่คง เพราะการลูกเสือมีจุดประสงค์ มีหลกัการ มีวิธีการท่ีจะพฒันาเยาวชน
ทั้ งด้านร่างกาย สติ ปัญญา จิตใจ เพื่ อให้ เป็นพลเมืองท่ี ดีในอนาคต การฝึกอบรมลูกเสือ                  
ทั้ง 4 ประเภท จึงยดึมัน่ความเป็นพี่นอ้งกบัลูกเสืออ่ืนทัว่โลก มีอุดมการณ์และแนวทางท่ีแน่นอน 
 กิจการลูกเสือเป็นกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้เด็กเป็นการพัฒนาและตอบสนอง  
ความต้องการของเด็กและเยาวชน โดยใช้ขบวนการทางลูกเสือเพื่อส่งเสริมพัฒนาเยาวชน               
มีสาระส าคัญและวัตถุประสงค์เพื่อฝึกอบรมให้เป็นพลเมืองดี มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย         
ด้านสติปัญญา ด้านจิตใจ สังคม และศีลธรรมคิดและท าในส่ิงท่ีดีด้วยวิธีการของระบบหมู่           
และกระบวนการกลุ่มท่ีเหมาะสมเพื่อให้เยาวชนเป็นพลเมืองดี รู้จกัการคิด วิเคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา       
มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และผู ้อ่ืนฝึกการเป็นผู ้น า ผู ้ตาม และความเป็น
ประชาธิปไตยโดยไม่ค  านึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา ทั้งน้ีเป็นไปตามความมุ่งหมาย หลกัการและวิธีการ
ซ่ึงผูใ้ห้ก าเนิดลูกเสือโลกได้ให้ไว ้โดย ลอล์ค  เบเดน เพาเวลล์ ผูใ้ห้ก าเนิดลูกเสือโลก เม่ือ ค.ศ. 1907 
และประเทศไทยได้น ากิจการลูกเสือเขา้มาโดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว ได้ทรง
พระราชทานก าเนิดลูกเสือไทยขึ้นเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2454 พระองค์มีพระราชประสงค ์     
ท่ีคิดจัดให้มีลูกเสือขึ้ นเพราะปรารถนาท่ีจะให้เด็กไทยได้ศึกษาและจดจ าข้อส าคัญ ในเร่ือง         
ของความจงรักภักดีต่อผู ้ด ารงรัฐสีมาอาณาจักรโดยต้องตามนิติธรรมประเพณี ความรักชาติ
บ้านเมือง การเคารพนับถือศาสนา ความสามัคคีในหมู่คณะ และไม่ท าลายซ่ึงกันและกัน                
ซ่ึงเป็นรากฐาน แห่งความมั่นคงท่ีจะน าให้ชาติด ารงอยู่เป็นไทย โดยใช้การฝึกอบรมลูกเสือ            
เพราะการฝึกอบรมลูกเสือ  มีจุดประสงค์ มีหลักการ มีวิธีการท่ีจะพฒันาเยาวชนทั้งด้านร่างกาย 
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สติปัญญา จิตใจ เพื่อให้เป็นพลเมืองท่ีดีในอนาคต การฝึกอบรมลูกเสือ จึงยึดมัน่ความเป็นพี่นอ้งกบั
ลูกเสืออ่ืนทัว่โลก มีอุดมการณ์และแนวทางท่ีแน่นอน ต่อไปน้ีจะกล่าวถึงรายละเอียดของการบริหาร 
กิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
การบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา         
พระราชบญัญติั การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ให้ไว ้ณ วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 เป็นปีท่ี 

63 ในรัชกาลปัจจุบนั พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรด
เกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยท่ีเป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา พระราชบัญญัติน้ีมี
บทบญัญติับางประการเก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบัมาตรา 
32 และมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศยัอ านาจตาม
บทบญัญติัแห่งกฎหมาย จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้ตราพระราชบญัญัติขึ้นไว ้โดยค าแนะน า
และยนิยอมของสภานิติบญัญติัแห่งชาติ ดงัต่อไปน้ี 

มาตรา 1 พระราชบญัญติัน้ีเรียกวา่ “พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551” 
มาตรา 2 พระราชบัญญัติน้ีให้ใช้บังคับตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

เป็นตน้ไป 
มาตรา 3 พระราชบญัญติัน้ีไม่ใช้บงัคบักบัการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

ซ่ึงด าเนินการโดยหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายอ่ืน 
มาตรา 4 ในพระราชบญัญติัน้ี 
 “การอาชีวศึกษา” หมายความว่า กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้น

วิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ี
 “การฝึกอบรมวิชาชีพ” หมายความว่า การเพิ่มพูนความรู้ และการฝึกทกัษะอาชีพระยะ

ส้ันหรือระยะยาว ทั้งในและนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา ซ่ึงจดัขึ้นเป็น
โครงการ หรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายใตห้ลกัสูตรท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

 “สถาบัน” หมายความว่า สถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐท่ีจัดตั้ งขึ้ นเพื่อด าเนินการ
จดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามพระราชบญัญติัน้ี 

 “สถานประกอบการ” หมายความว่า สถานประกอบการท่ีร่วมมือกับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา หรือสถาบนัการอาชีวศึกษาในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อจดัการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

 “มาตรฐานการอาชีวศึกษา” หมายความว่า ข้อก าหนดเก่ียวกับคุณลกัษณะ คุณภาพ
และมาตรฐานในการจดัการอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค ์เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการส่งเสริม การก ากบัดูแล 
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การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา 
 “กองทุน” หมายความวา่ กองทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
 “คณะกรรมการการอาชีวศึกษา” หมายความว่า คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
 “รัฐมนตรี” หมายความวา่ รัฐมนตรีผูรั้กษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 
มาตรา 5 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบญัญัติน้ี และให ้     

มีอ านาจออกกฎกระทรวงและประกาศเพื่อปฏิบติัการตามพระราชบญัญติัน้ี กฎกระทรวงและประกาศนั้น 
เม่ือไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ใหใ้ชบ้งัคบัได ้

หมวด 1 บททัว่ไป 
มาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในด้าน

วิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิต
และพัฒนาก าลงัคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการ
ยกระดบัการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้
ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทาง
ปฏิบติั และมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพโดย
อิสระได ้

มาตรา 7 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จดัไดใ้นสถานศึกษาอาชีวศึกษา
และสถาบนัตามท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา 8 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพใหจ้ดัได ้โดยรูปแบบ ดงัต่อไปน้ี 
 (1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเน้นการศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกั โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาการ
วดัและการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 

 (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวดัและการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จ
การศึกษา โดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

 (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเร่ือง 
การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู ้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ
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หน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพฒันาก าลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั
สามารถจดัการศึกษาตามวรรคหน่ึงในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งน้ี สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบนันั้นตอ้งมุ่งเนน้การจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญั 

มาตรา 9 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และมาตรา 8 
ใหจ้ดัตามหลกัสูตรท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ดงัต่อไปน้ี 

 (1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้ นสูง (3) ปริญญาตรี            
สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 

 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจก าหนดหลักสูตรท่ีจัดขึ้ นเพื่อความรู้ หรือทักษะ       
ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซ่ึงจดัขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได ้

มาตรา 10 เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามมาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพตอ้งค านึงถึง 

 (1) การมีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติัโดยมีการกระจาย
อ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบนั 

 (2) การศึกษาในดา้นวิชาชีพส าหรับประชาชนวยัเรียนและวยัท างานตามความถนดัและ
ความสนใจอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ืองจนถึงระดบัปริญญาตรี 

 (3) การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย  
การผลิตและพฒันาก าลงัคน รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 (4) การศึกษาท่ีมีความยืดหยุน่ หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบ
เทียบประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเขา้รับการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

 (5) การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและ  
การฝึกอบรมวิชาชีพ 

 (6) การระดมทรัพยากรทั้ งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและ          
การฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

 (7) การมีระบบการพฒันาครูและคณาจารยข์องการอาชีวศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ทนั
ต่อความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ี

ส านักอ านวยการ (2552 : ออนไลน์ ) กล่ าวถึ ง ระเบี ยบ ส านักงานคณะกรรมการ                
การอาชีวศึกษา ว่าดว้ยการบริหารสถานศึกษา พ. ศ. 2552 โดยท่ีเป็นการสมควรแกไ้ขปรับปรุงระเบียบ     
ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้สอดคลอ้งกับ
กฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และ
กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครูบุคลากรทางการศึกษากฎหมายว่าดว้ยการอาชีวศึกษาและภารกิจ
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ของสถานศึกษาในปัจจุบนั อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 30 แห่งพระราชบญัญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงวางระเบียบไว้
ดงัต่อไปน้ี 

ขอ้ 1 ระเบียบน้ีเรียกว่าระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าดว้ยการบริหาร
สถานศึกษา พ.ศ. 2552 

ขอ้ 2 ระเบียบน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่ปีการศึกษา 2552 เป็นตน้ไป 
ข้อ 3 ให้ยกเลิก ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ. 2549 
ขอ้ 4 ระเบียบน้ีใหใ้ชบ้งัคบักบัสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ขอ้ 5 ในระเบียบน้ี 
       “สถานศึกษา” หมายความว่า วิทยาลยั ศูนย ์หรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะ

เทียบเท่าวิทยาลยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 “ผูอ้  านวยการวิทยาลยั” หมายความรวมถึง ผูอ้  านวยการศูนย ์หรือหัวหน้าหน่วยงาน      

ท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าวิทยาลัย รวมทั้ งผูรั้กษาการในต าแหน่ง หรือผูไ้ด้รับแต่งตั้ ง        
ใหท้ าหนา้ท่ีดงักล่าวดว้ย 

 “รองผูอ้  านวยการวิทยาลยั” หมายความรวมถึงรองผูอ้  านวยการศูนย ์หรือรองหัวหน้า
หน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน ท่ีมีฐานะเทียบเท่าวิทยาลัยรวมทั้งผูรั้กษาการในต าแหน่งหรือผูไ้ด้รับ
แต่งตั้งใหท้ าหนา้ท่ีดงักล่าวดว้ย  

 “นักเรียน นักศึกษา” หมายความว่า ผูท่ี้เขา้รับการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 “บุคลากรในสถานศึกษา” หมายความว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว และผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ        
ในสถานศึกษา 

 “ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม” หมายความว่า ผู ้ท่ีเข้ารับการฝึกอบรมในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 “ผูเ้รียน” หมายความว่า นักเรียนนักศึกษา และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ขอ้ 6 ใหเ้ลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นผูรั้กษาการใหเ้ป็นไปตามระเบียบน้ี 
หมวด 1 หนา้ท่ีและการบริหารงานของสถานศึกษา 
ขอ้ 7 สถานศึกษามีหนา้ท่ีจดัการศึกษาอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
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ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอ่ืน         
ท่ีเก่ียวขอ้งตามนโยบายของรัฐบาลและแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ดงักล่าวใหส้ถานศึกษาด าเนินการดงักล่าวต่อไปน้ี  

 (1) จดัการให้มีความทนัสมยัยืดหยุ่นชาร์จเขา้กบัความตอ้งการของตลาดแรงงานสถาน
ประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการด ารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจสังคมวฒันธรรม
เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้มโรงเรียนการปฏิบติังานจริงตามความพร้อมและศกัยภาพของสถานศึกษา 

 (2) จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาในหน่วยงานอ่ืนทั้งในด้าน
การวิชาการ การใชบุ้คลากร และทรัพยากรร่วมกนั 

 (3) จดัการศึกษาด้วยการระดมทรัพยากร ด้านการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากรทั้งจาก
ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชนชุมชนเอกชน องค์กรเอกชนองค์กร
วิชาชีพสถาบนัศาสนาการประกอบการสถาบนัสังคมอ่ืนรวมทั้งความร่วมมือในการจดักิจกรรมและ
จดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา 

 (4) จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดี
ของสังคม มีความสามารถในการคิดเรียนรู้ วางแผนและพฒันาตนเอง 

 (5) เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเองและการใหบ้ริการวิชาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 (6) วิจยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 (7) ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  ส่งเสริมกีฬา พลานามัย และอนุ รักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 
 (8) ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการคา้ และการรับจดัท ารับบริการ 

รับจา้ง ผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 
ขอ้ 8 ใหส้ถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็นฝ่ายดงัน้ี 
 (1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร (2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ (3) ฝ่ายพัฒนากิจการ

นกัเรียน (4) ฝ่ายวิชาการ 
ขอ้ 9  ฝ่ายบริหารทรัพยากร แบ่งเป็นงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
 (1) งานบริหารงานทัว่ไป (2) งานบุคลากร (3) งานการเงิน (4) งานการบญัชี (5) งานพสัดุ 

(6) งานอาคารสถานท่ี (7) งานทะเบียน (8) งานประชาสัมพนัธ์  
ขอ้ 10 ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
 (1) งานวางแผนและงบประมาณ (2) งานศูนยข์อ้มูลสารสนเทศ (3) งานความร่วมมือ 

(4) งานวิจัยพัฒนา นวตักรรม และส่ิงประดิษฐ์ (5) การประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
(6) งานส่งเสริมผลิตผลการคา้และประกอบธุรกิจ (7) งานฟาร์มและโรงงาน (เฉพาะสถานศึกษาท่ีเปิดสอน) 
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ขอ้ 11 ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
 (1) งานกิจกรรมนกัเรียนนักศึกษา (2) งานครูท่ีปรึกษา (3) งานปกครอง (4) งานแนะแนว

อาชีพและการจดัหางาน (5) งานสวสัดิการนกัเรียนนกัศึกษา (6) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
ขอ้ 12 ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงานดงัน้ี 
 (1) แผนกวิชา (2) งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน (3) งานวดัผลและประเมินผล 

(4) งานวิทยบริการและห้องสมุด (5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (6) งานส่ือการเรียนการสอน  
การจัดกจิกรรมลูกเสือวิสามัญในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560 : 17) ได้กล่าวว่า 

รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบายดา้นการศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรม ให้ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกท่ี ดีเพื่อผลิตคนดีออกสู่สังคม สร้างสังคม              
ให้เขม็แข็งอย่างมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กนั ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงไดก้ าหนด
หลกัเกณฑก์ารใช ้หลกัสูตรประกาศนียบตัร พุทธศกัราช 2562 ไวใ้นขอ้ 4 ขอ้ 7 และขอ้ 8 ของโครงสร้าง
หลกัสูตรประกาศนียบตัร พุทธศกัราช 2562 แบ่งเป็น 3 หมวดวิชา และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ดงัน้ี 

1.  หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง ไม่น้อยกว่า 22 หน่วยกิต ประกอบไปด้วย กลุ่มวิชา
ภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคม
ศึกษา และ กลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา  

2.  หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 71 หน่วยกิต ประกอบไปดว้ย กลุ่มสมรรถนะ
วิชาชีพพื้นฐาน กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเลือก การฝึกประสบการณ์
สมรรถนะวิชาชีพ และโครงงานพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ  

3.  หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่นอ้ยกวา่ 10 หน่วยกิต  
4.  กิจกรรมเสริมหลกัสูตร (2 ชัว่โมง/สัปดาห์) ไม่นบัหน่วยกิต   
ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษา และวิชาชีพ.  (ออนไลน์ : 2562 ข) ไดก้ล่าวถึง กิจกรรมเสริม

หลกัสูตรก าหนดไวว้่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจดัให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร       
ไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ ทุกภาคเรียน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะแกนกลางและหรือสมรรถนะ
วิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย การต่อตา้นความรุนแรง สารเสพติดและ
การทุจริต เสริมสร้าง การเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ในดา้นการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษตัริย ์
ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์ทรงเป็นประมุข ท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย ปลูกฝังจิตส านึกและจิตอาสาในการอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อมและ      
ท าประโยชน์ต่อชุมชนและทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี โดยใช้กระบวนการกลุ่ม ในการวางแผน ลงมือปฏิบัติ 
ประเมินผล และปรับปรุงการท างาน และสอดคลอ้งกบัขอ้ 8 ในส่วนการจดัแผนการเรียน เป็นการก าหนด
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รายวิชาตามโครงสร้างหลกัสูตร ท่ีจะด าเนินการเรียนการสอนในแต่ละภาคเรียน โดยจดัอตัราส่วน
การเรียนรู้ภาคทฤษฎีต่อภาคปฏิบติัในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ประมาณ 20 : 80 ทั้งน้ี ขึ้นอยู ่  
กบัลกัษณะหรือกระบวนการจดัการเรียนรู้ของแต่ละสาขาวิชา ซ่ึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี จดัรายวิชา   
ในแต่ละภาคเรียน โดยค านึงถึงรายวิชาท่ีตอ้งเรียนตามล าดบั   ก่อนหลงั ความง่าย-ยาก ของรายวิชา 
ความต่อเน่ืองและเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของรายวิชา รวมทั้ งรายวิชาท่ีสามารถบูรณาการ           
จดัการเรียนรู้ ร่วมกันในลกัษณะของงาน โครงงานและหรือช้ินงาน ในแต่ละภาคเรียน ต้องจัด      
ให้ผูเ้รียนเรียนรายวิชาบงัคบัในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ในกลุ่ม
สมรรถนะวิชาชีพพื้นฐานและกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ และกิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้ครบตาม      
ท่ีก าหนดในโครงสร้างหลกัสูตร  

ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (ออนไลน์ : 2562 ก) ก าหนดโครงสร้าง
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 2562 ก าหนดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรไว ้ให้สถานศึกษาจดักิจกรรม
เสริมหลักสูตร (2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์) โดยจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร รายวิชา 20000 - 2001 ช่ือวิชา
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 1 และ 20000 - 2002 ช่ือวิชากิจกรรมลูกเสือวิสามญั 2 ไวใ้นปีการศึกษาแรก
ก่อนและเลือกเรียนรายวิชากิจกรรม เสริมหลกัสูตรอ่ืนให้ครบทุกภาคเรียน    

คณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามัญ อาชีวศึกษา  (2557 ก : 5)ได้กล่าวว่า
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั เป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีผูเ้รียนตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรม สัปดาห์ละ 2 ชัว่โมง ตลอด 2 ภาคเรียน  
ในปีแรก และสามารถเป็นลูกเสือพี่เล้ียง (Sponsor) ในปีต่อ ๆ ไปไดต้ามความสมคัรใจ ซ่ึงกิจกรรม
ลูกเสือวิสามญั เป็นการฝึกอบรมบ่มนิสัย เยาวชนช่วงอาย ุ16 ถึง 25 ปี ท่ีเป็นลูกเสือ ถือวา่เป็นลูกเสือ
ในวยัรุ่น เป็นการฝึกอบรมตามกระบวนการลูกเสือต่อเน่ืองจากลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ เพื่อส่งเสริม
การพฒันาทั้งร่างกายสติปัญญา จิตใจ ศีลธรรม จริยธรรมตามกฎของลูกเสือ เน้นการช่วยเหลือ
ลูกเสือวิสามัญให้สามารถท ากิจกรรมโครงการ “บริการ” ตามคติพจน์ของลูกเสือวิสามัญ           
สร้างจิตส านึกสาธารณะ ยึดถือประโยชน์ของชาติบา้นเมืองเหนือประโยชน์ของตน และพวกพอ้ง 
เป็นวยัรุ่นท่ีมีความรู้คุณค่าในตวัเอง "Self Esteem” มีความมุ่งมัน่ท่ีจะมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา
และพัฒนาส่ิงแวดล้อม ชุมชน ได้ฝึกฝนตนเองตามความสมัครใจ ความถนัด เป็นพื้นฐาน               
ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพในภายหนา้  

คณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามญั อาชีวศึกษา (2557 ข : 30) ไดก้ล่าวถึง   
การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาอาชีวศึกษา เป็นการฝึกลูกเสือตามหลักสูตรถูกตอ้งตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการบริหารงานลูกเสือแห่งชาติ และความพยายามให้ลูกเสือ
ไดพ้ฒันาคุณลกัษณะตามวตัถุประสงคข์องคณะลูกเสือแห่งชาติ การบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษา
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จึงเป็นการส่งเสริมและพฒันาระบบบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา และยงัให้ความหมายการบริหารงานในกองลูกเสือวิสามญั หมายถึง 
การวางแผน การจดักิจกรรมในกองลูกเสือ มีการควบคุมดูแลการปฏิบติังานกองลูกเสือ ด าเนินการ
แต่งตั้งผูด้  ารงต าแหน่งทางลูกเสือในกองลูกเสือ และเสนอแต่งตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ด าเนินการ
สอบวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั ดงันั้นผูบ้ริหารงานลูกเสือจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ดา้นต่าง ๆ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
การจัดตั้ งกลุ่มและกองลูกเสือ การบังคับบัญชาลูกเสือ การจัดการเรียนการสอน การเงินลูกเสือ        
การรายงานกิจกรรมลูกเสือ ดงัน้ี 
 1.  การจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 

เพ็ญศรี ชัยรัตน์.  (ออนไลน์ : 2558) ได้กล่าวถึง กลุ่มลูกเสือประกอบด้วยกองลูกเสือ  
4 ประเภท คือกองลูกเสือส ารอง กองลูกเสือสามญั กองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือวิสามญั 
รวมกนัประเภทละ 1 กอง เป็นอย่างนอ้ยหรือประกอบดว้ยลูกเสือประเภทเดียวกนัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป 
และการจดัตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือตอ้งไดรั้บอนุญาตจากเลขาธิการส านกังานลูกเสือแห่งชาติ หรือ
ผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดัแลว้แต่กรณี และตามขอ้บังคบัคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ      
ว่าด้วยการแต่งตั้ งผูบ้ ังคบับญัชาลูกเสือ พ.ศ. 2553 ขอ้ 7 ผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดัเป็นผูแ้ต่งตั้ ง
ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือตามเขตจงัหวดั  
  1.1  การด าเนินการขออนุมติัตั้งกองและแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 

 กองลูกเสือวิสามญั 1 กอง มีจ านวนลูกเสืออย่างน้อย 10 คน ไม่เกิน 40 คน อายุ 16 - 25 ปี 
หรือก าลงัเรียนอยูช่ั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือระดบัอาชีวศึกษาหรือระดบัอุดมศึกษากองลูกเสือวิสามญั 
ตอ้งมีลูกเสือวิสามญัหมู่ละ 4 - 6 คน รวมทั้งนายหมู่และรองนายหมู่ลูกเสือดว้ย 

 ในการด าเนินการ ให้โรงเรียนรับสมคัรเด็กเขา้เป็นลูกเสือ โดยใช้แบบ ลส. 3 ใบสมคัร
เขา้เป็นลูกเสือ เม่ือโรงเรียนรับสมคัรเด็กเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ จะตอ้งขอตั้งกองลูกเสือ โดยกองลูกเสือ   
1 กอง ตอ้งมีผูก้  ากบักอง 1 คน และมีรองผูก้  ากบักองลูกเสือ 1 คน หรือหลายคนแต่ไม่เกิน 10 คน  

 1.2  การขออนุมติัตั้งกลุ่มลูกเสือและแต่งตั้งผูก้  ากบักลุ่ม รองผูก้  ากบักลุ่มลูกเสือ 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  (2561 : 35 - 36) ได้กล่าวถึง 

การขอจดัตั้งกลุ่มลูกเสือ จะตอ้งมีกองลูกเสือตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป มีกลุ่มลูกเสือ 2 ลกัษณะ คือ 
 กลุ่มลูกเสือท่ีสมบูรณ์ จะต้องมีกองลูกเสือครบทุกประเภท คือ กองลูกเสือส ารอง          

กองลูกเสือสามญั กองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือวสิามญั รวมกนัประเภทละ 1 กอง รวม 4 กอง 
 กลุ่มลูกเสือท่ีไม่สมบูรณ์ ประกอบด้วย กองลูกเสือ 2 - 3 ประเภท ๆ ละ 2 กองขึ้นไป 

หรือมีลูกเสือ ประเภทเดียว 4 กองขึ้นไป (ขอ้บงัคบั ขอ้ 63 พ.ศ. 2509) เม่ือรวมกองลูกเสือ 4 กอง  
เป็น 1 กลุ่ม จะตอ้งมีผูก้  ากบักลุ่ม 1 คน และมีรองผูก้  ากบักลุ่มเป็นผูช่้วย 
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 กรณีโรงเรียนมีจ านวนลูกเสือหรือผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือไม่พอ ใหข้อตั้งกองลูกเสือก่อน 
เม่ือมีกองลูกเสือครบ 4 กอง จึงขอตั้งกลุ่มลูกเสือ                                 

 1.3  คุณสมบติัของผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ  
 เพญ็ศรี ชยัรัตน์ (ออนไลน์ : 2558) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ ดงัน้ี

ผูอ้  านวยการลูกเสือโรงเรียน ต้องได้รับเคร่ืองหมายวูดแบดจ์  อายุไม่ก าหนด รองผูอ้  านวยการ
ลูกเสือโรงเรียน ตอ้งไดรั้บเคร่ืองหมายวูดแบดจ์  อายุไม่ก าหนด และผูก้  ากบัลูกเสือวิสามญั มีอายุ 
ไม่ต ่ากวา่ 25 ปีบริบูรณ์ รองผูก้  ากบัมีอายไุม่ต ่ากวา่ 23 ปีบริบูรณ์ 

 1.4  คุณวุฒิทางลูกเสือ 
 ผูก้  ากบัลูกเสือวิสามญั ตอ้งไดรั้บเคร่ืองหมายวูดแบดจ์ ประเภทวิสามญั รองผูก้  ากบั 

ลูกเสือวิสาม ัญ ตอ้งได้รับวุฒิบตัร R.B.T.C. (ลูกเสือวิสามญัขั้นความรู้เบ้ืองตน้) รองผูก้  ากับ
กลุ่ม ตอ้งไดรั้บเคร่ืองวูดแบดจ์  อายุ 25  ปี ขึ้นไป และผูก้  ากบักลุ่ม ตอ้งไดรั้บเคร่ืองหมายวูดแบดจ ์ 
อาย ุ28 ปี ขึ้นไป  
  1.5  การจดัท าเอกสารการขอตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ และแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ
สากล เภรีกุล  (2562 : 13 - 14) ไดก้ล่าวถึงการด าเนินการจัดท าเอกสาร ดงัน้ี 

 เตรียมเอกสารประกอบการขออนุญาต  ตั้งกลุ่ม / กอง / แต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
ประกอบไปดว้ย หนงัสือน าส่งขออนุญาต แบบค าร้องขอจดัตั้งกลุ่ม หรือกองลูกเสือ 2 ฉบบั / 1 กอง,กลุ่ม 
แบบ ลส. 2 (ใบสมัครเป็นผูบ้ ังคับบัญชาลูกเสือฯ) 2 ฉบับ / 1 ต าแหน่ง วุฒิบัตรผ่านการอบรม        
ในแต่ละประเภท (แนบตามจ านวนใบสมัคร) และ เอกสารอ่ืน ๆ (กรณีช่ือสกุลไม่ตรงกบัวุฒิบตัร 
แนบตามจ านวนใบสมคัร) 

 การด าเนินการด้านเอกสาร ใบขอตั้งกลุ่ม / กองลูกเสือ (แบบ ลส. 1)  ผอ.โรงเรียน
เป็นผูก้รอกขอ้มูลและ ลงนามขอตั้ง ใบขอแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชา ให้ผูส้มคัร (ผอ.โรงเรียน รองผอ.
โรงเรียน ครู บุคลากร) สมัครเป็นผู ้บังคับบัญชาลูกเสือ กรอกแบบใบสมัคร  (แบบ ลส. 2)  
ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 1 คน สามารถด ารงต าแหน่งทางลูกเสือไดเ้พียงต าแหน่งเดียวเท่านั้น รวบรวม 
แบบ ลส. 1 และ ลส. 2 พร้อมแนบส าเนาคุณวุฒิทางลูกเสือ หรือส าเนาวุฒิบตัรผ่านการฝึกอบรมฯ 
(ท าอย่างละ 2 ฉบบั) ส่ง ส านกังานเขตพื้นท่ี เพื่อให้ส านกังานเขตพื้นท่ี ด าเนินการจดัท าใบอนุญาต
ตั้งกลุ่ม (ลส. 11) ตั้งกอง (ลส. 12) และแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ (ลส. 13) เสนอผูอ้  านวยการ
ลูกเสือจงัหวดัลงนาม 

 1.6  ขั้ นตอนการด าเนินการจัดตั้ ง  กลุ่ม  / กอง / แต่งตั้ งผู ้บังคับบัญชาลูก เสือ             
ต่อส านักงานลูกเสือจังหวัด ให้โรงเรียนส่งค าร้องขอจัดตั้ งกลุ่ม  กองลูกเสือ และแต่งตั้ ง
ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือตามแบบฟอร์ม ท่ีก าหนด เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบเอกสารให้ถูกตอ้งตามระเบียบ  
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หลกัเกณฑก์ารตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ และแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาตามประเภทของลูกเสือ ดงัน้ี 
    1.6.1  ตรวจสอบค าร้องขอตั้งกลุ่ม / กองลูกเสือ / ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
       1.6.2  มีจ านวนลูกเสือ  เนตรนารี   มีจ านวนเด็กไม่เกินจ านวนหมู ่
        1.6.3  มีจ านวนลูกเสือ  เนตรนารี  มีจ านวนเพียงพอกบัการตั้งกลุ่ม  กองลูกเสือ 
        1.6.4  ต้องมีผู ้รับรองคุณสมบัติในใบค าร้องการตั้ งกลุ่ม  / กองลูก เสื อ / 

ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
        1.6.5  ตรวจสอบคุณสมบติัของผูบ้งัคบับญัชาผูก้  ากบักลุ่ม / ผูก้  ากบักองลูกเสือ  

ตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคับคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการแต่งตั้งผูบ้งัคับบญัชา
ลูกเสือ พ.ศ. 2553 

     1.6.6  เสนอผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดัพิจารณาอนุมติัตั้งกลุ่ม / กองลูกเสือ และ
แต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 

      1.6.7  ลงทะเบียนขอ้มูลการตั้งกลุ่ม / กอง / และ ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
       1.6.8  จดัส่งใบแต่งตั้งใหห้น่วยงาน / สถานศึกษาท่ีเสนอขอ 
  คณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามญั อาชีวศึกษา  (2557 ข : 37 - 41) 

สรุปได้ว่า สถานศึกษาเม่ือจดัตั้ งกลุ่มและกองลูกเสือวิสามัญแลว้ จ าเป็นต้องมีปัจจยัสนับสนุน       
ในการบริหารงานกิจการลูกเสือในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ไดแ้ก่ คูหาลูกเสือวิสามญั 
ท่ีมีขนาดพื้นท่ีเหมาะสม มีป้ายบ่งบอกชดัเจน มีพื้นท่ีส าหรับปฏิบติังานของคณะกรรมการประจ ากอง 
และพื้นท่ีส าหรับจดัเก็บวสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑภ์ายในคูหาลูกเสือวิสามญัท่ีเหมาะสม ภายในคูหาลูกเสือ
วิสามญัควรมีสัญลกัษณ์ ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ผูก่้อก าเนิดลูกเสือไทย ลูกเสือโลก สัญลกัษณ์
เก่ียวกบัลูกเสือ คติพจน์ ค  าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ แผนภูมิการบริหารงานลูกเสือ ป้ายประกาศ 
ป้ายนิเทศ ตูเ้พื่อใชเ้ก็บเอกสารงานลูกเสือ ไดแ้ก่ หนงัสือส าคญัการจดัตั้งกลุ่มหรือ กองลูกเสือวิสามญั 
(ลส. 11 หรือ 12) หนังสือส าคัญการแต่งตั้งผูบ้ ังคับบัญชาลูกเสือ (ลส. 13) เอกสารการปฏิบัติงานของ
ลูกเสือ (ลส. 3, 5, 9, 10, 19) รายงานการประชุมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ ากองหรือสมุดหมายเหตุกอง (สมุดปูมลูกเสือ) คู่มือ ต ารา เอกสารประกอบการสอน เอกสาร
กฎหมาย / ระเบียบ / ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พ.ร.บ.ลูกเสือ กฎกระทรวงฯ ขอ้บงัคบัคณะลูกเสือแห่งชาติ 
วารสาร / ส่ือส่ิงพิมพ์อ่ืน ๆ ส่ือท่ีใช้ในการสอนวิชาลูกเสือ เช่น วิชาเง่ือนเชือก วิชาบุกเบิก วิชาการ
จัดการค่าย วิชาเส่ียงภัย วิชาระเบียบแถว วิชาการปฐมพยาบาล วิชาแผนท่ีเข็มทิศ กิจกรรม
นนัทนาการ วิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ใช้ในการฝึกอบรม เช่น อุปกรณ์แสงสว่าง 
โสตทศันูปกรณ์ อุปกรณ์พิธีการ อุปกรณ์นนัทนาการ อุปกรณ์โยธา อุปกรณ์สูทกรรม อุปกรณ์ปฐมพยาบาล 
อุปกรณ์เคร่ืองนอน อุปกรณ์ส านกังาน เช่น โต๊ะ เกา้อ้ี คอมพิวเตอร์ และเคร่ืองพิมพส์ าหรับท างานและประชุม  
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สรุปไดว้า่ การจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี   
หมายถึง การจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือวิสามญั การแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาในวิทยาลยัตอ้งไดรั้บอนุญาต
ผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั โดยกลุ่มลูกเสือวิสามญัประกอบไปดว้ยกองลกูเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป 
ด าเนินการรับสมคัรนกัเรียนในระดบัชั้นประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ (ลส. 3) และ
จะตอ้งหาผูก้  ากบัลูกเสือท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดกองละ 1 คน รองผูก้  ากบักองลูกเสือ 1 คน หรือหลายคน
แต่ไม่เกิน 10 คน เป็นผูดู้แล และมีคูหาลูกเสือวิสามญัเป็นปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงานกิจการลูกเสือ 
ท่ีมีพื้นท่ีส าหรับปฏิบติังานของคณะกรรมการประจ ากอง ส าหรับจดัเก็บเอกสารส าคญั วสัดุ อุปกรณ์ 
ครุภณัฑ ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม และอุปกรณ์ส านกังานท่ีเหมาะสมภายในคูหาลูกเสือวิสามญั 
 2. การบงัคบับญัชาลูกเสือ 

ขอ้บงัคบัคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ว่าดว้ยการแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ
ก าหนดไวด้งัน้ี 

ผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือ หมายความว่า ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน       
ผูก้  ากบักลุ่ม ผูก้  ากบักอง รองผูก้  ากบักองลูกเสือ นายหมู่ลูกเสือและรองนายหมู่ลูกเสือ 

ส านกังานลูกเสือแห่งชาติ.  (2555 ข : 98 - 99) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ
ต่อการจดักิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนสรุปไดด้งัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม ลูกเสือ
ในโรงเรียน จึงควรท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดักิจกรรมลูกอย่างอย่างชดัเจน ให้บริการ
วสัดุอุปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลายแก่ครู ด าเนินการนิเทศ และติดตามประเมินผล
การใช้หลกัสูตรลูกเสือภายในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ตอ้งกระตุน้และส่งเสริมครู ในการใช้
หลกัสูตรลูกเสืออย่างถูกตอ้ง ส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลงัใจ และบ ารุงขวญัแก่ครู บุคลากรลูกเสือ 
ผูใ้ช้หลักสูตรลูกเสืออย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นเยี่ยงอย่างแก่ครูคนอ่ืน ๆ และพิจารณาความดี
ความชอบใหแ้ก่ครูและบุคลากรลูกเสือทีมีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์

ครู ในฐานะท่ี เป็นผู ้จัด กิจกรรมใกล้ชิดกับลูก เสื อโดยตรง มี ส่ วนในการช่วย                   
ใหก้ารจดัการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือ และการใชห้ลักสูตรภายในสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนตอ้งท าการศึกษาหลกัการ เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดักิจกรรม
ลูกเสือท่ีใช้อยู่อย่างชัดเจน ปรับปรุงหลักสูตรท่ีใช้อยู่ ให้เน้ือหามีความเหมาะสมกับสภาพและ  
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ท าการสอนใหถู้กตอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตรการจดักิจกรรมลูกเสือ 
และพยายามคิดหาวิธีการท่ีเหมาะสม หรือวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับหลกัสูตร การจดักิจกรรม
ลูกเสือท่ีตนเองเป็นผูใ้ช ้
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ครูผูส้อนกิจกรรมลูกเสือแบ่งได้ตามจ านวนของกองลูกเสือ เรียกว่าผูก้  ากับและรองผูก้  ากับ
ลูกเสือวิสามญั ลูกเสือวิสามญั 1 กองมีผูก้  ากับลูกเสือ 1 คน เป็นหัวหน้า และมีรองผูก้  ากับ 1 คน 
หรือหลายคนเป็นผูช่้วย มีหน้าท่ีดงัต่อไปน้ีโดยมีรองผูก้  ากบัเป็นผูช่้วย ควบคุมดูแลการด าเนินงาน
ของกองกบัสอดส่อง แนะน าคณะกรรมการประจ ากองในการวางแผนงาน และประกอบกิจกรรม
ต่าง ๆ ในวนัประชุมประจ าสัปดาห์ทุกสัปดาห์ให้ด าเนินไปดว้ยดี ด าเนินการแต่งตั้งนายหมู่ 1 คน 
โดยหารือลู ก เสื อในหมู่ นั้ น  และแต่งตั้ งรองน ายหมู่  1 คน  เพื่ อให้ ท าหน้ า ท่ี ช่ วย เห ลือ                       
ในการด าเนินงานของกอง เป็นผูบ้งัคบับญัชา ด าเนินการฝึกอบรม และรับผิดชอบในเร่ืองระเบียบ 
วินัย และการปฏิบติังานของกองลูกเสือของตน เป็นผูส้ั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจ ากอง และเป็น        
ท่ีปรึกษาในการประชุมกอง เสนอให้ผูบ้ริหารหรือสโมสรลูกเสือเป็นผูด้  าเนินการสอบวิชาลูกเสือ
วิสามญั โดยแต่งตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิให้ด าเนินการสอบ และเม่ือด าเนินการติดเคร่ืองหมาย
ลูกเสือโลกหรือเคร่ืองหมายวิชาพเิศษแลว้ ใหร้ายงานผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั เพื่อพิจารณาอนุมติั
และใหป้ระดบัเคร่ืองหมายนั้นได ้

คณะกรรมการประจ ากองลูกเสือวิสามญั ประกอบดว้ยหัวหนา้นายหมู่เป็นประธาน ผูช่้วย
หัวหน้านายหมู่เป็นรองประธาน กับให้นายหมู่  รองนายหมู่ในกองนั้ น เป็นกรรมการแล้วเลือก
กันเองเป็นกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เช่น เลขานุการ เหรัญญิก ปฏิคม กรรมการกีฬา กรรมการ
นนัทนาการ กรรมการกลางฯ และน าเสนอผูก้  ากบัพิจารณาอนุมติัและแต่งตั้ง คณะกรรมการประจ ากอง
อยู่ในต าแหน่ง ไม่เกิน 12 เดือน ทั้งน้ีเพื่อเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นไดป้ฏิบติังานในต าแหน่งหัวหน้านายหมู่ 
ผูช่้วยหัวหนา้นายหมู่ และกรรมการด าเนินงานของกองบา้ง ตอ้งจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการ
ประจ ากองอย่างนอ้ยเดือนละ 1 คร้ังในการประชุมให้หัวหนา้นายหมู่เป็นประธาน ท่ีประชุม ผูช่้วย
หัวหน้านายหมู่ 1 คน เป็นรองประธาน เลขานุการเป็นผูจ้ดรายงาน ส่วนผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือ          
ท่ีเขา้ประชุมท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา มีหนา้ท่ีดงัน้ี วางแผนและจดักิจกรรมในวนัประชุมกองประจ า
สัปดาห์ ในกรณีท่ีมีกิจกรรมพิเศษ อาจพิจารณาแต่งตั้งลูกเสือวิสามญัในกองคนหน่ึงให้เป็นหัวหนา้
กิจกรรมนั้น บริหารกิจการภายในกองลูกเสือ รักษาเกียรติของกองลูกเสือ ควบคุมการรับจ่ายเงิน
ของกองลูก เสือ ให้ประธานหรือผู ้ท่ี ได้ รับมอบหมาย เป็นผู ้แทนของกองในการติดต่อ                     
กับบุคคลภายนอก จัดให้ มีคูหาของกอง ขนาดอย่างน้อย 4 ×  6 เมตร เพื่ อใช้ เป็นสถานท่ี
เอนกประสงค์ของกอง คดัเลือกลูกวิสามญัอาวุโส 1 หรือ 2 คน ท่ีรอบรู้งานลูกเสือวิสามญั เพื่อให้
ท าหน้าท่ีพี่เล้ียง เตรียมลูกเสือวิสามญั แต่ละคน จนกว่าเตรียมลูกเสือวิสามญันั้นจะผ่านหลกัสูตร
ลูกเสือโลก การส ารวจตนเอง และได้เข้าประจ ากอง เป็นลูกเสือวิสามญัโดยสมบูรณ์ งานส าคัญ 
อย่างหน่ึงของการฝึกอบรมลูกเสือวิสามญั คือการรับหน้าท่ีเป็นกรรมการประจ ากองเพื่อช่วยกัน
ด าเนินงานของกอง ภายใตก้ารน าและควบคุมของผูก้  ากบั 
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บุญไสย์ มาตรนอก  (2559 : 4 - 6) กล่าวถึงพี่ เล้ียงลูกเสือสรุปได้ว่า พี่ เล้ียงลูกเสือ 
ประกอบดว้ยลูกเสือวิสามญัผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากผูก้  ากบัให้ท าหนา้ท่ีพี่เล้ียงเตรียมลูกเสือวิสามญั
ใหม่ พี่เล้ียงลูกเสือควรถือว่าเป็นงานท่ีมีเกียรติและควรปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายอย่าง
จริงจงั นอกจากนั้น การรับหนา้ท่ีน้ียงัมีประโยชน์แก่ตวัพี่เล้ียงลูกเสือเอง เท่ากบัเป็นการฝึกในเร่ือง
การเป็นผูน้ าตามตัวอย่าง และยงัเป็นการช่วยเหลืองานของกองลูกเสือวิสามัญ ในการฝึกอบรม
เตรียมลูกเสือวิสามญัให้มีคุณภาพและเป็นก าลงัของกองต่อไปอีกดว้ย ลูกเสือวิสามญัทุกคนในกอง 
ควรมีโอกาสไดรั้บมอบหมายให้ท าหนา้ท่ีพี่เล้ียงอยา่งน้อยคร้ังหน่ึง  ในโอกาสอนัสมควร ส าหรับ
กองท่ีตั้งใหม่ ย่อมไม่มีลูกเสือวิสามญัอาวุโสซ่ึงจ าท าหนา้ท่ีพี่เล้ียง ในกรณีเช่นน้ีควรมอบหมายให้
รองผูก้  ากบัท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง หรือเป็นท่ีปรึกษาของเตรียมลูกเสือวิสามญัใหม่ซ่ึงอาจจะมีจ านวน
หลายคนได ้พี่เล้ียงลูกเสือท าหน้าท่ีเป็นเพื่อนท่ีดี หรือเป็นพี่ท่ีมี  ความปรารถนาดีต่อเตรียมลูกเสือ
วิสามัญใหม่ ซ่ึงเปรียบเสมือนน้อง และอาจจะไม่เข้าใจว่า ควรปฏิบัติหรือบ าเพ็ญตนอย่างไร         
ในกองลูกเสือวิสามัญ ตอ้งเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่เตรียมลูกเสือวิสามัญใหม่ในเร่ืองต่างๆ ช่วยเหลือ
ช้ีแจง แนะนะเตรียมลูกเสือวิสามญัในเร่ืองธรรมเนียมประเพณีของกอง การฝึกอบรมตามหลกัสูตร
เคร่ืองหมายลูกเสือโลก รวมทั้งเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในพิธีประจ ากองของเตรียมลูกเสือวิสามญั     
ท่ีตนไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นพี่เล้ียง  

ถ้าหากผูบ้ ังคับบัญชาลูกเสือ ได้ปฏิบ ัติตามหน้าที่ของตนอย่างสมบูรณ์แล้วก็เป็น    
ท่ีคาดการณ์ ได้ว่าการจดักิจกรรมลูกเสือจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนัจะช่วย   
ใหก้ารจดักิจกรรมลูกเสือประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไวม้ากท่ีสุด 

การจดัหน่วยลูกเสือในสถานศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งมีจ านวนลูกเสือเพียงพอท่ีจะตั้ง
กองได ้มีสถานท่ีอนัเหมาะสม มีผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือท่ีจะให้การอบรมโดยเฉพาะ ผูก้  ากบัลูกเสือจะตอ้ง 
ไดรั้บการอบรมวิชาผูก้  ากบัลูกเสือขนัความรู้เบ้ืองตน้ประเภทนั้น ๆ เป็นอย่างนอ้ย ตามท่ีก าหนดไว ้
ในข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ ถ้ากองลูกเสือมีจ านวนลูกเสือมากถึง 200 - 300 คน ควรรีบ
ปรับปรุง โดยใหข้อตั้งกองใหม่เพิ่มเติม โดยใหถื้อจ านวนลูกเสือตามอตัรา ดงัน้ี 

กองลูกเสือส ารอง มีลูกเสือตั้งแต่ 8 - 36 คน กองลูกเสือสามญั มีลูกเสือตั้งแต่ 12 - 48 คน 
กองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ มีลูกเสือตั้งแต่ 6 - 42 คน กองลูกเสือวิสามญั มีลูกเสือตั้งแต่ 10 - 60 คน 

กรณีท่ีกองลูกเสือท่ีตั้งใหม่มีผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือไม่เพียงพอ ก็ให้ผูบ้งัคับบญัชาลูกเสือ 
กองเดิมรักษาการแทนไปพลางก่อนแลว้ใหรี้บหาผูเ้หมาะสมบรรจุเป็นผูบ้งัคบับญัชาต่อไป 

สรุปไดว้่า การบงัคบับญัชาลูกเสือ หมายถึง บุคคลประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการลูกเสือ 
รองผูอ้  านวยการลูกเสือ ผูก้  ากับกลุ่มลูกเสือ ผูก้  ากับกองลูกเสือ และรองผูก้  ากับกองลูกเสือ ท่ีมี
คุณสมบติัตามท่ีก าหนด มีคุณวุฒิหรือไดรั้บวุฒิบตัรขั้นความรู้เบ้ืองตน้ประเภทวิสามญัเป็นอย่างนอ้ย 
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และให้ผูก้  ากับกองลูกเสือวิสามญั เป็นผูแ้ต่งตั้งหัวหน้านายหมู่ลูกเสือ และผูช่้วยหัวหน้านายหมู่
ห น่ึ งถึ งสองคน  เป็นคณะกรรมการประจ ากองลู ก เสื อ  รวมถึงพี่ เล้ี ยงลู ก เสื อ เป็นผู ้ช่ วย                     
ในการด าเนินงานของกองลูกเสือ สนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือในสถานศึกษาพัฒนาตนเอง            
ในการใชห้ลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ รวมถึงสร้างขวญั ก าลงัใจและพิจารณาความดีความชอบ 
 3.  การจดัการเรียนการสอน 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (2562 : 1 - 2) ไดก้ล่าวการจดัการเรียนการสอน
สรุปไดว้่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัการอาชีวศึกษาตอ้งจดัให้มีกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
ไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ทุกภาคเรียน มีวตัถุประสงคร์ายวิชาให้ลูกเสือเขา้ใจหลกัการ และ
กระบวนการของกิจกรรมลูกเสือวิสามญั สามารถปฏิบติัตนตามระเบียบขอ้บงัคบั ค าปฏิญาณ และ
กฎของลูกเสือวิสามญั มีทกัษะทางลูกเสือ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมของลูกเสือวิสามญั มีเจตคติและ
กิจนิสัยในการท างานด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง ผูอ่ื้นและสังคม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคต์ลอดจนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อพฒันาวิชาการและวิชาชีพ ปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย การต่อตา้นความรุนแรงและสารเสพติด ส่งเสริมการคิด 
วิเคราะห์ สร้างสรรค์ การท างานปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
ใช้กระบวนการกลุ่ม  ในการท าประโยชน์ต่อชุมชนและท้องถ่ิน  รวมทั้ งการท านุบ ารุง
ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม โดยการ วางแผน ลงมือปฏิบติัประเมินผล และปรับปรุงการท างาน 
ทั้ งน้ีส าหรับนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีสถานประกอบการจัดขึ้ น     
ทั้งน้ีการประเมินผลกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจดั
การศึกษา และการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562  
 สมมาต สั งขพันธ์  (ออนไลน์  : 2558) ได้ เขี ยนอธิบายถึง การด าเนินงานเพื่ อบรรลุ
วตัถุประสงค์ของการลูกเสือไทย ไวว้่า หน้าท่ีหลกัของท่านท่ีเป็นผูก้  ากบัลูกเสือ เป็นผูก้  ากบักลุ่ม
ลูกเสือนั้น คือ การพฒันาลูกเสือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ หน้าท่ีหลัก     
ของท่านท่ีเป็นผูต้รวจการ  และผูอ้  านวยการลูกเสือนั้น  คือให้การสนบัสนุน  ผูก้  ากบัลูกเสือและบริหาร
กิจการลูกเสือในเขตรับผิดชอบของแต่ละท่าน  เพื่อให้กิจการลูกเสือเดินไปสู่วัตถุประสงค์ของ         
คณะลูกเสือแห่งชาติ 
 วตัถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ  พระราชบญัญตัิลูกเสือ พ.ศ. 2551 มาตรา 8
ก าหนดไวว้่า คณะลูกเสือแห่งชาติมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจและ
ศีลธรรมให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบและช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคีและ        
มีความเจริญกา้วหนา้ ทั้งน้ีเพื่อความสงบสุขและความมัน่คงของประเทศชาติตามแนวทางดงัต่อไปน้ี  
 1.  ใหมี้นิสัยในการสังเกต จดจ า เช่ือฟัง และพึ่งตนเอง 
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 2.  ใหซ่ื้อสัตยสุ์จริต มีระเบียบวินยัและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
 3.  ใหรู้้จกับ าเพญ็ตนเพื่อสาธารณประโยชน์ 
 4.  ใหรู้้จกัท าการฝีมือ และฝึกฝนใหท้ ากิจการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 5.  ใหรู้้จกัรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วฒันธรรมและความมัน่คงของประเทศชาติ 
 และ มาตรา 9 ให้กระทรวงศึกษาธิการ  มีหน้าท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนงานของคณะลูกเสือ
แห่งชาติ  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ  รวมทั้ งส่งเสริมและสนับสนุน       
การด าเนินการของส านักงานลูกเสือแห่งชาติ ส านักงานลูกเสือจงัหวดั ส านักงานลูกเสือเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดักิจกรรมลูกเสือเป็นไปอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
 การจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษา สถานศึกษาจดัแบ่งหน่วยการเรียนการสอน 
กิจกรรมลูกเสือวิสามญัไว ้2 ภาคเรียน แบ่งเป็น 
 ภาคเรียนท่ี 1 วิชากิจกรรมลูกเสือวิสามญั 1 ตอ้งจดัใหลู้กเสือเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆดงัน้ี 
  1.  การปฐมนิเทศ เพื่อช้ีแจง ท าความเข้าใจ ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  การแต่ง
เคร่ืองแบบลูกเสือวิสามญั การจดักลุ่ม กอง หมู่ และจดัต าแหน่งภายในหมู่ บทบาทหนา้ท่ีภายในหมู่ 
เกณฑก์ารวดัผล ประเมินผลกิจกรรมลูกเสือวิสามญั 1 
  2.  พิธีการลูกเสือวิสามญั เพื่อให้รู้ขั้นตอนการท าพิธีถวายราชสดุดี พิธีเปิด ปิดรอบ
เสาธง พิธีเปิด ปิดประชุมกอง พิธีรับเตรียมลูกเสือวิสามญั และพิธีเขา้ประจ ากอง 
  3.  ลูกเสือโลก และลูกเสือไทย เพื่อให้รู้ประวติัลูกเสือโลก ประวติัลูกเสือไทย กิจการ
ของคณะลูกเสือแห่งชาติและคณะลูกเสือโลก 
  4.  กฎและค าป ฏิญ าณของลู ก เสื อ  เพื่ อ ให้ รู้และ เข้าใจ  น าไปประยุกต์ ใช้                    
ในชีวิตประจ าวนั 
  5.  วินัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อให้รู้จกัการฝึกระเบียบแถวแบบต่าง ๆ 
(บุคคลท่ามือเปล่า และบุคคลท่าประกอบอาวุธ) สัญญาณนกหวีด สัญญาณมือในการเรียกแถว
และการเขา้แถวแบบต่างๆ การสวนสนาม 
  6.  เง่ือนเชือก เพื่อให้รู้ประเภทของเชือก เง่ือนตามหลกัสูตรเคร่ืองหมายลูกเสือโลก   
การผกูแน่น การสร้างงานบุกเบิก 
   7.  แผนท่ี เขม็ทิศ เพื่อน าประยกุตใ์ชใ้นการเดินทางไกล 
  8.  การปฐมพยาบาล เพื่อให้รู้จกัการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ การช่วยฟ้ืนคืนชีพ (CPR) 
การเคล่ือนยา้ยผูป่้วยทั้งแบบมีอุปกรณ์ และไม่มีอุปกรณ์ 
  9.  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการประจ ากอง เพื่อน าวิธีการไปใช้ในการบริหารงาน
กองลูกเสือวิสามญั 
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  10.  หลกัการเขียนและด าเนินโครงการ เพื่อเป็นพื้นฐานในการท าเคร่ืองหมายวิชาพิเศษ 
  11.  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให้ รู้และเข้าใจ น าไปประยุกต์ใช้                 
ในชีวิตประจ าวนั 
  12.  วิชาชาวค่าย เพื่อให้รู้จกัการสร้างท่ีพกั สูทกรรม สุขาภิบาล เพื่อให้รู้และเขา้ใจ 
น าไปประยกุตใ์ชใ้นการอยูค่่ายพกัแรม 
  13.  การเตรียมการเขา้ค่ายพกัแรม กองลูกเสือวิสามญัของทุกสถานศึกษาตอ้งจดัให้   
มีการเดินทางไกลและอยู่ค่ายพกัแรม อย่างน้อย 3 วนั 2 คืน เพื่อท าพิธีเขา้ประจ ากอง ให้แลว้เสร็จ
ก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 2  
 ภาคเรียนท่ี 2 วิชากิจกรรมลูกเสือวิสามญั 2 ตอ้งจดัใหลู้กเสือเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆดงัน้ี 
  1.  การปฐมนิเทศ เพื่อช้ีแจง ท าความเข้าใจ ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  วิชาพิ เศษ       
และการประดับเคร่ืองหมาย เคร่ืองหมายวชิราวุธและการประดับเคร่ืองหมาย เกณฑ์การวดัผล 
ประเมินผลกิจกรรมลูกเสือวิสามญั 2 
  2.  การเรียนและสอบรับเคร่ืองหมายวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั 11 รายวิชา โดยมีวิชา
บงัคบัคือ วิชาโครงการ และวิชาการบริการ เป็น 2 วิชาหลกั และให้เลือกเรียนอีอยา่งน้อย 3 รายวิชา 
จาก 9 รายวิชาท่ีเหลือตามความสมคัรใจ  
  3.  กิจกรรมลูกเสือจิตอาสา 
  4.  กิจกรรมลูกเสือช่อสะอาด 
  5.  กิจกรรมหนา้ท่ีพลเมือง 
 ขั้นตอนการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญั สถานศึกษาควรจดัให้มีกิจกรรมเปิดประชุมกองทุกคร้ัง
ก่อนท่ีจะมีการปฏิบติักิจกรรมเพื่อเป็นการฝึกความมีระเบียบวินยัในตนเอง โดยปฏิบติัตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1.  พธีิเปิดกอง ชกัธงขึ้น สวดมนต ์สงบน่ิงตรวจ แยก 
  2.  เกม หรือเพลง ท  าให ้เด็กเกิดความสนุกสนาน และเป็นการอบอุ่นร่างกาย        
ก่อนเร่ิมการปฏิบติักิจกรรม โดยอาจใชอ้ย่างใดอยา่งหน่ึงหรือใชท้ั้งสองอยา่ง ซ่ึงบางคร้ังไม่จ  าเป็น 
ตอ้งสอดคลอ้งกบัเน้ือหาเสมอไป 
  3.  การปฏิบัติกิจกรรมเน้นกิจกรรมการปฏิบัติเป็นท่ีเน้นการใช้ระบบหมู่เพื่อให้
สะดวกต่อการเรียน การสอนลูกเสือ ตลอดจนการควบคุม ดูแล ตรวจสอบ และใหค้  าแนะน าแกไ้ข 
  4.  การเล่าเร่ืองสั้นท่ีเป็นประโยชน์ควรเน้นเร่ืองง่าย ๆ และสรุปให้ลูกเสือเขา้ใจว่า    
มีประโยชน์อย่างไร ส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองคุณธรรมต่าง ๆ เช่น ความสามคัคี ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ 
ความกลา้หาญอดทน 
   5.  พธีิปิด นดัหมาย ตรวจ ชกัธงลง เลิก 
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 การฝึกอบรมลูกเสือวิสามญั แบ่งออกเป็น 2 ชั้น ดงัน้ี เตรียมลูกเสือวิสามญั (Rover Squire) คือ
ลูกเสือท่ีอยูใ่นช่วงระยะทดลอง และลูกเสือวิสามญั (Rover Scout) ลูกเสือตอ้งไดเ้ขา้พิธีประจ ากองแลว้  
 ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ  (2555 ข : 129) ได้กล่าวถึง การฝึกอบรมลูกเสือวิสามัญ        
ในสถานศึกษามี 4 อยา่งดงัน้ี  
  1.  การฝึกอบรมร่วมกันทั้ งกอง เพื่อเป็นการส่งเสริม การพัฒนาลูกเสือวิสามัญ       
ในเร่ืองสติปัญญาจิตใจ ศีลธรรม การสังคมและอ่ืนๆควรมีการฝึกอบรมร่วมกันทั้งกอง โดยให้
ลูกเสือวิสามัญและ เตรียมลูกเสือวิสามัญทุกคน ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ในวนัประชุมประจ า
สัปดาห์ ตามท่ีคณะกรรมการประจ ากองเป็นผูว้างแผนและก าหนดไวล้่วงหน้า เป็นเวลาอย่างน้อย    
3 เดือน ดว้ยความเห็นชอบของผูก้  ากบั และท่ีประชุมลูกเสือวสิามญั 
  ลูกเสือวิสามญัรวมทั้งเตรียมลูกเสือวิสามญั ควรมีก าหนดการฝึกอบรมร่วมกนัทั้งกอง
ดงักล่าวขา้งตน้ คนละหน่ึงชุดพร้อมทั้งก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุมประจ าสัปดาห์ดว้ย 
  การฝึกอบรมร่วมกนัทั้งกองน้ีมีประโยชน์มาก ท าให้ลูกเสือวิสามญัเกิดความสนใจ 
และ สนุกยิ่งขึ้น ในการเขา้มาเป็นลูกเสือวิสามญั เพราะเป็นกิจกรรมของเขา ท่ีเขาไดช่้วยกนัจดัขึ้น 
และเพื่อประโยชน์ของเขาเอง  
  2.  การฝึกอบรมเพื่อรับเคร่ืองหมายลูกเสือโลก ส าหรับเตรียมลูกเสือวิสามัญซ่ึง    
ควรจะสอบไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน นบัแต่วนัสมคัร  
  3.  การฝึกอบรมเพื่อรับเคร่ืองหมายวิชาพิเศษลูกเสือวิสามัญ ส าหรับผูที้่ผ่าน
การฝึกอบรมตามหลกัสูตรเคร่ืองหมายลูกเสือโลกมาแลว้ และไดเ้ขา้พิธีประจ ากองแลว้  
  4.  ให้ถือว่าการรับหน้าท่ีในคณะกรรมการประจ ากอง หรือพี่เล้ียงเป็นการฝึกอบรม 
ท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของการฝึกอบรมลูกเสือวิสามญั 
  คณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามญั อาชีวศึกษา  (2557 ข : 30 - 31)        
ได้กล่าวถึง ข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการปกครอง หลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ
วิสามญั (ฉบับท่ี 15) พ.ศ. 2549 หมวด 1 การฝึกอบรมร่วมกันทั้งกอง Collective Training การประกอบ
กิจกรรมร่วมกันทั้งกองน้ี มีเร่ืองท่ีจะท าได้มากมายหลายอย่าง ตามความคิดและความตอ้งการของ
กองลูกเสือวิสามญั ดงัน้ี 
  1.  การฝึกอบรมดว้ยกนั (Training Together) เช่น 
   1.1  ลูกเสือวิสามญัอาจสมัครเขา้รับการฝึกอบรมวิชาผูก้  ากับลูกเสือขั้นความรู้
ทัว่ไป และ ขั้นความรู้เบ้ืองตน้ของการลูกเสือทั้ง 4 ประเภท คือ ลูกเสือส ารอง สามญั สามญัรุ่นใหญ่
และวิสามญั  
   1.2  ฝึกอบรมในการปฏิบติักิจกรรมพื้นฐานของลูกเสือ เช่น การเดินทางไกล 
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การอยู่ค่ายพักแรม การบุกเบิก การส ารวจ การบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม การนิยมชีวิต 
กลางแจง้ การเล่นกีฬา การปฏิบติัตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ และโดย เฉพาะลูกเสือวิสามญั 
จะตอ้งพยายามยดึมัน่ และปฏิบติัตามคติพจน์ของลูกเสือวิสามญั คือ “บริการ” อยา่งจริงใจ  
   1.3  ฝึกอบรมในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ท่ีเยาวชนในวยัลูกเสือวิสามญัควรรู้ เช่น วา่ยน ้ า
เป็นการปฐมพยาบาลในระดบัความรู้ชั้นสูง การขบัขี่รถจกัรยานและรถจกัรยานยนต ์การขบัขี่รถยนต ์
การขบัเรือยนต์ ยิงปืนเป็น ถ่ายรูปเป็น รู้จกัการเป็นช่างไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์เบ้ืองตน้ รู้จกัใช้และ
สามารถแกเ้คร่ืองวิทยแุละเคร่ืองโทรทศัน์ท่ีมีขอ้บกพร่องเลก็นอ้ยได ้ 
  2.  การท าส่ิงของต่าง ๆ ด้วยกัน (Making Thing Together) ได้แก่การจัดท าและ
ทดลองใชอุ้ปกรณ์ส าหรับการอยู่ค่ายพกัแรมและการบุกเบิก เช่น การท าสะพานเชือก หรือบนัไดเชือก 
ท่ีพกัแรม การท าแผนท่ี หุ่นจ าลอง การท าท่ีหุงตม้อาหาร การครัว การจดัโต๊ะอาหาร และการรับประทาน
อาหารด้วยกัน การเตรียมการแสดงส าหรับการชุมนุมรอบกองไฟ การท าส่ิงของต่าง ๆ ด้วยกันตาม
โครงการ เช่น การก่อสร้างและจดัคูหาลูกเสือวิสามญั การสร้างศาลาท่ีพกัคนเดินทาง การต่อเรือ 
การสร้างและจดัเรือนเพาะช า ฯลฯ  
  3.  การเรียนรู้ด้วยกัน (Learning Together) ได้แก่การเชิญผูท้รงคุณวุฒิมาบรรยาย 
หรือเล่าเร่ืองต่างๆ ท่ีลูกเสือวิสามญัสนใจ เช่น การอาชีพ งานอดิเรก การศาสนา วฒันธรรม และ  
งานประจ าปี การต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศท่ีมีการเก่ียวขอ้งกับประเทศไทย การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข และเร่ืองราวเก่ียวกบั พรรคการเมืองต่าง ๆ 
ความรู้เร่ืองเมืองไทย บุคคล และสถานท่ีส าคญั งานของหน่วยราชการ องคก์าร และบริษทัต่าง ๆ  
  4.  การไปเยือนสถานท่ีต่ าง ๆ ด้วยกัน (Going Places Together) เช่น การไปเยือน
พิพิธภัณฑ์  ท้องฟ้าจ าลอง วัดวาอาราม และสถานท่ีส าคัญ  โรงพิมพ์ ส านักงานหนังสือพิมพ ์
โรงงานผลิตสินค้าต่าง ๆ เช่น อาหาร เส้ือผา้ ยารักษาโรค เคร่ืองด่ืม เคร่ืองป้ันดินเผา สถานีต ารวจ         
การพิจารณาคดีของศาลสถิตยติุธรรม เรือนจ า การไปต่างจงัหวดัเพื่อเป็นการพกัผอ่น และศึกษาหาความรู้  
  5.  การช่วยเหลือประชาชนดว้ยกนั (Helping People Together) ไดแ้ก่การช่วยเหลือ
องค์การกุศลดว้ยประการต่าง ๆ เช่น การจดัสถานท่ีการรักษาการ การรับเงินบริจาค การช่วยเหลือ 
ในการจราจร เช่น การช่วยให้คนเดินขา้มถนน การขา้มทางมา้ลาย การช่วยท าความสะอาดวดั การก าจดั
ผกัตบชวา การช่วยกนัคนมิให้รุกล ้าท่ีหวงห้าม การช่วยเหลือ  ผูป้ระสบอคัคีภยั การช่วยเหลือเด็ก 
สตรี คนพิการและคนชรา การบริจาคโลหิตให้แก่โรงพยาบาล การมีส่วนร่วมในโครงการพฒันา
ชุมชนของทอ้งถ่ิน 
  ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ  (2555 ข : 129 - 136) กล่าวถึง เคร่ืองหมายลูกเสือโลกและเคร่ืองหมาย
วิชาพิ เศษ สรุปได้ว่ า  เคร่ืองหมายลูกเสื อโลกมีลักษณะเคร่ืองหมาย เป็น รูปวงกลม  มีขนาด
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เส้นผ่าศูนยก์ลาง 4.62 ซม. มีตรา เคร่ืองหมายหัวลูกศรสีขาวบนพื้นสีม่วง แลว้ลอ้มรอบดว้ยเชือก    
สีขาวเป็นรูป วงกลมผูกเป็นเง่ือนพิรอดอยู่เบ้ืองล่าง เคร่ืองหมายท่ีกล่าวมาน้ีเป็นเคร่ืองหมายลูกเสือ
สามญัรุ่นใหญ่ และลูกเสือวิสามญัท่ีไดผ้่านการทดสอบตามหลกัสูตรแลว้ และติดท่ีก่ึงกลางกระเป๋า
เส้ือขา้งซา้ย  
  เม่ือผ่านการสอบเพื่อประดบัเคร่ืองหมายลูกเสือโลกแลว้ในภาคเรียนัดไปให้เรียนรู้วิชา
พิเศษลูกเสือวิสามัญและสอบเพื่อรับเคร่ืองหมายวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั  มี 11 วิชา ดังต่อไปน้ี       
1) วิชาการลูกเสือ 2) วิชาเดินทางไกลและอยู่ค่ายพกัแรม 3) วิชาโครงการ 4) วิชาบริการ 5) วิชา      
ผูฝึ้กสอน 6) วิชายิงปืน 7) วิชาศิลปะประยุกต์ 8) วิชาปฐมพยาบาล 9) วิชาอิเล็กทรอนิกส์เน้ือหา    
10) วิชาสังคมสงเคราะห์ 11) วิชาขบัรถยนต ์12) เคร่ืองหมายวชิราวุธ  
 การวดัผลประเมินผลกิจกรรมลูกเสือวิสามญั มี 2 กิจกรรม คือ 
  กิจกรรมบังคับเป็นการวดัผลประเมินผลเพื่อให้ลูกเสือวิสามัญ ผ่านช่วงชั้นหรือ     
จบหลกัสูตร โดยการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและผ่านการประเมินผลตามเกณฑท่ี์สถานศึกษา 
ก าหนดและมีการวดัผลตลอดภาคเรียน โดยวิธีการ สังเกตจากความสนใจและการเขา้ร่วมกิจกรรม  
การซกัถาม การทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 
  กิจกรรมวิชาพิ เศษเป็นการวัดและประเมินผล ในแต่ละวิชา โดยการทดสอบ            
ทั้งภาคทฤษฎีและ ภาคปฏิบติัและใชเ้กณฑก์ารประเมินผล ผา่น (ผ.) และ ไม่ผา่น (มผ.) 
 สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอน หมายถึง วิทยาลยัมีการก าหนดแผนการจดัการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายตามขอ้ก าหนดของคณะลูกเสือแห่งชาติท่ีสอดคลอ้งกับหลกัสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 แบ่งหน้าท่ีการรับผิดชอบ และปฏิบัติตามแผนงาน
โครงการท่ีวางไว ้นิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน จดัให้มีการวดัผลประเมินผล และปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน ขออนุมัติผลการสอบเคร่ืองหมายลูกเสือโลก จดัให้มีการเดินทางไกลและ
อยู่ค่ายพกัแรมให้แลว้เสร็จก่อนภาคเรียนท่ี 2 เพื่อท าพิธีเขา้ประจ ากอง และขออนุมติัผลการสอบ
เคร่ืองหมายวิชาพิเศษใหก้บัลูกเสือวิสามญั 
 4.   การเงินลูกเสือ 
 ข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ ( 2510 : 10 - 13) สรุปได้ว่า การเงิน คือ เงินรายได้ เพื่อ
วตัถุประสงค์ในกิจการลูกเสือ  เงินค่าบ ารุงลูกเสือ การควบคุมและรายงานเก่ียวกับการเงินและ
ทรัพยสิ์น ของกิจการลูกเสือในสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 เงินค่าบ ารุงลูกเสือ ได้แก่ เงินค่าบ ารุงประจ าปีท่ีเก็บจากลูกเสือ ผูบ้ ังคบับัญชาลูกเสือ 
ผูต้รวจการลูกเสือ กรรมการลูกเสือ กรรมการลูกเสือพิเศษและเจา้หนา้ท่ีลูกเสือ 
 อตัราเงินค่าบ ารุงลูกเสือเงินค่าบ ารุงลูกเสือเก็บคนหน่ึงไม่เกินปีละ 5 บาท จะเก็บในอตัรา  
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เท่ าใดให้ผู ้อ  านวยการลูก เสือจังหวัดเป็นผู ้ก  าหนด ส าหรับการลูก เสือท่ีสังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ใหเ้ลขาธิการคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติเป็นผูก้  าหนด 
 เงินค่าบ  ารุงประจ าปีของผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ ผูต้รวจการลูกเสือ กรรมการลูกเสือ
และ เจ้าหน้าท่ีลูกเสือ ก าหนดปีละ 10 บาทเม่ือช าระครบ 10 ปีแลว้ถือว่าเป็นสมาชิกตลอดชีพ  
หรือจะช าระเงินค่าบ ารุงตลอดชีพคร้ังเดียวเป็นเงิน 100 ก็ได ้
 ระยะเวลาช าระให้ลูกเสือ ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ ผูต้รวจการลูกเสือ กรรมการลูกเสือและ 
เจา้หนา้ท่ีลูกเสือช าระเงินค่าบ ารุงประจ าปีตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้หเ้สร็จภายในเดือนสิงหาคมของทุกปี 
 การเก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือ กลุ่มหรือกองลูกเสือท่ีตั้งอยู่ในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนให้
ผูอ้  านวยการ หรือผูจ้ดัการโรงเรียนเป็นผูเ้ก็บเงินค่าบ ารุงหรือผูบ้ังคบับญัชาลูกเสือในสังกัดเป็น      
ผูเ้ก็บเงินก็ได ้ในการเก็บเงินนั้น จะตอ้งออกใบเสร็จรับเงินทุกคราว 
 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ ผูต้รวจการลูกเสือ กรรมการลูกเสือและเจา้หน้าท่ีลูกเสือ     
ท่ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการลูกเสือจงัหวดั 
ส านกังานคณะกรรมการลูกเสืออ าเภอใหส้ านกังานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี เป็นผูจ้ดัเก็บ 
 เพื่อให้การด าเนินการของกองลูกเสือ ส านักงานลูกเสือเขตพื้นท่ีการศึกษาส านักงาน
ลูกเสือจงัหวดัและส านักงานภาคการศึกษาด าเนินการไดอ้ย่างถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด อาศยั
อ านาจตามความในมาตรา 23 (5) และมาตรา 74 แห่งพระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2551 ประกอบกบั
ขอ้ 27 แห่งขอ้บงัคบัคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการใช้จ่ายเงินหรือรายได้ของ
ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ พ.ศ. 2554 และข้อ 34 แห่งข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วย          
การปกครอง หลักสูตรวิชาพิ เศษลูกเสือ พ.ศ. 2509 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และข้อบังคับ           
คณะลูกเสือแห่งชาติ ว่าดว้ยการปกครอง หลกัสูตรเคร่ืองแบบของเนตรนารี พ.ศ. 2520 ส านักงาน
ลูกเสือแห่งชาติจึงออกประกาศส านกังานลูกเสือแห่งชาติ เร่ือง ขั้นตอนการน าส่งเงินค่าบ ารุงลูกเสือ 
และเงินค่าบ ารุงเนตรนารี (ส านกังานลูกเสือแห่งชาติ. หนงัสือ : 2562) กล่าวไวด้งัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหห้วัหนา้สถานศึกษาหรือ 
ผูบ้งัคบับญัชากองลูกเสือ จดัเก็บค่าบ ารุงลูกเสือและเนตรนารีจากลูกเสือ เนตรนารี ผูบ้งัคบับญัชา
ลูกเสือในสังกัด ให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคมของทุกปี โดยแยกเป็นลูกเสือและเนตรนารี      
ให้จดัเก็บคนละ 5 บาท ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ ให้จดัเก็บคนละ 10 บาทต่อปี หรือ 100 บาทคร้ังเดียว
ตลอดชีพ หากผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือช าระครบ 10 ปี แลว้ถือว่าเป็นสมาชิกตลอดชีพ ให้กองลูกเสือ
หักเงินในส่วนของกองลูกเสือเป็นเงิน 0.15 บาทต่อคน แลว้น าส่งท่ีเหลือจ านวน 1.85 บาท และ    
ในส่วนของกองเนตรนารีนั้นให้หักเงิน 2.45 บาทต่อคน แลว้น าส่งเงินท่ีเหลือจ านวน 2.55 บาท   
ให้ส านักงานลูกเสือเขตพื้นท่ี พร้อมทั้งแบบรายงาน บร.1 ป, บร.1 - ผบ.กลุ่ม, บร.1 - รอง ผบ.กลุ่ม, 
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บร.1 - ผบ .กอง, บร.1 - รองผบ .กอง และส าเนาใบแต่ งตั้ งต าแหน่ งทางลู ก เสื อ (ลส . 13)                         
หากผูบ้ังคบับญัชา ผูใ้ดเป็นสมาชิกตลอดชีพ ให้กองลูกเสือส่งเอกสารหลกัฐานมาพร้อมกันด้วย 
ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือและเนตรนารี ให้ส่งเงิน 100 บาทต่อคน และผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือและเนตรนารี
ตลอดชีพ ใหห้กัเงิน 100 บาทต่อคนเพื่อเก็บไวใ้ชใ้นส านกังานเขตพื้นท่ี   
 ขั้นตอนท่ี 2 ให้ส านกังานลูกเสือเขตพื้นท่ีการศึกษาหกัเงินในส่วนของกองลูกเสือเป็นเงิน 
0.36 บาทต่อคน แลว้น าส่งท่ีเหลือจ านวน 1.49 บาท และในส่วนของกองเนตรนารีนั้นให้หักเงิน 
0.28 บาทต่อคน แล้วน าส่งท่ีเหลือจ านวน  2.27 บาท ให้ส านักงานลูกเสือจังหวัด พร้อมทั้ ง         
แบบรายงาน บร. 2 ป. 
 ขั้นตอนท่ี 3 ให้ส านกังานลูกเสือจงัหวดัหักเงินในส่วนของกองลูกเสือเป็นเงิน 0.36 บาท
ต่อคน แลว้น าส่งท่ีเหลือจ านวน 1.13 บาท และในส่วนของกองเนตรนารีนั้นให้หักเงิน 0.28 บาท 
ต่อคนแลว้น าส่งเงินท่ีเหลือจ านวน 1.99 บาท ใหส้ านกังานศึกษาธิการภาค พร้อมทั้งแบบรายงาน บร. 3 
 ขั้นตอนท่ี 4 ให้ส านกังานศึกษาธิการภาคหักหักเงินในส่วนของกองลูกเสือเป็นเงิน 0.36 บาท
ต่อคน แลว้น าส่งท่ีเหลือจ านวน 0.77 บาท และในส่วนของกองเนตรนารีนั้นให้หักเงิน 0.28 บาทต่อคน 
แลว้น าส่งท่ีเหลือจ านวน 1.71 บาท ใหส้ านกังานลูกเสือแห่งชาติ พร้อมทั้งแบบรายงาน บร. 4 
 การหาเงินรายได ้กลุ่มหรือกองลูกเสืออาจหาเงินรายได้โดยชอบดว้ยกฎหมายในจงัหวดั
ของตน โดยไดรั้บอนุญาตจากเลขาธิการคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ผูอ้  านวยการลูกเสือ
จงัหวดั ผูอ้  านวยการลูกเสืออ าเภอ แลว้แต่กรณี 
 การควบคุมเงินรายไดก้ลุ่ม หรือกองลูกเสือ เงินรายไดทุ้กประเภทท่ีกลุ่มหรือกองลูกเสือ 
ไดรั้บ ให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบ 3 นายประกอบดว้ยผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ หรือครูในโรงเรียนนั้น 
มีหน้าท่ีเก็บรักษาและควบคุมการจ่ายเงินให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ จัดท าบัญชีรับจ่ายและ
ประกาศรายรับรายจ่ายให้ลูกเสือทราบทุกเดือน เดือนใดไม่มีการรับ - จ่าย ก็ให้ประกาศว่าไม่มี   
การรับจ่ายเงิน รายไดน้ี้ใหน้ าฝากธนาคารหรือแผนกศึกษาธิการอ าเภอหรือจงัหวดั 
 หลกัจากการจ่ายเงินรายไดลู้กเสือ การจ่ายเงินรายไดลู้กเสือ ตอ้งจ่ายเงินตามวตัถุประสงค ์ 
คือ เพื่อจดัหาอุปกรณ์การฝึกอบรมลูกเสือ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจดัการฝึกอบรมผูบ้งัคับบญัชา
ลูกเสือและลูกเสือ เพื่อจดัพิมพต์ ารา คู่มือและเอกสารท่ีเก่ียวกบัการลูกเสือ และเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ เก่ียวกบักิจการลูกเสือ  
 เงินท่ีกลุ่มหรือกองลูกเสือฝากไว ้ณ แผนกศึกษาธิการอ าเภอหรือจังหวดัให้ผูมี้อ  านาจ  
สั่งจ่ายเงินดังกล่าวเป็นผูจ่้ายในลกัษณะเงินฝากถอนคืน ส่วนใบเสร็จรับเงินและแบบพิมพ์ต่าง ๆ   
ใหใ้ชต้ามแบบท่ีก าหนด 
 สรุปไดว้่า การเงินลูกเสือ หมายถึง วิทยาลยัด าเนินการจดัสรรงบประมาณ เงินอุดหนุน 
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ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี เก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือประจ าปี เงินผลประโยชน์ต่างๆ ระดมทุนจาก
ภายนอกรวมถึงทรัพยสิ์นซ่ึงมีผูอุ้ทิศให้ เป็นเงินรายได ้เพื่อน ามาใชจ่้ายตามวตัถุประสงคใ์นกิจการ
ลูกเสือ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมลูกเสือในวิทยาลยั แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบจดัท าทะเบียน 
บญัชีรับจ่ายเงินและทรัพยสิ์น เพื่อเก็บรักษา และควบคุมตรวจสอบการจ่ายเงิน ประกาศรายรับ
รายจ่ายให้ลูกเสือทราบ และรายงานเก่ียวกับการเงินและทรัพย์สินของลูกเสือต่อหน่วยงาน              
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.   การรายงานกิจกรรมลูกเสือ 
 ส านักงานคณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ  (2555 ข : 29  - 32) ไดก้ล่าวถึงการจดักิจกรรมลูกเสือ
สรุปไดว้่า สถานศึกษาทุกระดบัท่ีมีกลุ่มหรือกองลูกเสือตอ้งจดัท ารายงานประจ าปีเสนอตามล าดบัขั้น 
คือ กลุ่มหรือกองลูกเสือรายงานคณะกรรมการลูกเสืออ าเภอ รายงานคณะกรรมการลูกเสือจงัหวดั
และจงัหวดัรายงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ตามล าดบั โดยรายงานตามแบบรายงาน
ลูกเสือประจ าปี (ลส. 5) ท่ีส านักงานคณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติก าหนดขึ้น ซ่ึงแบบรายงานลูกเสือ
ประกอบดว้ย  
  1.  กลุ่มลูกเสือโดยแยกเป็นกองลูกเสือส ารอง กองลูกเสือสามญั กองลูกเสือสามญั        
รุ่นใหญ่ กองลูกเสือวิสามญัและจ านวนลูกเสือ จ านวนผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือทั้งหมด 
  2.  ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ รายงานเก่ียวกบัจ านวนผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือตามกลุ่มหรือ
กอง ลูกเสือแต่ละประเภทและรายงานขั้นหรือวุฒิของผู ้บังคับบัญชา ดังน้ี ขั้นความรู้ทั่วไป            
ขั้นความรู้เบ้ืองตน้ ขั้นความรู้ชั้นสูง ขั้นผูใ้หก้ารฝึกอบรมระดบัชาติและขั้นผูบ้ริหารลูกเสืออาชีพ 
  3.  การเงินและทรัพยสิ์นรายการรับจ่ายเงินในรอบปีและทรัพยสิ์นท่ีไดม้าระหว่างปี 
ตั้งแต่ 5,000 บาทขึ้นไป 
  4.  การเรียนการสอน รายงานการฝึกวิชาชีพต่างๆ วิชาชีพลูกเสือ การฝึกอบรมนายหมู่ 
ลูกเสือ กิจกรรมลูกเสือท่ีส าคญัในรอบปี เป็นตน้ 
 การรายงานกิจกรรมลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษาตามแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมลูกเสือวิสามัญแบ่งเป็นการรายงานเพื่อขอรับ
เคร่ืองหมายวิชาลูกเสือโลก และเคร่ืองหมายวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั ประกอบไปดว้ย 
 คณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามญั อาชีวศึกษา  (2557 ค : 2) สรุปไดว้่า
ภาคเรียนท่ี 1 เตรียมลูกเสือวิสามญั การรายงานเพื่อขอรับเคร่ืองหมายลูกเสือโลก แนบเอกสารร่าง
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิท าหน้าท่ีสอบวิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลกและแผนปฏิบติั
กิจกรรมชมรมลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาถึงส านักงานเขตพื้นท่ี เม่ือส านกังานเขตพื้นท่ีแต่งตั้ง
คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิแลว้ให้สถานศึกษาด าเนินการ ขั้นท่ี 2 ด าเนินงานการสอบวิชาพิเศษ
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ลูกเสือวิสามญั มีเอกสารขอ้สอบและเกณฑพ์ิจารณาการสอบภาคทฤษฎีเพื่อคดักรองลูกเสือวิสามญั 
ขอ้สอบภาคทฤษฎีวิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลก ขอ้สอบภาคปฏิบติัวิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลก ตาราง
รายการสอบภาคปฏิบติัวิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลก สมุดประจ าตวัลูกเสือ ( ลส. 18 ) สมุดบนัทึก
ความดี ให้เก็บเอกสารรายงานส่วนน้ีไวท่ี้กองลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา ขั้นท่ี 3 รายงาน       
การสอบวิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลก แนบเอกสารรายงานการสอบวิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลก บญัชี
รายช่ือผูส้อบได้วิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลก ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ข้อสอบ
ภาคทฤษฎี และแบบทดสอบภาคปฏิบติั แผนการฝึกอบรมและ การสอบวิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลก 
ภาคเรียนท่ี 1 ถึงส านกังานเขตพื้นท่ี เพือ่ขออนุมติัเคร่ืองหมายวิชาเคร่ืองหมายลูกเสือโลก  
 ภาคเรียนท่ี 2 ลูกเสือวิสามญั การรายงานเพื่อขอรับเคร่ืองหมายวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั                   
มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 ส่งหนังสือราชการขอแต่งตั้ งคณะกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ            
ท าหนา้ท่ีสอบวิชาเคร่ืองหมายวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั แนบเอกสารร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผูท้รงคณุวุฒิและแผนปฏิบติักิจกรรมชมรมลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาถึงส านกังานเขตพื้นท่ีเม่ือ
ส านักงานเขตพื้นท่ีแต่งตั้ งคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิแล้วให้สถานศึกษาด าเนินการ ขั้นท่ี 2 
ด าเนินงานการสอบวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั มีเอกสารเกณฑ์พิจารณาการสอบ ขอ้สอบภาคทฤษฎี
วิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั ขอ้สอบภาคปฏิบติัวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั ตารางรายการสอบภาคปฏิบติั
วิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั สมุดประจ าตวัลูกเสือ ( ลส.18 ) สมุดบนัทึกความดี ให้เก็บเอกสารรายงาน
ส่วนน้ีไวท่ี้กองลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา ขั้นท่ี 3 รายงานการสอบวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั 
แนบเอกสารรายงานการสอบวิชาพิเศษลูกเสือวิสามัญ บัญชีรายช่ือผูส้อบได้วิชาพิเศษลูกเสือ
วิสามญั ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ขอ้สอบภาคทฤษฎี และแบบทดสอบภาคปฏิบติั 
แผนการฝึกอบรมและการสอบวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญัภาคเรียนท่ี 2 ถึงส านกังานเขตพื้นท่ี เพื่อขออนุมติั 
เคร่ืองหมายวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั  
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562 : 2) ได้กล่าวว่า นอกจากน้ีจะมีรายงาน
ลูกเสือประจ าปีตามแบบ ลส. 5 การรายงานเพื่อขอรับเคร่ืองหมายลูกเสือโลกและเคร่ืองหมายวิชา
พิเศษลูกเสือวิสามัญแลว้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ ท่ีส าคัญของกลุ่มหรือกองลูกเสือแต่ละคร้ัง 
ผูบ้ ังคับบัญชาลูกเสือท่ีเป็นผูก้  ากับลูกเสือควรรายงาน ให้ผูเ้ก่ียวข้องทราบตามล าดับ รูปแบบ        
การรายงานควรประกอบไปด้วย โครงการ ขั้นตอนการด าเนินงานโครงการ ปัญหา อุปสรรค      
แนวทางการแก้ไข เพื่อใช้เป็นฐานขอ้มูลในการพฒันาโครงการ รวมทั้งจดัท าเป็นรูปเล่มเสนอ
ผูบ้งัคบับญัชา เช่น การพฒันาบุคลากรในกองลูกเสือ การพฒันาลูกเสือ การจดัการฝึกอบรมพิเศษ 
(ลูกเสือช่อสะอาด และหน้าท่ีพลเมือง) การฝึกอบรมนายหมู่ลูกเสือ การบ าเพ็ญประโยชน์ของลูกเสือ 
(ลูกเสือจิตอาสา) การจดัพิธีราชสดุดีในวนัพระมหาธีรราชเจา้ การจดัพิธีสวนสนาม ในวนัสถาปนา
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ลูกเสือแห่งชาติ การจดัพิธีการลูกเสือวิสามญั พิธีรับเตรียมลูกเสือวิสามญั พิธีเขา้ประจ ากอง อยู่ค่าย
พกัแรมของกลุ่มหรือกองลูกเสือ 3 วนั 2 คืน เพื่อน าผลจากรายงานไปหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
พฒันากิจการลูกเสือในสถานศึกษาต่อไป 
 สรุปได้ว่า การรายงานกิจกรรมลูกเสือ หมายถึง วิทยาลยัจดัท ารายงานประจ าปี (ลส. 5) 
เพื่อรายงานจ านวนลูกเสือ ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ การเงินและสินทรัพย ์การด าเนินการเรียนการสอน 
กิจกรรมส าคญัทางลูกเสือในช่วงปี และรวมถึงบนัทึกผลการด าเนินงาน เพื่อขออนุมติัเคร่ืองหมาย
ลูกเสือโลก ขออนุมัติเคร่ืองหมายลูกเสือวิชาพิเศษลูกเสือวิสามัญ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค          
แนวทางการแก้ไข และสรุปผลการด าเนินงานลูกเสือ เสนอผูบ้ังคับบัญชาตามล าดับขั้น จดัให ้        
มีการนิเทศติดตามการรายงานและน าแนวทางการแกปั้ญหา มาด าเนินการแกไ้ข ปรังปรุงและพฒันา
กิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษา 
 
บริบทสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 แนวคิดในการริเร่ิมอาชีวศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (ออนไลน์ : 2562) สรุปได้ว่า แนวคิดการจดั
การศึกษาอาชีพ มีมาตั้งแต่สมัยท่ีประเทศไทยเร่ิมมีอาชีพหัตกรรมมากขึ้นนอกเหนือไปจากอาชีพ        
กสิกรรม อาชีวศึกษาเร่ิมอย่างเป็นระบบเม่ือ บรรจุในโครงการศึกษา พ.ศ. 2441 เป็นการศึกษาพิเศษ 
หมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะ เพื่อให้ก่อเกิดความช านาญ โดยจัดการศึกษาแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 
โรงเรียนสามญัศึกษา สอนวิชาสามญั และโรงเรียนวิสามญัศึกษา สอนวิชาเพื่อให้ออกไปประกอบอาชีพ  
 ในปี พ.ศ. 2453 ได้จดัตั้งโรงเรียนแห่งแรกของอาชีวศึกษา คือ โรงเรียนพาณิชยการ    
ท่ีวดัมหาพฤฒาราม และวดัราชบูรณะ ต่อมาปี พ.ศ. 2456 ท าการจดัตั้งโรงเรียนเพาะช่าง และ
ปี พ.ศ. 2460 ไดจ้ดัตั้งโรงเรียนฝึกหดัครูประถมกสิกรรม 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2475 ก าหนดว่าวิสามญัศึกษา ได้แก่ การศึกษาวิชาชีพซ่ึง     
จัดการศึกษาให้เหมาะสมกับภูมิประเทศ เช่น หัตถกรรม กสิกรรม และพาณิชยการ เพื่อเป็น             
พื้นฐานความรู้ส าหรับประกอบการเกษตรกรรม อุตสาหกรรมต่าง ๆ และในแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2479 ได ้ปรากฏค าว่า "อาชีวศึกษา" เป็นคร้ังแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบ่ง
ออกไดเ้ป็น 3 ชั้น คอื อาชีวศึกษา ชั้นตน้ กลาง และสูง รับนกัเรียนจากโรงเรียนสามญัศึกษา 
 ปี พ.ศ. 2481 พระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการในสังกัดกระทรวงธรรมการ 
(กระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบนั) ใหจ้ดัตั้งกรมขึ้นใหม่ 2 กรม คือ กรมวิชาการ มีหนา้ท่ีจดัการศึกษา 
สายอาชีพ และกรมสามญัศึกษา มีหนา้ท่ีจดัการศึกษาสายสามญั 
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 ปี พ.ศ. 2484 ได้มีพระราชบัญญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2484 ซ่ึงตราขึ้น
เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2484 และเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา คือ วนัท่ี   
19 สิงหาคม 1484 นับตั้งแต่นั้นมากระทรวงธรรมการได้เปล่ียนช่ือเป็น กระทรวงศึกษาธิการ และ
ตั้งกรมอาชีวศึกษาขึ้นมาแทนกรมวิชาการ ดงันั้น กรมอาชีวศึกษา จึงไดต้ั้งขึ้นตามพระราชบญัญติั  
เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2484 
 ในวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2559 ราชกิจจานุเบกษา ไดท้ าการเผยแพร่ค าสั่งหวัหนา้ คณะรักษา 
ความสงบแห่งชาติ ท่ี 8/2559 ซ่ึงมีสาระส าคญัคือให้โอนอ านาจหนา้ท่ีของ ส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเส ริมการศึกษาเอกชน หรือ สช. ในส่วนท่ีดูแลการอาชีวศึกษาให้มาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลท าให้การอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชนถูกควบรวมเขา้ดว้ยกนั
โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2559 
 การจัดตั้ ง วิทยาลัย เทคนิค  ปี  พ .ศ . 2495 ได้ เร่ิมจัดตั้ งวิทยาลัย เทคนิค ในสั งกัด 
กองวิทยาลยัเทคนิค กรมอาชีวศึกษา ทั้งหมด 5 แห่ง โดยเป็นวทิยาลยัเทคนิคหลกัทัว่ประเทศ 4 แห่ง 
คือ วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพ จงัหวดักรุงเทพ, วิทยาลยัเทคนิคภาคใต ้จงัหวดัสงขลา, วิทยาลยัเทคนิค
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดันครราชสีมา และ วิทยาลยัเทคนิคภาคพายพั จงัหวดั เชียงใหม่ 
รวมทั้ง วิทยาลยัเทคนิคธนบุรี ฝ่ังธนบุรี  
 ปี พ.ศ. 2502 ได้รับความช่วยเหลือจาก ประเทศเยอรมนี ในการจดัตั้ง โรงเรียนเทคนิค
พระนครเหนือ จังหวดักรุงเทพมหานคร ในสังกัด กองโรงเรียนพาณิชย ์กรมอาชีวศึกษา และ       
ไดย้กฐานะในปี พ.ศ. 2507 เป็น วิทยาลยัเทคนิคพระนครเหนือ โดยไดรั้บการพฒันาและเปิดสอน
จนถึงระดบั ปวส. 
 ปี พ.ศ. 2503 ไดรั้บความช่วยเหลือจาก ประเทศญ่ีปุ่ น ในการจดัตั้ง ศูนยฝึ์กโทรคมนาคม
นนทบุรี จงัหวดันนทบุรี ในสังกดักองโรงเรียนพาณิชย ์กรมอาชีวศึกษา และไดย้กฐานะในปี พ.ศ. 2507 
เป็นวิทยาลยัโทรคมนาคมนนทบุรี โดยไดรั้บการพฒันาและเปิดสอนจนถึงระดบั ปวส. 
 ปี พ.ศ. 2506 ได้รับความช่วยเหลือจาก ประเทศเยอรมนี ในการจดัตั้ง วิทยาลยัเทคนิค
ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ในสังกดั กองโรงเรียนพาณิชย ์กรมอาชีวศึกษา โดยไดรั้บการพฒันา
และเปิดสอนจนถึงระดบั ปวส. 
 ปี พ.ศ. 2512 ไดรั้บความช่วยเหลือจาก ประเทศออสเตรีย ในการจดัตั้ง โรงเรียนเทคนิค
สัตหีบ จงัหวดัชลบุรี สถานศึกษาหลายแห่งไดรั้บการพฒันาและเปิดสอนจนถึงระดบั ปวส. โดยในปี 
พ.ศ. 2512 ได้รับการยกฐานะจาก โรงเรียนเป็น วิทยาลัยแห่งแรกคือ วิทยาลยัพณิชยการพระนคร 
จนถึงปี พ.ศ. 2522 กรมอาชีวศึกษามีสถานศึกษาท่ีเป็นวิทยาลัยอยู่ในสังกัด จ านวน 90 แห่ง           
ในจ านวนสถานศึกษาทั้งส้ิน 159 แห่ง 
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 ปี พ.ศ. 2513 รวมโรงเรียนการช่างสตรีและโรงเรียนการช่าง 4 จงัหวดั คือ พทัลุง บุรีรัมย ์
ราชบุรี และอ่างทอง 
 การยุบรวม โอน วิทยาลยั ปี พ.ศ. 2514 ไดมี้พระราชบญัญติัจดัตั้ง สถาบนัเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้า โดยรวม วิทยาลัยเทคนิคพระนครเหนือ วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี และวิทยาลัย 
โทรคมนาคมนนทบุรี ในสังกดักรมอาชีวศึกษาไปรวมเป็นสถาบนั และเปิดสอน ถึงระดบั ปริญญาตรี 
 ปี พ.ศ. 2515 ให้ ประกาศคณะปฏิวติัฉบบัท่ี 217 พ.ศ. 2515 ให้โอนโรงเรียนฝึกฝนอาชีพ
เคล่ือนท่ี 36 แห่ง ของกรมอาชีวศึกษาไป กรมสามญั และวิทยาลยัวิชาการก่อสร้างบางพลดั เขา้รวม
กบัสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 
 ปี พ.ศ. 2518 ไดมี้พระราชบญัญติัจดัตั้ง วิทยาลยัเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ขึ้นโดยแยก
วิทยาลยั 28 แห่งออกจาก กรมอาชีวศึกษา เปิดสอนถึงระดบัปริญญาตรี และไดโ้อนศูนยฝึ์กต่อเรือ
หนองคายของส านักงานพลังงานแห่งชาติมาอยู่ในสังกัด กรมอาชีวศึกษา โดยเปล่ียนช่ือเป็น
โรงเรียนอุตสาหกรรมต่อเรือหนองคาย 
 ปี พ.ศ. 2519 รวมโรงเรียนอาชีวศึกษา โรงเรียนเทคนิค โรงเรียนการช่างใน 65 วิทยาเขต 
และยกฐานะโรงเรียนเกษตรกรรม 12 แห่งเป็นวทิยาลยั 
 ปี พ.ศ. 2522 ประกาศใชห้ลกัสูตร ประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) และจดัตั้งศูนย์
ฝึกอบรมและพัฒนาอาชีวศึกษา มีการโอนวิทยาลัยเกษตรกรรมเจ้าคุณทหาร ไปสังกัดสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
เทคนิค (ปวท.) รับนักเรียนผูจ้บมัธยมศึกษาตอนปลาย โปรแกรมวิชาสามัญเข้าเรียนวิชาชีพ         
เป็นเวลา  2 ปี 
 วิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่าง  
         ปี พ.ศ. 2530 ได้มีการจดัตั้ง "วิทยาลยัการอาชีพ" ในพื้นท่ีจงัหวดัมุกดาหาร และแม่ฮ่องสอน 
โดยมีเป้าหมายท่ีจะจดัการศึกษาทุกประเภทวิชาชีพและทุกหลกัสูตร ทั้งในและนอกระบบการศึกษา 
 ปี  พ.ศ. 2533 โรงเรียนสารพัดช่างวงัไกลกังวล ได้ยกฐานะเป็นวิทยาลัยการอาชีพ           
วงัไกลกังวล สืบเน่ืองจาก ในปี พ.ศ. 2532 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมวมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้เสด็จพระราชด าเนิน ทอดพระเนตรการฝึกอบรมวิชาชีพ
ระยะสั้นของโรงเรียนสารพดัช่างวงัไกลกังวลและ ทรงมีพระราชด ารัส ให้เปิดสอนในระดับ
ประกาศนียบัตร (ปวช.) และระดับท่ีสูงขึ้ นเพื่อรองรับนักเรียนจากโรงเรียนวงัไกลกังวล และ
โรงเรียนมธัยมในพื้นท่ีและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
 ปี พ.ศ. 2535 - 2539 ไดมี้การจดัตั้งวิทยาลยัเพิ่มขึ้นอีกจ านวน 93 แห่ง เฉพาะโครงการจดัตั้ง
วิทยาลยัการอาชีพ ระดบัอ าเภอ 60 แห่ง วิทยาลยัสารพดัช่าง 25 แห่ง และอีก 8 แห่ง มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
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ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพไปสู่ท้องถ่ิน สนับสนุน การพัฒนาชนบท เพื่อผลิตก าลังคน          
ด้านวิชาชีพในระดับช่างก่ึงฝีมือ และช่างเทคนิค ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน และ
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 ปี พ.ศ. 2540 การอาชีวศึกษาโดยนายสุขวิช รังสิตพล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ในขณะนั้น ไดจ้ดัตั้งวิทยาลยัการอาชีพ 70 แห่ง วิทยาลยัเทคนิค 19 แห่ง และวิทยาลยับริหารธุรกิจ
และการท่องเท่ียว 2 แห่ง 
 วิทยาลยัเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร์ 
 ปี พ.ศ. 2550 กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ร่วมกันจัดท า “โครงการจัดตั้ งโรงเรียนเทคโนโลย ี           
ฐานวิทยาศาสตร์น าร่อง” โดยมีวิทยาลยัการอาชีพพานทอง เป็นสถานศึกษาน าร่องแห่งแรก และ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี  18 ธันวาคม 2550 เพื่อผลิตคนท่ีมีความรู้            
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและมีทักษะด้านช่างออกไปสร้างสรรค์นวัตก รรม                 
และส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขนัให้กับภาคการผลิตและบริการ  
ของประเทศ 
 ปี พ.ศ. 2552 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศเปล่ียนช่ือวิทยาลัยการอาชีพพานทอง    
เป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์  (ชลบุรี) เม่ือวนัท่ี  21 พฤษภาคม 2552           
เพื่อรองรับการขยายผลของนักเรียนโรงเรียนเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ โดยใช้รูปแบบของ
หอ้งเรียนพิเศษ ในสถานศึกษาท่ีมีอยูเ่ดิม (School in school) 
 การจดัตั้งสถาบนัการอาชีวศึกษา 
 ในช่วงปี พ.ศ. 2555 - 2556 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศกฎกระทรวงให้สถาบนัการศึกษา
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษารวมกัน เพื่อจดัตั้งเป็นสถาบนัการศึกษาขั้นสูง 
ผลิตบุคลากรสายอาชีพท่ีเชียวชาญ ช านาญงาน เขา้สู่ตลาดแรงงาน โดยรองรับการศึกษาขั้นสูง
ระดบัปริญญาตรี สถาบนัการอาชีวศึกษาในนโยบายใหม่น้ีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 สถาบนัการอาชีวศึกษา 19 แห่ง   และสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร 4 แห่ง   
 ในปัจจุบนัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจึงมีสถาบนัการศึกษาในสังกดั 2 กลุ่ม 
 1.  สถาบันการอาชีวศึกษา และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ซ่ึงเปิดสอนถึงระดับ
ปริญญาตรี  
 2.  วิทยาลยัเทคนิค วิทยาลยัอาชีวศึกษา วิทยาลยัการอาชีพ และวิทยาลยัอ่ืนๆ ซ่ึงเปิดสอน
ระดบัชั้น ปวช. และ ปวส. เทา่นั้น 
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 ทั้งน้ี ทุกหลกัสูตรท่ีเปิดสอนใชก้รอบมาตรฐานการศึกษา ดงัน้ี 
 ปวช. : มาตรฐานคณุวุฒิอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
 ปวส. : มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
 ปริญญาตรี : มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ในปี พ.ศ. 2546 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้การปรับปรุงโครงสร้างท าให้ กรมอาชีวศึกษา 
เปล่ียนสถานะเป็น “ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” และในจังหวดัมีการบริหาร             
ในรูปสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั 
 สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคจนัทบุรี วิทยาลัย   
การอาชีพนายายอาม วิทยาลยัสารพดัจนัทบุรี และวิทยาลยัการอาชีพสอยดาว 
 วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่เปิดท าการเรียนการสอนคร้ังแรกเม่ือ
ปี พ.ศ. 2481 ตั้งอยู่ท่ี อ  าเภอเมือง จังหวดัจนัทบุรี มีเน้ือท่ี 42 ไร่ 3 งาน เปิดท าการสอนในระดับ 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 14 สาขาวิชา และระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 16 สาขาวิชา ระดบั
ปริญญาเทคโนโลยบีณัฑิต 2 สาขาวิชา มีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษา จดัตั้งกลุ่ม
และกองลูกเสือวิสามญัจ านวน 6 กลุ่ม 24 กอง (วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี. 2563 : 7 - 8) 
 วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กเปิดท าการสอนคร้ังแรกเม่ือ           
ปี พ.ศ. 2535 ตั้งอยู่เลขท่ี 78 ถนนท่าหลวง อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี มีเน้ือท่ี 4 ไร่ 2 งาน เปิดท าการ
สอนในระดบั ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 5 สาขาวิชา และประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 5 สาขาวิชา 
รวมถึงการสอนระยะสั้นหลากหลาย มีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษา จดัตั้งกอง
ลูกเสือวสิามญัจ านวน 6 กอง (วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี. 2563 : 13 - 14) 
 วิทยาลัยการอาชีพนายายอาม เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กเปิดท าการสอนคร้ังแรกเม่ือปี      
พ.ศ. 2540 ตั้งอยู่เลขท่ี 191 หมู่ 13 ต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี มีเน้ือท่ี 44 ไร่ 3 งาน 
99 ตารางวา เปิดท าการสอนในระดบั ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 5 สาขาวิชา และประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
6 สาขาวิชา รวมถึงการสอนระยะสั้นหลากหลาย มีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษา  
จดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือวิสามญัจ านวน 1 กลุ่ม 5 กอง (วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม. 2563 : 4-6) 
 วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว เป็นสถานศึกษาขนาดเลก็เปิดท าการสอนคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2541 
ตั้งอยู่เลขท่ี 112 หมู่ 4 ต าบลทรายขาว อ าเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี มีเน้ือท่ี 64 ไร่ 1 งาน 86 ตารางวา 
เปิดท าการสอนในระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 4 สาขาวิชา และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง                
4 สาขาวิชา รวมถึงการสอนระยะสั้นหลากหลาย มีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษา จดัตั้ง
กลุ่มและกองลูกเสือวิสามญัจ านวน 1 กลุ่ม 5 กอง (วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว. 2563 : 5 - 6)  
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 สรุปไดว้่า สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการ 
จดัตั้งคร้ังแรกตั้งแต่ปี พ.ศ. 2453 และจดัตั้งวิทยาลยัในสังกดัเพิ่มขึ้นเร่ือยมา ไดป้รับปรุงโครงสร้าง
เปล่ียนสถานะเป็น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปี พ.ศ. 2546 โดยมีบทบาทและ
หน้าท่ีหลกัเพื่อจดัการศึกษาด้านวิชาชีพ ในหลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้น และหลกัสูตรพิเศษในสาขา
วิชาชีพต่าง ๆ ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้ าการเลือกสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดจนัทบุรี เพื่อการท าวิจยัคร้ังน้ี 
จ านวน 4 วิทยาลยั ได้แก่ วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี วิทยาลยัสารพัดช่างจนัทบุรี วิทยาลยัการอาชีพ  
นายายอาม วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว 
  
งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษาและงานวิจยั
อ่ืน ๆ ท่ีผูว้ิจยัเห็นวา่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคร้ังน้ี ดงัน้ี 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 เมอร์ลิลอน (Moreillon. 1990 : 36 - 44) ไดน้ าเสนอผลงานเร่ือง Scouts Servng the Case 
of Literacy, Lassons. International Bereau of Education. เก่ียวกับการลูกเสือโลกได้ขยายออกไป 
ในขบวนการคนหนุ่มอย่างกวา้งขวางทัว่โลก จุดหมายของการลูกเสือ คือ การช่วยเหลือในด้าน
สุขภาพร่างกาย สติ ปัญญา สังคม และการพฒันาจิตใจของคนหนุ่ม การร่วมมือกนัพฒันาเป็นส่วนหน่ึง
ของโปรแกรมการฝึกอบรมลูกเสือ จึงมิอาจหลีกเล่ียงการทา้ทายเก่ียวกบัการรณรงคก์ารรู้หนงัสือได ้
หากไดมี้การฝึกอบรมและการจดัการท่ีดี ลูกเสือสามารถจดัโปรแกรมการรู้หนงัสืออย่างกวา้งขวาง 
ซ่ึงพวกเขาได้จดัให้มีการอบรมการเรียนรู้หนังสือ มีศูนยก์ารศึกษา การฝึกอบรมดา้นวิชาชีพและ
โปรแกรมอ่ืน ๆ อีกมากมาย พวกลูกเสือไดเ้ขา้รับการอบรมในขั้นสูงขึ้น และไดใ้ชท้กัษะในการเรียนรู้
หนงัสือประเทศไฮติในอินเดียวนั้น ลูกเสือชายและลูกเสือหญิงไดร่้วมมือกนัในโครงการรู้หนังสือ
ในบังคลาเทศ ปากีสถาน ซีเนกัล เบนิน ไซร์ เบอร์กินา ฤาโซ เคนยา โบลิเวีย และซาอุดิอารเบีย    
อีกทั้งลูกเสือไดจ้ดัพิมพห์นงัสือคู่มือจ านวน 4 เล่ม เพื่อช่วยใหก้ลุ่มลูกเสืออ่ืน ๆ  
 วีเซาว์ และ แวนเคลฟ (Sesow and Vancleaf. 1988 : 29 - 32) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง Social Studies 
and Youth Organizations: Pertners in the Development of Civic Responsibility and Action ผลการวิจัย
พบว่า แผนการสอนสังคมศึกษาจะได้ดี ต้องให้นักเรียนปฏิบัติตนให้เป็นพลเมืองดี มีพฤติกรรม
ค่านิยม มีการพฒันาบุคลิกภาพและความรู้ไดดี้ ทั้งเด็กในระบบและนอกระบบโรงเรียน โดยให้เขา
ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรม มีปฏิสัมพนัธ์ ซ่ึงทางสมาคม YMCA ไดจ้ดัให้มีโครงการกิจกรรมลูกเสือ
เนตรนารี โดยการแบ่งผูเ้รียนออกเป็น 4 กลุ่ม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางประชาธิปไตย  
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ครูในโรงเรียนและผูบ้ริหาร ตอ้งยอมรับว่า เด็กท่ีอยูน่อกระบบโรงเรียนนั้นจะตอ้งจดักิจกรรมสนอง
ความตอ้งการของเขาดว้ย เช่นเดียวกบัการฝึกความเป็นผูน้ าของเด็กในระบบโรงเรียน เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงการจดักิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี มีส่วนช่วยไดม้าก 
 ซิงคว์ิน (Shinkwin. 1983 : 79 - 84) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง Two Boy Scout troops: The impact  
of the Troop Culture on What Boys Learn ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู ้ก  ากับลูกเสือท่ีมีต่อ    
การพฒันากองลูกเสือ ท่ีมหาวิทยาลยัอลาสกา้ พบว่า ผูก้  ากบัลูกเสือท่ีมีความเมตตากรุณาเห็นอกเห็นใจ 
เข้าใจในกิจการลูกเสือเป็นอย่างดี อารมณืดี สนุกสนาน มีการวางแผนแบ่งกลุ่มการเรียนออก      
เป็นกลุ่ม ๆ มีการอภิปรายและการละเล่นต่าง ๆ ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้นายหมู่ลูกเสือและสมาชิกอายนุอ้ย 
ยงัไม่มีความพร้อม ไม่อยากเข้าร่วมกิจกรรม ผูป้กครองไม่สนับสนุนได้รับการแก้ไข ตรงข้ามกับ       
ผูก้  ากบัลูกเสือท่ีไม่มีหลกัจรรยาบรรณในจิตใจ ตรงขา้มกบัผูก้  ากบัลูกเสือท่ีไม่มีหลกัจรรยาบรรณ
ในจิตใจ ไม่มีความมัน่ใจจดัตั้งกองลูกเสือ ประชุมเงียบ ๆ เคร่งขรึมเกินไป จะพฒันากองลูกเสือ
ไดผ้ลนอ้ยกวา่ผูก้  ากบัลูกเสือท่ีมีลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ 
 แคททีรอลล ์(Catherall. 1967 : 79 - A) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง Varsity Scouting: An Evaluation of Its 
Potential as an Altermative for 14 and 15 Years – old Boys ผลการวิจัยพบว่า การประ เมินผล
ความสามารถในการเลือกวิชาลูกเสือ การประเมินโปรแกรมการจดัวิชาลูกเสือของสหรัฐอเมริกา
ระหว่างโครงการน าร่อง 2 ปี ในพื้นท่ี 2 แห่ง ของภาคตะวนัตก เพื่อเป็นการก าหนดนโยบายหรือ
ตดัสินว่าเด็กชาย 14 - 15 ปี ควรจะไดรั้บการจูงใจเขา้สู่โปรแกรมการจดัวิชาลูกเสือ ซ่ึงใช้วิธีท่ีท า     
สืบกนัมา จากผลการศึกษาทั้ง 3 คร้ัง ในระหว่างโครงการน าร่อง ช้ีให้เห็นว่า วิชาการลูกเสือไม่ได้
ขึ้นอยูก่บัการรับสมาชิกใหม่หรือการรักษาจ านวนสมาชิกใหค้งอยู่ แต่ขึ้นอยูก่บัการฝึกอบรม การเร้า
ความสนใจต่อวิชาลูกเสือมากกวา่ 
 งานวิจัยในประเทศ 

รวิ เต็มวนาวรรณ (2563 : 71 - 72) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง การบริหารงานลูกเสือกลุ่ม
โรงเรียนทบัใต ้สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า การบริหารงานลูกเสือ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจากผูบ้ังคบับญัชาลูกเสือ      
มีความรู้ ความเขา้ใจ รวมทั้งมีทักษะการจดักิจกรรมตามหลักสูตรแกนกลาง จึงน าความรู้มาใช้
บริหารงานลูกเสือในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี และรายดา้น คือ ดา้นลูกเสือ ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นผูก้  ากบั
ลูกเสือและด้านการจดัมวลกิจกรรมลูกเสือ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ แนวทางการบริหารงาน
ลูกเสือ โรงเรียนควรจดักิจกรรมส่งเสริมเพื่อให้ลูกเสือไดช่้วยแกปั้ญหา ช่วยกนัพฒันาเพื่อน พี่น้อง
ลูกเสือ ทั้งในและนอกสถานศึกษา รวมทั้งโรงเรียนควรส่งเสริมให้ลูกเสือมีระเบียบวินัย ความสนใจ 
ความสนุก ความภูมิใจ ความตระหนักในคุณค่าและความสุขในการเป็นลูกเสือ ผูบ้ริหารส่งเสริม
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สนบัสนุน บุคลากรลูกเสือ รวมทั้งนิเทศติดตาม ประเมินผล การจดักิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน และ
ส่งเสริมให้ลูกเสือสร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน ผูก้  ากบัลูกเสือตอ้งพฒันาตนเองอยู่เสมอทั้งด้าน
คุณวุฒิและการวางแผนกิจกรรม ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับการบริหารการเงินของกลุ่ม
ลูกเสือโรงเรียน ด้านการจัดมวลลูกเสือ โรงเรียนควรมีการฝึกอบรม ให้ความรู้ความสามารถ        
ในการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ ช่วยเหลือผูอ่ื้น กระท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรัก สามคัคี 
ความเป็นพี่น้องกับลูกเสืออ่ืน รวมทั้ งจัดกิจกรรมโครงการให้บริการชุมชน และมีส่วนร่วม            
ในกิจกรรมทางวฒันธรรมและศาสนา    
 หทัยภัทร จีนสุทธ์ิ และคณะ (2563 : 51 - 52) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเขต 3 ในจงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ด้านสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อ
ส่งเสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ในจงัหวดันนทบุรี การปฏิบติัตามหลกัการบริหารอยู่ในระดบัมาก ดา้นรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน ประกอบด้วย การจัดตั้ งกลุ่มกองลูกเสือ        
การบังคับบัญชาลูกเสือ การจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ การเงินลูกเสือ และการรายงาน
กิจกรรมลูกเสือ และ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพือ่ส่งเสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
 หัสพระชยั ภูวงค ์และสิทธิชยั ตนัศรีสกุล. (2561 : 193 - 195) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาแนว
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ 
อ าเภอเมือง จงัหวดันครพนม ผลการวิจยัพบว่า แนวปฏิบติัท่ีดีของศูนยพ์ฒันาครอบครัวในชุมชน 
โดยรวมพบวา่อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการมีส่วนร่วม 
และอยู่ในระดับปานกลางจ านวน 5 ด้าน เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อนัดับแรก ได้แก่ ด้าน
สถานท่ี ดา้นโครงสร้างดา้นบุคลากร ตามล าดบั ปัจจยัท่ีมีส่งผลต่อแนวปฏิบติัท่ีดี ของศูนยพ์ฒันา
ครอบครัวในชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ อ าเภอเมือง จังหวดันครพนม ได้แก่ ด้าน
สถานท่ี ดา้นบุคลากร ดา้นโครงสร้าง ดา้นอุปกรณ์และเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละดา้นงบประมาณ ปัยจยั
ท่ีส่งผลต่อการผันแปรของตัวแปรตาม คือ แนวปฏิบัติท่ีดีต่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา
ครอบครัวในชุมชน คือ ดา้นการมีส่วนร่วม และ ขอ้เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาการด าเนินงานศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชน คือ ควรจัดสรร
งบประมาณให้ศูนยพ์ฒันาครอบครัวในชุมชนต าบลท่าคอ้อย่างเพียงพอ ควรมีปรับปรุงศูนยพ์ฒันา
ครอบครัวในชุมชนต าบลท่าคอ้ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการด าเนินงาน ควรจดัให้บุคลากรศึกษาดูงาน
ในพื้นท่ีอ่ืน ๆ อยา่งตอ่เน่ือง ควรสนบัสนุนบุคลากรและเขา้ร่วมการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
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วิริยา ทพัวฒันะ และคณะ (2559 : 225) ได้วิจยัเร่ือง แนวปฏิบติัท่ีดีในการด าเนินงาน 
พฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จังหวดัพิ จิตร ผลการวิจัย พบว่า ด้านการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ประกอบดว้ย การเตรียมการและการวางแผนพฒันาคุณธรรมจริยธรรม โดยมีการประชุมผูบ้ริหาร 
ครู นักเรียน มีการจัดอบรมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมแก่ครูและนักเรียน ควรมีการวางแผน
จัดสรรงบประมาณกิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณธรรม การด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
จริยธรรม ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม ในแผนการเรียนรู้ มีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในแผนการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  และการด าเนินโครงการกิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีการจดัตั้ง
หลายโครงการ และกิจกรรมหลายอย่างให้นักเรียนเข้าร่วม ด้านการประเมินติดตามผลพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม โดยการตรวจสอบความส าเร็จของการด าเนินงานดว้ยการประเมินผลเป็นระยะ ๆ 
การปรับปรุงด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเป็นการก าหนดแนวทางแก้ไขและส่งเสริม        
ใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ในส่วนการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน ผูบ้ริหาร ตอ้งนิเทศ
ก ากบัติดตามแก้ไขขอ้บกพร่อง พฒันาและสร้างความเขา้ใจกบัครู โดยเน้นให้ทุกคนไดต้ระหนัก 
และร่วมมือร่วมใจกัน ต้องคอยดูแลก ากับ  ติดตาม ในการท าโครงการครูต้องมีส่วนร่วม                
ในการด าเนินงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน 
 สัญญา โต๊ะหนู (2559 : 125 - 127) ไดว้ิจยัเร่ืองการศึกษาความสัมพนัธ์ของกิจการลูกเสือ
กบัการเป็นพลเมืองดีในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา สังกดัเมืองพทัยา ผลการวิจยัพบว่า 
ระดับกิจกรรมลูกเสือ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ด้านการจดักิจกรรมพิเศษลูกเสือ รองลงมา คือด้านการจดักิจกรรมตามหลักสูตร และ    
ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือเป็นล าดับสุดท้าย แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสือ                
กับการเป็นพลเมืองดีด้านความรู้สึกรับผิดชอบ คือฝึกการมอบหมายงานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรม
ส่งเสริม และกระตุน้ให้ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอย่างท่ีดี ดา้นวินัยทางสังคม และดา้นความซ่ือสัตย์
สุจริต จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ปฏิบัติตามกฎ กติกา และระเบียบของสังคม ด้านความเอ้ือเฟ้ือ         
จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมจิตอาสาและการช่วยเหลือผูอ่ื้น เน้นการสร้างสัมพันธภาพท่ีดี ด้านความ
เกรงใจ จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการรู้จกัแสดงความคิดความรู้สึก ความช่ืนชนท่ีดีงามใหผู้อ่ื้นไดรั้บรู้ 
และด้านการบ าเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์ จัดกิจกรรมส่งเสริมการท างานร่วมกับผู ้อ่ืน          
ตามวิถีประชาธิปไตย การช่วยเหลือโรงเรียนและชุมชนในการดูแลรักษาความสะอาด และ           
ฝึกความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 ชัยวุฒิ สังข์ขาว (2557 : 163 - 164) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
ในสถานศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจยั 
พบว่า ผลการศึกษาปัญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ     
ปานกลาง ผลการพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏว่า ปัญหาสูงสุดได้แก่ ด้านการเรียนการสอนวิชา
ลูกเสือ รองลงมา ได้แก่ ด้านการเงินลูกเสือ และปัญหาต ่าสุดได้แก่ ด้านการจดัตั้งกลุ่มหรือกอง 
ส่วนแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจังหวดัก าแพงเพชร สังกัดส านักงาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 มีแนวทางการบริหารในแต่ละดา้นดังน้ี ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม
หรือกอง สถานศึกษาควรจัดประชุมช้ีแจงนโยบาย และก ากับติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ                 
ให้ผูรั้บผิดชอบงานกิจกรรมลูกเสือ แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบงานกิจกรรมลูกเสือท่ีมีความรู้ความสามารถ
ด้านลูกเสือ ควรจัดโครงสร้างการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ก าหนดกรอบของการจัดองค์การ         
งานลูกเสือของโรงเรียน และจดับุคลากรตามแผนผงัองค์กร ควรจดัให้มีผูก้  ากับ และรองผูก้  ากับ
ระดบั วูดแบดจ ์(W.B.) ใหค้รบทุกกอง และควรส่งเสริมให้มีความช านาญเฉพาะทาง รวมทั้งควรจดั
ให้บุคลากรของโรงเรียนเข้าฝึกอบรมเพื่อเพิ่มคุณวุฒิทางลูกเสือ ด้านการบังคับบัญชาลูกเสือ 
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนงานกิจกรรมลูกเสือให้เป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดี
ความชอบประจ าปี และส่งเสริมให้มีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ประกาศเกียรติคุณยกย่องผูท่ี้ไดรั้บรางวลั
ทางลูกเสือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเขา้ร่วมกิจกรรมทางลูกเสือ การเป็นสมาชิกองค์การลูกเสือ
ประชุมสัมมนาทางลูกเสือ นอกจากน้ีควรวางแผน จดัล าดบั ก าหนดบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร
เพิ่ มคุณวุฒิทางลูก เสือไว้ให้ชัดเจน และสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาบุคล ากรโดย                 
การตั้งงบประมาณไวใ้ห้ชดัเจน ดา้นการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผูส้อน           
มีความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรลูกเสืออย่างถูกตอ้ง จดัท าแผนการฝึกอบรม 6 ภาคเรียนแบบบูรณาการ 
การประชุมกองรายสัปดาห์จดัให้มีระเบียนลูกเสือของกอง วางแผนพฒันาเลือกวิชาพิเศษ เพื่อจดัท าแผน             
การฝึกอบรมแบบบูรณาการและเลือกวิชาพิเศษเพื่อให้ได้รับเคร่ืองหมายวิชาพิเศษท่ีเหมาะสม     
กบัผูเ้รียน รวมทั้งสร้างความตระหนักให้ลูกเสือเห็นคุณค่า และประโยชน์ของการจัดกิจกรรม
ลูกเสือต่อตนเองและโรงเรียน อีกทั้ งควรประเมินผลจัดล า ดับเพื่อขอรับเข็มลูกเสือบ าเพ็ญ
ประโยชน์ดา้นการเงินลูกเสือ สถานศึกษา จดัท า พฒันา วิเคราะห์แผนเพื่อก าหนดกรอบงบประมาณ            
จดัประชุมผูรั้บผิดชอบกิจกรรมลูกเสือเพื่อหาแนวทางรณรงค์ทุนจากภายนอกและด าเนินการ     
ตามแผนโครงการท่ีได้วางไว้ตามกรอบเวลา จัดประชุม จัดท าภารกิจการเงิน และทรัพย์สิน         
ตามระเบียบลูกเสือควรมอบหมายภารกิจให้ผูรั้บผิดชอบด าเนินการ และควรติดตามการด าเนินการ
ทุกขั้นตอน ตลอดจนช้ีแจงท าความเขา้ใจ และสร้างความตระหนักในการจดัท าทะเบียนการเงิน
ทรัพยสิ์นของกองลูกเสือ และควรจัดมอบหมายผูรั้บผิดชอบ ติดตามผล รวมทั้งจดัหา และจดัท า 
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เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ทะเบียน ใบเสร็จ (ลส.19) ให้ถูกตอ้งตามระเบียบ ดา้นการรายงานกิจกรรม
ลูกเสือ สถานศึกษามอบหมายให้มีผูส้ังเกตการจดักิจกรรมประจ า สัปดาห์ และควรประชุมติดตามผล
ตามแผน ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดประชุมสรุปทุกภาคเรียน จดัให้มีห้องลูกเสืออย่างถาวร       
เพื่อการส่งเสริมกิจการลูกเสือ จดัท าปฏิทินกิจกรรมและเผยแพร่ ตลอดจนควรจดัท า เวบ็ไซตล์ูกเสือ
โรงเรียน จัดท าป้ายนิเทศของลูกเสือโดยเฉพาะ หรือจดหมายข่าวถึงผูป้กครองรวมทั้งก าหนด       
ให้จัดท าเอกสารสรุปงานทุกคร้ังท่ีจัดกิจกรรม จัดท าฐานข้อมูลกิจกรรมทั้ งเร่ือง และภาพถ่าย
ประกอบกิจกรรม ตลอดจนควรจดัท ารายงานประจ า ปีตามระเบียบของการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 
 ศิริพงษ์ ศิริวารินทร์ (2557 : 99 - 101) ได้วิจัยเร่ืองแนวทางการบริหารงานกองลูกเสือ
สามญัในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ในส่วนของสภาพการด าเนินงานการบริหารกองลูกเสือสามัญในโรงเรียน             
มีการบริหารงานกองลูกเสือสามญั แบ่งเป็น 6 งานงานจดัตั้งกองลูกเสือ งานหลกัสูตรและการเรียน
การสอน งานพิธีการทางลูกเสือ งานทะเบียน งานการเงิน และงานส่งเสริมกิจการลูกเสือ ยงัไม่เป็นไป
ตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ พุทธศกัราช 2550 กล่าวคือ งานจดัตั้ง
กองลูกเสือนั้นไดจ้ดัตั้งตามเกณฑ์และขอ้บงัคบัส านกังานลูกเสือแห่งชาติว่าดว้ยการตั้งกองลูกเสือ
แต่เป็นกองลูกเสือแบบไม่สมบูรณ์ เพราะว่าเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก บุคลากรมีน้อยจึงไม่สามารถ
แต่งตั้งไดค้รบทุกต าแหน่งในการแต่งตั้งผูก้  ากบัและรองผูก้  ากับลูกเสือ งานหลกัสูตรและการเรียน
การสอน โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ แต่มีการจดัท าแผนการสอนเป็นรายสัปดาห์ 
โรงเรียนมีการเปิดและปิดประชุมกองลูกเสือ แต่เน่ืองจากบุคลากรมีไม่เพียงพอจึงท าให้การเรียน   
การสอนไม่ตรงตามหลกัสูตร ไม่มีการจดัเรียนการสอนในส่วนหลกัสูตรวิชาพิเศษลูกเสือสามญั ครู
ขาดทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือ ในส่วนงานพิธีการทางลูกเสือ พบว่า 
การจดัพิธีการเขา้ประจ ากองลูกเสือสามญัและพิธีการส่งตวัลูกเสือส ารองไปเป็นลูกเสือสามญั และ
ส่งตวัไปเป็นลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ไม่ไดจ้ดัท าเน่ืองจากขาดบุคลากร ดา้นงานทะเบียนพบว่า ได้มี 
การจดัท าเอกสารแบบพิมพ์ลูกเสือตามแบบส านักงานลูกเสือแต่ใช้แบบพิมพ์ลูกเสือ (ลส.) ต่างๆ     
ไม่ครบ ดา้นงานการเงินพบว่า ขาดแคลนงบประมาณในการท่ีจะน ามาจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการจดั
กิจกรรมลูกเสือ มีการระดมทุนสนบัสนุนจากผูป้กครองของนกัเรียนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ให้ความช่วยเหลือ ดา้นงานส่งเสริมกิจการลูกเสือพบว่า มีแนวปฏิบติัในการประสานงานกบัองคก์ร
ต่าง ๆ เพื่อช่วยส่งเสริมสนับสนุนกิจการลูกเสือโรงเรียน แต่ยงัมีหน่วยงานภายนอกและชุมชน
บางส่วน ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับกับกระบวนการลูกเสือจึงไม่เห็นความส าคญัของกิจการ
ลูกเสือท าให้ไม่ไดรั้บการสนับสนุน ดา้นการสร้างแนวทางการบริหารกองลูกเสือสามญั มีขอบเขต
การบริหารงานกองลูกเสือสามญัในโรงเรียน 6 งาน มีกรอบในการด าเนินงานดังน้ี งานจดัตั้งกอง
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ลูกเสือประกอบดว้ยการจดัตั้งกลุ่ม/กองลูกเสือสามญั งานหลกัสูตรและการเรียนการสอน งานพิธีการ
ทางลูกเสือ งานทะเบียน งานการเงิน งานส่งเสริมกิจการลูกเสือ  
 ชาญชยั ชุ่มเมืองเยน็ (2555  : 88 - 89) ไดว้ิจยัเร่ืองการบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจยัพบว่าสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉล่ียการปฏิบัติสูงสุดได้แก่ ด้านการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ รองลงมา คือด้าน     
การบังคับบัญชาลูกเสือ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือด้านการเงินลูกเสือ ปัญหาการด าเนินงาน         
ในภาพรวมมีปัญหาในระดับน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของปัญหาสูงท่ีสุด คือ ด้านการจัดการเรียน     
การสอน ควรเสริมศักยภาพครูผูรั้บผิดชอบงานลูกเสือ พฒันาทักษะความสามารถด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือด้านการเงินลูกเสือ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนงบประมาณ 
บริหารการเงินอย่างเป็นระบบ ด้านการรายงานกิจการลูกเสือ สถานศึกษาควรรายงานผล            
การด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือเป็นรูปเล่ม (SAR) น าเสนอต่อส านักงานเขตพื้นท่ี ทุกๆส้ินปี        
ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผูรั้บผิดชอบงานลูกเสือไดรั้บ        
การอบรม พฒันาทักษะการจดัการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ ด้านการจัดตั้ งกลุ่มและกองลูกเสือ    
ควรจดัตั้งกลุ่มท่ีมีความมัน่คงและศึกษาระเบียบในการจดัตั้งใหถู้กตอ้ง 
 ธวชัชยั ตอ้งใจ (2555 : 92 - 95) ไดว้ิจยัเร่ืองกระบวนการบริหารการจดักิจกรรมลูกเสือสามญั
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 จังหวดั เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญ     
รุ่นใหญ่ทั้ง 4 ดา้น ดา้นลูกเสือ ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นผูก้  ากบัลูกเสือ ดา้นการจดัมวลกิจกรรมลูกเสือตาม
วงจรคุณภาพ PDCA ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แยกตามรายด้าน มีการวางแผนกระบวนการ
บริหาร (Plan) ดีมากทุกดา้น มีการปฏิบติั (Do) ในระดบัมากทุกดา้นยกเวน้ ดา้นการจดัมวลกิจกรรม
อยู่ในระดับปานกลาง และมีการด าเนินกิจกรรมการประเมิลผล (Check) การน าผลประเมิน           
มาปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาในคร้ังต่อไป (Action) ในระดบัปานกลางทุกดา้นยกเวน้ดา้นการจดัมวล
กิจกรรมลูกเสืออยูใ่นระดบัมาก  
 สัญญา โยธาวุธ (2555 : 70 - 72)  ไดว้ิจยัเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
ต่อสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอเชียงค า จงัหวดัพะเยา 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเรียงล าดับดังน้ี ด้านการวางแผน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมาเป็นดา้นการจดัการบุคลากร ด้านการวดัและประเมินผล ส่วนดา้นการจดังบประมาณและ
วสัดุอุปกรณ์มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ปัญหาและขอ้เสนอแนะ พบว่าส่วนมาก ให้ขอ้เสนอแนะว่าควร    
มีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามจากผู ้บริหารอย่างต่อเน่ือง 
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รองลงมา ควรมีการพฒันาผูบ้ังคบับญัชาลูกเสือให้ได้รับวุฒิทางลูกเสือท่ีตรงกับประเภทลูกเสือ     
ท่ีสอน ควรจดัใหมี้การทบทวนเป็นประจ า เร่ืองสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม การจดัซ้ือ
อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อกองลูกเสือ เอกสารหลกัสูตรตอ้งปรับปรุงเน้ือหาวิชาให้เหมาะสมกบักลุ่ม
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และสุดท้ายควรมีการสร้างคู่มือการวดัและประเมินผลเพื่อ        
เป็นแนวทางการปฏิบติัส าหรับผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ  

จากเอกสารและงานวิจยัท่ีได้กล่าวมาทั้งหมด กิจการลูกเสือเป็นกิจกรรมท่ีจดัขึ้นเพื่อ
ส่งเสริมให้เด็กเป็นการพฒันาและตอบสนอง  ความตอ้งการของเด็กและเยาวชน โดยใชข้บวนการ
ทางลูกเสือเพื่อส่งเสริมพฒันาเยาวชน มีสาระส าคญัและวตัถุประสงคเ์พื่อฝึกอบรมใหเ้ป็นพลเมืองดี 
มีพฒันาการทางดา้นร่างกาย ดา้นสติปัญญา ดา้นจิตใจ สังคม และศีลธรรมคิดและท าในส่ิงท่ีดีดว้ย
วิธีการของระบบหมู่และกระบวนการกลุ่มท่ีเหมาะสมเพื่อให้เยาวชนเป็นพลเมืองดี รู้จกัการคิด 
วิเคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา มีระเบียบวินยั มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และผูอ่ื้นฝึกการเป็นผูน้ า ผูต้าม 
และความเป็นประชาธิปไตยโดยไม่ค  านึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี
จดักิจกรรมลูกเสือ เป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ท่ีผูเ้รียนตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรม ในปีแรกของการเรียน
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพตามท่ีคณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามญัอาชีวศึกษา
ก าหนด และสามารถเป็นลูกเสือพี่เล้ียงในปีต่อ ๆ ไปไดต้ามความสมคัรใจ เพื่อส่งเสริมการพฒันา
ทั้งร่างกายสติปัญญา จิตใจ ศีลธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนตามกฎของลูกเสือ เน้นการช่วยเหลือ
ลูกเสือวิสามญัให้สามารถท ากิจกรรมตามคติพจน์ของลูกเสือวิสามญั คือการบริการ สร้างจิตส านึก
สาธารณะ ยึดถือประโยชน์ของชาติบา้นเมืองเหนือประโยชน์ของตนและพวกพอ้ง ทั้งยงัไดฝึ้กฝน
ตนเองในการเรียนวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั เพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ     
ในภายหน้า การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาอาชีวศึกษา เป็นการฝึกให้ลูกเสือวิสามัญ         
ไดพ้ฒันาคุณลกัษณะตามวตัถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ ซ่ึงประกอบไปดว้ยปัจจยัส าคญั
หลายดา้นท่ีเป็นการส่งเสริม และพฒันาระบบบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา ตั้งแต่การจดัตั้ง
กลุ่มและกองตามโครงสร้าง วางแผน การจดักิจกรรมในกองลูกเสือ การควบคุมดูแลการปฏิบติังาน
กองลูกเสือ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา รวมถึงการเสนอแต่งตั้ง
กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ด าเนินการสอบวิชาพิเศษลูกเสือวิสามัญ และรายงานผลการด าเนินงาน     
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา ผู ้วิจัยจึงศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบันและหาแนวปฏิบัติท่ี ดี              
ในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจันทบุรี จ านวน 5 ดา้น คือ 
การจัดตั้ งกลุ่มและกองลูกเสือ การบังคับบัญชา การจัดการเรียนการสอน การเงินลูกเสือ และ       
การรายงานกิจกรรมลูกเสือ 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยได้พัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed  Method) โดยมีการเก็บ
ขอ้มูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนการวิจยั พร้อมทั้งประชากร เคร่ืองมือและ
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามล าดบัดงัน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ขั้นตอนท่ี 1 

การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

การบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั 

ศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
กิจการลูกเสือวิสามญั 

องคป์ระกอบของแนวคดิ 
ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหาร
กิจการลูกเสือวิสามญั 

ขั้นตอนท่ี 2 

ศึกษาสภาพปัจจบุนัของการ
บริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั
จนัทบุรี 

สอบถามสภาพปัจจุบนั
ของการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี 

สภาพปัจจุบนัของการ
บริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

ขั้นตอนท่ี 3 

หาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหาร
กิจการลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั
จนัทบุรี  

ตรวจสอบและประเมินแนวปฏิบติั
ท่ีดีในการบริหารกิจการ 

ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

สร้างแนวปฏิบติัท่ีดีใน
การบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดั
จนัทบุรี 

ขั้นตอนท่ี 4 

ตรวจสอบและประเมิน
แนวปฏิบติัท่ีดี 

จดัสนทนากลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญและ 

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

จ านวน 12 คน 

แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหาร
กิจการลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั
จนัทบุรี 

ขั้นตอน การด าเนินการวิจยั ผลท่ีไดรั้บ 

[ดึงดูด
ความ
สนใจ
ของ
ผูอ้่าน
ของคุณ
ดว้ยค า
อา้งอิงท่ี
ยอด
เยี่ยม
จาก
เอกสาร 
หรือใช้
พ้ืนท่ีน้ี
เพื่อเนน้
จุดส าคั
ญ เม่ือ
ตอ้งการ
วาง
กล่อง
ขอ้ความ
ท่ีส่วน
ใดก็ตาม
ของ
หนา้น้ี ก็
เพียงแค่
ลาก
กล่อง
ขอ้ความ
นั้นมา] 

ภาพประกอบ 2  ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 
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ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจการลูกเสือ 
 1.  แนวปฏิบติัท่ีดี 
 2.  ประวติัและความเป็นมาของกิจการลูกเสือ 
 3.  การบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 4.  บริบทสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ขั้นตอนท่ี 2  ศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี 
 1.  การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1  การก าหนดประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2562 จ านวน 4 วิทยาลยั ไดแ้ก่ วิทยาลยัเทคนิค
จนัทบุรี แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผูส้อน จ านวน 134 คน วิทยาลยัสารพดัช่าง
จนัทบุรี แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครูผูส้อน จ านวน 24 คน วิทยาลยัการอาชีพ   
นายายอาม แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 28 คน และวิทยาลยั     
การอาชีพสอยดาว แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผูส้อน จ านวน 22 คน รวม
ทั้งส้ิน จ านวน 219 คน (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.ออนไลน์.  2563) 
  1.2  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2562  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 -  610 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 43) 
โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชว้ิทยาลยั
เป็นชั้นในการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกผูบ้ริหารและครูแต่ละวิทยาลัยด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) จนไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 คน  และ  ครู 133 คน 
รวม 140 คน รายละเอียดดงัตาราง 1  
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ตำรำง 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีแยกตามสถานศึกษา 
 

สถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

ครูผูส้อน 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูส้อน 

วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 3 134 2 86 
วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี 4 24 2 15 
วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม 1 28 1 18 
วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว 3 22 2 14 
รวม 11 208 7 133 

 

รวมทั้งหมด                                                              219                                           140 

ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. ออนไลน์.  2563 
 
 จากตาราง 1  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัเชิงปริมาณในคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2562 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 11 คน ครูผูส้อน 208 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของ
เครจซ่ีและมอร์แกน โดยท าการสุ่ม ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) จนได้จ านวนกลุ่มตวัอย่างจากวิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน 
ครูผูส้อน 86 คน วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี เป็นผู ้บริหารสถานศึกษา 2 คน ครูผู ้สอน 15 คน 
วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม  เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผูส้อน 18 คน และวิทยาลยัการอาชีพ
สอยดาว เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 คน ครูผูส้อน 14 คน รวมกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัเชิงปริมาณ เป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน ครูผูส้อน 133 คน รวมทั้งส้ิน 140 คน 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างขึ้น เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารกิจการลกูเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklists) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบบสอบถามมี 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง และสถานศึกษา          
ท่ีสังกดั มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklists) 
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ จ านวน 47 ขอ้ 
 แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 10 ขอ้ ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 10 ขอ้  
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ดา้นการจดัการเรียนการสอน 11 ขอ้ ดา้นการเงิน 7 ขอ้ และดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 9 ขอ้  
มีลกัษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  
 ก าหนดค่าคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดบั ความหมาย ดงัน้ี (Best and Kahn.  1998 : 247) 
   5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
  4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
  3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
     การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคร้ัง น้ี  
ผูว้ิจยัด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 แบบสอบถำม 
       3.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญ 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี เพื ่อ เ ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และ
ปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อด าเนินการ 
       3.2  ท า การส ร้า ง แบบสอบถามต าม ท่ีได้ศ ึก ษ า แล้วน าเส น อประธานแ ล ะ
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น 
       3.3  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
(รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ปรากฏในภาคผนวก ก) เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์
(Index of item Objective Congruence : IOC) มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.80 - 1.00 
(รายละเอียด ปรากฏในภาคผนวก จ) 
       3.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะ แล้วเสนอประธาน 
และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์จากนั้ นน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร และครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน และ
น า แบบสอบถามมาวิเคราะห์ห าค่า อ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ           
อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.69 โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ข อ ง เพียร์สัน  (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (รายละเอียด ปรากฏ       
ในภาคผนวก ฉ) 
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       3.5  น าแบบสอบถามท่ีหาค่าอ านาจจ าแนกแล้ว มาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้ งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค  
(Cronbach. 1990 : 202 - 204; อา้งถึงใน สันติ บุญภิรมย.์ 2557 : 97) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.95  
       3.6  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเช่ือมัน่แลว้ไปใช้กับกลุ่มตวัอย่าง 
ท่ีก าหนดเพื่อน าผลมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัต่อไป 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
      ผูว้ิจยัไดก้ าหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  
       4.1  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากบัณ ฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี               
ถึงผู ้อ  านวยการสถานศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุ รี  เพื่อแจ้งให้ทราบ                
ถึงวตัถุประสงคข์อง การวิจยั และขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
       4.2  ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลพร้อมแบบสอบถาม
จ านวน 140 ฉบบั ใหส้ถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี และก าหนดวนัรับคืนแบบสอบถาม  
       4.3  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง จ านวน 140 ฉบบั 
   4.5  เก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
   4.6  ไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ เป็นจ านวน 140 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.7  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูล 
  5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล  
      วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและสภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญั ของสถานศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ด้วยโปรแกรมวิเคราะห์สถิติส าเร็จรูป น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในรูปตาราง
ประกอบบรรยาย เพื่อจดัท าเป็นขอ้มูลประกอบการสร้างแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีต่อไป 
      การแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 100) 
       4.51 - 5.00 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบั มากท่ีสุด 
       3.51 - 4.50 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบั มาก 
       2.51 - 3.50 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบั ปานกลาง 
       1.51 - 2.50 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบั นอ้ย 
       1.00 - 1.50 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  6.1  สถิติพื้นฐาน 
   6.1.1 วิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่ าความ ถ่ี 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
   6.1.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานการบริหาร
กิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ด้านโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย ( )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  6.2  สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   6.2.1 ค่าความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามและเน้ื อหาท่ี วัด  (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ด้วยวิ ธีห าค่ า เฉ ล่ี ย       
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
   6.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
   6.2.3 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิท ธ์ิแอลฟา           
(- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 
ขั้นตอนที่ 3 การคน้หาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี 
 การศึกษาเพื่อคน้หาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จังหวัดจันทบุ รี ใช้วิ ธีวิจัย เชิงคุณภาพ แบ่งเป็น  2 ขั้ นตอน คือ ศึกษาแนวคิด                
ของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จงัหวดัจันทบุรี ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม และสร้างแนวปฏิบัติท่ีดีของการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีไดจ้ากการสรุปแนวคิดของผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 1.  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั การวิจยัในขั้นตอนน้ี ก าหนดกลุ่มขอ้มูลผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 กลุ่มโดยยึด
หลักการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) เป็นผู ้เช่ียวชาญในการให้ข้อมูลหลัก  คือ  กลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั จ านวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน     
3 คน และกลุ่มครู จ านวน 5 คน รวมเป็น 12 คน โดยการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
เน่ืองจากกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลหลัก  ท่ีคัดเลือกนั้ น เป็นผู ้เช่ียวชาญ มีความรู้ ความสามารถ และ                  
มีประสบการณ์ในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัอยา่งดียิง่ รายละเอียด ดงัตาราง 2 
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ตำรำง 2 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ในการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 
ต าแหน่ง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั 4 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 

ครู 5 

รวม 12 
  

 เกณฑค์ดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการสนทนากลุ่ม 
  1.1  ผูท้รงคณุวุฒิและครูผูเ้ช่ียวชาญดา้นลูกเสือวิสามญั มีคุณสมบติัดงัน้ี  
  1.1.1 เป็นผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีค าสั่งแต่งตั้งเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหรือ
บุคคล ท่ีได้รับ การแต่งตั้งให้ท าหน้าท่ีผูท้รงคุณวุฒิทางลูกเสือ ของคณะกรรมการพฒันากิจการ
ลูกเสือ เนตรนารีวิสามญัอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร มีคุณวุฒิทางลูกเสือ L.T. 
และมีประสบการณ์ท างานเก่ียวกบัลูกเสือวิสามญัไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี ขึ้นไป และ/หรือ 
   1.1.2 ผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ ครูหรือวิทยากรผูใ้ห้การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ
ของคณะกรรมการพัฒนากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามัญอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานคร มีคุณวุฒิทางลูกเสือตั้งแต่ L.T.C. ขึ้นไป มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีเก่ียวกบัลูกเสือวิสามญัไม่นอ้ยกวา่ 15 ปี ขึ้นไป  
  1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีคุณวุฒิทางลูกเสืออยา่งนอ้ย W.B. 
  1.3  ครู ได้แก่ ครูผูส้อน หรือหัวหน้างานท่ีรับผิดชอบการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีคุณวุฒิทางลูกเสืออยา่งนอ้ย B.T.C 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาการสนทนากลุ่ม 
 แบบการสนทนากลุ่ม มีลกัษณะของขอ้ค าถามปลายเปิดเพื่อให้ผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดส้นทนา
แลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ์ และแนวคิด ตามประเด็นค าถาม 
 3.   การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
       3.1  ติดต่อผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมสนทนากลุ่ม 
       3.2  ก าหนดการสนทนากลุ่ม วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 เวลา 13.00 น. ถึง 16.00 น.  
ณ ห้องประชุมสอยดาว วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว อ าเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี เพื่อด าเนินการ 
สนทนากลุ่ม  ผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม คือ อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั และผูว้ิจยั 
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  4.  ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เน้ือหาขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
(Content Analysis) และตรวจสอบคุณภาพดว้ยเทคนิคสามเส้า (Triangulation Technique) เพื่อสร้าง
แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 

 1.  กลุ่มประชากร การประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ศึกษากบักลุ่มประชากรท่ีไดจ้ากการก าหนดในการสนทนากลุ่ม 
ประกอบดว้ยผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีเขา้ร่วมการสนทนากลุ่มในขั้นตอนท่ี 3 จ านวน 12 คน ประกอบดว้ย 
ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั จ านวน 4 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน  
และครู จ านวน 5 คน  

 2.  เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบประเมินแนวปฏิบติั 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาในขั้นตอนน้ี คือแบบประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ประเมินตามมาตรฐานการประเมิน  4 ด้าน  คือ  ความมีประโยชน์             
ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

 ผูว้ิจยัน าแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสร้างขึ้น ค าอธิบายแนวปฏิบติัท่ีดี บนัทึกการประชุมสนทนากลุ่ม 
แบบตรวจสอบ และแบบประเมินไปใหก้บัผูใ้หข้อ้มูลหลกัดว้ยตนเอง และรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 โดยไดรั้บแบบประเมินตอบกลบัจ านวน 12 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 วิเคราะห์ขอ้มูลผลการประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั ของ
สถานศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ตามความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานดว้ยโปรแกรมวิเคราะห์สถิติส าเร็จรูป น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ในรูปตารางประกอบบรรยาย 
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 การแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 100)  
  4.51 – 5.00 หมายถึง แนวปฏิบติัมีประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
     และมีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  3.51 – 4.50 หมายถึงแนวปฏิบติัมีประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
     และมีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก  
  2.51 – 3.50 หมายถึง แนวปฏิบติัมีประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
     และมีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.51 – 2.50 หมายถึง แนวปฏิบติัมีประโยชน ์มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
     และมีความเหมาะสม อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง แนวปฏิบติัมีประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
     และมีความเหมาะสม อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  5.1 สถิติพื้นฐาน 
  วิเคราะห์ผลการประเมินแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญ ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรีดา้นโดยใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียของกลุ่มประชากร ()  
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร () 
   
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การวิจยัเร่ือง แนวปฏิบติัท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ และ
การวิจยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
     แทน ค่าคะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.      แทน      ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 n แทน     จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
  แทน      ค่าคะแนนเฉล่ียของกลุ่มประชากร 
  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร 
 N แทน     จ านวนคนในกลุ่มประชากร 
 
การเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแนวปฏิบัติ ท่ี ดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูก เสือวิสามัญ ของ
สถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 ตอนท่ี 2   ผลการหาแนวปฏิบัติท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 ตอนท่ี  3   ผลการประเมินแนวปฏิบัติท่ี ดีในการบริหารกิจการลูก เสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี  
 การวิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไป ด าเนินการโดยใช้ค่ าความ ถ่ี  (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) ผลปรากฏดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3  จ านวนและร้อยละของผูบ้ริหาร และครูของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตาม

ต าแหน่ง  และสถานศึกษาท่ีสังกดั 
 

รายการ 
จ านวน 

(n = 140) ร้อยละ 
1.  ต าแหน่ง   

ผูบ้ริหาร 7  5.00  
ครู 133  95.00  

รวม 140  100.00  
2.  สถานศึกษาท่ีสังกดั     
     วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 88  62.90  
     วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี 
     วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม 

17 
19 

 12.10 
13.60 

 

     วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว 16  11.40  
รวม 140  100.00  
รวม 140  100.00  

 
 จากตาราง 3   แสดงว่า  ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 133  คน คิดเป็นร้อยละ 95 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 5 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ปฏิบติังาน
ในวิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี จ านวน 88  คน คิดเป็นร้อยละ 62.90 ปฏิบติังานในวิทยาลยัการอาชีพ    
นายายอาม จ านวน 19  คน คิดเป็นร้อยละ 13.60  วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี จ านวน 17 คน คิดเป็น
ร้อยละ 12.10  และปฏิบติังานในวิทยาลยัการอาชีพสอยดาว จ านวน 16  คน คิดเป็นร้อยละ 11.40   
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 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี ด าเนินการโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมและรายดา้น และรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 4 - 9 
 
ตาราง  4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบนัของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั

ของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

การด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญั 

n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 4.17 .44 1 มาก 
ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 4.14 .39 2 มาก 
ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือ 3.95 .46 3 มาก 
ดา้นการเงินลูกเสือ 
ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 

3.93 
3.86 

.54 

.47 
4 
5 

มาก 
มาก 

รวม 4.01 .35  มาก 
  
 

 จากตาราง 4  แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.01)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
( = 4.17) ดา้นการการบงัคบับญัชาลูกเสือ ( = 4.14)  ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือ ( = 3.95)  
ดา้นการเงินลูกเสือ ( = 3.93) และดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ ( = 3.86)  ตามล าดบั 
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ตาราง  5   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบนัของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั
ของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ โดยรวมและจ าแนก
เป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลยัมีการจดัตั้งกลุ่มลูกเสือวิสามญั เม่ือมีกอง
ลูกเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป 

4.40 .67 4 มาก 

2.  วิทยาลยัมีการจดัตั้งกองลูกเสือวิสามญั 4.56 .57 2 มากท่ีสุด 
3.  วิทยาลยัมีการแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาในสถานศึกษาโดย

ไดรั้บอนุญาตจากผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั 
4.42 .60 3 มาก 

4.  วิทยาลยัมีการรับสมคัรนกัเรียนในระดบัชั้น
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ 
(ลส. 3) 

4.67 .50 1 มากท่ีสุด 

5.  วิทยาลยัมีผูก้  ากบัลูกเสือกองละ 1 คน และรองผูก้  ากบั  
ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ 

4.34 .60 5 มาก 

6.  วิทยาลยัมีการจดัหาพื้นท่ีเหมาะสมเป็นคูหาลูกเสือ
วิสามญั 

4.02 
 

.72 6 มาก 

7.  วิทยาลยัมีปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงานกิจการลูกเสือ 3.98 .78 7 มาก 
8.  วิทยาลยัมีพื้นท่ีส าหรับปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ประจ ากอง 
3.94 .78 8 มาก 

9.  วิทยาลยัมีจดัเก็บเอกสารส าคญั วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์ 
ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม 

3.82 
 

.79 10 มาก 

10. วิทยาลยัมีอุปกรณ์ส านกังานท่ีเหมาะสมภายในคูหา
ลูกเสือวิสามญั 

3.84 .80 9 มาก 

รวม 4.17 .44  มาก 
 
 จากตาราง 5  แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูก เสือวิส ามัญของ
สถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( = 4.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ข้อ คือ วิทยาลัย      
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มีการรับสมัครนักเรียนในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เข้ามาเป็นลูกเสือ (ลส.3)       
( = 4.67) วิทยาลัยมีการจัดตั้ งกองลูกเสือวิสามัญ ( = 4.29) และในระดับมาก จ านวน 8 ข้อ   
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3 ล าดับแรก คือ วิทยาลัยมีการแต่งตั้ งผู ้บังคับบัญชา               
ในสถานศึกษาโดยได้รับอนุญาตจากผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั ( = 4.42) วิทยาลยัมีการจดัตั้ง
กลุ่มลูกเสือวิสามญั เม่ือมีกองลูกเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป ( = 4.40) และวิทยาลยัมีผูก้  ากับ
ลูกเสือกองละ 1 คน และรองผูก้  ากับท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ ( = 4.34) 
ตามล าดบั 
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ตาราง  6   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือตามโครงสร้างและ
ตามล าดบัการบงัคบับญัชา 

4.11 .61 7  มาก 

2.  วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูอ้  านวยการลูกเสือและรองผูอ้  านวยการ
ลูกเสือของวิทยาลยั 

4.39 .60 1 มาก 

3.  วิทยาลัยได้แต่งตั้งผูก้  ากับกลุ่มลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี
ก าหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตรขั้นความรู้เบ้ืองต้น
ประเภทวิสามญัเป็นอยา่งนอ้ย 

4.04 .72 9  มาก 

4.  วิทยาลยัได้แต่งตั้งผูก้  ากับกองลูกเสือ และรองผูก้  ากับกอง
ลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับ
วุฒิบตัรขั้นความรู้เบ้ืองตน้ประเภทวิสามญัเป็นอยา่งนอ้ย 

4.28 .63 2 มาก 

5.  วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งหวัหนา้นายหมู่ลูกเสือ เพื่อน าค าสั่งผูก้  ากบั
ลูกเสือไปปฏิบติั 

4.12 .66 6  มาก 

6.  วิทยาลัยได้แต่งตั้ งผู ้ช่วยหัวหน้านายหมู่หน่ึงถึงสองคน      
เพื่อช่วยเหลือหวัหนา้นายหมู่ลูกเสือด าเนินงานตามค าสั่ง 

3.92 .75 10  มาก 

7.  วิทยาลัยได้แ ต่งตั้ งคณะกรรมการประจ ากองลู ก เสื อ            
เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกองลูกเสือ 

4.21 .73  4 มาก 

8.  วิทยาลยัไดจ้ดัตั้งพี่เล้ียงลูกเสือ เป็นผูช่้วยในการด าเนินงาน
ของกองลูกเสือ 

4.13 .68  5 มาก 

9.  วิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือในวิทยาลัย       
ใหพ้ฒันาตนเองในการใชห้ลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ 

4.23 .58 3  มาก 

10.  วิทยาลยัใชกิ้จกรรมลูกเสือวิสามญัในการสร้างขวญั  ก าลงัใจ 
       และพิจารณาความดีความชอบ 

4.05 .79 8  มาก 

รวม 4.14 .39  มาก 
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 จากตาราง  6   แสดงว่า   สภาพ ปัจจุบันของการบ ริหารกิจการลูก เสื อวิส ามัญ                  
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 ล าดับแรก คือ วิทยาลยัได้แต่งตั้งผูอ้  านวยการลูกเสือและรองผูอ้  านวยการลูกเสือของวิทยาลัย 
( = 4.39) วิทยาลัยได้แต่งตั้ งผู ้ก  ากับกองลูกเสือ และรองผู ้ก  ากับกองลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติ          
ตามท่ีก าหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตร ขั้นความรู้เบ้ืองต้นประเภทวิสามัญเป็นอย่างน้อย       
( = 4.28) และวิทยาลยัมีการสนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือในวิทยาลยัให้พฒันาตนเองในการใช้
หลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ ( = 4.23) ตามล าดบั 
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ตาราง  7   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือโดยรวม
และจ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลัยมีการก าหนดแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์หรือ  เป้าหมายตามข้อก าหนดของ        
คณะลูกเสือแห่งชาติ 

4.31 .67 2  มาก 

2.  วิทยาลัยมีแผนการจัด กิจกรรมลูก เสื อวิส ามัญ             
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศกัราช 2562 

4.43 .58  1 มาก 

3.  วิทยาลัยมีการแบ่งหน้าท่ีการรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

4.14 .64  4 มาก 

4.  วิทยาลยัมีการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัตามแผนงาน
โครงการท่ีได้ก าหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียน รู้/
แผนการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

4.13 .67  5 มาก 

5.  วิทยาลยัมีการนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

4.01 .65 7  มาก 

6.  วิทยาลยัจดัให้มีการวดัผลประเมินผลกิจกรรมลูกเสือ
วิสามญั 

4.05 .68 6  มาก 

7.  วิทยาลยัจดัใหมี้การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

3.87 .69  9 มาก 

8.  วิทยาลยัจดัให้มีการขออนุมติัผลการสอบเคร่ืองหมาย
ลูกเสือโลก 

3.14 .97  11 ปานกลาง 

9.  วิทยาลยัมีการขออนุมติัผลการสอบเคร่ืองหมายวิชา
พิเศษใหก้บัลูกเสือวิสามญั   

3.16 .97  10 ปานกลาง 

10.  วิทยาลยัจดัให้มีการเดินทางไกลและอยู่ค่ายพกัแรม
ใหแ้ลว้เสร็จก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 2 

3.96 .63 8  มาก 
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ตาราง  7  (ต่อ)     
     

ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
11.  วิทยาลยัจดัใหมี้พิธีเขา้ประจ ากองลูกเสือวิสามญั 4.29 .57 3  มาก 

รวม 3.95 .46  มาก 

  
 จากตาราง 7   แสดงว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จังหวัดจันทบุ รี ด้านการจัดเรียนการสอนลูกเสือโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
( = 3.95) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 9 ขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก คือ วิทยาลัยมีแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือวิสามัญท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ( = 4.43)  รองลงมา คือ วิทยาลัยมีการก าหนดแผน   
การจัดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายตามข้อก าหนดของคณะลูกเสือแห่งชาติ         
( = 4.31) และวิทยาลัยจัดให้มีพิ ธีเข้าประจ ากองลูกเสือวิสามัญ ตามล าดับ ( = 4.19) และ         
ในระดบัปานกลาง 2 ขอ้ 
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ตาราง  8   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบนัของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั
ของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการเงินลูกเสือโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการเงินลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณ เงินอุดหนุนใหกิ้จกรรมลูกเสือ
วิสามญั  ท่ีไดร้ะบุในแผนปฏิบติังานประจ าปี 

4.14 .59 2  มาก 

2.  วิทยาลยัมีการเก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือวิสามญัประจ าปี เพื่อใช้
ในการท ากิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั 

4.26 .81 1  มาก 

3.  วิทยาลยัมีการจดัสรรเงินผลประโยชน์ต่างๆ ระดมทุนจาก
ภายนอกรวมถึงทรัพย์สินซ่ึงมีผู ้อุทิศให้ เป็นเงินรายได ้    
เพื่อน ามาใช้จ่ายตามวตัถุประสงค์ในกิจการลูกเสือ และ
สนบัสนุนกิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั 

3.79 .74 7  มาก 

4.  วิทยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบจดัท าทะเบียน 
เพื่อดูแลรักษาทรัพยสิ์นของงานกิจกรรมลูกเสือวิทยาลยั 

3.81 .73 6  มาก 

5.  วิทยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบบญัชีรับจ่ายเงิน
และทรัพยสิ์น เพื่อควบคุมตรวจสอบการจ่ายเงินให้ถูกตอ้ง
ตามระเบียบ 

3.86 .77 4  มาก 

6.  วิทยาลยัมีการประกาศรายรับรายจ่ายให้ลูกเสือไดรั้บทราบ   
ถึงการบริหารจดัการเร่ืองเงินและทรัพยสิ์น 

3.85 .78 5  มาก 

7.  วิทยาลัยมีการรายงาน เก่ียวกับการเงินและทรัพย์สิน            
ของลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.88 .79  3 มาก 

รวม 3.93 .54  มาก 
  
 จากตาราง 8   แสดงว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการเงินลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.93) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 ล าดบัแรก คือ วิทยาลยัมีการเก็บเงิน
ค่าบ ารุงลูกเสือวิสามัญประจ าปี เพื่อใช้ในการท ากิจกรรมลูกเสือของวิทยาลัย ( = 4.26) วิทยาลัยจัดสรร
งบประมาณ เงินอุดหนุนให้กิจกรรมลูกเสือวิสามัญท่ีได้ระบุในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  ( = 4.14) และ
วิทยาลยัมีการรายงานเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ( = 3.88) ตามล าดบั 
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ตาราง  9   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลยัมีการจดัท ารายงานประจ าปี (ลส. 5) เพื่อรายงาน
ขอ้มูลหรือกิจกรรมท่ีไดด้ าเนินงาน 

4.11 .75  1 มาก 

2.  วิทยาลยัมีการรายงาน ขอ้มูลบุคลากรผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
ประกอบดว้ย จ านวนลูกเสือวิสามญั จ านวนผูบ้งัคบับญัชา
ลูกเสือวิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

3.91 .67 3  มาก 

3.  วิทยาลยัมีการรายงานการเงินและสินทรัพย ์เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

3.74 .75 6  มาก 

4.   วิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การด าเนินการ
เรียนการสอน กิจกรรมส าคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

3.91 .63 3  มาก 

5.  วิทยาลยัมีการรายงานเพื่อขออนุมติัเคร่ืองหมายลูกเสือโลก 3.72 .81 7 มาก 
6.  วิทยาลยัมีการรายงานเพื่อขออนุมติัเคร่ืองหมายลูกเสือวิชา

พิเศษลูกเสือวิสามญั 
3.64 .74 8 มาก 

7.  วิทยาลยัมีการบันทึกปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข     
สรุปผลการด าเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดับขั้ น  เพื่ อใช้ประกอบในการปรับปรุงแผน
ยทุธศาสตร์ของวิทยาลยั 

4.07 .58 2 มาก 

8. วิทยาลัยมีการจัดให้มีการนิเทศติดตามการรายงาน และ
แนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อน ามาใช้ในการรายงาน
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

3.86 .51  4 มาก 

9.  วิทยาลยัไดน้ าแนวทางการแกไ้ขปัญหา มาด าเนินการแกไ้ข 
ปรังปรุง และพฒันากิจการลูกเสือวิสามญัในวิทยาลยั 

3.84 .55 5  มาก 

รวม 3.86 .47  มาก 
     



 

 

89 

  จากตาราง 9   แสดงว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี  ด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย  3 ล าดบั คือ วิทยาลยัมีการจดัท ารายงานประจ าปี (ลส. 5) เพื่อรายงานขอ้มูลหรือ
กิจกรรมท่ีได้ด าเนินงาน  ( = 4.11) วิทยาลัยมีการบันทึกปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
สรุปผลการด าเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้ังคับบัญชาตามล าดับขั้น เพื่อใช้ประกอบในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย  ( = 4.07) และวิทยาลัยมีการรายงาน ข้อมูลบุคลากร
ผูบ้งัคบับัญชาลูกเสือ ประกอบด้วย จ านวนลูกเสือวิสามญั จ านวนผูบ้ังคบับัญชาลูกเสือวิสามัญ
เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้นกบัวิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การด าเนินการเรียนการ
สอน กิจกรรมส าคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น ( = 3.91) ตามล าดบั 
                                      
ตอนท่ี 2  ผลการหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี 
 หาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดั
จนัทบุรี ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยจัดการสนทนากลุ่ม จากผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 3 กลุ่ม คัดเลือกแบบ
เจาะจง เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ขอ้มูลหลกัในการสนทนากลุ่ม คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญ
ทางดา้นลูกเสือวิสามญั จ านวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และกลุ่มครู จ านวน 5 คน 
รวมทั้งส้ิน 12 คน เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการสนทนากลุ่ม สรุปเป็นผลการวิจยัคร้ังน้ี โดยมีรูปแบบ
น าเสนอท่ีไม่เนน้การเรียงล าดบั ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั แต่ผูว้ิจยัจะยดึใจความส าคญัในการน าเสนอเป็นหลกั 
ทั้งน้ีการน าเสนอในแต่ละประเด็นนั้นจะใชร้หสัขอ้มูลแทนช่ือจริงดงัน้ี  
 1.  ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางด้านลูกเสือวิสามัญ แทนค่า A1 -  A4 ได้แก่ ผูบ้ริหาร
หรือบุคคล ท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าท่ีผูท้รงคุณวุฒิทางลูกเสือของคณะกรรมการพฒันากิจการ
ลูกเสือ เนตรนารีวิสามญัอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร มีคุณวุฒิทางลูกเสือ L.T. และ
มีประสบการณ์ท างานเก่ียวกับลูกเสือวิสามญัไม่น้อยกว่า 20 ปี ขึ้นไป และ/หรือ ผูเ้ช่ียวชาญทางด้าน
ลูกเสือวิสามัญ ได้แก่ ครูหรือวิทยากรผูใ้ห้การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือของคณะกรรมการ
พัฒนากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามัญอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร มีคุณวุฒิ       
ทางลูกเสือตั้ งแต่ L.T.C. ขึ้นไป มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีเก่ียวกับลูกเสือ
วิสามญัไม่นอ้ยกวา่ 15 ปี ขึ้นไป   
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา แทนค่า B1 - B3 ได้แก่ ผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีคุณวุฒิทางลูกเสืออย่างนอ้ย W.B.  
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 3.  ครู แทนค่า C1 - C5 ไดแ้ก่ ครู หรือหัวหน้างานท่ีรับผิดชอบการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีคุณวุฒิทางลูกเสืออยา่งนอ้ย B.T.C. 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แนวค าถามแบบมีโครงสร้าง และแบบสรุปการสนทนากลุ่ม 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย (1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและสภาพ
ปัจจุบนัของการด าเนินงานการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
(2) น าแนวค าถามแบบมีโครงสร้างท่ีสร้างแล้วไปปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจ
คุณภาพ ความถูกต้องของการใช้ภาษา (3) ปรับปรุงแนวค าถามแบบมีโครงสร้าง (4) ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (5) วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เน้ือหาข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Content Analysis) ท่ีได้จากกระบวนการสนทนากลุ่ม และสร้างแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี โดยสรุปผลขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มดงัน้ี 
 “...ผูท่ี้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาต้องสรุปรายงานผล การด าเนินงาน
ประจ าปี เพื่อมาสรุปปัญหา อุปสรรค แนวทางการด าเนินงานในปีการศึกษาถดัไป..” 

(B1.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะก าหนดทิศทางของครูผูส้อน ถ้าผูบ้ริหารแต่ละ
สถานศึกษาผลกัดนั กระตุน้ สร้างแรงจูงใจใหค้รู..” 

(C2.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ครูผูส้อนลูกเสือวิสามญัทุกคนตอ้งมีวุฒิทางลูกเสือก่อน อย่างน้อยขั้นความรู้เบ้ืองตน้ 
B.T.C. ถึงมาท าการสอนได.้.” 

(A2.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูก้  ากับลูกเสือ ครูผูส้อน และผูบ้ริหารต้องมาคุยกันว่าแต่ละเทอมต้องท าอย่างไร 
ผูบ้ริหารก็มีหนา้ท่ีก ากบั ติดตาม สนบัสนุนงบประมาณ..” 

(B3.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ครูผู ้สอนลูกเสือสามารถน าความรู้จากกิ จกรรมต่าง ๆ ระหว่างการฝึกอบรม               
มาปรับประยกุตใ์ชใ้นกองลูกเสือวิสามญั..” 

(C4.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูบ้ริหารตอ้งจดัส่งครูผูส้อนเหล่านั้นเขา้รับการอบรมตามงบประมาณของสถานศึกษา..” 

(B1.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...การสอนของครูผู ้สอนต้องมีส่ือท่ีทันสมัย หรือแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ในช่องทาง
ออนไลน์ ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนงบประมาณในส่วนน้ี..” 

(C3.สนทนากลุ่ม.2563) 
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 “...การเรียนการสอนลูกเสือวิสามญัเราสามารถปรับเปล่ียนการเรียนการสอน หรือบูรณาการ
การสอนไดห้ลากหลายรูปแบบ..” 

(C5.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูบ้ริหารเองก็เขา้มาก ากบัติดตาม แลว้ก็สนบัสนุนในส่ิงท่ีขาด ถือวา่เป็นก าลงัใจส าคญั
ส าหรับครูผูส้อน จะเขา้ใจปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขไดต้รงจุด..” 

(B3.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...นอกจากการก ากับ ติดตามครูผูส้อนแล้วควรเติมเต็มส่ิงท่ีขาดให้ด้วย เช่น ไปนิเทศ      
การจดัการเรียนการสอนและทราบว่าการจดักิจกรรมในส่วนใดยงัไม่สมบูรณ์ ถา้มีวิธีการท่ีเหมาะสม 
สามารถน าไปพฒันาต่อยอดได ้ก็แนะน าใหค้รูไดป้รับปรุง..” 

(A3.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ตอ้งปลุกจิตส านึกรักให้กบัครูผูส้อน วิธีท่ีดี คือ การยกย่อง ชมเชย มอบรางวลั หรือ 
จดังานมอบใบประกาศเม่ือกิจกรรมด าเนินงานส าเร็จลุล่วง..” 

(A2.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...อาจะจัดกิจกรรมแล้วขอความอนุเคราะห์วสัดุ อุปกรณ์ จากกองลูกเสือหรือเพื่อน    
ต่างวิทยาลยัมาช่วยเป็นวิทยากรใหก้็น่าจะดีกบัลูกเสือ..” 

(B2.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...แต่ละสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมบางส่วนร่วมกันได้ เพื่ อเป็นการประหยัด
งบประมาณ เช่นโครงการอยูค่่ายพกัแรม จะท าใหค้รูแต่ละสถานศึกษามาท างานร่วมกนั..” 

(B3.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูบ้ริหารจะตอ้งเรียกประชุมครู ผูก้  ากบั ก่อนท่ีจะด าเนินการ และหลงัการด าเนินการ
ไปแลว้กิจกรรมบางอยา่งอาจตอ้งมีการปรับเปล่ียน ครูก็ตอ้งประชุมอยูเ่ร่ือย ๆ..” 

(A4.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ตอ้งมีรายงานของสถานศึกษาไปท่ีอาชีวศึกษาจงัหวดั และตอ้งมีรายงานไปท่ีระดบัภาค..” 

(B1.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...หลังจากกิจกรรมในแต่ละรอบปี จะมีการจัดงานชุมนุมทางลูกเสือ เพื่อให้เด็กลูกเสือ
วิสามญัไดไ้ปแสดงออก กิจกรรมลูกเสือวิสามญัเป็นหน่ึงกิจกรรมท่ีสามารถโชวไ์ด.้.” 

(A1.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...การประเมินมาตรฐานงานกองลูกเสือวิสามญั ถา้ปฏิบติัไดต้ามเกณฑท่ี์ก าหนด ถือวา่ 
ประสบความส าเร็จในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา..” 

(A2.สนทนากลุ่ม.2563) 
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ตาราง 10   สรุปแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัทั้ง 5 ขั้นตอน และองคป์ระกอบ 
การด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของแนวปฏิบัติ ท่ี ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

 
แนวปฏิบติัท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั องคป์ระกอบการด าเนินงาน 

1. วางแผน (Plan) 1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารกิจการลู กเสื อ
วิสามญั 
1.2 ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีร่วมกนั 
1.3 ผูบ้ริหารกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ 

2. ปฏิบติัตามแผน (Do) 2.1 ส่งครูเขา้รับการอบรม พฒันา 
2.2 จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2.3 สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์การสอน 
2.4 สร้างองคค์วามรู้  

3. เสริมแรง (Reinforcement) 3.1 นิเทศ ติดตาม  
3.2 การใหข้อ้มูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
3.3 สร้างขวญัก าลงัใจ 

4. สร้างเครือข่าย (Networking) 4.1 PLC 
 4.2 แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร 
 4.3 ท ากิจกรรมร่วมกนั 
5. สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 5.1 เผยแพร่ผลงาน รายงานผล 
 5.2 ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั 
 
 อน่ึงผูว้ิจยัน าเสนอเป็นความเรียงโดยยึดจากความส าคญัของแนวปฏิบติัท่ีดี การอธิบาย
องคป์ระกอบการด าเนินงาน การเช่ือมโยงส่งผลต่อเน่ืองกนัของแต่ละขั้นตอน พร้อมทั้งน าเสนอวิธี
ด าเนินงานท่ีแสดงเด่นชดัถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ จากการวิเคราะห์เชิงอุปนยัน าเสนอเป็นรายละเอียด
แต่ละขั้นตอนโดยสรุปตามตาราง 10 ต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 วางแผน (Plan) 
 ขั้นตอนแรกของแนวปฏิบติัท่ีดีเร่ิมจากการวางแผน ประกอบไปดว้ยองค์ประกอบการ
ด าเนินงานดงัน้ี 
 1.  สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั สถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งด าเนินการ 
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ส ารวจสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั ซ่ึงเป็นการน าขอ้มูลต่าง ๆ 
ตามบริบทของสถานศึกษา บทบาทของผูบ้ริหาร บทบาทของครู พื้นฐานความรู้ของแต่ละบุคคล    
มีคุณวุฒิทางลูกเสือในระดับใด ความตอ้งการของครู ความตอ้งการของผูเ้รียน ผลการประเมิน     
การจดักิจกรรมลูกเสือในแต่ละดา้น ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือวิสามญั ดา้นการบงัคบับญัชา 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการเงิน และ  การรายงานกิจกรรมลูก เสือ ในปี ท่ีผ่านมา                     
มีข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรค และมีข้อเสนอแนะท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขส่วนใด ต้องส ารวจ           
ให้พร้อม เพื่อให้ทราบบทบาทของผูบ้งัคบับญัชาและครูผูก้  ากบัลูกเสือ ท่ีท าหน้าท่ีผูส้อน รวมถึง
ความพร้อมของทรัพยากร สถานท่ี และงบประมาณ ซ่ึงถือได้ว่า เป็นการเตรียมความพร้อม           
การวางแผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา และ               
ในภาพรวมของอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
  2.  ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีร่วมกนั เพื่อให้การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 4 แห่ง ตอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน การจดัท า
โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงานร่วมกันในนามของอาชีวศึกษาจังหวดั ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ อาจจัด
ร่วมกนัในนามอาชีวศึกษาจงัหวดั หรือ จดักิจกรรมบางอย่างรวมกนั โดยส่งตวัแทนของแต่ละวิทยาลยั
มาร่วมกันจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานว่าในแต่ละช่วงเดือนจะท าโครงการใดท่ีสนับสนุนครูผูส้อน 
สนับสนุนลูกเสือ เช่น การส่งครูเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรผูก้  ากบัลูกเสือระดบั B.T.C. และ A.T.C. 
เพื่อรับทราบแบบเรียนและแนวทางในการปฏิบติักิจกรรม เทคนิควิธีการสอนแบบต่างๆ และน าไปใช้
กบัลูกเสือวิสามญัในการเรียนการสอนได้อย่างถูกตอ้ง ตรงตามหลกัสูตร จดัส่งตวัแทนลูกเสือเขา้รับ
การฝึกอบรมหลกัสูตรวิชาพิเศษ กิจกรรมการประดับแถบ 2 สี การจดักิจกรรมเดินทางไกล กิจกรรม    
การอยู่ค่ายพกัแรม กิจกรรมเขา้พิธีประจ ากองลูกเสือวิสามญัร่วมกนัในนามอาชีวศึกษาจงัหวดั ในส่วน
ของผูบ้ริหารตอ้งให้การสนบัสนุนตามโครงการท่ีจดัขึ้น 
 3.  ผูบ้ริหารกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัในการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามัญให้ประสบความส าเร็จ เป็นผูข้ ับเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ ก าหนดแนวทางให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน           
การก าหนดแผนงานโครงการท่ีสร้างแรงจูงใจให้ครูผูส้อนลูกเสือ มีส่วนส าคญัท่ีท าให้ครูผูส้อนมีใจรัก
ในกิจการลูกเสือวิสามัญ เช่น เม่ือส่งครูเข้ารับการฝึกอบรมผูก้  ากับลูกเสือส าหรับคนท่ีไม่มีวุฒิทาง
ลูกเสือ เม่ือฝึกอบรมเสร็จส้ิน ในระดับความรู้เบ้ืองต้น B.T.C. ควรแต่งตั้ งเป็นรองผู ้ก  ากับกอง              
จดัโครงการสนบัสนุนชุดลูกเสือ อุปกรณ์ประกอบการแต่งกาย เพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ครูท่ีผ่าน
การฝึกอบรม เม่ือเข้ารับการฝึกอบรมในระดับท่ีสูงขึ้น A.T.C.  ควรแต่งตั้งเป็นผูก้  ากับกอง เพื่อช่วย       
ในการบริหารงานกิจการลูกเสือวิสามญัในกองลูกเสือของวิทยาลยั จดัโครงการมอบเคร่ืองหมายประจ า
ต าแหน่ง และเม่ือผ่านการตรวจประเมินขั้นท่ี 5 ควรจดัโครงการมอบผา้ผูกคอกิลเวลล์และเคร่ืองหมาย
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วูดแบดจ์ 2 ท่อน โครงการต่าง ๆ จะช่วยกระตุน้และสร้างแรงจูงใจให้ครูผูส้อนมีใจรักในกิจการลูกเสือ
มากยิ่งขึ้น และครูได้น าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมมาจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัให้ประสบความส าเร็จต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 2 ปฏิบัติตามแผน (Do) 
 ขั้นตอนต่อมาจากการวางแผน ต้องน าไปสู่การปฏิบัติตามแผน ประกอบไปด้วย
องคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  ส่งครูเข้ารับการอบรม พัฒนา ในทุกช่วงปีการศึกษามีการจดัอบรมให้กับผูก้  ากับ
ลูกเสือในระดบั B.T.C. และ A.T.C. จดัขึ้นโดยคณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามญั
อาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างความเข้าใจในกิจการลูกเสือวิสามัญ
ใหแ้ก่ครูผูส้อนท่ีไม่มีวุฒิทางลูกเสือ การจดัอบรมโดยส ารวจความตอ้งการบุตลากรของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษา ต้องส่งเสริมสนับสนุนจัดส่งครูเข้ารับการฝึกอบรม           
เพื่อพฒันาครูให้ไดรั้บความรู้ เทคนิควิธีการสอน การบริหารจดัการสร้างเครือข่ายทางลูกเสือ และ
แนวทางต่าง ๆ ในการน าไปสอนลูกเสือวิสามญัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 2.  จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เม่ือครูผูส้อนไดรั้บความรู้จากการฝึกอบรมลูกเสือวิสามญัแลว้ 
ครูผูส้อนก็ไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บ มาปรับประยุกต์ใชก้บักิจการลูกเสือวิสามญัของแต่ละสถานศึกษา 
โดยการบูรณาการกิจกรรมลูกเสือวิสามญั ให้เด็กไดท้ ากิจกรรมลูกเสือแบบสนุกสนาน ได้ความรู้  
ทั้ งทฤษฎีและปฏิบัติอย่างเข้าใจ มีความสุขกับการเรียนการสอน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้                   
ท่ีหลากหลาย สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมนันทนาการ การเรียนรู้แบบฐาน ครูใช้ส่ือ   
การเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี ท่ีทันสมัย ประกอบการจัดกิจกรรมท าให้ลูกเสืออยากเข้าเรียนรู้                
ในทุกชัว่โมงการสอนลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา  
 3.  สนับสนุนวสัดุ อุปกรณ์ จากการจดัการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญั ของสถานศึกษา 
ครูได้เรียนรู้เทคนิคการจัดการเรียนการสอนแล้ว การน าส่ือ วสัดุ อุปกรณ์เข้ามาใช้ในการจัด        
การเรียนการสอนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากในการบูรณาการการเรียน        
การสอนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษาตอ้งให้การสนับสนุนโครงการ 
และจัดสรรงบประมาณในการหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมนั้น ๆ พร้อม         
ใหค้  าแนะน า 
 4. สร้างองคค์วามรู้ เม่ือครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนลูกเสือ
วิสามญั และผูบ้ริหารสนับสนุนจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมแลว้ ก็ตอ้ง
จดัสร้างเป็นองคค์วามรู้ ในการท าส่ือการสอน สร้างเป็นผลงานหรือช้ินงาน หรือนวตักรรม ให้เป็น
ฐานข้อมูลของแต่ละสถานศึกษา โดยสถานศึกษาทั้ ง 4 แห่ง อาจแบ่งหน้าท่ีในการจัดท าส่ือ 
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นวตักรรมการสอนเร่ืองต่าง ๆ เช่น สถานศึกษาท่ีมีความถนัดเง่ือนเชือก ก็ท าส่ือการสอนในเร่ือง
ของเง่ือนเชือก สถานศึกษาท่ีมีความถนัดหรือมีความรู้ในเร่ืองการปฐมพยาบาล ก็จดัท าส่ือในเร่ือง
การปฐมพยาบาล และเผยแพร่ให้กบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ สามารถน าองค์ความรู้นั้นไปใช้บูรณาการ
กิจการลูกเสือของสถานศึกษา ใช้จดัการเรียนการสอนได้ในเร่ืองท่ีไม่มีความถนัดได้ ในปัจจุบนั   
การเผยแพร่มีหลายช่องทาง และท าได้ง่าย ทั้ งน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรีอาจท า 
ช่องทางเผยแพร่ผา่นช่องทางออนไลน์ต่างๆ เช่น วีดีโอ ยทููป Tiktok เป็นตน้ 
 ขั้นตอนที่  3 การเสริมแรง (Reinforcement) 
 ระหว่างการปฏิบัติตามแผน เพื่อให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จอันน าไปสู่
ประสิทธิผลท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้งเสริมแรงครูผูส้อนไปพร้อมกนั ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  นิเทศ ติดตาม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการนิเทศ 
ติดตามโดยผูบ้ริหารหลกัท่ีรับผิดชอบเขา้ไปดูแลอย่างใกลชิ้ด ได้แก่ รองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันา
กิจการนักเรียน นักศึกษา รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ ตอ้งลงไปติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของครู มีการใชเ้ทคนิควิธีการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีหลากหลาย การใช้ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ครู
ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งตามท่ีไดรั้บการฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือมา เพื่อให้ทราบปัญหา 
และหาแนวทางส่งเสริม พฒันาให้ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง หรือแนะน าหัวหน้างานกิจกรรม
นกัเรียนนกัศึกษาใหด้ าเนินการแทนก็ได ้
 2.  การให้ขอ้มูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด เม่ือไดท้ราบผลจากการนิเทศ ติดตาม และผลการ
ปฏิบติัการสอน ครูบางคนอาจจดักิจกรรมไดไ้ม่หลากหลาย ไม่สมบูรณ์ เช่น ครูไม่เก่งเง่ือนเชือก เขม็ทิศ 
กิจกรรมนันทนาการ สามารถต่อยอดไดโ้ดยผูบ้ริหารให้ขอ้มูล ให้ค  าแนะน า จดัให้มีการฝึกอบรม
เพิ่มเติมในเร่ืองนั้ น ๆ โดยใช้เครือข่ายของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรีท่ีมีความรู้
ความสามารถ เพื่อให้น าความรู้ท่ีไดรั้บเพิ่มเติม มาใชจ้ดัการเรียนการสอนไดดี้ยิ่งขึ้น หรือผูบ้ริหาร
อาจน าองคก์รภายนอก เช่น บุคลากรทางการแพทย ์อาสากูภ้ยั เขา้มาอบรมเพิ่มทกัษะ วิธีการต่าง ๆ 
ใหแ้ก่ครู หรือส่งไปอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะท่ีดีในการสอนใหม้ากขึ้นตามความถนดัของแต่ละบุคคล 
 3.  สร้างขวญัก าลังใจ จากการอบรมลูกเสือ ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และน ามา
ปฏิบัติการเรียนการสอนลูกเสือวิสามัญได้ดี ต่อยอดการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็น
ประสิทธิผล ผูบ้ริหารอาจจะท าพิธีมอบใบประกาศให้ หรือมีจดัท าเข็มติดอกให้ เพื่อให้เกิดความ  
ภาคภูมิใจ สร้างขวญัก าลงัใจและปฏิบติังานท่ีดีต่อไปยิง่ขึ้น 
 
 
 



 

 

96 

 ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครือข่าย (Networking) 
 การสร้างเครือข่ายเป็นอีกขั้นตอนท่ีสร้างความสัมพนัธ์ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั
จนัทบุรี ช่วยเหลือเกือกูลซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา พฒันาแนวทางการด าเนินงาน กิจกรรม 
ต่าง ๆ ร่วมกนั ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  PLC. เม่ือเสร็จส้ินการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรจัดประชุมครูผูส้อนของ
วิทยาลัยเพื่อรับทราบผลท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา เม่ือพบ
ปัญหา ควรจดัการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในเร่ืองนั้น ๆ แต่ถ้าแก้ไขไม่ได้ ก็น าปัญหาไปประชุม
ร่วมกนัในระดบัท่ีสูงขึ้น คือ ระดบัอาชีวศึกษาจงัหวดั เพื่อให้สถานศึกษาเครือข่ายร่วมกนัแนะน า 
หาแนวทางวิธีแกไ้ขปัญหา ท าให้ไดวิ้ธีแกไ้ขปัญหาท่ีดี และน ามาจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดขึ้นในแต่ละ
วิทยาลยัได้ หรืออาจจะเชิญผูท่ี้มีความรู้ในด้านนั้น ๆ ของสถานศึกษาเครือข่ายเขา้มาช่วยอบรม
ถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนวิธีการจดัการเรียนการสอนใหก้บัลูกเสือของวิทยาลยัก็ได ้
 2.  แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร สถานศึกษาด าเนินการประชุมจดัท าแผนปฏิบติัการ
โครงการร่วมกันในนามอาชีวศึกษาจังหวดั ก็สามารถจัดกิจกรรมร่วมกันตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุ รี  โดยแลกเปล่ียน บุคลากร ท่ีมีความรู้
ความสามารถ แลกเปล่ียนทรัพยากร เช่น เชิญมาเป็นวิทยากร ช่วยสอนในเร่ืองท่ีไม่ถนัด ขอความอนุเคราะห์
วสัดุ อุปกรณ์มาใช้ในการจดัการเรียนการสอน การจดัค่ายจิตอาสา การจดักิจกรรมอยู่ค่ายพกัแรม 
ฯลฯ ซ่ึงเป็นการสร้างเครือข่ายร่วมกนั 
 3.  กิจกรรมร่วมกัน การจัดกิจกรรมร่วมกันตามแผนงานโครงการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุ รี  เช่น  กิจกรรมวันสถาปนาลูก เสื อ เดินสวนสนาม กิจกรรม                     
วนัพระมหาธีราชเจา้ กิจกรรมรับเตรียมลูกเสือวิสามญั การประดบัแถบ 2 สี กิจกรรมเดินทางไกล 
กิจกรรมการอยู่ค่ายพกัแรม กิจกรรมเขา้พิธีประจ ากองลูกเสือวิสามญัร่วมกันในนามอาชีวศึกษา
จงัหวดั ท าให้รู้จกัเพื่อนต่างวิทยาลยั ได้แลกเปล่ียนทศันคติ ความรู้ความเขา้ใจในกิจการลูกเสือ
วิสามญั มีความแปลกใหม่จากกิจกรรมของแต่ละสถานศึกษา ไดค้วามสนุกสนานได้ท ากิจกรรม
ร่วมกันทั้ งลูกเสือและครูผู ้สอน เป็นการท าความร่วมมือร่วมกัน ได้ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน          
แชร์ประสบการณ์ ช่วยให้ลูกเสือเกิดความรักในกิจการลูกเสือ เป็นมิตรภาพท่ีดีในการสร้าง
เครือข่าย 
 ขั้นตอนท่ี 5 สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 
 เม่ือสถานศึกษาด าเนินงานจนประสบความส าเร็จแล้ว ควรมีการรายงานผลอย่าง         
เป็นระบบ เข้ารับการประเมินให้เป็นท่ียอมรับ จดังานยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างความภาคภูมิใจ      
แก่ผูป้ฏิบติังานและสภานศึกษา สรุปไดด้งัน้ี 
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 1.  เผยแพร่ผลงาน รายงานผล การด าเนินงานกิจการลูกเสือเม่ือครบปีการศึกษา แต่ละ
สถานศึกษาตอ้งรายงานผลการจดักิจกรรมลูกเสือประจ าปีส่งไปที่ส านักงานลูกเสือจงัหวดั ผ่าน
เขตพื้นที่การศึกษา แต่ไม่รายงานผลให้อาชีวศึกษาจงัหวดัทราบ ท าให้อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุ รี  
ไม่มีขอ้มูลการด าเนินงานลูกเสือของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้เป็นภาพรวม และสามารถจดัเก็บเป็น
ฐานขอ้มูลการจดักิจกรรมลูกเสือของอาชีวศึกษาจงัหวัดจนัทบุรี วิทยาลยัทั้ง 4 วิทยาลยัตอ้งจดัส่ง
รายงานกิจกรรมลูกเสือประจ าปีไปยงัอาชีวศึกษาจงัหวดัจันทบุรี เพื่อให้ทราบการจัดกิจกรรม
ลูกเสือของทุกวิทยาลยั อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีมีหน้าท่ีจดัท าฐานขอ้มูลลูกเสือของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี รวมทั้ง น าผลงานไปเผยแพร่ ให้อาชีวศึกษาจงัหวดัอ่ืน ๆ ทราบ และ
รายงานผลการด าเนินงานดงักล่าวต่อไประดบัภาคดว้ย 
 2.  ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจดัการ
ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญัแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ มาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั และ
ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือในสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อมอบรางวลั ให้กบัผูป้ฏิบติังานในกิจการลูกเสือ
วิสามญั ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทัว่ประเทศ โดยมีการประเมิน และรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
ผูบ้ริหารต้องสนับสนุน ให้สถานศึกษาเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เม่ือผ่านเกณฑ์      
การประเมิน จะไดรั้บรางวลัเชิดชูเเกียรติจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือประกาศ
ว่าได้รับรางวลั นอกจากสถานศึกษามอบตัวแทนสถานศึกษาเข้ารับรางวลัจากส่วนกลางแล้ว 
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีควรจดังานพิธีในส่วนของจงัหวดั มอบรางวลัเพื่อประกาศใหส้ถานศึกษา
ของอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรี ได้ร่วมแสดงความยินดีกับผู ้บังคับบัญชา หรือผู ้ปฏิบัติงาน               
ท่ีเก่ียวขอ้งอีกคร้ัง เพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้กบัครูและบุคลากรผูป้ฏิบติังานลูกเสือวิสามญั ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
  
ตอนท่ี 3 ผลการประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของอาชีวศึกษาจงัหวดั

จนัทบุรี 
 ผลการประเมินแนวปฏิบัติ ท่ี ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีทั้ง 5 ขั้นตอนและองค์ประกอบการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของแนวปฏิบติั
ท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรีโดยผูเ้ช่ียวชาญ
ประเมินในดา้นความมีประโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความเหมาะสม และด้านความถูกตอ้ง
ของแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจนัทบุรี 
ผลปรากฏดงัตาราง 11 
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จากตาราง 11  แสดงว่าผลการประ เมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบ ริหารกิจการลูก เสือวิสามัญ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน เม่ือเรียงล าด ับ จาก
ค่า เฉลี่ยมากไปน้อย  พบว่าอยู่ในระดับมากที่ สุ ดทุกด้าน  เม่ือเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย พบว่า ดา้นความถูกตอ้ง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 4.85) รองลงมาคือ ดา้นความเหมาะสม 
( = 4. 76) ดา้นความมีประโยชน ์( = 4.75) และความเป็นไปได ้( = 4.74) ตามล าดบั 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง แนวปฏิบัติท่ี ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี ผูว้ิจัยได้ดําเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และให้
ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัดงัน้ี 

1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2.  วิธีดาํเนินการวิจยั 
3.  สรุปผลการวิจยั 
4.  อภิปรายผลการวิจยั 
5.  ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู             
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 2.  เพื่อหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา    
จงัหวดัจนัทบุรี 
 3.  เพื่อประเมินแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 1.   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 
  1.1  สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจันทบุรี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดั
จนัทบุรี ปีการศึกษา 2562 จาํนวน 4 วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี แยกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จาํนวน 3 คน และครูผูส้อน จาํนวน 134 คน วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี แยกเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 4 คน และครูผูส้อน จาํนวน 24 คน วิทยาลัยการอาชีพนายายอาม     
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แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 คน และครูผูส้อน จาํนวน 28 คน และวิทยาลยัการอาชีพ
สอยดาว แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 3 คน และครูผูส้อน จาํนวน 22 คน รวมทั้ งส้ิน 
จาํนวน 219 คน (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. ออนไลน์ : 2563) 
  1.2  การประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ กลุ่มขอ้มูลผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 กลุ่มโดยการคดัเลือกแบบเจาะจง 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ขอ้มูลหลกั คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั 
จาํนวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 3 คน และกลุ่มครู จาํนวน 5 คน รวมเป็น 12 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู ้บริหาร และครูผู ้สอนของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2563 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่ม
ตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 907 -  610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 
2553 : 43) โดยทาํการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดย
ใชวิ้ทยาลยัเป็นชั้นในการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกผูบ้ริหารและครูแต่ละวิทยาลยัดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) จนไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 คน  และครู 133 คน 
รวม 140 คน 
 2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยในขั้นตอนน้ี กําหนดกลุ่มข้อมูลผู ้ให้ข้อมูลหลัก 3 กลุ่มโดยยึดหลักการ
ตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ข้อมูลหลกัในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)  คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางด้านลูกเสือวิสามญั จาํนวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จาํนวน 3 คน และกลุ่มครู จาํนวน 5 คน รวมเป็น 12 คน โดยการคดัเลือกแบบเจาะจง 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีมี 3 แบบ ดงัน้ี 
 1.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับ
สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี เป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklists) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น        
2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ตาํแหน่ง และสถานศึกษา        
ท่ีสังกดั มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklists) 
 ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ตามระเบียบสํานกังานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ จาํนวน 47 ขอ้ 
แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 10 ขอ้ ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 10 ขอ้     
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ดา้นการจดัการเรียนการสอน 11 ขอ้ ด้านการเงิน 7 ขอ้ และดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 9 ขอ้ 
โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 0.80 - 1.00 มีค่าอาํนาจจาํแนก อยู่ระหว่าง 0.31 -  0.69 และ    
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 
 2.  แบบการสนทนากลุ่ม มีลกัษณะของขอ้คาํถามปลายเปิดเพื่อให้ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัได้
สนทนา แลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ์ และแนวคิด ตามประเด็นคาํถาม  
 3.  แบบประเมินแนวปฏิบติัที่ดีของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประเมิน
ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ด้าน คือ ความมีประโยชน์  ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความถูกตอ้ง 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 2. การสนทนากลุ่ม เก็บขอ้มูลโดยการประชุมสนทนากลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลักในวนัท่ี               
1 พฤศจิกายน 2563 เวลา 13.00 น. ถึง เวลา 16.00 น. ณ ห้องประชุมสอยดาว วิทยาลยัการอาชีพ 
สอยดาว ตาํบลทรายขาว อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี 
 3. การประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง       
โดยไดรั้บแบบประเมินตอบกลบัจาํนวน 12 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญขอ งสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรม
วิเคราะห์สถิติสาํเร็จรูป นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 2.  วิเคราะห์เน้ือหาจากการประชุมสนทนากลุ่ม พร้อมทั้งสังเคราะห์ไปสู่แนวปฏิบติัท่ีดี
ของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
 3.  วิเคราะห์การประเมินแนวปฏิบัติท่ีดีของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรี วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉล่ีย ของกลุ่มประชากร () และ         
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร () โดยใชโ้ปรแกรมวิเคราะห์สถิติสําเร็จรูป นาํเสนอผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
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 การวิจยัคร้ังน้ี สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดั
จนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ ดา้นการการบงัคบับญัชาลูกเสือ ดา้นการจดั 
การเรียนการสอนลูกเสือ ด้านการเงินลูกเสือ และด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ  ซ่ึงแต่ละด้าน              
มีรายละเอียดเป็นรายขอ้ ดงัน้ี 
 1.1  ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 2 ขอ้ คือ วิทยาลยัมีการรับสมคัรนักเรียนในระดบัชั้น
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ (ลส.3) วิทยาลยัมีการจดัตั้งกองลูกเสือวิสามัญ 
และในระดบัมาก จาํนวน 8 ขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 ลาํดบัแรก คือ วิทยาลยัมีการแต่งตั้ง
ผูบ้งัคบับญัชาในสถานศึกษาโดยไดรั้บอนุญาตจากผูอ้าํนวยการลูกเสือจงัหวดั วิทยาลยัมีการจดัตั้ง
กลุ่มลูกเสือวิสามัญ เม่ือมีกองลูกเสือวิสามัญตั้ งแต่ 4 กองขึ้ นไป และวิทยาลัยมีผูก้าํกับลูกเสือ       
กองละ 1 คน และรองผูก้าํกบัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ 
 1.2  ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ วิทยาลัย           
ไดแ้ต่งตั้งผูอ้าํนวยการลูกเสือและรองผูอ้าํนวยการลูกเสือของวิทยาลยั วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูก้าํกับ
กองลูกเสือ และรองผู ้กาํกับกองลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกาํหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตร      
ขั้นความรู้เบ้ืองตน้ประเภทวิสามญัเป็นอย่างน้อย และวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือ    
ในวิทยาลยัใหพ้ฒันาตนเองในการใชห้ลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ 
 1.3  ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดับมาก 9 ขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดับแรก คือ วิทยาลยัมีแผน  
การจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 
รองลงมา คือ วิทยาลัยมีการกําหนดแผนการจัดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์หรือ เป้าหมาย            
ตามขอ้กาํหนดของ คณะลูกเสือแห่งชาติ และวิทยาลยัจดัใหมี้พิธีเขา้ประจาํกองลูกเสือวิสามญั  
 1.4  ดา้นการเงินลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือ วิทยาลยัมีการเก็บเงินค่าบาํรุง
ลูกเสือวิสามญัประจาํปี เพื่อใช้ในการทาํกิจกรรมลูกเสือของวิทยาลัย วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณ         
เงินอุดหนุนให้กิจกรรมลูกเสือวิสามัญท่ีได้ระบุในแผนปฏิบัติงาน ประจําปี  และวิทยาลัย                 
มีการรายงานเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 1.5  ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3 ลาํดบั คือ วิทยาลยัมีการจดัทาํ
รายงานประจาํปี (ลส. 5) เพื่อรายงานขอ้มูลหรือกิจกรรมท่ีไดด้าํเนินงาน วิทยาลยัมีการบนัทึกปัญหา 
อุปสรรค แนวทางการแกไ้ข สรุปผลการดาํเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น
เพื่อใช้ประกอบในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย และวิทยาลัยมีการรายงานข้อมูล
บุคลากรผูบ้ังคบับญัชาลูกเสือ ประกอบด้วย จาํนวนลูกเสือวิสามัญ จาํนวน ผูบ้ังคบับัญชาลูกเสือ
วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น กบัวิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การดาํเนินการเรียน
การสอน กิจกรรมสาํคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น 
 2.  ผลการหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จังห วัดจัน ท บุ รี  โดยการจัดการส นท น าก ลุ่ม จากผู ้ให้ข้อมู ลห ลัก  3 กลุ่ ม  ป ระกอบ ด้วย                  
กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั และกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถสรุป
แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัทั้ง 5 ขั้นตอน และองค์ประกอบแต่ละขั้นตอน           
มีรายละเอียดดงัน้ี (1) วางแผน (Plan) ประกอบดว้ย (1.1) สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามัญ (1.2) กาํหนดแผนปฏิบัติการประจาํปีร่วมกัน (1.3) ผูบ้ริหารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ      
(2) ปฏิบัติตามแผน (Do) ประกอบด้วย (2.1) ส่งครูเข้ารับการอบรม พัฒนา (2.2) จดัการเรียนรู้         
ท่ีหลากหลาย (2.3) ส่งเสริมวสัดุ อุปกรณ์การสอน (2.4) องคค์วามรู้ (3) เสริมแรง (Reinforcement) 
ประกอบด้วย (3.1) นิเทศ ติดตาม สร้างขวญักาํลังใจ (3.2) การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด    
(3.3) สร้างขวญักาํลงัใจ (4) สร้างเครือข่าย (Networking) ประกอบดว้ย (4.1) PLC (4.2) แลกเปล่ียน 
บุคลากร ทรัพยากร และ (4.3) ทํากิจกรรมร่วมกัน (5) สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 
ประกอบดว้ย (5.1) เผยแพร่ผลงาน รายงานผล และ (5.2) ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั 
 3.  ผลการประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัทั้ง 4 ดา้น แนวปฏิบติัท่ีดี   
ท่ีไดจ้ากการประชุมสนทนากลุ่มของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 12 คน 
พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นความถูกตอ้ง 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นความเหมาะสม ดา้นความมีประโยชน์ และความเป็นไปได ้
ตามลาํดบั 
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อภิปรายผล 

 แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดั
จนัทบุรี มีประเด็นสาํคญัท่ีผูวิ้จยันาํมาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา อาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 
เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ (1) ด้านการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
วิทยาลยัมีการรับสมคัรนกัเรียนในระดบัชั้นประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ (ลส.3) 
อยู่แลว้ จึงทาํให้การจดัตั้งกองลูกเสือวิสามญัง่ายขึ้น อีกทั้งวิทยาลยัมีการแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาใน
สถานศึกษาโดยไดรั้บอนุญาตจากผูอ้าํนวยการลูกเสือจงัหวดั ซ่ึงในการจดัตั้งกลุ่มลูกเสือวิสามญั 
เม่ือมีกองลูกเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป และวิทยาลยัมีผูก้าํกบัลูกเสือกองละ 1 คน และรองผูก้าํกบั
ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ วิทยาลยัสามารถจดัตั้งกองลูกเสือไดท้นัที ซ่ึงวิทยาลยั
มีการวางแผนกาํหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการจดักิจกรรมลูกเสือ ในเร่ืองการแบ่งกลุ่ม แบ่งกองลูกเสือ 
การกาํหนดบุคลากรครูท่ีจะเขา้ประจาํกลุ่มกองลูกเสือโดยผูบ้ริหารมีคาํสั่งแต่งตั้ งท่ีชัดเจน และ       
มีติดตามประเมินอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของชัยวุฒิ สังข์ขาว (2557: 163 - 164) ได้
ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจงัหวดักาํแพงเพชร สังกดัสํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 พบว่า การดาํเนินการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา
ให้สําเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทางการบริหารในเน้ือหา 5 ด้าน คือ 
ดา้นการจดัตั้งกลุ่มหรือกอง ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ 
ด้านการเงินลูกเสือ และด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ ซ่ึงสถานศึกษาต้องให้ความสําคัญ           
ในกิจกรรมลูกเสือ มีการประชุมช้ีแจงในแนวนโยบายให้ผู ้รับผิดชอบให้ชัดเจน และจัดทํา
โครงสร้างการบริหารตามแผนผงั (2) ด้านการการบังคับบัญชาลูกเสือ ทั้ งน้ีวิทยาลัยได้แต่งตั้ ง
ผูอ้าํนวยการลูกเสือและรองผูอ้าํนวยการลูกเสือของวิทยาลยัตามระเบียบการจดัตั้งท่ีถูกตอ้ง ดงันั้น
วิทยาลยัจึงไดแ้ต่งตั้งผูก้าํกบักองลูกเสือ และรองผูก้าํกบักองลูกเสือท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนด ซ่ึงมี
คุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตรขั้นความรู้เบ้ืองต้นประเภทวิสามัญเป็นอย่างน้อย และวิทยาลัยมีการ
สนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือในวิทยาลยัให้พฒันาตนเองในการใช้หลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ เพื่อ
นาํมาพฒันาผูเ้รียนให้ไดรั้บความรู้ และสามารถนาํวิชาลูกเสือไปใช้ในการดาํรงชีวิตประจาํวนัได ้
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของหทยัภทัร จีนสุทธ์ิ และคณะ (2563 : 51 - 52) เร่ือง รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเขต 3 ในจังหวดันนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ         
มีแนวทางการบริหารคือ สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรวิชาลูกเสือในกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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การจัดกิจกรรมลูกเสือให้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้วางแผนไว ้มีการนิเทศติดตาม     
การจดัการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือของครูผูส้อนลูกเสือ กิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ
ส่งเสริมการเป็นผูน้าํผูต้ามท่ีดีและกลา้แสดงออกท่ีเหมาะสม การจดักิจกรรมภาคปฏิบติัของลูกเสือ
มุ่งเน้นพฒันานิสัย ความมีระเบียบวินัย คุณธรรมและการบาํเพ็ญประโยชน์ และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของสัญญา โยธาวุธ (2555 : 70 - 72)  เร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ
ต่อสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสในอาํเภอเชียงคาํ จงัหวดัพะเยา 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเรียงลาํดับดังน้ี ด้านการวางแผน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมาเป็นดา้นการจดัการบุคลากร ดา้นการวดัและประเมินผล ส่วนดา้นการจดังบประมาณและ
วสัดุอุปกรณ์มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ปัญหาและขอ้เสนอแนะ พบว่า ส่วนมาก ให้ขอ้เสนอแนะว่าควรมี
การวางแผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน มีการนิเทศ กาํกบั ติดตามจากผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง รองลงมา 
ควรมีการพฒันาผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือใหไ้ดรั้บวุฒิทางลูกเสือท่ีตรงกบัประเภทลูกเสือท่ีสอน ควรจดั
ให้มีการทบทวนเป็นประจํา เร่ืองสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม การจัดซ้ืออุปกรณ์            
ให้เพียงพอต่อกองลูกเสือ เอกสารหลกัสูตรตอ้งปรับปรุงเน้ือหาวิชาให้เหมาะสมกบักลุ่มโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และสุดท้ายควรมีการสร้างคู่ มือการวดัและประเมินผลเพื่อเป็นแนว
ทางการปฏิบติัสาํหรับผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือและสอดคลอ้งกบังานวิจยัซิงคว์ิน (Shinkwin. 1983 : 79 - 84) 
เร่ือง Two Boy Scout troops: The impact of the Troop Culture on What Boys Learn ผลการวิจัย
พบว่า บทบาทของผูก้ ํากับลูกเสือท่ี มีความเมตตากรุณาเห็นอกเห็นใจ เข้าใจในกิจการลูกเสือ        
เป็นอย่างดี อารมณ์ดี สนุกสนาน มีการวางแผนแบ่งกลุ่มการเรียนออกเป็นกลุ่ม ๆ มีการอภิปราย
และการละเล่นต่าง ๆ ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้นายหมู่ลูกเสือและสมาชิกอายุน้อย ยงัไม่มีความพร้อม   
ไม่อยากเขา้ร่วมกิจกรรม ผูป้กครองไม่สนบัสนุนไดรั้บการแกไ้ข ตรงขา้มกบัผูก้าํกบัลูกเสือท่ีไม่มี
หลกัจรรยาบรรณในจิตใจ ตรงขา้มกบัผูก้าํกบัลูกเสือท่ีไม่มีหลกัจรรยาบรรณในจิตใจ ไม่มีความ
มัน่ใจจดัตั้งกองลูกเสือ ประชุมเงียบ ๆ เคร่งขรึมเกินไป จะพฒันากองลูกเสือไดผ้ลนอ้ยกว่าผูก้าํกบั
ลูกเสือท่ีมีลักษณะดังกล่าวข้างต้น (3) ด้านการจัดเรียนการสอนลูกเสือ จะเห็นได้ว่าวิทยาลัย           
มีแผนการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 
ซ่ึงวิทยาลยัมีการกาํหนดแผนการจดัการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์หรือ เป้าหมายตามขอ้กาํหนดของ
คณะลูกเสือแห่งชาติ  อีกทั้ งวิทยาลัยจัดให้มีพิธีเข้าประจาํกองลูกเสือวิสามัญ การจัดการเรียน       
การสอนวิชาลูกเสือในวิทยาลยัยงัคงยึดหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดประโยชน์สูงสุดสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมมาต สังขพนัธ์ (2558 : ออนไลน์) ท่ีไดส้รุป
แนวคิดเก่ียวกบัการดาํเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของการลูกเสือไทยไวว้่า วตัถุประสงค์ของ
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คณะลูกเสือแห่งชาติ พระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กาํหนดไวว้่า คณะลูกเสือแห่งชาติ
มีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาลูกเสือทั้ งทางกาย สติปัญญา จิตใจและศีลธรรมให้เป็นพลเมืองดี                 
มีความรับผิดชอบและช่วยสร้างสรรคส์ังคมให้เกิดความสามคัคีและมีความเจริญกา้วหนา้ ทั้งน้ีเพื่อ
ความสงบสุขและความมัน่คงของประเทศชาติ  ตามแนวทางดังต่อไปน้ี ให้มีนิสัยในการสังเกต 
จดจาํ เช่ือฟัง และพึ่งตนเอง ให้ซ่ือสัตยสุ์จริต  มีระเบียบวินยัและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ให้รู้จกับาํเพ็ญ
ตนเพื่อสาธารณประโยชน์ ให้รู้จกัทาํการฝีมือ และฝึกฝนให้ทาํกิจการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  
ให้รู้จกัรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วฒันธรรมและความมัน่คงของประเทศชาติ และมาตรา 9  
ให้กระทรวงศึกษาธิการมีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนงานของคณะลูกเสือแห่งชาติ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องคณะลูกเสือแห่งชาติ รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินการของสํานักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ สาํนกังานลูกเสือจงัหวดั สาํนกังานลูกเสือเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อให้การจดักิจกรรมลูกเสือเป็นไปอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัแคททีรอลล ์
(Catherall. 1967 : 79 - A) เร่ือง Varsity Scouting: An Evaluation of Its Potential as an Altermative 
for 14 and 15 Years – old Boys ผลการวิจยัพบว่า การประเมินผลความสามารถในการเลือกวิชา
ลูกเสือ การประเมินโปรแกรมการจดัวิชาลูกเสือของสหรัฐอเมริการะหว่างโครงการนําร่อง 2 ปี     
ในพื้นท่ี 2 แห่ง ของภาคตะวนัตก เพื่อเป็นการกาํหนดนโยบายหรือตดัสินว่าเด็กชาย 14 - 15 ปี ควรจะ
ไดรั้บการจูงใจเขา้สู่โปรแกรมการจดัวิชาลูกเสือ ซ่ึงใชว้ิธีท่ีทาํสืบกนัมา จากผลการศึกษาทั้ง 3 คร้ัง 
ในระหว่างโครงการนําร่อง ช้ีให้เห็นว่า วิชาการลูกเสือไม่ได้ขึ้นอยู่กับการรับสมาชิกใหม่หรือ     
การรักษาจาํนวนสมาชิกให้คงอยู่ แต่ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม การเร้าความสนใจต่อวิชาลูกเสือ
มากกวา่ (4) ดา้นการเงินลูกเสือ วิทยาลยัมีการเก็บเงินค่าบาํรุงลูกเสือวิสามญัประจาํปี เพื่อใชใ้นการทาํ
กิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณ เงินอุดหนุนให้กิจกรรมลูกเสือวิสามญั     
ท่ีไดร้ะบุในแผนปฏิบติังานประจาํปี และวิทยาลยัมีการรายงานเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของ
ลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะเห็นไดว้า่ในการบริหารจดัการดา้นการเงินของลูกเสือในวิทยาลยั 
มีการวางแผนและระบุแผนการปฏิบติังานไวอ้ย่างเป็นระเบียบ เพื่อรายงานผลการใช้เงินท่ีถูกตอ้ง
ตามระเบียบราชการ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของชาญชยั ชุ่มเมืองเยน็ (2555 : 88 - 89) เร่ืองการบริหาร
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
ดา้นการเงินลูกเสือ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนงบประมาณ และบริหารการเงินอย่างเป็นระบบ และ   
(5) ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ วิทยาลยัมีการจดัทาํรายงานประจาํปี (ลส. 5) เพื่อรายงานขอ้มูล
หรือกิจกรรมท่ีได้ดาํเนินงาน วิทยาลัยมีการบันทึกปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข สรุปผล    
การดาํเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดับขั้น เพื่อใช้ประกอบในการปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย และวิทยาลัยมีการรายงานข้อมูลบุคลากรผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือ 
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ประกอบด้วย จาํนวนลูกเสือวิสามัญ จาํนวนผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือวิสามัญเสนอผูบ้ังคับบัญชา
ตามลาํดบัขั้น กบัวิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การดาํเนินการเรียนการสอน กิจกรรม
สาํคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของหทยัภทัร จีนสุทธ์ิ 
และคณะ (2563 : 51 - 52) เร่ือง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตของ
นักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ มีแนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษามอบหมาย
หน้าท่ีการรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมลูกเสื อทุกส้ินปีการศึกษาให้ผู ้ท่ี เก่ียวข้องทราบ          
การแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา การรายงานการจดักิจกรรมลูกเสือ
ท่ีสําคญัต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูก้าํกบัลูกเสือ บุคลากรภายในสถานศึกษา การนิเทศติดตามการรายงาน
กิจกรรมลูกเสือภายในสถานศึกษาและมีการรายงานการจดักิจกรรมลูกเสือท่ีสาํคญัต่อสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจาํปีการศึกษา 
 2. ผลการหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี จากการศึกษาสรุปได้ว่า แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญทั้ ง         
5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) วางแผน (Plan) ประกอบด้วย (1.1) สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญั (1.2) กาํหนดแผนปฏิบัติการประจาํปีร่วมกัน  (1.3) ผูบ้ริหารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 
สอดคล้องกับงานวิจยัของสัญญา โต๊ะหนู (2559 : 125 - 127) เร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ของ
กิจการลูกเสือกับการเป็นพลเมืองดีในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สังกัดเมืองพทัยา 
ผลการวิจยัพบว่า ระดบักิจกรรมลูกเสือ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก จดักิจกรรมส่งเสริม และกระตุน้
ให้ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอย่างท่ีดี ด้านวินัยทางสังคม และด้านความซ่ือสัตยสุ์จริต จดักิจกรรม
ส่งเสริมการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นตามวิถีประชาธิปไตย การช่วยเหลือโรงเรียนและชุมชนในการดูแล
รักษาความสะอาด และฝึกความรับผิดชอบต่อสังคม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชัชยั ตอ้งใจ 
(2555 : 92 - 95) เร่ือง กระบวนการบริหารการจดักิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จงัหวดั 
เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ทั้ง 4 ดา้น ดา้นลูกเสือ 
ด้านผูบ้ริหาร ด้านผูก้ ํากับลูกเสือ ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือตามวงจรคุณภาพ PDCA ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แยกตามรายด้าน มีการวางแผนกระบวนการบริหาร (Plan) ดีมากทุกดา้น 
มีการปฏิบัติ (Do) ในระดับมากทุกด้านยกเวน้ ด้านการจัดมวลกิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง        
(2) ปฏิบติัตามแผน (Do) ประกอบดว้ย (2.1) ส่งครูเขา้รับการอบรม พฒันา (2.2) จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
(2.3) ส่งเสริมวสัดุ อุปกรณ์การสอน (2.4) องค์ความรู้ สอดลอ้งกบังานวิจยัของหัสพระชยั ภูวงค ์
และสิทธิชยั ตนัศรีสกุล. (2563 : 193 - 195) เร่ือง การศึกษาแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ของศูนย์
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พฒันาครอบครัวในชุมชนองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าคอ้ อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม ผลการวิจยั
พบวา่ แนวปฏิบติัท่ีดีของศูนยพ์ฒันาครอบครัวในชุมชน โดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง ปัจจยั
ท่ีมีส่งผลต่อแนวปฏิบติัท่ีดี ของศูนยพ์ฒันาครอบครัวในชุมชนองค์การบริหารส่วนตาํบลท่าค้อ 
อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม ได้แก่ ด้านสถานท่ี ดา้นบุคลากร ดา้นโครงสร้าง ด้านอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริพงษ์ ศิริวารินทร์ (2557 : 99 - 101) เร่ือง แนวทาง  
การบริหารงานกองลูกเสือสามัญในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า งานหลกัสูตรและการเรียนการสอน โรงเรียน    
มีการจดัทาํหลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ มีการจดัทาํแผนการสอนเป็นรายสัปดาห์ โรงเรียนมีการเปิด
และปิดประชุมกองลูกเสือ สอดลอ้งกบังานวิจยัของเซาว ์และ แวนเคลฟ (Sesow and Vancleaf. 1988 : 29 - 32) 
เร่ือง Social Studies and Youth Organizations: Pertners in the Development of Civic Responsibility and 
Action ผลการวิจยัพบวา่ แผนการสอนสังคมศึกษาจะไดดี้ ตอ้งให้นกัเรียนปฏิบติัตนใหเ้ป็นพลเมืองดี 
มีพฤติกรรมค่านิยม มีการพฒันาบุคลิกภาพและความรู้ไดดี้ ทั้งเด็กในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
โดยให้เขาได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม มีปฏิสัมพันธ์ ซ่ึงทางสมาคม YMCA ได้จัดให้มีโครงการ
กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี โดยการแบ่งผูเ้รียนออกเป็น 4 กลุ่ม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
ประชาธิปไตย  ครูในโรงเรียนและผูบ้ริหาร ตอ้งยอมรับว่า เด็กท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียนนั้นจะตอ้ง
จดักิจกรรมสนองความตอ้งการของเขาด้วย เช่นเดียวกับการฝึกความเป็นผูน้ําของเด็กในระบบ
โรงเรียน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ซ่ึงการจดักิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี มีส่วนช่วยไดม้าก 
สอดล้องกับงานวิจัยของเมอร์ลิลอน (Moreillon. 1990 : 36 - 44) ได้นําเสนอผลงานเร่ือง Scouts 
Servng the Case of Literacy, Lassons. International Bereau of Education. เก่ียวกับการลูกเสือโลก
ได้ขยายออกไป ในขบวนการคนหนุ่มอย่างกว้างขวางทั่วโลก จุดหมายของการลูกเสือ คือ           
การช่วยเหลือในดา้นสุขภาพร่างกาย สติ ปัญญา สังคม และการพฒันาจิตใจของคนหนุ่ม การร่วมมือ
กันพฒันาเป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมการฝึกอบรมลูกเสือ จึงมิอาจหลีกเล่ียงการทา้ทายเก่ียวกับ   
การรณรงคก์ารรู้หนงัสือได ้หากไดมี้การฝึกอบรมและการจดัการท่ีดี ลูกเสือสามารถจดัโปรแกรม
การรู้หนังสืออย่างกวา้งขวาง ซ่ึงพวกเขาได้จดัให้มีการอบรมการเรียนรู้หนังสือ มีศูนยก์ารศึกษา 
การฝึกอบรมดา้นวิชาชีพและโปรแกรมอ่ืน ๆ อีกมากมาย พวกลูกเสือไดเ้ขา้รับการอบรมในขั้นสูงขึ้น 
และได้ใช้ทักษะในการเรียนรู้หนังสือ (3) เสริมแรง (Reinforcement) ประกอบด้วย (3.1) นิเทศ 
ติดตาม สร้างขวญักําลังใจ  (3.2) การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด  (3.3) สร้างขวญักําลังใจ           
ซ่ึงขั้นตอนปฏิบติัตามแผน (Do) และขั้นตอนเสริมแรง (Reinforcement) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
วิริยา ทัพวฒันะ และคณะ (2559 : 225) เร่ือง แนวปฏิบัติท่ีดีในการดาํเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัพิจิตร 
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ผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนคือ 
1) การเตรียมการและการวางแผนพฒันาคุณธรรมจริยธรรม โดยมีการประชุมผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 
มีการจดัอบรมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมแก่ครูและนักเรียน มีการวางแผนจดัสรร งบประมาณ
กิจกรรม เพื่อพฒันาคุณธรรม 2) การดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรม จริยธรรม ประกอบดว้ย  
2 ส่วน ไดแ้ก่  ส่วนท่ี 1 การจดัการเรียนการสอนโรงเรียนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ในแผนการเรียนรู้ 
มีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในแผนการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนท่ี 2      
การดาํเนินโครงการกิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีการจดัตั้งหลายโครงการ และ
กิจกรรมหลายอย่างให้นักเรียนเขา้ร่วม 3) การประเมินติดตามผลพฒันาคุณธรรมจริยธรรม โดย   
การตรวจสอบความสําเร็จของการดาํเนินงานด้วยการประเมินผลเป็นระย ะ ๆ 4) การปรับปรุง
ดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมเป็นการกาํหนดแนวทางแกไ้ขและส่งเสริมให้การดาํเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย ในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร ตอ้งนิเทศกาํกับ
ติดตามแกไ้ขขอ้บกพร่อง พฒันาและสร้างความเขา้ใจกบัครู โดยให้ทุกคนไดต้ระหนกั และร่วมมือ
ร่วมใจกันคอยดูแลกาํกับ ติดตาม ในการทาํโครงการครูตอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรวิ เต็มวนาวรรณ (2563 : 71 - 72) 
เร่ือง การบริหารงานลูกเสือกลุ่มโรงเรียนทบัใต ้สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานลูกเสือ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน บุคลากรลูกเสือ รวมทั้งนิเทศติดตาม ประเมินผล การจดักิจกรรมลูกเสือ
ในโรงเรียน และส่งเสริมใหลู้กเสือสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูก้าํกบัลูกเสือตอ้งพฒันาตนเองอยู่
เสมอทั้งดา้นคุณวุฒิและการวางแผนกิจกรรม ปฏิบติัตามระเบียบและขอ้บังคบัการบริหารการเงิน
ของกลุ่มลูกเสือโรงเรียน ด้านการจัดมวลลูกเสือ  โรงเรียนควรมีการฝึกอบรม ให้ความรู้
ความสามารถในการทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ ช่วยเหลือผูอ่ื้น กระทาํกิจกรรมเพื่อเส ริมสร้าง
ความรัก สามคัคี ความเป็นพี่น้องกบัลูกเสืออ่ืน รวมทั้งจดักิจกรรมโครงการให้บริการชุมชน และ   
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวฒันธรรมและศาสนา (4) สร้างเครือข่าย (Networking) ประกอบด้วย 
(4.1) PLC (4.2) แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร  (4.3) ทํากิจกรรมร่วมกัน และ (5) สร้างความ
ภาคภูมิใจ (Create pride) ประกอบด้วย (5.1) เผยแพร่ผลงาน รายงานผล (5.2) ประเมินมาตรฐาน
งานลูกเสือวิสามัญ ซ่ึงขั้นตอนสร้างเครือข่าย (Networking) และขั้นตอนสร้างความภาคภูมิใจ 
(Create pride) สอดคลอ้งกับงานวิจยัของชาญชัย ชุ่มเมืองเย็น (2555 : 88 - 89) เร่ือง การบริหาร
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
สถานศึกษามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ดา้นการรายงานกิจการลูกเสือ สถานศึกษาควรรายงานผล
การดําเนินงานกิจกรรมลูกเสือเป็นรูปเล่ม (SAR) นําเสนอต่อสํานักงานเขตพื้นท่ี ทุก ๆ ส้ินปี       
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ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูรั้บผิดชอบงานลูกเสือไดรั้บการอบรม 
พฒันาทักษะการจดัการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ  ในส่วนขั้นตอนประเมินมาตรฐานงานลูกเสือ
วิสามญัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชัชยั ตอ้งใจ (2555 : 92 - 95) เร่ือง กระบวนการบริหารการจดักิจกรรม
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จงัหวดั เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทั้ ง 4 ด้าน ด้านลูกเสือ ด้านผูบ้ ริหาร ด้านผูก้าํกับลูกเสือ ด้านการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือตามวงจรคุณภาพ PDCA ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีการดาํเนินกิจกรรมการประเมิลผล 
(Check) การนาํผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาในคร้ังต่อไป (Action) 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือ วิสามัญทั้ ง             
5 ขั้นตอนและองคป์ระกอบการดาํเนินงานของแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี พบว่า ผลการประเมินรูปแบบแนวปฏิบัติท่ีดีใน         
การบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จาํนวน 12 คน พบวา่อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย พบวา่ ดา้น
ความถูกตอ้ง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นความเหมาะสม ดา้นความมีประโยชน์ และความ
เป็นไปได ้ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอุทุมพร จามรมาน (2541 : 23) ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมาย
สําคญัของการสร้างรูปแบบเพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบด้วยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยการ
ตรวจสอบรูปแบบนั้น อาจจะใช้การวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิง
ปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน เชิงคุณลักษณะ ซ่ึงอาจใช้
ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ 
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุวิมล ว่องวานิช  (2549 : 54 - 56) ไดก้ล่าวถึง การตรวจสอบรูปแบบ
ดว้ยการประเมินคุณภาพตามท่ีกาํหนด การประเมินท่ีพฒันาโดย The Joint Committee on Standards 
of Educational Evaluation ภายใต้การดาํเนินงานของ Stufflebeam และคณะได้นําเสนอหลกัการ
ประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบแนวปฏิบติั ประกอบดว้ยมาตรฐาน
คุณ ภาพรูปแบบการบริหาร 4 ด้าน ดังน้ี  (1) ความถูกต้อง (Accuracy) (2) ความ เหมาะสม 
(Propriety) (3) ความเป็นไปได้ (Feasibility) (4) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ซ่ึงการตรวจสอบ
รูปแบบแนวปฏิบัติเป็นการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผูใ้ช้รูปแบบ สามารถ
นําไปใช้ในการบริหารให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายและเผยแพร่ต่อไปได้  สอดคล้องกับ
งานวิจยัของหทยัภทัร จีนสุทธ์ิ และคณะ (2563 : 51 - 52) เร่ือง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 3 
ในจงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบบริหาร
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กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดันนทบุรี อยูใ่นระดบัมาก 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
 การวิจยัเร่ือง แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัไปใชใ้นการพฒันาเป็นคู่มือแนวปฏิบติัท่ีดี
และปรับปรุงคุณภาพการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัการดาํรงชีวิต
ในปัจจุบัน สามารถนําคู่มือไปเผยแพร่ให้สถานศึกษาของอาชีวศึกษาจงัหวดัจันทบุรีนําไปใช ้
เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู หรือผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับกิจการลูกเสือวิสามัญ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีสร้างความเขา้ใจและใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินงานตามแนวปฏิบติัท่ีดี
ในการพฒันากิจการลูกเสือให้ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ปัจจุบนัมากยิง่ขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีวิจัยการทดลองใช้แนวปฏิบัติท่ี ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี เพื่อให้ทราบผลวิจยัจากการนําแนวปฏิบติัไปทดลองใช้    
กบัสถานศึกษา 
 2.  ควรมีการประเมินผลการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรีหลงัการนาํคู่มือแนวปฏิบติัท่ีดีไปใช ้เพื่อให้ไดข้อ้มูลสาํหรับการพฒันาแนวปฏิบติัท่ีดี      
ท่ีเหมาะสมกบัการนาํไปใชง้านจริง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

จังหวัดจันทบุรี 
 

ค าชี้แจง 
1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีสร้างขึ้นเพื่อตอ้งการสอบถามสภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการ

ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ เป็นแนวทาง   
ในการน าไปร่างแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี โดยแบ่งเป็นการส ารวจจากผูบ้ริหารจ านวน 7 ชุด และส ารวจจากครู จ านวน 133 ชุด 
รวม 140 ชุด โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน จ านวน 5 หนา้ 
 2.  ข้อมูลที่ไ ด ้จากแบบสอบถามน้ี  ผูว้ ิจ ัย จะน าม าประมวลผล เพื ่อ ใช ้ส าห รับ เ ป็ น
ข้อมูล เพื่อการวิจยัเท่านั้น ค าตอบท่ีไดจึ้งไม่ท าให้เกิดความเสียหายหรือกระทบกระเทือนต่อท่านและ
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของท่านแต่อยา่งใด 
 3.  ขอความกรุณาท่านผูต้อบแบบสอบถามตอบค าถามทุกข้อ  ให้ตรงกับความเป็นจริง 
ในวิทยาลยัของท่านใหม้ากท่ีสุด เพื่อท่ีผลการวิจยัจะไดส้มบูรณ์  
 4.  สามารถติดต่อผูว้ิจัยมารับเอกสารกลับได้ทางโทรศัพท์หมายเลข 0893963855 หรือ       
ส่งเอกสารทางไปรษณียใ์หผู้ว้ิจยัไดท่ี้ นายอ านาจ นพพรพิทกัษ ์วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว 112 หมู่ 4   
ต าบลทรายขาว อ าเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี 22180 
  
 ผูวิ้จยัหวงัในความร่วมมือดว้ยดีและขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
            อ านาจ  นพพรพิทกัษ ์
                                                            นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  
                                                                                             สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                             มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

จังหวัดจันทบุรี 
 

วัตถุประสงค์   แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการท าวิจัย  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา           
การบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี จึงขอความร่วมมือจากท่าน 
กรุณาตอบแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ขอ้มูลทั้งหมดท่ีท่านตอบมาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับ
การท าวิจยัคร้ังน้ี โดยจะน าเสนอขอ้มูลในภาพรวมเท่านั้นจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด ารงชีวิต
และหนา้ท่ีการงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
===================================================================== 
 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดให้รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม โดยเขียนเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่อง  
ตามความจริง 

1.   ต าแหน่ง   ผูบ้ริหารสถานศึกษา   ครู 

2.   ประเภทสถานศึกษาท่ีสังกดั 

 วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี                วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี  

              วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม    วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว 
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ตอนท่ี 2 การประเมินสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จังหวัดจันทบุรี 5 ด้าน ดังนี ้

 1.  ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
 2.  ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 
 3.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 4.  ดา้นการเงินลูกเสือ 
 5.  ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้อย่างละเอียดและพิจารณาว่าสภาพปัจจุบนัของการบริหาร
กิจการลูกเสือวิสามญัในสถานศึกษาของท่านมีการปฏิบติัอยู่ระดบัใด โดยท าเคร่ืองหมาย    ใน
ช่องทางขวามือใหต้รงกบัระดบัการปฏิบติัตามความคิดเห็นของท่าน ตามความหมายดงัน้ี 
  5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
  4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
1. วิทยาลยัมีการจดัตั้งกลุ่มลูกเสือวิสามญั เม่ือมีกองลูกเสือ

วิสามญัตั้งแต่  4  กองขึ้นไป 
     

2. วิทยาลยัมีการจดัตั้งกองลูกเสือวิสามญั      
3. วิทยาลยัมีการแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาในสถานศึกษาโดยไดรั้บ

อนุญาตจากผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั 
     

4. วิทยาลยัมีการรับสมคัรนกัเรียนในระดบัชั้นประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ (ลส. 3) 

     

5. วิทยาลยัมีผูก้  ากบัลูกเสือกองละ 1 คน และรองผูก้  ากบัท่ีมี
คุณสมบติัตามท่ีก าหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ 

     

6. วิทยาลยัมีการจดัหาพื้นท่ีเหมาะสมเป็นคูหาลูกเสือวิสามญั      
7. วิทยาลยัมีปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงานกิจการลูกเสือ      
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
8. วิทยาลยัมีพื้นท่ีส าหรับปฏิบติังานของคณะกรรมการประจ า

กอง 
     

9. วิทยาลยัมีจดัเก็บเอกสารส าคญั วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์ท่ีใช้
ในการฝึกอบรม 

     

10. วิทยาลยัมีอุปกรณ์ส านกังานท่ีเหมาะสมภายในคูหาลูกเสือ
วิสามญั 

     

ด้านการบังคับบัญชาลูกเสือ 
1. วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือตามโครงสร้างและ

ตามล าดบัการบงัคบับญัชา 
     

2. วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูอ้  านวยการลูกเสือและรองผูอ้  านวยการ
ลูกเสือของวิทยาลยั 

     

3. วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูก้  ากบักลุ่มลูกเสือท่ีมีคุณสมบติัตามท่ี
ก าหนด มีคุณวุฒิหรือไดรั้บวุฒิบตัรขั้นความรู้เบ้ืองตน้
ประเภทวิสามญัเป็นอยา่งนอ้ย 

     

4. วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูก้  ากบักองลูกเสือ และรองผูก้  ากบักอง
ลูกเสือท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด มีคุณวุฒิหรือไดรั้บ
วุฒิบตัรขั้นความรู้เบ้ืองตน้ประเภทวิสามญัเป็นอยา่งนอ้ย 

     

5. วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งหวัหนา้นายหมู่ลูกเสือ เพื่อน าค าสั่งผูก้  ากบั
ลูกเสือไปปฏิบติั 

     

6. วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูช่้วยหวัหนา้นายหมู่หน่ึงถึงสองคน เพื่อ
ช่วยเหลือหวัหนา้นายหมู่ลูกเสือด าเนินงานตามค าสั่ง 

     

7. วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการประจ ากองลูกเสือ เพื่อ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกองลูกเสือ 

     

8. วิทยาลยัไดจ้ดัตั้งพี่เล้ียงลูกเสือ เป็นผูช่้วยในการด าเนินงาน
ของกองลูกเสือ 
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการบังคับบัญชาลูกเสือ 
9. วิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือในวิทยาลยัให้

พฒันาตนเองในการใชห้ลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ 
     

10. วิทยาลยัใชกิ้จกรรมลูกเสือวิสามัญในการสร้างขวญั ก าลงัใจ
และพิจารณาความดีความชอบ 

     

ด้านการจัดการเรียนการสอน     
1. วิทยาลยัมีการก าหนดแผนการจดัการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์

หรือ เป้าหมายตามขอ้ก าหนดของคณะลูกเสือแห่งชาติ 
     

2. วิทยาลยัมีแผนการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีสอดคลอ้ง 
กบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 

     

3. วิทยาลยัมีการแบ่งหนา้ท่ีการรับผิดชอบในการจดักิจกรรม
ลูกเสือวิสามญั 

     

4. วิทยาลยัมีการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัตามแผนงานโครงการ
ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู้/แผนการจดักิจกรรม
ลูกเสือวิสามญั 

     

5. วิทยาลยัมีการนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอนกิจกรรม
ลูกเสือวิสามญั 

     

6. วิทยาลยัจดัใหมี้การวดัผลประเมินผลกิจกรรมลูกเสือวสิามญั      
7. วิทยาลัยจัดให้มีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 
     

8. วิทยาลยัจดัให้มีการขออนุมติัผลการสอบเคร่ืองหมายลูกเสือ
โลก 

     

9. วิทยาลยัมีการขออนุมติัผลการสอบเคร่ืองหมายวิชาพิเศษ 
ใหก้บัลูกเสือวิสามญั   

     

10. วิทยาลยัจดัให้มีการเดินทางไกลและอยู่ค่ายพกัแรมให้แลว้
เสร็จก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 2 

     

11. วิทยาลยัจดัใหมี้พิธีเขา้ประจ ากองลูกเสือวิสามญั      
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการเงินลูกเสือ 
1. วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณ เงินอุดหนุนใหกิ้จกรรมลูกเสือ

วิสามญั  ท่ีไดร้ะบุในแผนปฏิบติังานประจ าปี 
     

2. วิทยาลยัมีการเก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือวิสามญัประจ าปี เพื่อใช้
ในการท ากิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั 

     

3. วิทยาลยัมีการจดัสรรเงินผลประโยชน์ต่าง ๆ ระดมทุนจาก
ภายนอกรวมถึงทรัพยสิ์นซ่ึงมีผูอุ้ทิศให ้เป็นเงินรายได ้เพื่อ
น ามาใชจ่้ายตามวตัถุประสงคใ์นกิจการลูกเสือ และ
สนบัสนุนกิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั 

     

4. วิทยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบจดัท าทะเบียน 
เพื่อดูแลรักษาทรัพยสิ์นของงานกิจกรรมลูกเสือวิทยาลยั 

     

5. วิทยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบบญัชีรับ
จ่ายเงินและทรัพยสิ์น เพื่อควบคุมตรวจสอบการจ่ายเงินให้
ถูกตอ้งตามระเบียบ 

     

6. วิทยาลยัมีการประกาศรายรับรายจ่ายใหลู้กเสือไดรั้บทราบถึง
การบริหารจดัการเร่ืองเงินและทรัพยสิ์น 

     

7. วิทยาลยัมีการรายงานเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของ
ลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

ด้านการรายงานกจิกรรมลูกเสือ 
1. วิทยาลยัมีการจดัท ารายงานประจ าปี (ลส. 5) เพื่อรายงาน

ขอ้มูล หรือกิจกรรมท่ีไดด้ าเนินงาน 
     

2. วิทยาลยัมีการรายงาน ขอ้มูลบุคลากรผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
ประกอบดว้ย จ านวนลูกเสือวิสามญั จ านวนผูบ้งัคบับญัชา
ลูกเสือวิสามญั เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

     

3. วิทยาลยัมีการรายงานการเงินและสินทรัพย ์เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการรายงานกจิกรรมลูกเสือ 
4. วิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การด าเนินการเรียน

การสอน  กิจกรรมส าคัญทางลูก เสื อใน ช่วงปี  เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

     

5. วิทยาลยัมีการรายงานเพื่อขออนุมติัเคร่ืองหมายลูกเสือโลก       
6. วิทยาลยัมีการรายงานเพื่อขออนุมติัเคร่ืองหมายลูกเสือวิชา

พิเศษลูกเสือวิสามญั 
     

7. วิทยาลยัมีการบนัทึกปัญหา อุปสรรค แนวทางการแกไ้ข  
สรุปผลการด าเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัขั้น เพื่อใชป้ระกอบในการปรับปรุงแผน
ยทุธศาสตร์ของวิทยาลยั 

     

8. วิทยาลยัมีการจดัใหมี้การนิเทศติดตามการรายงาน และ
แนวทางการแกไ้ขปัญหา เพื่อน ามาใชใ้นการรายงาน
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

     

9. วิทยาลยัไดน้ าแนวทางการแกไ้ขปัญหา มาด าเนินการแกไ้ข 
ปรังปรุงและพฒันากิจการลูกเสือวิสามญัในวิทยาลยั 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูง ท่ีกรุณาสละเวลาตอบค าถาม 
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ภาคผนวก จ 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 12  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผู ้เ ชี่ ยวชาญเร่ือง
 แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี
 เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั
 จนัทบุรี  
 

ขอ้ค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการจัดตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ         
1.  วิทยาลยัมีการจดัตั้งกลุ่มลูกเสือวิสามญั เม่ือมี

กองลูกเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2.  วิทยาลยัมีการจดัตั้งกองลูกเสือวิสามญั +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
3.  วิทยาลยัมีการแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาใน

สถานศึกษาโดยไดรั้บอนุญาตจาก
ผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.  วิทยาลยัมีการรับสมคัรนกัเรียนในระดบัชั้น
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็น
ลูกเสือ (ลส. 3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.  วิทยาลยัมีผูก้  ากบัลูกเสือกองละ 1 คน และ
รองผูก้  ากบัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดเป็น
ผูดู้แลลูกเสือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6.  วิทยาลยัมีการจดัหาพื้นท่ีเหมาะสมเป็นคูหา
ลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7.  วิทยาลยัมีปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงาน
กิจการลูกเสือ +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้

8.  วิทยาลยัมีพื้นท่ีส าหรับปฏิบติังานของ
คณะกรรมการประจ ากอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9.  วิทยาลยัมีจดัเก็บเอกสารส าคญั วสัดุ อุปกรณ์ 
ครุภณัฑ ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 12  (ต่อ) 
         

ขอ้ค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
10.  วิทยาลยัมีอุปกรณ์ส านกังานท่ีเหมาะสม   
       ภายในคูหาลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านการบังคับบัญชาลูกเสือ         
1.   วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือตาม

โครงสร้างและตามล าดบัการบงัคบับญัชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.   วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูอ้  านวยการลูกเสือและ

รองผูอ้  านวยการลูกเสือของวิทยาลยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.   วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูก้  ากบักลุ่มลูกเสือท่ีมี

คุณสมบติัตามท่ีก าหนด มีคุณวุฒิหรือไดรั้บ
วุฒิบตัรขั้นความรู้เบ้ืองตน้ประเภทวิสามญั
เป็นอยา่งนอ้ย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.   วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูก้  ากบักองลูกเสือ และ
รองผูก้  ากบักองลูกเสือท่ีมีคุณสมบติัตามท่ี
ก าหนด มีคุณวุฒิหรือไดรั้บวุฒิบตัรขั้น
ความรู้เบ้ืองตน้ประเภทวิสามญัเป็นอยา่ง
นอ้ย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.   วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งหวัหนา้นายหมู่ลูกเสือ 
เพื่อน าค าสั่งผูก้  ากบัลูกเสือไปปฏิบติั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6.   วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูช่้วยหัวหนา้นายหมู่หน่ึง
ถึงสองคน เพื่อช่วยเหลือหวัหนา้นายหมู่
ลูกเสือด าเนินงานตามค าสั่ง 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

7.   วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการประจ ากอง
ลูกเสือ เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
กองลูกเสือ +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 12  (ต่อ) 
         

ขอ้ค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
8.  วิทยาลยัไดจ้ดัตั้งพี่เล้ียงลูกเสือ เป็นผูช่้วยใน

การด าเนินงานของกองลูกเสือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9.  วิทยาลยัมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรลูกเสือ

ในวิทยาลยัใหพ้ฒันาตนเองในการใช้
หลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10. วิทยาลยัใชกิ้จกรรมลูกเสือวิสามญัในการ
สร้างขวญั ก าลงัใจและพิจารณาความดี 
ความชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการจัดการเรียนการสอน         
1.  วิทยาลยัมีการก าหนดแผนการจดัการเรียนรู้

ตามวตัถุประสงคห์รือ เป้าหมายตาม
ขอ้ก าหนดของคณะลูกเสือแห่งชาติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.   วิทยาลยัมีแผนการจดักิจกรรมลูกเสือ
วิสามญัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.   วิทยาลยัมีการแบ่งหนา้ท่ีการรับผิดชอบ     
ในการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.   วิทยาลยัมีการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญั    
ตามแผนงานโครงการท่ีไดก้ าหนดไว ้         
ในแผนการจดัการเรียนรู้/แผนการจดักิจกรรม
ลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.   วิทยาลยัมีการนิเทศติดตามการจดัการเรียน
การสอนกิจกรรมลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6.  วิทยาลยัจดัใหมี้การวดัผลประเมินผล
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 12  (ต่อ) 
         

ขอ้ค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
7.   วิทยาลยัจดัใหมี้การปรับปรุงพฒันา          

การเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8.   วิทยาลยัจดัใหมี้การขออนุมติัผลการสอบ

เคร่ืองหมายลูกเสือโลก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9.  วิทยาลยัมีการขออนุมติัผลการสอบ

เคร่ืองหมายวิชาพิเศษใหก้บัลูกเสือ    
วิสามญั   0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10.  วิทยาลยัจดัใหมี้การเดินทางไกล            
และอยูค่่ายพกัแรมใหแ้ลว้เสร็จ              
ก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11.  วิทยาลยัจดัใหมี้พิธีเขา้ประจ ากอง      
ลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการเงนิลูกเสือ         
1.   วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณ  
      เงินอุดหนุนใหกิ้จกรรมลูกเสือวิสามญั   
      ท่ีไดร้ะบุในแผนปฏิบติังานประจ าปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.   วิทยาลยัมีการเก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือวิสามญั

ประจ าปี เพื่อใชใ้นการท ากิจกรรมลูกเสือ
ของวิทยาลยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.   วิทยาลยัมีการจดัสรรเงินผลประโยชน์ต่างๆ 
ระดมทุนจากภายนอกรวมถึงทรัพยสิ์น    
ซ่ึงมีผูอุ้ทิศให ้เป็นเงินรายได ้เพื่อน ามาใช้
จ่ายตามวตัถุประสงคใ์นกิจการลูกเสือ และ
สนบัสนุนกิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 12  (ต่อ) 
         

ขอ้ค าถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

4.   วิทยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
รับผิดชอบจดัท าทะเบียน เพื่อดูแลรักษา
ทรัพยสิ์นของงานกิจกรรมลูกเสือวิทยาลยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.   วิทยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
รับผิดชอบบญัชีรับจ่ายเงินและทรัพยสิ์น 
เพื่อควบคุมตรวจสอบการจ่ายเงินใหถู้กตอ้ง
ตามระเบียบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6.   วิทยาลยัมีการประกาศรายรับรายจ่ายให้
ลูกเสือไดรั้บทราบถึงการบริหารจดัการ  
เร่ืองเงินและทรัพยสิ์น 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

7.   วิทยาลยัมีการรายงานเก่ียวกบัการเงินและ
ทรัพยสิ์นของลูกเสือต่อหน่วยงาน              
ท่ีเก่ียวขอ้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการรายงานกจิกรรมลูกเสือ         
1.   วิทยาลยัมีการจดัท ารายงานประจ าปี (ลส. 5) 

เพื่อรายงานขอ้มูล หรือกิจกรรมท่ีได้
ด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.   วิทยาลยัมีการรายงาน ขอ้มูลบุคลากร
ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ ประกอบดว้ย จ านวน
ลูกเสือวิสามญั จ านวนผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ
วิสามญั เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.  วิทยาลยัมีการรายงานการเงินและสินทรัพย ์
เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้



146 

ตาราง 12 (ต่อ) 
 

        

ขอ้ค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
         
4.   วิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ  

การด าเนินการเรียนการสอน กิจกรรม
ส าคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.   วิทยาลยัมีการรายงานเพื่อขออนุมติั
เคร่ืองหมายลูกเสือโลก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6.   วิทยาลยัมีการรายงานเพื่อขออนุมติั
เคร่ืองหมายลูกเสือวิชาพิเศษลูกเสือวิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7.   วิทยาลยัมีการบนัทึกปัญหา อุปสรรค         
แนวทางการแกไ้ข สรุปผลการด าเนินงาน
ลูกเสือวิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดับขั้น 
เพื่อใชป้ระกอบในการปรับปรุงแผน
ยทุธศาสตร์ของวิทยาลยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8.   วิทยาลยัมีการจดัใหมี้การนิเทศติดตามการ
รายงาน และแนวทางการแกไ้ขปัญหา    
เพื่อน ามาใชใ้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ
วิสามญั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9.   วิทยาลยัไดน้ าแนวทางการแกไ้ขปัญหา      
มาด าเนินการแกไ้ข ปรังปรุงและพฒันา
กิจการลูกเสือวิสามญัในวิทยาลยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 16  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
ของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 

 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 
ด้านท่ี 1  

1. 0.49 
2. 0.45 
3. 0.62 
4. 0.38 
5. 0.62 
6. 0.59 
7. 0.66 
8. 0.65 
9. 0.55 

10. 0.37 
ด้านท่ี 2  

11. 0.49 
12. 0.41 
13. 0.57 
14. 0.49 
15. 0.63 
16. 0.68 
17. 0.56 
18. 0.59 
19. 0.37 
20. 0.66 

ด้านท่ี 3  
21. 0.32 
22. 0.38 
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 
23. 0.69 
24. 0.31 
25. 0.65 
26. 0.59 
27. 0.60 
28. 0.59 
29. 0.52 
30. 0.41 
31. 0.51 

ด้านท่ี 4  
32. 0.69 
33. 0.47 
34. 0.62 
35. 0.62 
36. 0.50 
37. 0.61 
38. 0.61 

ด้านท่ี 5  
39. 0.42 
40. 0.35 
41. 0.37 
42. 0.50 
43. 0.34 
44. 0.43 
45. 0.41 
46. 0.40 
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 
47. 0.62 

 
 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม เร่ืองการพฒันาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหาร
กิจการลูกเสือวิสามัญ ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี  เก่ียวกับสภาพปัจจุบันของ       
การบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี มีค่าอยูร่ะหวา่ง  0.31 - 0.69  
 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม เร่ืองการพฒันาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญั ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการบริหาร
กิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี เท่ากบั 0.95 
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ภาคผนวก ช 
รายนามผู้เช่ียวชาญร่วมการสนทนากลุ่ม 
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รายนามผู้เช่ียวชาญร่วมการสนทนากลุ่ม 
 
1.  นายยทุธนา  อ่อนส้มกฤษ   ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
        วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว 
2.  วา่ท่ีร้อยเอกเชาวลิต  ยทุธนาวา  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
        วิทยาลยัการอาชีพพระสมุทรเจดีย ์
        เลขานุการคณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามญั 
        อาชีวศึกษาภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร 
3.  นายสุเมธา  พุ่มระยา้    ผูท้รงคุณวุฒิคณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามญั 
        อาชีวศึกษาภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร 
4.  นางกฤษฐ์สพล  ธนบ ารุงศกัด์ิ  ครู วิทยาลยัเทคนิคชลบุรี และวิทยากรการฝึกอบรม 
        คณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามญั 
        อาชีวศึกษาภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร 
5.  วา่ท่ีร้อยตรีหญิงศุภตัชญา  สมคิด  ครู วิทยาลยัการอาชีพพนสันิคม และวิทยากรการฝึกอบรม 
        คณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามญั 
        อาชีวศึกษาภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร 
6.  นายไพฑูรย ์ สุขผลานนัท ์   รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
        วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 
7.  นายมงคล  อาจวิชยั     รองผูอ้  านวยการ 
        วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี 
8.  วา่ท่ีเรือตรีสมภูมิ  สุดสงวน   ครูวิทยาลยัการอาชีพนายายอาม 
        และหวัหนา้งานกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา 
9.  นายปฐมพงษ ์ สังขน์อ้ย    ครูวิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี  
        และหวัหนา้งานกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา 
10.  นายสมศกัด์ิ  วงษจี์นเพช็ร์   ครูวิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี  
        และหวัหนา้งานกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา 
11.  นายจิระเดช สวสัดิภกัด์ิ   ครูวิทยาลยัการอาชีพนายายอาม 
12.  นายธนิต  เนืองเฉลิม    ครูวิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี 
         
 



153 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



154 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
บันทึกการสนทนากลุ่ม 
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บันทึกการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญ 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรี 
วันอาทิตย์ท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563  เวลา 13.00 น. - 16.00 น. 

ณ ห้องประชุมสอยดาว วิทยาลยัการอาชีสอยดาว 
 
เร่ิมประชุมเวลา 13.00 น. 
 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญเขา้ประชุมครบถว้นทุกคน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พรสวสัด์ิ ศิรศาตนนัท ์
ท าหนา้ท่ีผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม เร่ิมด าเนินการประชุม 

ในเบ้ืองตน้ ผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม ด าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
1. แนะน าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 12 คน 
2. แนะน าผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม ผูบ้นัทึกภาพและผูส้ังเกตุการณ์ 
3. เชิญนกัวิจยัสรุปแนวคิดของการวิจยัเร่ืองแนวปฏิบติัท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
4. ผูด้  าเนินการสนทนา กล่าวแนะน ากระบวนการสนทนากลุ่ม พร้อมทั้ งขออนุญาต

บนัทึกเสียงและบนัทึกภาพน่ิง 
ผูด้  าเนินการสนทนากลุ่มน าการสนทนาในประเด็นของการด าเนินการหาแนวปฏิบติัท่ีดีใน

การบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี สรุปขอ้มูลขั้นตอน
แนวปฏิบติัท่ีดี ไดด้งัน้ี 

1.  การวางแผน (Plan) 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลกัท่ีเขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

กิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนไวด้งัน้ี 
B1 : เร่ืองลูกเสือน่ีเป็นส่ิงท่ีอาชีวะ ด าเนินกิจกรรมมาโดยตลอด ในส่วนของอาชีวศึกษา

จงัหวดัจนัทบุรีก็เช่นเดียวกัน ก็เป็นกิจกรรมท่ีผูส่้งเสริมการศึกษา มาด าเนินงานอยู่แลว้ ภาพรวม
ของจังหวดัจันทบุรี เร่ืองของลูกเสือในแต่ละสถานศึกษา ก็จะมีครูท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงในบริบท
ค่อนขา้งจะเขม้แข็ง ส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งการคือผลการด าเนินงานในภาพรวมของแต่ละปีการศึกษา     
ท่ีผา่นมาจดักิจกรรมแลว้บางส่วนก็รายงาน บางส่วนไม่รายงาน อาจะเพราะเห็นว่าเป็นกิจกรรมปกติ
ของการจดัการเรียนการสอน ผูท่ี้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาตอ้งสรุปรายงานผล  
การด าเนินงานประจ าปี เพื่อมาสรุปปัญหา อุปสรรค แนวทางการด าเนินงานในปีการศึกษาถดัไป 
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เช่น ครูไม่อยากสอนลูกเสือ เพราะอะไร ครูสอนไม่เป็น ไม่เคยเขา้รับการอบรมทางลูกเสือ การจดั
กิจกรรมไม่น่าสนใจ สอนไปตามหนา้ท่ี ไม่มีใจรัก ท าไมลูกเสือจึงไม่อยากเรียนลูกเสือ งบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ท่ีมีอยู่เพียงพอหรือไม่  ในส่วนของภาคตะวันออก ท่านผู ้อ  านวยการเชาวลิต                
ท่ีรับผิดชอบในการพฒันาบุคลากรทางการลูกเสือของภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานครก็คงจะพูด 
วา่มีแนวทางส่งเสริมอยา่งไร ทั้งในเร่ืองของการเพิ่มวุฒิทางลูกเสือให้กบัครู หรือวา่ในการจดัอบรม
บุคลากรทางลูกเสือหลกัสูตรวิชาพิเศษต่าง ๆ ท่ีท ากนัทุกปี แต่วา่ความส าคญั ของการสนบัสนุนครู
ท่ีจะเขา้ไปอบรม อยา่งนอ้ยก็อยูท่ี่ผูบ้ริหารดว้ย ผูบ้ริหารเป็นส่วนท่ีส าคญั 

A1 : กิจกรรมลูกเสือวิสามญั ในส่วนของภาค และของชาติ ในส่วนของอาชีวศึกษาจงัหวดั
จนัทบุรีก็เป็นจงัหวดัหน่ึงใน 12 จงัหวดั แต่ละจงัหวดัก็ท ากิจกรรมในส่วนของจงัหวดั ของภาค ของชาติ 
ตาม Road Map ของการท ากิจกรรมในแต่ละปี สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมให้ครบตามหลักสูตร
ลูกเสือวิสามญัซ่ึงแบ่งเป็น 2 ภาคเรียน ภาคเรียนท่ี 1 เราจะเรียนเก่ียวกบัวิชาเตรียมลูกเสือวิสามญั  
ซ่ึงครูผูส้อนจะมีแบบเรียนคู่มือในการปฏิบติักิจกรรมอยู่แลว้เพื่อท่ีให้เด็กจะไดท้ราบขอ้มูล วิธีการ
ของลูกเสือวิสามญั ส่วนภาคเรียนท่ี 2 จะเป็นกิจกรรมลูกเสือวิสามญัซ่ึงจะเป็นในส่วนของหลกัสูตร
วิชาพิเศษ 11 วิชา 12 เคร่ืองหมาย ขณะท่ีผมพูดตรงน้ีหลาย ๆ วิทยาลยัก็ยงัไม่ปฏิบติัตามแบบท่ีไดว้างไว ้ 
 C3 : จะท าอย่างไรให้กิจการลูกเสือดีขึ้นมา ในฐานนะท่ีท างานเป็นหัวหน้างานกิจกรรม   
มานาน ไดส้ัมผสักบักิจการลูกเสือมาตลอด ผมคงไม่กลา้ท่ีจะพาดพิงไปถึงผูบ้ริหารในระดบัสูง เราพูด
ถึงในระดับสถานศึกษาก่อน ส่ิงท่ีผมอยากจะปรับ ในส่วนท่ีน่าปรับได้ คือด้านของครูผูส้อน       
เป็นหลกัเลย เพราะปัจจุบนัครูผูส้อนลูกเสือส่วนใหญ่ขาดความสนใจในเร่ืองของการสอนลูกเสือ 
ถา้ผูบ้ริหารลงมาก ากบัดูแลอยา่งใกลชิ้ด เช่ือวา่ครูก็จะใส่ใจการสอนลูกเสือมากขึ้น 

B2 : การจัดการเรียนการสอนของลูกเสือวิสามัญในหลายวิทยาลัยก็จะจัดการเรียนรู้       
เป็นฐาน คือจะให้ผูก้  ากบัท่ีมีความรู้ความสามารถ วิชาลูกเสือวิสามญั ท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถ
ตรงกบัความชอบ เช่นเง่ือนเชือก หรือเร่ืองอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีตรงกบัความชอบของครูแต่ละคน 
ตรงความถนัดของแต่ละคน จะจดัการเรียนรู้ลกัษณะแบบน้ี ในส่วนน้ีก็อยากจะให้มีการคดัเลือก    
มีการวางแผนการปฏิบติังานร่วมกนั แต่ละสถานศึกษาอาจจะใชล้กัษณะเป็นระบบแผนก เพราะเรา
แยกสอนเป็นแผนกวิชา ยกตวัอย่างแผนกวิชาน้ี สอนเร่ืองของฐานน้ี ไปอีกแผนกวิชา สอนอีกฐาน
อะไรแบบน้ี จริง ๆ เราอาจจะบูรณาการไม่จ าเป็นต้องแบ่งไปตามแผนกก็ได้ อาจจะเป็นฐานน้ี         
มีผูก้  ากบัของแผนกช่างอิเล็กทรอนิกส์ แผนกช่างยนต์ ของแผนกวิชาของพาณิชยเ์ขา้มาร่วม น่าจะ
เป็นการบูรณาการ การจดัเรียนรู้แบบฐานลูกเสือท่ีตรงกบัการจดัการเรียนการสอนโดยมีผูเ้ช่ียวชาญ
ในเร่ืองนั้น  

C2 : ผมก้าวเขา้มาในกิจกการลูกเสือจากเดิมไม่มีความรู้เร่ืองกิจการลูกเสือ ถูกผลกัดัน 
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เขา้รับการฝึกอบรมจากระดบัความรู้เบ้ืองตน้ B.T.C. อบรมเสร็จแลว้กลบัมาท างานในสถานศึกษา   
ก็ยงัไม่มีบทบาทมากพอ จนเข้ารับการฝึกอบรมในระดับความรู้ชั้นสูง A.T.C. ได้เรียนรู้เทคนิค
วิธีการสอนแบบต่าง ๆ มาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ก็เร่ิมเข้ามามีบทบาทในกองลูกเสือ      
ของสถานศึกษามากขึ้น และเม่ือมีโอกาสก็ไดรั้บความเมตตาจากผูบ้ริหารให้เขา้รับการฝึกอบรม   
ในระดับขั้นผูช่้วยการฝึกอบรม A.L.T.C. การฝึกอบรมท าให้ไดรั้บแนวทางในการบริหารจดัการ
กิจการลูกเสือมากกว่าแค่การสอนทัว่ ๆไป ท าให้ไดท้ างานทางดา้นลูกเสือของสถานศึกษามาโดยตลอด
กลายเป็นตวัหลกัของสถานศึกษา ผมมองวา่โอกาสท่ีไดรั้บมาเป็นแรงผลกัดนัอยา่งดี ก็ตอ้งขอบคุณ
ผูบ้ริหารเป็นอยา่งสูงท่ีคอยสนบัสนุน ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะก าหนดทิศทางของครูผูส้อน 
ถา้ผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษาผลกัดนั กระตุน้ สร้างแรงจูงใจให้ครูแลว้นั้น ผมมองว่ากิจการลูกเสือ
วิสามญัจะตอ้งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลแก่ลูกเสือในสถานศึกษาแน่นอน 

A2 : นบัวา่โชคดีกระบวนการสอบผูบ้ริหารทุกวนัน้ี นอกจากปริญญาโทดา้นบริหาร ตามท่ี
กฎหมาย กคศ. ออกมา ก็นบัว่าดีเพราะวา่ท าให้ผูบ้ริหาร เม่ือสอบได้เป็นผูบ้ริหารแลว้จะถูกเรียกเขา้
รับการอบรมทางลูกเสือในช่วงกระบวนการ ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง เรียกว่าการฝึกอบรม 
A.T.C. ระดบัผูน้ าก่อน เพราะฉะนั้นกระบวนการน้ีท าให้ผูบ้ริหารมีความรู้ทางดา้นลูกเสือวิสามญั 
แต่ก่อนหน้านั้นแต่งตั้งผูบ้ริหารไม่จ าเป็นตอ้งมีวุฒิทางลูกเสือ  ผูบ้ริหารบางคนก็จะไม่มีวุฒิทาง
ลูกเสือ ท าให้ไม่สนใจกิจการลูกเสือวิสามัญ แต่ส าหรับวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทราท่ีผมอยู่              
ท่านผูอ้  านวยการเชาวลิต ก่อนท่ีท่านจะเป็นผูอ้  านวยการ ก็เป็นรองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันากิจการ
นกัเรียนนกัศึกษา ซ่ึงดูแลในดา้นการพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา ท่ีรับผิดชอบดา้นกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา จากท่ีท างานร่วมกันมา ท่านให้ความส าคญัในด้านของครูผูส้อนลูกเสือ   
ครูผูส้อนลูกเสือวิสามญัทุกคนตอ้งมีวุฒิทางลูกเสือก่อน อย่างนอ้ยขั้นความรู้เบ้ืองตน้ B.T.C. ถึงมา
ท าการสอนได้ จากนั้นครูคนไหนมีความสนใจ หรือมีใจรักท่ีจะต่อยอด ก็สนับสนุนให้เขา้รับการ
ฝึกอบรมในระดับท่ีสูงขึ้ น ไปจนถึงวิชาพิ เศษต่าง ๆ ผู ้บริหารสถานศึกษาก็สนับสนุน และ            
จดัโครงการเพื่อรองรับความตอ้งการเหล่านั้น บางโครงการก็เป็นกุลศโลบาย ยกตวัอยา่ง เม่ือเขา้รับ
การฝึกอบรมและผ่านการฝึกอบรมระดบัความรู้เบ้ืองตน้  B.T.C.  มาแลว้ ก็แต่งตั้ง ลส. 13 ให้ด ารง
ต าแหน่งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือของสถานศึกษา และมีสิทธ์ิไดรั้บชุดลูกเสือ พร้อมอุปกรณ์ครบชุด
เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่ครูใหมี้ใจรักอีกทางหน่ึง 

B3 : ผมมีมุมมองทุกวนัน้ีจะท าอย่างไร ใหกิ้จการลูกเสือของอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีเป็นเลิศ 
เราตอ้งสร้างความสามคัคีกันในอาชีวศึกษาจงัหวดัก่อน การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรม
ทางลูกเสือวิสามญั ตอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อใหก้ารบริหารจดัการง่ายขึ้น อีกทั้งการจดัสรร
งบประมาณลงไปในแต่ละสถานศึกษา สามารถจดักิจกรรมบางส่วนร่วมกันได้ เพื่อเป็นการประหยดั
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งบประมาณ เช่นโครงการอยู่ค่ายพกัแรม การจดักิจกรรมเดินทางไกล จะท าให้ครูแต่ละสถานศึกษา
มาท างานร่วมกนั แลกเปล่ียนประสบการณ์ทางดา้นลูกเสือวิสามญั ความถนดัในทางวิชาการต่าง ๆ 
ร่วมกนั เพื่อเป็นแนวปฏิบติัท่ีดี ผูก้  ากบัลูกเสือ ครูผูส้อน และผูบ้ริหารตอ้งมาคุยกนัว่าแต่ละเทอม
ตอ้งท าอยา่งไร ผูบ้ริหารก็มีหนา้ท่ีติดตามสนบัสนุนประมาณ 

B1 : อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีตอ้งมีการจดัท าแผนร่วมกนัในนามของ อาชีวศึกษาจงัหวดั
เพื่อให้แนวปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั มาร่วมกันแชร์ปัญหา ขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา 
เพื่อเป็นองคค์วามรู้ร่วมกนั ผมเช่ือวา่ผูบ้ริหารทั้ง 4 ท่านไม่มีปัญหาในการส่งเสริมสนบัสนุน 

สรุปได้ว่าขั้ นตอนแรกของแนวปฏิบัติ ท่ี ดี เร่ิมจากการวางแผน ประกอบไปด้วย
องคป์ระกอบดงัน้ี 

1.  สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั 
สถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งด าเนินการส ารวจสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการบริหาร

กิจการลูกเสือวิสามัญ ซ่ึงเป็นการน าขอ้มูลต่าง ตามบริบทของสถานศึกษา บทบาทของผูบ้ริหาร 
บทบาทของครู พื้นฐานความรู้ของแต่ละบุคคลมีคุณวุฒิทางลูกเสือในระดบัใด ความตอ้งการของครู 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ผลการประเมินการจดักิจกรรมลูกเสือในแต่ละดา้น ด้านการจดัตั้งกลุ่ม
และกองลูกเสือวิสามัญ ด้านการบังคับบัญชา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการเงิน และ      
การรายงานกิจกรรมลูกเสือ ในปีท่ีผ่านมา มีขอ้บกพร่อง ปัญหา อุปสรรค และมีขอ้เสนอแนะท่ีตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ขส่วนใด ตอ้งส ารวจให้พร้อม เพื่อให้ทราบบทบาทของผูบ้งัคบับญัชาและครูผูก้  ากบั
ลูกเสือท่ีท าหน้าท่ีผูส้อน รวมถึงความพร้อมของทรัพยากร สถานท่ี และงบประมาณ ซ่ึงถือไดว้่า  
เป็นการเตรียมความพร้อม การวางแผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษา และในภาพรวมของอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

2.  ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีร่วมกนั 
เพื่อให้การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 4 แห่ง 

ตอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน การจดัท าโครงการ ปฏิทินปฏิบติังานร่วมกนัในนามของ
อาชีวศึกษาจังหวดั ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ อาจจัดร่วมกันในนามอาชีวศึกษาจังหวดั หรือ           
จัดกิจกรรมบางอย่างรวมกัน  โดยส่งตัวแทนของแต่ละวิทยาลัยมาร่วมกันจัดท าปฏิ ทิน                 
การปฏิบติังานว่าในแต่ละช่วงเดือนจะท าโครงการใดท่ีสนับสนุนครูผูส้อน สนับสนุนลูกเสือ เช่น 
การส่งครูเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรผู ้ก  ากับลูกเสือระดับ B.T.C. และ A.T.C. เพื่อรับทราบ
แบบเรียนและแนวทางในการปฏิบติักิจกรรม เทคนิควิธีการสอนแบบต่าง ๆ และน าไปใชก้บัลูกเสือ
วิสามัญในการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง ตรงตามหลักสูตร จัดส่งตัวแทนลูกเสือเข้ารับ           
การฝึกอบรมหลกัสูตรวิชาพิเศษ กิจกรรมการประดบัแถบ 2 สี การจดักิจกรรมเดินทางไกล กิจกรรม
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การอยู่ค่ายพักแรม กิจกรรมเข้าพิธีประจ ากองลูกเสือวิสามัญร่วมกันในนามอาชีวศึกษาจงัหวดั      
ในส่วนของผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนตามโครงการท่ีจดัขึ้น  

3.  ผูบ้ริหารกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ 
ผู ้บ ริหารมีส่วนส าคัญในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญให้ประสบความส าเร็จ             

เป็นผูข้บัเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ ก าหนดแนวทางให้แก่ผูป้ฏิบติังาน การก าหนดแผนงานโครงการ     
ท่ีสร้างแรงจูงใจให้ครูผูส้อนลูกเสือ มีส่วนส าคญัท่ีท าให้ครูผูส้อนมีใจรักในกิจการลูกเสือวิสามญั 
เช่น เม่ือส่งครูเขา้รับการฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือส าหรับคนท่ีไม่มีวุฒิทางลูกเสือ เม่ือฝึกอบรมเสร็จส้ิน 
ในระดบัความรู้เบ้ืองตน้ B.T.C. ควรแต่งตั้งเป็นรองผูก้  ากบักอง จดัโครงการสนับสนุนชุดลูกเสือ 
อุปกรณ์ประกอบการแต่งกาย เพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ครูท่ีผ่านการฝึกอบรม เม่ือเขา้รับการ
ฝึกอบรมในระดับท่ีสูงขึ้น A.T.C.  ควรแต่งตั้งเป็นผูก้  ากบักอง เพื่อช่วยในการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือวิสามัญในกองลูกเสือของวิทยาลัย จัดโครงการมอบเคร่ืองหมายประจ าต าแหน่ง และ        
เม่ือผ่านการตรวจประเมินขั้นท่ี 5 ควรจดัโครงการมอบผา้ผูกคอกิลเวลล์และเคร่ืองหมายวูดแบดจ ์  
2 ท่อน โครงการต่าง ๆ จะช่วยกระตุน้และสร้างแรงจูงใจให้ครูผูส้อนมีใจรักในกิจการลูกเสือมากยิ่งขึ้น 
และครูไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมมาจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น
แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัใหป้ระสบความส าเร็จต่อไป 

 
2.  การปฏิบัติตามแผน (Do) 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลกัท่ีเขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

กิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามแผน
ไวด้งัน้ี 

A4 : การท่ีครูจะสอนไดอ้ย่างมีความสุข ตอ้งรู้จกัแก่นแทข้องกิจการลูกเสือก่อน ตอ้งรู้จกั
การวางแผนการจดัการเรียนรู้กบัลูกเสือว่าตอ้งใช้เทคนิควิธีการสอนแบบใด เพื่อให้ลูกเสือเขา้ใจ   
ในเน้ือหาเร่ืองราวท่ีจดัให้ในแต่ละสัปดาห์ การสอนลูกเสือไม่เหมือนกับการสอนอ่ืน ๆ ไม่เน้น
เน้ือหาจากหนังสือเรียน แต่เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการปฏิบัติและสอดแทรกความรู้จากการปฏิบัติ
กิจกรรมในแต่ละฐาน จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีครูผูส้อนลูกเสือตอ้งมีวุฒิทางลูกเสือ ตอ้งไดรั้บการแต่งตั้ง 
ลส. 13 เพื่อเป็นผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือในกองนั้น ๆ ให้การดูแลเอาใจใส่ลูกเสือในกองลูกเสือของตน 
แบบพ่อดูแลลูก มนัมากกวา่ครูสอนนกัเรียน 

C4 : ผมได้ความรู้เกร็ดวิธีการสอนแบบต่าง ๆ จากการฝึกอบรม ในระดับความรู้ชั้นสูง 
A.T.C.  เพราะเป็นการฝึกอบรมแบบเขม้ขน้ เป็นประสบการณ์ท่ีดีในการใชชี้วิตแบบชาวค่ายก็วา่ได ้
สมาชิกภายในหมู่มีความสนิทสนมกนั และยงัคอยช่วยเหลือกนัแมก้ารฝึกอบรมเสร็จส้ินแลว้ก็ตาม 
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เรายงัมีเครือข่ายจากสถานศึกษาอ่ืนเป็นสมาชิกเครือข่าย ท่ีผา่นการอบรมมาดว้ยกนั ครูผูส้อนลูกเสือ
สามารถน าความรู้จากกิจกรรมต่าง ๆ ระหวา่งการฝึกอบรมมาปรับประยุกตใ์ชใ้นกองลูกเสือวิสามญั 
การจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัไม่ตายตวั สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนในรายวิชาแต่ละสัปดาห์ อาจจะมีการพาเล่นเกมส์นันทนาการ เพื่อสร้างความ
สนใจใหเ้ด็กเขา้ใจในเน้ือหาลูกเสือวิสามญั  

B1 : เคยพบปัญหาครูผูส้อนไปอยู่ชมรมลูกเสือวิสามัญ ไม่มีวุฒิทางลูกเสือลงไปสอน
ลูกเสือ สอนแบบไม่มีความรู้ ในเร่ืองของกิจการลูกเสือเลย วิธีการแก้ไขคือผูบ้ริหารต้องจดัส่ง
ครูผูส้อนเหล่านั้ นเข้ารับการอบรมปีละประมาณ 10 คนบ้าง 15 คนบ้าง ตามงบประมาณของ
สถานศึกษา ก็ไดผ้ลลพัทท่ี์ดีขึ้น 

B3 : ทุกวนัน้ีครูส่วนมากพอแจง้ว่ามีการฝึกอบรมลูกเสือทุกคนหันหนา้หนี ไม่มีใครอยากไป
ฝึกอบรม โดยเฉพาะหลกัสูตรความรู้เบ้ืองตน้ท่ีกิจกรรมการอบรมส่วนมากจะเน้นวิชาการ ครูส่วนใหญ่
เม่ือผ่านการฝึกอบรมกลบัมา จะไม่อยากไปอบรมต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น แต่บางคนก็เร่ิมหันมาสนใจ
ใหค้วามส าคญักบักิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษามากขึ้น แต่เป็นส่วนนอ้ยท่ีคิดแบบน้ี 

A2 : การฝึกอบรมหลกัสูตร B.T.C.  เป็นระดบัความรู้เบ้ืองตน้เป็นเหมือนกุญแจทางความคิด
ในการตดัสินใจ วา่จะไปต่อในเส้นทางสายลูกเสือ หรือพอแค่น้ี เราแค่หวงัว่าจากจ านวนคนท่ีอบรม
มาแล้วนั้น มีคนท่ีสนใจในกิจการลูกเสืออย่างน้อย 10 – 20 % ก็นับว่าประสบความส าเร็จแล้ว        
ท่ีเหลือคือให้เขาเหล่านั้ นได้รู้หลักการและแนวทางในการจัดการเรียนการสอนลูกเสือวิสามัญ       
ในสถานศึกษาได ้ ไม่ใช่น าเอากระบวนการสอนแบบผิด ๆ มาใช ้เช่น การท าโทษ สั่งให้ว่ิง หมอบ 
คลาน เพราะลูกเสือไม่ใช่ทหาร เราใช้กิจกรรมท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเพื่อปรับเปล่ียน
พฤติกรรมจากภายใน มากกว่าวินยัภายนอกจากการออกค าสั่งให้ปฏิบติัตาม เม่ือหมดคาบเรียนก็เลิกท า 
ถา้ลูกเสือมีวินยัจากภายในแลว้ เขาจะปฏิบติัส่ิงเหล่านั้นเองจนเป็นนิสัย 

C1 : ส าหรับผมมีแนวคิดวา่การท่ีจะสอนลูกเสือวิสามญัใหดี้ ขึ้นอยูก่บัตวัผูก้  ากบั ถา้ผูก้  ากบั
หรือครูผูส้อนเป็นแบบอย่างท่ีดีแล้ว ก็เป็นส่ิงท่ีดี มีค่ามากกว่าค าสอน ถ้าเราเป็นผูบ้ังคับบัญชา
ลูกเสือ เป็นผูก้  ากบัท่ีดี จะใหเ้ด็กปฏิบติัเหมือนกบัเรา เราก็ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นแบบอยา่ง 
 B2 : โดยเฉพาะท่ านผู ้ก  ากับ  น่ าจะเป็นแบบอย่างท่ี ดีของลูก เสื อในการแต่ งกาย                   
แต่งเคร่ืองแบบท่ีถูกตอ้ง ถา้ตวัครูผูส้อนพร้อม เราแต่งกายถูกระเบียบตั้งแต่ก่อนออกจากบา้น พร้อม
ท่ีจะท าการจดัการเรียนการสอนในวิชาลูกเสือวิสามญั ก็น่าจะเป็นจุดหน่ึงท่ีท าให้การเรียนการสอน
ด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีรสชาติ มนัไดฟิ้วไดอ้ารมณ์  
 C3 : ท ายงัไงให้เด็กเขาสนใจวิชาลูกเสือ ผมมองผมเห็นมีคลิปวีดีโอคลิปหน่ึง เช่น เพลงเมาคลี 
ล่าสัตว์ ครูผู ้สอนลูกเสือก็คงจะเห็นนะครับถ้าเป็นสมัยก่อนเวอร์ชั่นเก่าครูร้อง แสดงท่าทาง
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ประกอบ เด็กก็จะมีแต่นั่งหลับ แต่ถ้าเวอร์ชั่นใหม่ก็จะเป็นอะไรท่ีเด็กร้องเพลงตามไปด้วย          
อย่างสนุกสนาน ก็คิดอยู่ว่าจะท าอย่างไรให้การจัดกิจกรรมลูกเสือสอนสนุกขึ้นมา ก็คิดอยู่ว่า         
จะท ายงัไง คิดอยู่นะครับเป็นโจทยว์่าจะท ายงัไง หาทางยงัไงให้เด็กมีความสนใจเร่ืองน้ี การสอน
ของครูผู ้สอนต้องมี ส่ือท่ีทันสมัย หรือแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ในช่องทางออนไลน์  ผู ้บ ริหาร             
ตอ้งสนบัสนุนงบประมาณในส่วนน้ี 

C5 : การเรียนการสอนลูกเสือวิสามญัเราสามารถปรับเปล่ียนการเรียนการสอน หรือบูรณาการ
การสอนได้หลากหลายรูปแบบ คุณครูท่ีวิทยาลยัผมก็ใช้ส่ือออนไลน์มาช่วยสอน เปิด YouTube 
ประวติัของลูกเสือ ก็ใชเ้ป็นส่ือในการช่วยสอนดีกวา่มาเปิดหนงัสือแลว้สอนตามหนงัสือ 

B1 : การสนบัสนุนหรือผลกัดนัครูท่ีจะเขา้ไปอบรม อย่างนอ้ยก็อยูท่ี่ผูบ้ริหารดว้ย ผูบ้ริหาร
เป็นส่วนท่ีส าคญั ตอ้งขอขอบคุณคุณครูท่ีผ่านการฝึกอบรมจากคณะวิทยากร ซ่ึงน ากลบัมาใชไ้ดอ้ย่างดี 
สามารถจดัตั้งกลุ่มจดัตั้งกองซ่ึงเป็นเป้าหมายแรกเลย หลงัจากเสร็จส้ินการฝึกอบรมสามารถ แต่งตั้ง
ผูบ้งัคบับญัชากองลูกเสือได ้ก็ถือว่าประสบความส าเร็จ ครูท่ีผา่นการอบรมมา และไดไ้ปปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา 3 เดือน 4 เดือน หรือได้รับผิดชอบกิจการลูกเสือโดยตรงก็จะเกิดการเรียนรู้แบบ 
Learning by doing ถ้าเกิดเรียนมาอย่างเดียวแต่ไม่ได้ท า ไม่ว่าจะเป็นวิชาอะไรก็ตาม โดยเฉพาะ
อาชีวศึกษา ลูกเสือวิสามญัเป็นกิจกรรมท่ีเน้นการปฏิบติั แต่จะอ่านจากหนังสือว่าการแต่งตั้งกอง   
ท าอย่างนั้ นอย่างน้ี แล้วไม่ได้ลงมือท าเอง ไม่มีทางท าได้ เม่ือท าได้แล้วไม่ได้ใช้ นานเข้าก็ลืม         
ท าอย่างไรให้ความรู้เหล่านั้นคงอยู่ตลอดไป ก็ต้องมีการบันทึกไวใ้ช้ภายหลัง อาจจะท าเป็นส่ือ    
การสอน สร้างองคค์วามรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทุกวนัน้ีเราชอบดู ยทููป TikTok ก็ใชช่้องทางน้ีเป็นการเก็บ
ขอ้มูล เพือ่จะไดน้ ามาใชไ้ดต้ลอดเวลา สถานศึกษาแต่ละแห่งก็ท าในเร่ืองท่ีถนดัและน ามาแชร์กนั  

A1 : ส่วนของภาคก็มีการจดัสรรงบประมาณในการสร้างส่ือของส่วนกลางบา้งแลว้ ระดบั
จงัหวดัก็เขียนเป็นโครงการ และจดัสรรงบประมาณ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครูผูส้อน ก็คงตอ้ง
อาศยัผูบ้ริหารของแต่ละสถานศึกษาดูแลในส่วนน้ี 

สรุปไดว้่าขั้นตอนต่อมาจากการวางแผน ตอ้งน าไปสู่การปฏิบติัตามแผน ประกอบไปดว้ย
องคป์ระกอบดงัน้ี 

1.  ส่งครูเขา้รับการอบรม พฒันา 
ในทุกช่วงปีการศึกษามีการจดัอบรมให้กบัผูก้  ากบัลูกเสือในระดบั B.T.C. และ A.T.C. จดัขึ้น

โดยคณะกรรมการพัฒนากิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามัญอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างความเขา้ใจในกิจการลูกเสือวิสามญัใหแ้ก่ครูผูส้อนท่ีไม่มีวุฒิทางลูกเสือ 
การจัดอบรมโดยส ารวจความต้องการบุตลากรของสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาแต่ละ
สถานศึกษา ตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนจดัส่งครูเขา้รับการฝึกอบรม เพื่อพฒันาครูให้ไดรั้บความรู้ เทคนิค
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วิธีการสอน การบริหารจดัการสร้างเครือข่ายทางลูกเสือ และแนวทางต่าง ๆ ในการน าไปสอน
ลูกเสือวิสามญัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2.  จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
เม่ือครูผูส้อนได้รับความรู้จากการฝึกอบรมลูกเสือวิสามัญแล้ว ครูผูส้อนก็ได้น าความรู้       

ท่ีได้รับ มาปรับประยุกต์ใช้กับกิจการลูกเสือวิสามัญของแต่ละสถานศึกษา โดยการบูรณาการ
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั ให้เด็กไดท้ ากิจกรรมลูกเสือแบบสนุกสนาน ไดค้วามรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบติั
อย่างเข้าใจ มีความสุขกับการเรียนการสอน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมนันทนาการ การเรียนรู้แบบฐาน ครูใช้ส่ือการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี      
ท่ีทนัสมยั ประกอบการจดักิจกรรมท าใหลู้กเสืออยากเขา้เรียนรู้ในทุกชัว่โมงการสอนลูกเสือวิสามญั
ของสถานศึกษา 

3.  สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 
จากการจดัการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญั ของสถานศึกษา ครูไดเ้รียนรู้เทคนิคการจดัการเรียน

การสอนแลว้ การน าส่ือ วสัดุ อุปกรณ์เขา้มาใช้ในการจดัการเรียนการสอนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม     
มี ส่วนส าคัญ เป็นอย่างมากในการบูรณาการการเรียนการสอนให้ เกิดประสิทธิผลสูงสุด               
โดยผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษาตอ้งให้การสนบัสนุนโครงการ และจดัสรรงบประมาณในการหาส่ือ 
วสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมนั้น ๆ พร้อมใหค้ าแนะน า 

4.  สร้างองคค์วามรู้ 
เม่ือครูผูส้อนมีความรู้ความเข้าใจในการจดัการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญั และผูบ้ริหาร

สนับสนุนจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมแลว้ ก็ตอ้งจดัสร้างเป็นองค์ความรู้ 
ในการท าส่ือการสอน สร้างเป็นผลงานหรือช้ินงาน หรือนวตักรรม ให้เป็นฐานขอ้มูลของแต่ละ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษาทั้ง 4 แห่ง อาจแบ่งหนา้ท่ีในการจดัท าส่ือ นวตักรรมการสอนเร่ืองต่าง ๆ 
เช่น สถานศึกษาท่ีมีความถนัดเง่ือนเชือกก็ท าส่ือการสอนในเร่ืองของเง่ือนเชือก สถานศึกษา           
ท่ีมีความถนัดหรือมีความรู้ในเร่ืองการปฐมพยาบาล ก็จดัท าส่ือในเร่ืองการปฐมพยาบาล และ
เผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ สามารถน าองค์ความรู้นั้ นไปใช้บูรณาการกิจการลูกเสือของ
สถานศึกษา ใช้จัดการเรียนการสอนได้ในเร่ืองท่ีไม่มีความถนัดได้ ในปัจจุบันการเผยแพร่               
มีหลายช่องทาง และท าไดง้่าย ทั้งน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีอาจท าช่องทางเผยแพร่   
ผา่นช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ เช่น วีดีโอ ยทููป Tiktok เป็นตน้ 
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3.  การเสริมแรง (Reinforcement) 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีเขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ได้กล่าวถึงแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหาร 

กิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเสริมแรงไว้
ดงัน้ี 

C1 : เราเป็นผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือเป็นผูก้  ากับ ถา้จะให้เด็กปฏิบติัเหมือนกับเรา เราก็ตอ้ง
ปฏิบติัให้เป็นแบบอย่าง ถา้เราเป็นแบบอย่างท่ีดีแลว้ เราใชก้ระบวนการท่ีดีท่ีถูกตอ้งนะครับ เด็ก ๆ             
ก็จะชอบ อย่าไปบังคับเขาตรงไหนท่ีเขาไม่ ดี เราก็พยายามเสริมแรง พยายามใช้หลักการ               
ไม่ใช่การบงัคบั ผมก็ไม่เคยบงัคบัให้แต่งนะครับ ผมใช้การพูดว่าถา้มีก็แต่งให้เรียบร้อย ส่วนไหน      
ถ้าไม่มีเราก็พยายามหยิบยื่นให้ หาทุนเพิ่มเติมให้ หรือเรียกว่าเป็นการให้โอกาส เหมือนท่ีเรา       
เคยไดรั้บการหยบิยืน่ใหม้าก่อน 

C3 : เวลาครูผูส้อนลูกเสือเซ็นช่ือเขา้ร่วมกิจกรรม ตารางการเช็คช่ือจะมีช่องเขา้สอน แลว้ก็
มีช่องแต่งกายชุดลูกเสือ กับไม่แต่งกาย ให้เขาลงเคร่ืองหมายในตารางเองว่าเขาแต่งหรือไม่แต่ง
จากนั้นท ารายงานทุกสัปดาห์ว่ามีผูส้อนก่ีคน แต่ผมยงัไม่ได้รายงานผูบ้ริหารว่าครูผุส้อนลูกเสือ    
ไม่แต่งกายชุดลูกเสือก่ีคน ผมรายงานในเอกสารว่ามีผูส้อนท่ีแต่งกายชุดลูกเสือก่ีคน ผูบ้ริหารก็จะเปิด   
ดูเองว่าครูผูส้อนลูกเสือคนน้ีท าไมไม่แต่งกายชุดลูกเสือสอน และจะเรียกหัวหน้างานกิจกรรม       
ไปถาม และเรียกครูผูส้อนคนนั้นไปตกัเตือน 

B3 : ผูบ้ริหารเองก็เข้ามาก ากับติดตาม แล้วก็สนับสนุนในส่ิงท่ีขาด ถ้าผูบ้ริหารไม่ให้      
การสนบัสนุน ยกตวัอยา่ง เช่น รองผูอ้  านวยฝ่ายท่ีรับผิดชอบไม่แต่งกายชุดลูกเสือ แมจ้ะไม่ไดล้งไปสอน
ก็ตาม ถือว่าเป็นก าลงัใจส าคญัส าหรับครูผูส้อน แลว้การลงไปให้ก าลงัใจในช่วงเวลาท่ีมีการจดั    
การเรียนการสอน การก ากับติดตามดูว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนนั้ นเป็นไป ตามท่ี
กระบวนการของลูกเสือวิสามัญท่ีว่าต้องสอนอะไรบ้าง ท าอะไรบ้าง มีวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีใช้จัด        
การเรียนการสอนเพียงพอหรือไม่ ก็จะเขา้ใจปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขไดต้รงจุด  

A3 : ถา้ผูบ้ริหารเขา้ใจกิจการลูกเสือวิสามญั หลกัของกิจกรรมต่าง ๆ ส่ิงท่ีตามมาคือ เม่ือเสนอ
อะไรไปก็จะไดรั้บการอนุมติั นอกจากการก ากบั ติดตามครูผูส้อนแลว้ควรเติมเต็มส่ิงท่ีขาดให้ดว้ย 
เช่น ไปนิเทศการจดัการเรียนการสอนและทราบว่าการจดักิจกรรมในส่วนใดยงัไม่สมบูรณ์ ถา้มี
วิธีการท่ีเหมาะสม สามารถน าไปพฒันาต่อยอดได้ ก็แนะน าให้ครูได้ปรับปรุง ดังจะเห็นได้จาก
หลาย ๆ สถานศึกษาเชิญอาสากู้ภัยมาช่วย สอนการช่วยเหลือผูป้ระสบอุบัติเหตุ เพราะมีความ
ช านาญท างานดา้นนั้นทุกวนั หลายสถานศึกษาไม่มีครูดนตรีท่ีคอยนันทนาการเด็กระหว่างการท า
กิจกรรมเขา้จงัหวะ ก็ส ารวจถา้ครูมีความตอ้งการ ใหก้ารสนบัสนุนจดัส่งไปอบรม เรียนรู้เพิ่มเติม  

B1 : กิจการของลูกเสือในแต่ละสถานศึกษาจะด าเนินไปไดดี้ รองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันา 
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กิจการนกัเรียน นกัศึกษา ตอ้งลงมาควบคุม ดูแล ถา้ท่านรองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันากิจการไม่ลงมา
ควบคุม ผมว่ามนัเดินยาก ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนบุคลากรในเร่ือง งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ และ
สถานท่ี ในการจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา จากนั้นน าไปใช้ในการบริหารกิจการลูกเสือ
ในแต่ละสถานศึกษา และน าผลมาปรับปรุงแกไ้ข พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการจดัการเรียนการสอนลูกเสือของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

A2 : ตอ้งปลุกจิตส านึกรักใหก้บัครูผูส้อน วิธีท่ีดี คือ การยกยอ่ง ชมเชย มอบรางวลั หรือจดั
งานมอบใบประกาศเม่ือกิจกรรมด าเนินงานส าเร็จลุล่วง อย่างเช่น ประกวดระเบียบแถว เดินสวน
สนามชนะ ก็ท าพิธีประกาศเชิดชูดเกียรติหน้าแถวในตอนเช้า จัดหาเส้ือผา้ชุดลูกเสือ อุปกรณ์      
การแต่งกายให้กับครูผู ้สอนท่ีปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปี  แต่งตั้ งครูผู ้สอนให้ได้รับต าแหน่ง
ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น  

สรุปไดว้า่ระหว่างการปฏิบติัตามแผน เพือ่ให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จอนัน าไปสู่
ประสิทธิผลท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้งเสริมแรง ร่วมไปพร้อมกนั ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 

1.  นิเทศ ติดตาม 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการนิเทศ ติดตามโดยผูบ้ริหาร

หลักท่ีรับผิดชอบเข้าไปดูแลอย่างใกล้ชิด ได้แก่ รองผู ้อ  านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน 
นักศึกษา รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ ตอ้งลงไปติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู มีการใช้
เทคนิควิธีการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีหลากหลาย การใช้ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ครูปฏิบติักิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งตามท่ีไดรั้บการฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือมา เพื่อให้ทราบปัญหา และหาแนวทาง
ส่งเสริม พฒันาให้ด าเนินการได้อย่างถูกตอ้ง หรือแนะน าหัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา    
ใหด้ าเนินการแทนก็ได ้

2.  การใหข้อ้มูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
เม่ือไดท้ราบผลจากการนิเทศ ติดตาม และผลการปฏิบติัการสอน ครูบางคนอาจจดักิจกรรมได้

ไม่หลากหลาย ไม่สมบูรณ์ เช่น ครูไม่เก่งเง่ือนเชือก เขม็ทิศ กิจกรรมนนัทนาการ สามารถต่อยอดได้
โดยผูบ้ริหารให้ขอ้มูล ใหค้  าแนะน า จดัใหมี้การฝึกอบรมเพิ่มเติมในเร่ืองนั้น ๆ โดยใชเ้ครือข่ายของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้น าความรู้ท่ีได้รับเพิ่มเติม   
มาใช้จัดการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้ น  หรือผู ้บ ริหารอาจน าองค์กรภายนอก เช่น บุคลากร               
ทางการแพทย ์อาสากูภ้ยั เขา้มาอบรมเพิ่มทกัษะ วิธีการต่าง ๆ ให้แก่ครู หรือส่งไปอบรมเพื่อเพิ่ม
ทกัษะท่ีดีในการสอนใหม้ากขึ้นตามความถนดัของแต่ละบุคคล 

3.  สร้างขวญัก าลงัใจ 
จากการอบรมลูกเสือ ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และน ามาปฏิบติัการเรียนการสอนลูกเสือ 
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วิสามญัได้ดี ต่อยอดการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นประสิทธิผล ผูบ้ริหารอาจจะท าพิธีมอบ        
ใบประกาศให้ หรือมีจดัท าเข็มติดอกให้ เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ สร้างขวญัก าลงัใจและปฏิบติังาน   
ท่ีดีต่อไปยิง่ขึ้น 

4.  สร้างเครือข่าย (Networking) 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลกัท่ีเขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

กิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเครือข่าย
ไวด้งัน้ี 

A2 : เราแกปั้ญหาโดยการเรียกประชุมหวัหนา้แผนก เพราะทุกแผนกตอ้งสอนลูกเสืออยูแ่ลว้ 
ครูท่ีปรึกษา ปวช. 1 ทุกคนตอ้งสอนลูกเสือ จากนั้นพอสอนเสร็จก็ประชุมอีกคร้ัง เพื่อสรุปผลการ
จดักิจกรรมว่ามีจุดดี จุดดอ้ยตรงส่วนไหนตอ้งปรับปรุง เพิ่มเติมเพื่อให้การจดักิจกรรมคร้ังต่อไป
สมบูรณ์  

B2 : การบูรณาการไม่จ าเป็นตอ้งแบ่งไปตามแผนก ก็ได้ อาจจะเป็นฐานน้ีมีผูก้  ากับ ของ
ช่างอิเล็กช่างยนต ์ของพาณิชยเ์ขา้มาร่วม น่าจะเป็นการบูรณาการ การจดัเรียนรู้แบบฐานฐานลูกเสือ
ท่ีตรงกบัการจดัการเรียนการสอน โดยมีผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้น เช่นผมถนัดเง่ือนเชือกผมไม่ถนัด
เขม็ทิศก็ให้อยูเ่ข็มทิศ อยู่แผนกไหนก็ ไม่จ าเป็น แต่เอาคนท่ีถนดัเข็มทิศของแต่ละแผนกมารวมกนั
อยู่ในฐานนั้น เราจะไดมี้เพื่อนต่างแผนกกนับา้ง หรืออาจะจดักิจกรรมแลว้ขอความอนุเคราะห์วสัดุ 
อุปกรณ์ จากกองลูกเสือหรือเพื่อนต่างวิทยาลยัมาช่วยเป็นวิทยากรใหก้็น่าจะดีกบัลูกเสือ 

C4 : ครูผู ้สอนทุกคน สามารถถ่ายทอดได้  แต่ครูผู ้สอนส่วนใหญ่  จะขาดกิจกรรม
นนัทนาการ ช่วงการเรียนการสอนในการเรียนวิชาอาจจะมีการพาเด็กเล่นเกมนนัทนาการ  

C5 : อยากให้เขา้ท่ีประชุมของแต่ละสถานศึกษาว่าใครพร้อมอย่างไร ผมว่าท่ีไม่กา้วหน้า   
ก็เพราะว่าทุกปีจะตอ้งเปล่ียนผูท่ี้มาสอนแต่ละปี อย่างท่ีท่านว่า ครูท่ีจะมานนัทนาการก็ไม่มี ท่ีจะมา
ดึงดูดใจลูกเสือ ถา้มีคนเดียวก็ท าไม่ทนัท่ีจะตีกลองดว้ย เรียกเปิดกองลูกเสือดว้ยบางทีก็อาศยัเปิด
เพลงแทน 

B3 : แต่ละสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมบางส่วนร่วมกันได้ เพื่อเป็นการประหยดั
งบประมาณ เช่นโครงการอยู่ค่ายพกัแรม การจดักิจกรรมเดินทางไกล จะท าให้ครูแต่ละสถานศึกษา
มาท างานร่วมกนั 

A4 : ผูบ้ริหารจะตอ้งเรียกประชุมครู ผูก้  ากบั ก่อนท่ีจะด าเนินการ และหลงัการด าเนินการ
ไปแลว้กิจกรรมบางอย่างอาจตอ้งมีการปรับเปล่ียน ครูก็ตอ้งประชุมอยู่เร่ือย ๆ ส่ิงน้ีคือส่ิงท่ีจะตอ้ง
มาคุยกนัมาจูนหาจุดขอ้ยติุ  

B1 :  เพราะฉนั้นในจงัหวดัจันทบุรีต้องมานั่งคุยในเร่ืองการจัดท าแผนร่วมกัน เช่นว่า 
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อาจจะมีการเขา้ค่ายประดบัแถบ 2 สี หรือเขา้ค่ายพิธีประจ ากองตอนไหน เราไม่ควรเขา้ค่ายตอนส้ินปีนะ 
เราตอ้งเข้าค่ายในช่วงเดือนตุลาคมนะ ผมเช่ือว่าผูบ้ริหารทั้ง 4 ท่านของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี ไม่มีปัญหาเร่ืองการส่งเสริมสนบัสนุน 

สรุปไดว้า่การสร้างเครือข่ายเป็นอีกขั้นตอนท่ีสร้างความสัมพนัธ์ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี ช่วยเหลือเกือกูลซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา พฒันาแนวทางการด าเนินงาน 
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 

1.  PLC 
เม่ือเสร็จส้ินการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรจดัประชุมครูผูส้อนของวิทยาลยัเพื่อ

รับทราบผลท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา เม่ือพบปัญหา ควรจดัการ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในเร่ืองนั้น ๆ แต่ถา้แกไ้ขไม่ได ้ก็น าปัญหาไปประชุมร่วมกนัในระดบัท่ีสูงขึ้น 
คือ ระดบัอาชีวศึกษาจงัหวดั เพื่อใหส้ถานศึกษาเครือข่ายร่วมกนัแนะน า หาแนวทางวิธีแกไ้ขปัญหา 
ท าให้ไดว้ิธีแกไ้ขปัญหาท่ีดี และน ามาจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวิทยาลยัได ้หรืออาจจะเชิญ
ผูท่ี้มีความรู้ในด้านนั้น ๆ ของสถานศึกษาเครือข่ายเขา้มาช่วยอบรมถ่ายทอดความรู้ แลกเปล่ียน
วิธีการจดัการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียนลูกเสือของวิทยาลยัก็ได ้ 

2.  แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร 
มีการจัดประชุมแล้ว ในการจัดแผนปฏิบัติการโครงการร่วมกัน ก็สามารถจัดกิจกรรม

ร่วมกันของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุ รี โดยแลกเปล่ียน บุคลากร ท่ี มีความรู้
ความสามารถ แลกเปล่ียนทรัพยากร เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรในการสอนในเร่ืองท่ีไม่ถนดั ขอความ
อนุเคราะห์วสัดุ อุปกรณ์มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ในการจดัค่ายจิตอาสา การจดักิจกรรมอยู่
ค่ายพกัแรม ฯลฯ ซ่ึงเป็นการสร้างเครือข่ายร่วมกนั  

3.  ท ากิจกรรมร่วมกนั 
การจดักิจกรรมร่วมกนัตามแผนงานโครงการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

เช่น กิจกรรมการประดบัแถบ 2 สี กิจกรรมเดินทางไกล กิจกรรมการอยู่ค่ายพกัแรม กิจกรรมเขา้พิธี
ประจ ากองลูกเสือวิสามัญร่วมกันในนามอาชีวศึกษาจังหวัด ท าให้ รู้จักเพื่อนต่างวิทยาลัย               
ไดแ้ลกเปล่ียนทศันคติ ความรู้ความเขา้ใจในกิจการลูกเสือวิสามญั มีความแปลกใหม่จากกิจกรรม    
ของแต่ละสถานศึกษา ไดค้วามสนุกสนานไดท้ ากิจกรรมร่วมกนัทั้งลูกเสือและครูผูส้อน เป็นการท า
ความร่วมมือร่วมกัน ได้ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน แชร์ประสบการณ์ ช่วยให้ลูกเสือเกิดความรัก       
ในกิจการลูกเสือ เป็นมิตรภาพท่ีดีในการสร้างเครือข่าย 
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5.  สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลกัท่ีเขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

กิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดจันทบุ รี  ท่ี เก่ียวข้องกับการสร้าง         
ความภาคภูมิใจไวด้งัน้ี 

B2 : การรายงานกิจกรรมลูกเสือ ปัจจุบันผมมองว่า มีปริมาณการรายงานผลค่อนข้าง       
จะนอ้ย ทางผูบ้ริหารไม่มีขอ้มูลตรงน้ี เม่ือจดักิจกรรมผ่านไป 1 ภาคเรียน ก็จะมีผลออกมาว่ามีเด็ก
ตกก่ีคนมีเด็กผ่านก่ีคน แต่ปัจจุบนัไม่เห็นเป็นรูปธรรมไม่มีการรายงานท่ีชัดเจนว่า เด็กตกเพราะ
อะไร เด็กผ่านเพราะอะไร ไม่มีสรุปเป็นรูปเล่ม ไม่เหมือนกบักิจกรรมอ่ืนของหลาย ๆ งาน ท่ีมีการสรุป
รูปเล่ม ก็น่าจะตอ้งมีเพิ่มตรงส่วนน้ี  

A4 : การรายงานกิจกรรมลูกเสือซ่ึงแต่ละสถานศึกษาตอ้งรายงานไปท่ีส านกังานเขตพื้นท่ี 
ถา้สถานศึกษาไม่รายงาน ท่านผูบ้ริหารก็จะไม่เห็นเพราะเอกสารรายงานตอ้งผ่านจากผูบ้ริหารขึ้นไป 
เอกสารจะบอกว่าใน 1 ภาคเรียนและ 1 ปีการศึกษา เราใชเ้งินท าอะไรไปบา้ง และก็รายงานไม่วา่จะ
เป็นรูปกิจกรรมทั้งหมดท่ีลูกเสือวิสามญัเขา้ร่วมใน 1 ปีการศึกษา ก็เสนอไปพร้อมกบัการรายงาน
สภาวะการเงินท่ี เรียกว่าสถานะทางการเงินของลูกเสือในสถานศึกษา  ท่ีได้รับในแต่ละปี 
เอกสารรายงานก็จะรายงานไม่เกินในเดือนสิงหาคม 

B1 : การรายงานกิจการลูกเสือในระบบของการรายงานท่ีผ่านมา ยงัไม่มีรูปแบบเป็นท่ี
แน่นอน รูปแบบท่ีชดัเจน ในนามของอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ตอ้งมานัง่คุยรายละเอียด เช่น ตอ้ง
มีรายงานของระดบัสถานศึกษา ตอ้งมีรายงานไปท่ีอาชีวศึกษาจงัหวดั และทา้ยสุดตอ้งมีรายงาน    
ไปท่ีระดบัภาค เพราะของเดิมไม่มีรายงานไปถึง ลูกเสือระดบัภาค ระดบัชาติก็ตอ้งฝาก ผูอ้  านวยการ
เชาวลิต ด้วยว่าระดบัภาคตอ้งมาควบคุม เร่ืองการรายงาน อาทิเช่นอย่างน้อยท่ีสุดถา้ตอ้งการรู้ว่า
ลูกเสือของกองลูกเสือวิสามัญ วิทยาลัยการอาชีพสอยดาวมีลูกเสือก่ีคน ถามว่าปัจจุบันรู้ไหม 
อาชีวศึกษาหลาย ๆ จงัหวดัไม่รู้ ตอนน้ี อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีรู้หรือไม่ ว่าลูกเสือในอาชีวศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี มีก่ีคน ผมว่าไม่น่ารู้ เพราะเราไม่มีการรายงานท่ีเป็นระบบ ส่ิงท่ีควรท าในเม่ือเราท า
ตรงน้ีขึ้นมาแลว้ เราควรจะมาวางระบบกนัใหม่ 

A1 : หลงัจากกิจกรรมในแต่ละรอบปี จะมีการจดังานชุมนุมทางลูกเสือ เพื่อใหเ้ด็กลูกเสือวิสามญั
ไดไ้ปแสดงออก ซ่ึงทกัษะและวิธีการคิดท่ีพวกเขาไดเ้รียนมาตลอดปี ในช่วงประมาณเดือนสุดทา้ย
ของภาคเรียนท่ี 2 ประมาณเดือนมีนาคมถึงเมษายนหลงัจากสอบปลายภาคแลว้ ท่ีค่ายวชิราวุธบา้ง 
อ่ืน  ๆบา้งท่ีเราด าเนินการ ลูกเสือวิสามญัก็ไปประกวดแสดงแข่งขนั ไดไ้ปบริการชุมชน ไปบริการวิชาชีพ 
เดก็ก็ไดพ้บกนัในลกัษณะของพี่นอ้งลูกเสือวิสามญั ในส่วนของระดบัภาคบา้ง ส่วนของระดบัชาติบา้ง 
ในลกัษณะการจดัแบบปีเวน้ปี กิจกรรมลูกเสือวิสามญัเป็นหน่ึงกิจกรรมท่ีสามารถโชวไ์ด ้ 
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A3 : กิจกรรมวิชาลูกเสือวิสามญั เขามีคติพจน์ คือ บริการ จะมีกิจกรรมตวัอ่ืนท่ีเสริม ขึ้นมา
ซ่ึงก็อาจจะมีหลกัสูตรอ่ืน ๆ ท่ีน ามาใช้ร่วมดว้ย จะมีการประเมินมาตรฐานงานกองลูกเสือวิสามญั    
มีเกณฑใ์นแต่ละหวัขอ้ท่ีน ามาประกอบกนั ถา้ปฏิบติัไดต้ามเกณฑท่ี์ก าหนด ถือวา่ประสบความส าเร็จ 
ในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา 

A2 : ท่ีส าคญัเวลาการจดังานชุมนุมลูกเสือคืออาชีวศึกษาจดัการชุมนุมลูกเสืออยู ่2 ลกัษณะ
ทุก 2 ปีเราจดังานระดบัภาค 2 ปีคร้ัง ระดบัชาติ 2 ปีคร้ัง เวลาคุณครูไปในงานชุมนุมคุณครูจะเห็น
ความแตกต่าง จากสถานศึกษาต่าง ๆ และน าเอาผลสะทอ้นมาปรับปรุงใช้ในสถานศึกษา แสดงว่า
ในส่ิงท่ีเรามี มันต้องขาด จะท าอย่างไงกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาให้ไปถึงดวงดาว        
ท่ีสถานศึกษาอ่ืน ๆ ขึ้นไปรับเกียรติบตัร ขึ้นไปรับโล่รางวลั เอาขึ้นไปให้หมู่ดีเด่น กองดีเด่น เขาขึ้น
ไปไดร้างวลัพิเศษ พอกลบัมาสถานศึกษา ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ผมช่ืนชมมาโดยตลอด เด็กท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรม ครูผูค้วบคุมก็ภาคภูมิใจมีก าลงัใจในการท ากิจกรรมลูกเสือ 

สรุปไดว้า่เม่ือสถานศึกษาด าเนินงานจนประสบความส าเร็จแลว้ ควรมีการรายงานผลอย่าง
เป็นระบบ เขา้รับการประเมินให้เป็นท่ียอมรับ จดังานยกยอ่งเชิดชูเกียรติ สร้างความภาคภูมิใจแก่
ผูป้ฏิบติังานและสภานศึกษา ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 

5.1  เผยแพร่ผลงาน รายงานผล 
การด าเนินงานกิจการลูกเสือเม่ือครบปีการศึกษา แต่ละสถานศึกษาตอ้งรายงานผลการจดั

กิจกรรมลูกเสือประจ าปีส่งไปท่ีส านกังานลูกเสือจงัหวดั ผ่านเขตพื้นท่ีการศึกษา แต่ไม่รายงานผล
ให้อาชีวศึกษาจงัหวดัทราบ ท าให้อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีไม่มีขอ้มูลการด าเนินงานลูกเสือของ
แต่ละสถานศึกษา เพื่อใหเ้ป็นภาพรวม และสามารถจดัเก็บเป็นฐานขอ้มูลการจดักิจกรรมลูกเสือของ
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี วิทยาลยัทั้ง 4 วิทยาลยัตอ้งจดัส่งรายงานกิจกรรมลูกเสือประจ าปีไปยงั
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี เพื่อให้ทราบการจดักิจกรรมลูกเสือของทุกวิทยาลยั อาชีวศึกษาจงัหวดั
จันทบุรีมีหน้าท่ีจัดท าฐานข้อมูลลูกเสือของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรี รวมทั้ ง            
น าผลงานไปเผยแพร่ ใหอ้าชีวศึกษาจงัหวดัอ่ืน ๆ ทราบในการท ากิจกรรมดงักล่าวดว้ย 

5.2  ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจดัการประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามัญแบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วน คือ มาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั และผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
เพื่อมอบรางวลั ให้กบัผูป้ฏิบติังานในกิจการลูกเสือวิสามญั ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทัว่ประเทศ 
โดยมีการประเมิน และรายงานผลอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารต้องสนับสนุนให้สถานศึกษาเข้ารับ       
การประเมินตามเกณฑ์ ท่ีก าหนด เม่ือผ่านเกณฑ์การประเมิน จะได้รับรางวัลจากส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ื อประกาศหนังสือว่าได้รับรางวัล ตัวแทนไปรับรางวัลแล้ว 
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อาชีวศึกษาจังหวดัจนัทบุรีต้องจดังานพิธี มอบรางวลัเพื่อประกาศให้สถานศึกษาของอาชีวศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี ไดร่้วมแสดงความยนิดีกบัผูบ้งัคบับญัชา หรือผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งอีกคร้ัง เพื่อสร้าง
ความภาคภูมิใจใหก้บัครูและบุคลากรผูป้ฏิบติังานลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 เม่ือสนทนาครบทุกประเด็นของการวิจัย และผูเ้ช่ียวชาญไม่เพิ่มเติมรายละเอียด หรือ
ประเด็นอ่ืน ๆ ผูน้ าสนทนากลุ่ม จึงเสนอร่างแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ดงัตาราง 
 

แนวปฏิบัติท่ีดีการบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญ องค์ประกอบ/การด าเนินงาน 

1.  วางแผน (Plan) 1.1  สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั 
1.2  ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีร่วมกนั 
1.3  ผูบ้ริหารกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ 

2.  ปฏิบติัตามแผน (Do) 2.1  ส่งครูเขา้รับการอบรม พฒันา 
2.2  จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2.3  สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 
2.4  สร้างองคค์วามรู้ 

3.  เสริมแรง (Reinforcement) 3.1  นิเทศ ติดตาม 
3.2  การใหข้อ้มูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
3.3  สร้างขวญัก าลงัใจ 

4.  สร้างเครือข่าย (Networking) 4.1  PLC 
4.2  แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร 
4.3  ท ากิจกรรมร่วมกนั 

5.  สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 5.1   เผยแพร่ผลงาน รายงานผล 
5.2  ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั 

 

ผูน้ าสนทนากลุ่ม แจง้ขั้นตอนให้ผูเ้ช่ียวชาญทราบว่า นักศึกษาจะน าขอ้มูลท่ีไดรั้บในการ
ประชุมไปสรุปเป็นประเด็นให้ชดัเจน ของแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี จากนั้นจะน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านประเมินแนวปฏิบติัท่ีดี
อีกคร้ังหน่ึงในล าดบัต่อไป 
ปิดประชุมเวลา 16.00 น. 



171 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
แผนผังแสดงที่นั่งตามการแทนรหัสของผู้เช่ียวชาญและภาพกจิกรรมการสนทนากลุ่ม 
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แผนผงัแสดงการแทนรหสัของผูเ้ช่ียวชาญตามต าแหน่งท่ีนัง่ในการประชุมสนทนากลุ่ม 

D1 D3 

C5 

C4 

C3 

C2 

C1 

 A4 

A3 

B3 

B2 

A2 A1 

D2 

B1 

ผูน้ ำกำรสนทนำ ผูวิ้จยั 
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การสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั 
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การสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั 
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การสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั 
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ภาคผนวก ญ 
คู่มือแนวปฏิบัติที่ดี 

ในการบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรี 
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คู่มือแนวปฏิบัติที่ด ี
การบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญ 
สถานศึกษาอาชีวศกึษา 
จังหวัดจันทบุร ี

อาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรี 
2565 
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ความเป็นมา 
กิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เป็นการพฒันาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี  มีความ

จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์รู้จกับ าเพญ็ตน ช่วยเหลือผูอ้ื่นตามค าปฏิญาณ กฎ และคติพจน์
ของลูกเสือ ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 ระบุว่าวตัถุประสงค์ของ      
คณะลูกเสือแห่งชาติ ท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน การลูกเสือมุ่งพฒันาทางกาย สติปัญญา จิตใจและศีลธรรม 
ให้เป็นพลเมืองดีมีความรับผิดชอบช่วยสร้างสรรคสั์งคมให้มีความกา้วหน้า เพื่อความสงบสุข ความมัน่คง
ของประเทศ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการ
กิจการลูกเสือวิสามญั จดัไวใ้นกิจกรรมเสริมหลกัสูตรระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ มุ่งเน้นการฝึกอบรม
บ่มนิสัย เยาวชน ส่งเสริมการพฒันา ทั้งร่างกายสติปัญญา จิตใจ ศีลธรรม และสังคม ให้มีความสามารถ
พฒันาตนเองได ้รู้จกัวางแผน พฒันาชีวิต เสริมสร้างความมีระเบียบวินยั มีคุณธรรม จริยธรรมตามกฎของ
ลูกเสือ เนน้การช่วยเหลือลูกเสือวิสามญัให้สามารถท ากิจกรรมการบริการ ไดต้ามคติพจน์ของลูกเสือวิสามญั 

การค้นหาแนวปฏิบัติ  ท่ี ดีในการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามัญ ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัด
จันทบุ รีด้วยกระบวนการสนทนากลุ่ ม เพื่ อ ให้ ได ้         
แนวปฏิบั ติ วิ ธีการด าเนินงานอัน เป็นกุญแจส าคัญ            
ท่ีจะน าพาไปสู่ความส าเร็จในการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา 

ผูวิ้จยัได้รับความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวุฒิ และ     
ผุเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั คณะกรรมการพฒันา
กิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามัญภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานคร ตัวแทนผูบ้ริหาร และตัวแทนครูของ
สถานศึกษาอาชีศึกษาจังหวดัจันทบุรีท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง   
ต่อการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี จ านวนทั้งส้ิน 12 ท่าน ร่วมกนั
ประชุมสนทนากลุ่ม แสดงความคิดเห็นถึงการด าเนินงาน
ท่ีผ่านมา  ส่ิงท่ีควรพฒันาต่อยอดในการปฏิบัติท่ีแต่ละ
สถานศึกษาพบเจอ และร่วมกนัเสนอแนวคิด แนวปฏิบติั
อนัจะน าไปสู่การปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

ผูวิ้จัยได้ด าเนินการสรุปแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านดังกล่าว และพัฒนาไปสู่แนวปฏบัติท่ีดี        
ในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุ รี พร้อมทั้ งมีข้อมูล
รายละเอียดของการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนปรากฎในเอกสารฉบบัน้ี 

คู่มือแนวปฏิบตัิท่ีดีการลูกเสือวิสามญัสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จงัหวดัจนัทบุรี 2 
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คู่มือแนวปฏิบตัิท่ีดีการลูกเสือวิสามญัสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จงัหวดัจนัทบุรี 3 

แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญ     
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรี 

 

Plan 

Do 

Create pride 

Networking 

Reinforcement 

ขั้นตอนที่ 1 วางแผน (Plan) 
 ขั้นตอนแรกของแนวปฏิบติัท่ีดีเร่ิมจากการวางแผน  

ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติตามแผน (Do) 
 ขั้นตอนต่อมาจากการวางแผน ตอ้งน าไปสู่การปฏิบติัตามแผน  
ขั้นตอนที่  3 การเสริมแรง (Reinforcement) 
 ระหว่างการปฏิบติัตามแผน เพื่อให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จอนัน าไปสู่ประสิทธิผลท่ีดี ผูบ้ริหาร
ตอ้งเสริมแรงครูผูส้อนไปพร้อมกนั  

ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครือข่าย (Networking) 
 การสร้างเครือข่ายเป็นอีกขั้นตอนท่ีสร้างความสัมพันธ์ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรี 
ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัร่วมกนัแกไ้ขปัญหา  พฒันาแนวทางการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั 

ขั้นตอนที่ 5 สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 
 เม่ือสถานศึกษาด าเนินงานจนประสบความส าเร็จแลว้ ควรมีการรายงานผลอย่างเป็นระบบ เขา้รับการ
ประเมินให้เป็นที่ยอมรับจดังานยกยอ่งเชิดชูเกียรติ สร้างความภาคภูมิใจ แก่ผูป้ฏิบติังานและสภานศึกษา 
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แนวทางการด าเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 วางแผน (Plan)  
ขั้นตอนแรกของแนวปฏบิัติที่ดีเร่ิมจากการวางแผน ประกอบไปด้วยองค์ประกอบและการด าเนินงานดังนี้ 

1.1 สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั  
      สถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งด าเนินการส ารวจสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการบริหาร

กิจการลูกเสือวิสามญั ซ่ึงเป็นการน าขอ้มูลต่าง ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา บทบาทของผูบ้ริหาร บทบาท
ของครู พ้ืนฐานความรู้ของแต่ละบุคคล มีคุณวุฒิทางลูกเสือในระดบัใด ความตอ้งการของครู ความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผลการประเมินการจดักิจกรรมลูกเสือในแต่ละดา้น ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือวิสามญั 
ดา้นการบงัคบับญัชา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการเงิน และ การรายงานกิจกรรมลูกเสือในปีท่ีผ่านมา
มีข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรค และมีข้อเสนอแนะท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขส่วนใด ต้องส ารวจให้พร้อม 
เพื่อให้ทราบบทบาทของผูบ้ังคบับัญชาและครูผูก้  ากับลูกเสือท่ีท าหน้าท่ีผูส้อน รวมถึงความพร้อมของ
ทรัพยากร สถานท่ี และงบประมาณ ซ่ึงถือไดว่้า เป็นการเตรียมความพร้อมการวางแผน การด าเนินงาน
ส าหรับการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา และในภาพรวมของอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

1.2 ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีร่วมกนั  
      เพื่อให้การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบรีุ ทั้ง 4 แห่ง ตอ้งมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการท างาน การจัดท าโครงการ ปฏิทิน
ป ฏิบั ติ งาน ร่วมกัน ในน ามของอาชี ว ศึกษ าจังห วัด              
ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ อาจจดัร่วมกนัในนามอาชีวศึกษา
จงัหวดั หรือ จัดกิจกรรมบางอย่างรวมกนั โดยส่งตัวแทน
ของแต่ละวิทยาลยัมาร่วมกันจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน    
ว่าในแต่ละช่วงเดือนจะท าโครงการใดท่ีสนบัสนุนครูผูส้อน 
สนับสนุนลูกเสือ เช่น  การส่งครู เข้ารับ การฝึกอบรม
ห ลัก สู ต รผู ้ก ากับ ลู ก เสื อ ระ ดับ  B.T.C. และ  A.T.C.              
เพื่อรับทราบแบบเรียนและแนวทาง ในการปฏิบติักิจกรรม 
เทคนิควิธีการสอนแบบต่างๆ และน าไปใช้กับลูกเสือ
วิสามัญในการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง ตรงตาม
หลกัสูตร จดัส่งตวัแทนลูกเสือเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตร
วิชาพิเศษ กิจกรรมการประดับแถบ 2 สี การจัดกิจกรรม     
เดินทางไกล กิจกรรมการอยู่ค่ายพกัแรม กิจกรรมเข้าพิธี
ประจ ากองลูกเสือวิสามญัร่วมกนัในนามอาชีวศึกษาจงัหวดั 
ในส่วนของผูบ้ริหารตอ้งให้การสนบัสนุนตามโครงการท่ีจดัขึ้น 

คู่มือแนวปฏิบตัิท่ีดีการลูกเสือวิสามญัสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จงัหวดัจนัทบุรี 4 
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1.3 ผูบ้ริหารกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ  
       ผูบ้ริหารมีส่วนส าคัญในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญให้ประสบความส าเร็จ เป็นผู ้
ขบัเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ ก าหนดแนวทางให้แก่ผูป้ฏิบติังานการก าหนดแผนงานโครงการท่ีสร้างแรงจูงใจ
ให้ครูผูส้อนลูกเสือ มีส่วนส าคญัท่ีท าให้ครูผูส้อนมีใจรักในกิจการลูกเสือวิสามญั เช่น เม่ือส่งครูเขา้รับ   
การฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือส าหรับคนท่ีไม่มีวุฒิทางลูกเสือ เม่ือฝึกอบรมเสร็จส้ิน ในระดบัความรู้เบ้ืองตน้ 
B.T.C. ควรแต่งตั้งเป็นรองผูก้  ากับกอง จดัโครงการสนับสนุนชุดลูกเสือ อุปกรณ์ประกอบการแต่งกาย   
เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ครูท่ีผ่านการฝึกอบรม เม่ือเข้ารับการฝึกอบรม ในระดบัท่ีสูงขึ้น A.T.C.  
ควรแต่งตั้งเป็นผูก้  ากบักอง เพ่ือช่วยในการบริหารงานกิจการลูกเสือวิสามญัในกองลูกเสือของวิทยาลยั    
จดัโครงการมอบเคร่ืองหมายประจ าต าแหน่ง และเม่ือผ่านการตรวจประเมินขั้นท่ี 5 ควรจัดโครงการ     
มอบผา้ผูกคอกิลเวลลแ์ละเคร่ืองหมายวูดแบดจ์ 2 ท่อน โครงการต่าง ๆ จะช่วยกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ
ให้ครูผูส้อนมีใจรักในกิจการลูกเสือมากย่ิงขึ้น และครูไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมมาจดัการเรียน
การสอนอย่างมีประสิท ธิภาพ  และเป็นแนวป ฏิบั ติ ท่ี ดี ในการบ ริหารกิจการลูก เสือ วิสามัญ                          
ให้ประสบความส าเร็จต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติตามแผน (Do)  
ขั้นตอนต่อมาจากการวางแผน ต้องน าไปสู่การปฏิบัติตามแผน ประกอบไปด้วยองค์ประกอบและ

การด าเนินการ ดังนี ้
2.1 ส่งครูเขา้รับการอบรม พฒันา  
      ในทุกช่วงปีการศึกษามีการจดัอบรมให้กบัผูก้  ากบัลูกเสือในระดบั B.T.C. และ A.T.C. จดัขึ้น

โดยคณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามญัอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร     
เพ่ือสร้างความเขา้ใจในกิจการลูกเสือวิสามญัให้แก่ครูผูส้อนท่ีไม่มีวุฒิทางลูกเสือ การจดัอบรมโดยส ารวจ
ความตอ้งการบุตลากรของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา แต่ละสถานศึกษา ตอ้งส่งเสริมสนับสนุน
จัดส่งครูเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูให้ได้รับความรู้ เทคนิควิธีการสอน การบริหารจัดการ           
สร้างเครือข่ายทางลูกเสือ และแนวทางต่าง ๆ ในการน าไปสอนลูกเสือวิสามญัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2.2 จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
       เม่ือครูผูส้อนไดรั้บความรู้จากการฝึกอบรม

ลูกเสือวิสามัญมาแล้ว ครูผูส้อนก็ได้น าความรู้ ท่ีได้รับ    
มาปรับประยุกต์ใช้ กับกิจการลูกเสือวิสามัญของแต่ละ
สถานศึกษา โดยการบูรณาการกิจกรรมลูกเสือวิสามัญ   
ให้เด็กได้ท ากิจกรรมลูกเสือแบบสนุกสนาน ได้ความรู้  
ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติอย่างเข้าใจ มีความสุขกับการเรียน
การสอน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมนนัทนาการ การเรียนรู้แบบฐาน 
ครูใช้ส่ือการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี ท่ีทันสมัย ประกอบ  
การจดักิจกรรมท าให้ลูกเสืออยากเขา้เรียนรู้ในทุกชั่วโมง
การสอนลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา 

2.3 สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์  
      จากการจดัการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญั

ของสถานศึกษา ครูได้เรียนรู้เทคนิคการจัดการเรียน    
ก ารสอน แล้ว  ก ารน า ส่ื อ  วัส ดุ  อุ ป กร ณ์ เข้ าม าใช้              
ในการจดัการเรียนการสอนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีส่วน
ส าคญัเป็นอย่างมากในการบูรณาการ การเรียนการสอน
ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษา
ตอ้งให้การสนับสนุนโครงการ และจดัสรรงบประมาณ  
ในการหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ  ท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมนั้น ๆ   
พร้อมทั้งให้ค  าแนะน า 
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2.4 สร้างองคค์วามรู้  
      เม่ือครูผูส้อนมีความรู้ความเข้าใจในการจดัการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญั และผูบ้ริหาร

สนับสนุนจัดหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมแล้ว ก็ต้องจัดสร้างเป็นองค์คว ามรู้            
ในการท าส่ือการสอน สร้างเป็นผลงานหรือช้ินงาน หรือนวตักรรม ให้เป็นฐานขอ้มูลของแตล่ะสถานศึกษา 
โดยสถานศึกษาทั้ง 4 แห่ง อาจแบ่งหน้าท่ีในการจดัท าส่ือ นวตักรรมการสอนเร่ืองต่าง ๆ เช่น สถานศึกษา 
ท่ีมีความถนัดเง่ือนเชือก ก็ท าส่ือการสอนในเร่ืองของเง่ือนเชือก สถานศึกษาท่ีมีความถนัดหรือมีความรู้   
ในเร่ืองการปฐมพยาบาล ก็จดัท าส่ือในเร่ืองการปฐมพยาบาล และเผยแพร่ให้กบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ สามารถ
น าองคค์วามรู้นั้นไปใชบู้รณาการกิจการลูกเสือของสถานศึกษา ใช้จดัการเรียนการสอนไดใ้นเร่ืองท่ีไม่มี
ความถนัดได ้ในปัจจุบนั การเผยแพร่มีหลายช่องทาง และท าไดง้่าย ทั้งน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั
จนัทบุรี อาจท าช่องทางเผยแพร่ผา่นช่องทางออนไลน์ต่าง  ๆ เช่น วีดีโอ ยทููป Tiktok เป็นตน้  
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ขั้นตอนที่  3 การเสริมแรง (Reinforcement)  
ระหว่างการปฏิบัตติามแผน เพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จอันน าไปสู่ประสิทธิผลท่ีดี 

ผู้บริหารต้องเสริมแรงครูผู้สอนไปพร้อมกัน ประกอบไปด้วยการด าเนินงานดังนี ้
3.1 นิเทศ ติดตาม  
   เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการนิเทศ ติดตามโดยผูบ้ริหารหลกั 

ท่ี รับผิดชอบเข้าไปดูแลอย่างใกล้ชิด ได้แก่ รองผู ้อ  านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา              
รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ ตอ้งลงไปติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู มีการใช้เทคนิควิธีการ       
จดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีหลากหลาย การใช้ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ครูปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง 
ตามท่ีได้รับการฝึกอบรมผู ้ก ากับลูกเสือมา เพื่อให้ทราบปัญหา และหาแนวทางส่งเสริมพัฒนา                  
ให้ด าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง หรือแนะน าหวัหนา้งานกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษาให้ด าเนินการแทนก็ได้ 

3.2 การให้ขอ้มูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด  
      เม่ือได้ทราบผลจากการนิเทศ ติดตาม และ

ผลการป ฏิบั ติการสอน  ค รูบ างคนอาจจัด กิจก รรม                   
ได้ไม่หลากหลาย ไม่สมบูรณ์ เช่น ครูไม่เก่งเง่ือนเชือก 
เข็มทิศ กิจกรรมนันทนาการ สามารถต่อยอดได้โดย
ผูบ้ริหารให้ข้อมูล ให้ค  าแนะน า จัดให้มีการฝึกอบรม
เพ่ิมเติมในเร่ืองนั้น ๆ โดยใช้เครือข่ายของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้
น าความรู้ท่ีไดรั้บเพ่ิมเติม มาใช้จดัการเรียนการสอนไดดี้
ย่ิงขึ้น หรือผูบ้ริหารอาจน าองค์กรภายนอก เช่น บุคลากร
ทางการแพทย ์อาสากู้ภยั เข้ามาอบรมเพ่ิมทักษะ วิธีการ
ต่าง ๆ ให้แก่ครู หรือส่งไปอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะท่ี ดี       
ในการสอนให้มากขึ้นตามความถนดัของแต่ละบุคคล 

3.3 สร้างขวญัก าลงัใจ  
      จากการอบรมลูก เสือ  ของสถาน ศึกษา

อาชีวศึกษา และน ามาปฏิบัติการเรียนการสอนลูกเสือ
วิสามญัไดดี้ ต่อยอดการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
เห็นประสิทธิผล ผูบ้ริหารอาจจะท าพิธีมอบใบประกาศ 
หรือมีจัดท าเข็มติดอกให้  เพื่อให้ เกิดความภาคภูมิใจ   
สร้างขวญัก าลงัใจและปฏิบติังานท่ีดีต่อไปย่ิงขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครือข่าย (Networking) 
การสร้างเครือข่ายเป็นอีกขั้นตอนที่สร้างความสัมพันธ์ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรี 

ช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ร่วมกันแก้ไขปัญหา พฒันาแนวทางการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ดังนี ้
4.1 PLC.  
      เม่ือเสร็จส้ินการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรจัดประชุมครูผูส้อนของวิทยาลยัเพื่อ

รับทราบผลท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา เม่ือพบปัญหา ควรจดัการแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในเร่ืองนั้นๆ แต่ถา้แกไ้ขไม่ได ้ก็น าปัญหาไปประชุมร่วมกนัในระดบัท่ีสูงขึ้น คือ ระดบั
อาชีวศึกษาจังหวดั เพื่อให้สถานศึกษาเครือข่ายร่วมกันแนะน า หาแนวทางวิธีแก้ไขปัญหา ท าให้ได้
วิธีแกไ้ขปัญหาท่ีดี และน ามาจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวิทยาลยัได ้หรืออาจจะเชิญผูท่ี้มีความรู้ใน
ดา้นนั้นๆ ของสถานศึกษาเครือข่ายเขา้มาช่วยอบรมถ่ายทอดความรู้ แลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการสอน
ให้กบัลูกเสือของวิทยาลยัก็ได ้ 

4.2 แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร  
      สถานศึกษาด าเนินการประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการร่วมกันในนามอาชีวศึกษา

จังหวดั ก็สามารถจัดกิจกรรมร่วมกันตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดั
จนัทบุรี โดยแลกเปล่ียน บุคลากร ท่ีมีความรู้ความสามารถ แลกเปล่ียนทรัพยากร เช่น เชิญมาเป็นวิทยากร 
ช่วยสอนในเร่ืองท่ีไม่ถนดั ขอความอนุเคราะห์วสัดุ อุปกรณ์มาใชใ้นการจดั การเรียนการสอน การจดัค่าย
จิตอาสา การจดักิจกรรมอยูค่่ายพกัแรม ฯลฯ ซ่ึงเป็นการสร้างเครือข่ายร่วมกนั 

4.3 ท ากิจกรรมร่วมกนั  
       การจัด กิ จกรรม ร่วมกันตามแผนงาน

โครงการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี เช่น 
กิจกรรมวันสถาปนาลูกเสือ เดินสวนสนาม กิจกรรม      
วนัพระมหาธีราชเจ้า กิจกรรมรับเตรียมลูกเสือวิสามัญ  
การประดบัแถบ 2 สี กิจกรรมเดินทางไกล กิจกรรมการอยูค่่าย
พกัแรม กิจกรรมเขา้พิธีประจ ากองลูกเสือวิสามญัร่วมกนั
ในนามอาชีวศึกษาจังหวดั ท าให้รู้จักเพื่อนต่างวิทยาลัย         
ไดแ้ลกเปล่ียนทศันคติ ความรู้ความเขา้ใจในกิจการลูกเสือ
วิสามัญ  มีความแปลกใหม่จากกิจกรรมของแต่ละ
สถานศึกษา ได้ความสนุกสนานได้ท ากิจกรรมร่วมกัน    
ทั้งลูกเสือและครูผูส้อน เป็นการท าความร่วมมือร่วมกัน 
ได้ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน แชร์ประสบการณ์ ช่วยให้
ลูกเสือเกิดความรักในกิจการลูกเสือ เป็นมิตรภาพท่ีดี             
ในการสร้างเครือข่าย 

คู่มือแนวปฏิบตัิท่ีดีการลูกเสือวิสามญัสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จงัหวดัจนัทบุรี 9 
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ขั้นตอนที่ 5 สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 
เม่ือสถานศึกษาด าเนินงานจนประสบความส าเร็จแล้ว ควรมีการรายงานผลอย่าง เป็นระบบ     

เข้ารับการประเมินให้เป็นท่ียอมรับ จัดงานยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างความภาคภูมิใจ แก่ผู้ปฏิบัติงานและ
สภานศึกษา ดังนี ้

5.1 เผยแพร่ผลงาน รายงานผล  
      การด าเนินงานกิจการลูกเสือเม่ือครบปีการศึกษา แต่ละสถานศึกษาต้องรายงานผลการจัด

กิจกรรมลูกเสือประจ าปีส่งไปท่ีส านักงานลูกเสือจังหวดั ผ่านเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แต่ไม่รายงานผล            
ให้อาชีวศึกษาจังหวัดทราบ ท าให้อาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรี ไม่มีข้อมูลการด าเนินงานลูกเสือของ          
แต่ละสถานศึกษา เพื่อให้ทราผลการปฏิบติัเป็นภาพรวม และสามารถจดัเก็บเป็นฐานขอ้มูลการจดักิจกรรม
ลูกเสือของอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี วิทยาลยัทั้ง 4 วิทยาลยัตอ้งจดัส่งรายงานกิจกรรมลูกเสือประจ าปี    
ไปยงัอาชีวศึกษาจงัหวดันทบุรี เพื่อให้ทราบการจดักิจกรรมลูกเสือของทุกสถานศึกษา และอาชีวศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรีมีหนา้ท่ีจดัท าฐานขอ้มูลลูกเสือของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี รวมทั้งน าผลงาน
ไปเผยแพร่ ให้อาชีวศึกษาจงัหวดัอื่น ๆ ทราบ และรายงานผลการด าเนินงานดงักล่าวต่อไประดบัภาคดว้ย 

5.2 ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั  
      ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จดัการประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญัแบ่งออกเป็น 
2 ส่วน คือ มาตรฐางานลูกเสือวิสามญั และผูบ้งัคบับญัชา
ลูกเสือในสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อมอบรางวลั ให้กับ
ผูป้ฏิบัติงานในกิจการลูกเสือวิสามัญ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาทัว่ประเทศ โดยมีการประเมิน และรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารต้องสนับสนุน ให้สถานศึกษา 
เข้ารับการประเมิน ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เม่ือผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน จะได้รับรางวลัเชิดชูเกียรติจากส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือประกาศว่าไดรั้บรางวลั 
นอกจากสถานศึกษามอบตวัแทนสถานศึกษาเขา้รับรางวลั
จากส่วนกลางแลว้ อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีควรจดังานพิธี
ใน ส่ วนของจังห วัด  จัดมอบ รางวัล เพื่ อป ระกาศ              
ให้สถานศึกษาของอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรี ได้ร่วม
แสดงความยินดีกับผู ้บังคับบัญชา หรือผู ้ปฏิบัติงาน          
ท่ีเก่ียวขอ้งอีกคร้ัง เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้กบัครูและ
บุคลากรผู ้ปฏิบัติงานลูกเสือวิสามัญ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

คู่มือแนวปฏิบตัิท่ีดีการลูกเสือวิสามญัสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จงัหวดัจนัทบุรี 9 
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ภาคผนวก ฎ 
แบบประเมินแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญ 
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แบบประเมินแนวปฏิบตัิที่ดีในการบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญ 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรี โดยผู้เช่ียวชาญ 

ค าชี้แจง 
 แบบประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นการประเมินในด้านความมีประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม 
และดา้นความถูกตอ้ง ของแนวปฏิบัติ  ซ่ึงหมายถึงองคป์ระกอบของการหาแนวปฏิบติัท่ีดี ฯ ท่ีได้
จากการประชุมสนทนากลุ่ม ก ารสร้า งแนวปฏิบัติท่ีดีมีผูใ้ห้ข้อมูลหลัก คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ
ทางดา้นลูกเสือวิสามญั กลุ่มครูผูเ้ช่ียวชาญทางด้านลูกเสือวิสามญั กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
กลุ่มครูของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและการวิเคราะห์
ขอ้มูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม ทั้งน้ี ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์จากท่านผูเ้ช่ียวชาญเพื่อพิจารณา
แนวปฏิบติัฯ และประเมินโดยการเขียนระดบัคุณภาพลงในช่องว่างของแต่ละประเด็นในตอนท่ี 2 
ของแบบประเมินน้ี 
 
ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประเมิน 
1. ช่ือ.......................................นามสกุล...................................................... 
2. ต าแหน่ง.................................................................................................. 
3. หน่วยงานท่ีสังกดั.................................................................................... 
 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นต่อแนวปฏิบัติ ท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรี 
 กรุณาตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ี ดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี พิจารณารายการท่ีก าหนด เลือก และ ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบั
คุณภาพตามมาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ความมีประโยชน/์ความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความถูกตอ้งในระดบั มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ความมีประโยชน์/ความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความถูกตอ้งในระดบั มาก 
 3 หมายถึง ความมีประโยชน์/ความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความถูกตอ้งในระดบั ปานกลาง 
 2  หมายถึง ความมีประโยชน์/ความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความถูกตอ้งในระดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง ความมีประโยชน/์ความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความถูกตอ้งในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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แบบประเมินแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกจิการลูกเสือวิสามัญ 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุรีส าหรับผู้เช่ียวชาญ 

 

ท่ี องคป์ระกอบการด าเนินงาน 
ดา้นความมีประโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้ ดา้นความเหมาะสม ดา้นความถูกตอ้ง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 วางแผน (Plan)                     
 1.1 สภาพปัจจุบนัการ  

      บริหารกิจการลูกเสือ 
      วิสามญั 

                    

1.2 ก าหนดแผนปฏิบติัการ 
      ประจ าปีร่วมกนั 

                    

1.3 ผูบ้ริหารกระตุน้และ 
      สร้างแรงจูงใจ 

                    

2 ปฏิบติัตามแผน  (Do)                     
 2.1 ส่งครูเขา้รับ การอบรม   

      พฒันา 
                    

2.2 จดัการเรียนรู้    
      ท่ีหลากหลาย 

                    

2.3 สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 
      การสอน 

                    

2.4 สร้างองคค์วามรู้                     
3 เสริมแรง (Reinforcement)                     
 3.1 นิเทศ ติดตาม                     

3.2 การใหข้อ้มูลเพื่อการ 
      เรียนรู้ต่อยอด 

                    

3.3 สร้างขวญัก าลงัใจ                     
4 สร้างเครือข่าย (Networking)                     
 4.1 PLC.                     

4.2 แลกเปลี่ยน บุคลากร  
      ทรัพยากร 

                    

4.3 ท ากิจกรรมร่วมกนั                     
5 สร้างความภาคภูมิใจ     

(Create pride) 
                    

 5.1 เผยแพร่ผลงาน         
      รายงานผล 

                    

5.2 ประเมินมาตรฐานงาน 
      ลกูเสือวิสามญั 

                    

 รวม                     
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

ช่ือ - ช่ือสกุล     นายอ านาจ  นพพรพิทกัษ ์
วัน เดือน ปีเกดิ    4 เมษายน 2524 
สถานท่ีเกดิ     อ าเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน    บา้นเลขท่ี 36/5 หมู่ท่ี 1 ต าบลสอยดาว อ าเภอสอยดาว  
      จงัหวดัจนัทบุรี 22180 
ต าแหน่ง      ครู อนัดบั คศ.1 (หวัหนา้แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลงัและหวัหนา้งานพสัดุ) 
สถานท่ีท างานปัจจุบัน   วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว ต าบลทรายขาว อ าเภอสอยดาว 
      จงัหวดัจนัทบุรี 
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2546     ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. (ไฟฟ้าก าลงั) 
      วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 
 พ.ศ. 2548     วิทยาศาสตรบณัฑิต วท.บ. (เทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม) 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
 พ.ศ. 2550     ประกาศนียบตัรบณัฑิต (วิชาชีพครู) 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
 พ.ศ. 2566     ครุศาสตรมหาบณัฑิต ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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