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บทคัดย่อ 
 

การ วิจัยค ร้ัง น้ี มี ว ัตถุประสงค์ เพื่ อ  1) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลัก อิท ธิบาท  4                                                        
2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง                          
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                    
4) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 และ 5) เสนอแนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  เป็นการวิจยั
แบบผสมผสาน กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 338 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม           
การประยุกต์ใช้หลักหลักอิทธิบาท 4 ได้ค่ าความเ ช่ือมั่น เท่ ากับ 0.93 และแบบสอบถาม                             
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.71                              
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ าของ                  
ครอนบาค การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย                
เชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
การวิเคราะห์เน้ือหา ใชว้ิธีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า และน าเสนอดว้ยรูปแบบการพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน                 
ระดบัมาก 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 3) การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ                     
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                 



4) การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ไดร้้อยละ 62  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 5) แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 1) แนวทางในการปรับ
ประยุกตใ์ชด้า้นฉันทะ การคดัเลือกบุคคลให้ตรงกบังานเพื่อให้เกิดความพอใจในงาน 2) แนวทาง
ในการปรับประยุกต์ใช้ด้านวิริยะ มีการวางแผนร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ                     
ท าให้ผูป้ฏิบัติเกิดความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อในงาน 3) แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านจิตตะ 
ส่งเสริมและเสริมแรงทางบวกให้ผูป้ฏิบัติ มีความจดจ่อในงาน และ 4) แนวทางในการปรับ
ประยุกต์ใช้ด้านวิมังสา  มีการทบทวน ตรวจตราหาข้อบกพ ร่อง เพื่ อป รับป รุงแก้ไข                                         
ดว้ยความพินิจพิจารณา  
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Abstract 
  

 The purposes of this research were to: 1) study the application of the four Buddhist 
principles of  Iddhipada, 2) study the administrations’ academic management in  the 21st century,    
3) study the relationship between the application of the four Buddhist principles of  Iddhipada and 
administrations’ academic management in  the 21st century, 4) study the application of the four 
Buddhist principles of  Iddhipada in which affected administrations’ academic management in           
the 21st century, and 5) propose guidelines for applying the four Buddhist principles of  Iddhipada 
to administrations’ academic management in  the 21st century in schools under Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1. This study was a mixed method research.  For the quantitative 
research, the sample consisted of 338 teachers and educational personnel in schools under Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1. The research instrument was an applied 5-rating scale 
questionnaire regarding the principles of the four Buddhist principles of Iddhipada with                         
a confidence level of 0.93. The questionnaire of the administrations’ academic management in       
the 21st century in schools had a confidence level of 0.71. The statistics used in the data analysis 
were: percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, Cronbach’s alpha 
coefficient t-test and simple regression analysis. For the qualitative research, a sample was selected 
from teachers and educational personnel in schools under Rayong Primary Educational Service 
Area Office 1 to conduct in-depth interviews and discussions using specific selection method.              
Data was analyzed using content analysis, triangulation data validation method, and presented in           
a descriptive form. 

 



 The results of the study revealed that: 1) the application of the four Buddhist principles of  
Iddhipada overall,  and in each aspect was at the high level,  2) the administrations’ academic 
management in the 21st century overall, and in each aspect was at the highest level,  3) the 
relationship between the application of the four Buddhist principles of Iddhipada and the 
administrations’ academic management in  the 21st century showed a moderate positive correlation 
with statistical significance at the .01 level, 4) the application for the four Buddhist principles of 
Iddhipada regarding the administrations’ academic management in the 21st century in schools 
employed by teachers and educational personnel under Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1 was 62 percent with the statistical significance at the .01 level, and 5) the guidelines for 
applying the four Buddhist principles of  Iddhipada to administrations’ academic management in  
the 21st century in  schools consisted of 1) having passion for work, 2) persevering in work,                    
3) focusing on work, and 4) contemplating on work. 
 
Keywords : Academic Management in the 21st Century, Buddhist Principles of  Iddhipada 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ  

แผนการศึกษาแห่งชาติ  20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษา
ประกอบดว้ย หลกัการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง  
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลกัการมีส่วนร่วม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
โดยเฉพาะการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงเป็นกลไกท่ีส าคญัยิ่งในการน าประเทศเขา้สู่สังคมโลก    
ในศตวรรษท่ี 21 (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2560 : 2) จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดกรอบ
ทิศทางและเป้าหมายการผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้ งทางด้านคุณธรรม จริยธรรม                        
แ ล ะ ก า รข า ดค ว า มตระหนั ก ถึ ง ค ว า มส า คัญขอ ง ก า ร มี วิ นั ย  ค ว า ม ซ่ื อสั ต ย์  สุ จ ริ ต                                         
และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาท่ีตอ้งมีการพฒันาให้
รองรับความทา้ทายท่ีจะเกิดขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : ง - ฑ, 93, 100 - 103)       
ในการบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญท่ีสุดของสถานศึกษา  ผู ้บริหาร ครูและบุคลากร                   
ในสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกบักิจกรรมทุกชนิด    
ในสถานศึกษา หากสถานศึกษาซ่ึงเป็นองคก์รหลกัในการจดัการด าเนินงานดา้นวิชาการมีจุดอ่อน
หรือขอ้บกพร่องจะเป็นสาเหตุให้ประสิทธิภาพของงานวิชาการดอ้ยลงและส่งผลต่อประสิทธิผล
ของงานวิชาการให้ต ่ าลงไปด้วยหรืออาจเรียกว่าผลการศึกษาด้อยคุณภาพหรือการศึกษา               
ไม่ได้มาตรฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องถือเอางานวิชาการมาเป็นส าคัญเพราะในปัจจุบัน             
การจัดการศึกษาทุกระดับประสบปัญหาส าคญัคือผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งต ่า 
หลกัสูตรมีสาระเน้ือหาแน่นเกินไป เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนยงัไม่ไดรั้บการอบรม   
ให้ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน ท าให้ขาดทกัษะ    
ในการบริหารและการจดัการดา้นการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 25 - 26, 2553 : ม.ป.ป.)  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท าให้ทราบว่าการบริหาร     
งานวิชาการหรืองานวิชาการเป็นส่ิงท่ีหน่วยงานให้ความส าคัญและให้การสนับสนุน ผลักดัน     
อย่างต่อเน่ืองส่งผลไปยงัโรงเรียนทั้ง 114 แห่ง ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคญั เพื่อมุ่งเน้น
พฒันาตามภารกิจท่ีหน่วยงานตน้สังกดัก าหนด ดงัวิสัยทศัน์ท่ีว่า "คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สู่คุณภาพผู ้เ รียน และชีวิตอย่างสมดุล รักษ์ระยอง บนวิ ถีประชาคมโลก" เป็นการเน้น                          
การจดัการศึกษาท่ีบูรณาการเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวใ้นหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้



 

2 

 

โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
เป็นไปตามมาตรฐานตัวช้ีว ัดทุกระดับ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดการเปล่ียนแปลงของ               
ยุคโลกาภิวตัน์และการเปล่ียนแปลงของโลกโดยยึดหลกัสิทธิมนุษยชน และดังพนัธกิจขอ้ท่ี 2       
และ 3 ท่ีกล่ าวว่ า  พัฒนาผู ้เ รียนให้ มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่ อสร้าง                            
ขีดความสามารถในการแข่งขนัและพฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลกัสูตร
และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 จากสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้ นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1ไดท้ าการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในพบว่ามีจุดอ่อนท่ียงัตอ้งไดรั้บ
การปรับปรุง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
จากการรายงานผลอัตราก าลัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1    
ปีงบประมาณ 2563 (2564 : 1 - 14) มีอัตราการย้ายในรอบปีค่อนข้างสูง ครูและบุคลากร                    
ทางการศึกษามากกว่าร้อยละ 50 มีภูมิล าเนาอยู่ต่างจงัหวดั ปีงบประมาณ 2564 มีอตัราว่างจ านวน 
103 อตัรา อตัราการยา้ยจ านวน 135 อตัรา คิดเป็นร้อยละ 5.90 ท าให้โรงเรียน มีครูและบุคลากร
ทางการศึกษานอ้ยกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด ขาดแคลนวิชาเอก รวมถึงภาระงานสอนของครูมีจ านวนมาก
และสอนควบรวมในหลายรายวิชา ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีคาดหวงัและ
บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนปฏิบัติงานบนพื้นฐานของข้าราชการท่ีดีได้น้อยกว่ามาตรฐาน                   
ท่ีตั้งไว ้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยองเขต 1.  ออนไลน์.   2563)  

สังคมไทยมีความคุน้เคยกับพระพุทธศาสนาทั้งในด้านวฒันธรรม วิถีชีวิตของคนไทย    
ได้ผูกพนัประสานกลมกลืนกับหลักความเช่ือ และหลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนาตลอดเวลา
ยาวนานจนท าให้เกิดการปรับตัวเข้าหากัน และสนองความต้องการของกันและกัน ตลอดจน       
ผสมคลุกเคลา้กบัความเช่ือถือและขอ้ปฏิบติัท าให้เกิดมีระบบความเช่ือ และความประพฤติปฏิบติั                             
โดย พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต. 2543 : 9 - 10) ไดส้รุปอิทธิพลของพระพุทธศาสนาต่อสังคมไทย
หลายประการซ่ึงมีส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบังานบริหาร คือ เป็นหลกัประพฤติปฏิบติัในการด าเนินชีวิต 
เป็นหลกัท่ีใชใ้นการปกครอง เช่น ระบอบประชาธิปไตยหรือการยดึธรรมาธิปไตยเป็นหลกัรวบรวม
ศูนยจิ์ตใจให้มีความรักสามคัคีในหมู่คณะ เป็นรากฐานส าคญัของวฒันธรรมไทย เป็นหลกัค าสอน
สอดคลอ้งกบัลกัษณะนิสัยของคนไทยท่ีรักความเป็นอิสระเสรี และเป็นหลกัน าทางในการพฒันา
ชาติไทย จะเห็นไดว้า่ พระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิตของประชาชนชาวไทยเป็นอยา่งยิ่ง 
โดยเฉพาะหลกัอิทธิบาท 4 หลกัแห่งคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมายหรือหนทาง
แห่งการด าเนินชีวิตไปสู่ความส าเร็จ ความถูกตอ้ง และการเขา้ถึงประโยชน์สุข (สุทธิพงษ ์ศรีวิชยั. 
2559 : 235) มาช่วยในการบริหารจัดการด้านการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากร                 
ทางการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ อนัประกอบดว้ย 1) ฉนัทะ คือ ความพอใจในงาน ความรัก ความชอบ     
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ในงานท่ีท าต้องการท่ีจะท าสั่งนั้ นอยู่เสมอ 2) วิริยะ คือ มีความพากเพียรในงาน มุ่งมั่น ทุ่มเท               
ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค เพื่อให้งานท่ีท าบรรลุผล 3) จิตตะ คือ ใจจดจ่ออยู่กับงาน                
ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย เอาใจใส่ในงานท่ีได้รับผิดชอบ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า                     
และ 4) วิมังสา คือ การใช้ปัญญาในพิจารณา ไตร่ตรอง ในส่ิงท่ีกระท า วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์และพฒันา ตั้ งแต่เร่ิมวางแผนตลอดจนวดัผลส าเร็จของงานท่ีท านั่นเอง อันจะเป็น
หนทางน าไปสู่การพฒันาทกัษะในการท างานของตนเองหรือผูอ่ื้นให้ดีขึ้นเจริญขึ้นเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของ องค์การอันจะท าให้ตนเองผูอ่ื้นและองค์การเกิดความสุขและเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
สอดคลอ้งกบั เกียรติศกัด์ิ สาสุทธ์ิ และวีระวฒัน์ อุทยัรัตน์ (2562 : 82 - 83) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐาน พระครูโกศลพัฒนาภรณ์ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560 : 160 - 163) ท าการวิจัยเ ร่ือง                       
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ   วิว ัฒน์ชัย  ศ รีจันทร์  และคณะ (2562 : 63 - 64)  ท าการวิจัย เ ร่ือง                                   
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ส าหรับโรงเรียนสังกัด                  
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  และโสภณ บวัจนัทร์  (2562 : 32 - 33) ท าการวิจยัเร่ือง 
การน าหลักอิทธิบาทธรรมไปประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสิต  วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี                  
จากการศึกษาผลการวิจยัดงักล่าวท าให้ทราบว่า การบริหารงานโดยน าหลกัธรรมเขา้มาประยุกตใ์ช้
ในการบริหารจัดการท า ให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน เพิ่มมากขึ้ น                                 
แต่ยงัไม่ครอบคลุมถึงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                         

ผูว้ิจยัได้เล็งเห็นและศึกษาความส าคญัของหลกัอิทธิบาท 4 ท่ีประกอบด้วยหลกัธรรม 4 
ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา ท่ีสามารถพฒันาพร้อมทั้งส่งเสริมการบริหารงาน               
ด้านงานวิชาการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีมีวิสัยทัศน์ว่า 
“คุณธรรมน าสั งคมแห่งการเ รียน รู้  สู่คุณภาพผู ้เ รียนและชีวิตอย่างสมดุล  รักษ์ระยอง                                     
บนวิถีประชาคมโลก" การน าหลกัอิทธิบาท  4  มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการจึงเป็น              
อีกแนวทางท่ีจะด าเนินงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวพ้ร้อมก้าวสู่                                 
ยคุการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 อยา่งแทจ้ริง 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1.   เพื่อศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
2.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงาน             

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหาร        

งานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
4.  เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
5.   เพื่อเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ประโยชน์ของกำรวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม พฒันาและสนับสนุน        

ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของครูและบุคลากรทางการศึกษา            
อีกทั้ งเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  4               
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป 

 
ขอบเขตของงำนวิจัย 

การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช้วิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 กำรศึกษำเชิงปริมำณ 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต  1  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,621 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1.  ออนไลน์.  2564) 

2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง                  
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โดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607-610) และ
ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานท่ีตั้ง
ของสถานศึกษาเป็นชั้ นของการสุ่ม หลังจากนั้ นคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

ตัวแปรท่ีศึกษำ 
1. ตัวแปรพยำกรณ์ ไดแ้ก่ การประยุกตใ์ช้หลกัอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21    

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                         
มี 4 ดา้น ดงัน้ี 

  1.1 ฉนัทะ ความพอใจในงาน 
  1.2 วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน  
  1.3 จิตตะ ความจดจ่อในงาน 
  1.4 วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน 

2.  ตัวแปรเกณฑ์  ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21             
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1        
มี 5 ดา้นดงัน้ี  

2.1 การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
2.3 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
2.4 การแนะแนว  
2.5 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ส่วนท่ี 2 กำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
1.  ประชากร คือ ผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัย เพื่อน า เสนอแนวทางการการประยุกต์ใช้                  

หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

2. กลุ่มตวัอย่าง เป็นการเลือกแบบเจาะจงโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี และเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี จ านวน 5 คน และการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1             
เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผูท่ี้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี จ านวน 9 คน โดยไม่ซ ้ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก 

 
นิยำมศัพท์ 

ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ กระบวนการบริหารงาน และด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญัต่าง ๆ                   
ในสถานศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษา ท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ กระบวนการ มีทกัษะการอ่าน  คิดวิเคราะห์ 
เขียน มีความคิดริเร่ิม และสร้างสรรค ์กา้วทนัเทคโนโลยี มีความเป็นผูน้ า สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น   
ได้เ กิดองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปประกอบอาชีพ อีกทั้ ง เป็นเคร่ืองบ่งช้ีแห่งความส าเร็จ                               
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา และแสดงถึงความสามารถ วิริยะ  อุตสาหะ 
ประสิทธิภาพของผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา หมายถึง เคร่ืองมือส าคญัท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใช้ก าหนดแนวทาง    
จดัการศึกษา เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถพฒันาคุณภาพชีวิต
ของตนเอง และสังคมได้ หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุง พฒันา และมีการประเมินหลกัสูตร         
ใหมี้ความเหมาะสม ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยูเ่สมอ รวมทั้งส่งเสริม
ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าหลักสูตรไปใช้และพฒันาอย่างต่อเน่ือง  สอดคล้องกับทักษะ         
ในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นความร่วมมือ (Collaboration) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานดา้นการพฒันา
หลักสูตรในสถานศึกษาจะต้องมีทักษะด้านความร่วมมือในการท างานเพื่อให้เกิดมรรคผล                    
ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหท้นัต่อบริบทของการศึกษาต่อไป  

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษา น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัความถนดั 
ความสนใจ และความต้องการของผูเ้รียน ควบคู่กับการปรับประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถ่ินเขา้ไป 
ผสมผสานกับการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา  ซ่ึงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา       
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เกิดทกัษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
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(Creativity) ซ่ึง เป็นทักษะท่ีจ า เป็นในศตวรรษท่ี 21 และจัดอบรมพัฒนาครู  และบุคลากร                        
ทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามระเบียบ ข้อกฎหมาย และแนวทางปฏิบัติ โดยยึดความถูกต้องตามแนวทาง            
การพัฒนาท่ีชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันของสถานศึกษา สอดคล้องกับนโยบาย
ระดบัประเทศในการจดัท า พฒันา จดัระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน เอกสารหลกัฐาน
การศึกษา ตามระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา ซ่ึงครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จะตอ้งมีทกัษะดา้นความสามารถใน
การอ่าน (Reading) ความสามารถในการเขียน (Writing) ความสามารถในการค านวณ (Arithmetic)  

4.  ด้านการแนะแนว หมายถึง กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะช่วยให้
ผูเ้รียนเข้าใจตนเอง และส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้ น สามารถแก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง 
สามารถพัฒนาศักยภาพของผู ้เ รียนตามความเหมาะสมและความแตกต่างระหว่างบุคคล                    
ได้เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับทักษะด้านการส่ือสาร (Communication) ท่ีครูและบุคลากร                     
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าเป็นต้องใช้ใน              
การแนะแนว เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 

5.  ด้านการพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา
นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21            
ให้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา และคุณสมบติัของผูเ้รียนตรงกบักลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย   
ครู และบุคลากรทางการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัอบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน 
ส่งเสริมให้มีการประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่นของสถานศึกษา เพื่อการพฒันาและกระตุ้นให้                  
ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี 

กำรประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบำท 4 หมายถึง การน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 4 ประการ 
ประกอบดว้ย ฉันทะ คือ หลกัความพอใจ วิริยะ คือ หลกัความไม่ย่อทอ้ จิตตะ คือ หลกัความจดจ่อ 
วิมงัสา คือ หลกัพินิจพิจารณามาปรับใช้และเช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรม      
ใหเ้กิดประโยชน์ท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการงานไดต้ามความมุ่งหวงั ดงัน้ี 

 1.  ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในงาน ความปรารถนาเพื่อท่ีจะท างานนั้นให้ดีท่ีสุด             
ด้วยการรักในงานของตน ชอบในงานของตน มีความเต็มใจในขณะท่ีท างาน เพื่อให้งานหรือ            
ส่ิงท่ีท าบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมทั้งการกระท าในการด าเนินชีวิตประจ าวนั  

2.  วิริยะ หมายถึง ความไม่ย่อทอ้ในงาน ความมุ่งมัน่ทุ่มเททั้งกายและใจท่ีจะเรียนรู้และ
ท าให้เข้าถึงแก่นแท้ของส่ิงนั้ น มีความกล้า แน่วแน่ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าวไปข้างหน้า                 



 

8 

 

อดทนต่อความยากล าบากจนกวา่จะส าเร็จ วิริยะมาคู่กบัความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สึกไม่ย่อทอ้
ต่อปัญหาและมีความหวงัท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 

3.  จิตตะ หมายถึง ความจดจ่อในงาน การเอาจิตฝักใฝ่สนใจในส่ิงท่ีท า ใจท่ีจดจ่อ                
เป็นสมาธิในขณะท างาน มุ่งมัน่แน่วแน่ในการท างาน และท าส่ิงนั้นดว้ยความคิดไม่ปล่อยจิตใจ             
ใหฟุ้้งซ่านเล่ือนลอย ท างานนั้นอยา่งอุทิศตวัอุทิศใจ เม่ือมีใจท่ีจดจ่อแลว้ก็จะเกิดความรอบคอบตาม 
ความรอบคอบนอกจากจะด ารงอยู่คู่กบัความรอบรู้แลว้ ยงัตอ้งอาศยัความดีงามเป็นเคร่ืองเตือนสติ 
ถึ งจะสามารถใช้ จิตของ เราพิ นิจพิจารณาและตรึกตรองในเ น้ือแท้ของ ส่ิง ต่ าง  ๆ  นั้ น                                                                                                            
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.  วิมังสา หมายถึง ความพินิจพิจารณาในงาน การทบทวนในส่ิงท่ีได้คิดได้ท ามา         
หมัน่ใชปั้ญญาพิจารณา วิเคราะห ์ใคร่ครวญ อนัเกิดจากการมีใจรัก (ฉนัทะ) แลว้ท าดว้ยความมุ่งมัน่ 
(วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และรอบคอบ            
จึงน าไปสู่การทบทวนตัวเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการตรวจตราหาเหตุผล        
และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อน ขอ้บกพร่องในส่ิงท่ีท า แก้ไขปรับปรุงและพฒันางานด้วยสติปัญญา          
เพื่อจดัการและด าเนินงานนั้นใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้นไปของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยได้อาศัยแนวคิดเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                        
ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต) (2546 : 160), ฐาปนา บุญหลา้ (2558 : 227), พระธรรมโกศาจารย ์
(ประยูร ธมฺจิตฺโต) (2551 : 39) และพระมหาวุฒิชยั  วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) (2551 : 92)  พบว่าเป็น
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพฒันางาน กล่าวคือ หลกัอิทธิบาท คือ หนทางหรือแนวทาง 
สู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ และ  4) วิมงัสา และผูว้ิจยัได้วิเคราะห์               
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากเกตกนก สวยค้าข้าว และ                             
วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562), ชยัวฒัน์ สมเกียรติประยรู  และคณะ (2562), นิษฐ์วดี  จิรโรจน์ภิญโญ 
(2563), พระค าใส จนัทะลาด และคณะ (2562), พระครูสุภทัรพรหมคุณ (เจริญ ค าประเสริฐ) (2563), 
วิวฒัน์ชยั ศรีจนัทร์ และคณะ (2562), สุกญัญา  โพธ์ิทอง  (2562), สุภาพรณ์ พิลาดรัมย์ และคณะ 
(2558),  สุภัค  ต รัง รัตนจิต  และลัดดา  ผลวัฒนะ  (2562),  อณิษฐา  เ อ่ี ยมและคณะ  (2562),                       
พระมหาธรา ธิป  วรวิ ช โย  (วรสายัณห์ )  (2560) และกัญญลักษณ์  จันทรวิบู ล ย์  (2560)                                          
ด้านท่ีมีความถ่ี 8-13 ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) การพฒันาหลักสูตรในสถานศึกษา  2) การพฒันา
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กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การแนะแนว 
และ 5) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงัภาพประกอบ 1 

 
บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 

 
หลกัอิทธิบาท 4 

1) ฉนัทะ 
2) วิริยะ 
3) จิตตะ 
4) วิมงัสา 

 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
1) การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน  
4) การแนะแนว  
5) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 
แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจัย 

1. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

2. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา              
ในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจัยคร้ังน้ีเพื่อให้ได้องค์ความรู้เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 และ                      

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ผูว้ิจยัไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง และน าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1.  การบริหารการศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
1.1 ความหมายการบริหาร 
1.2 หลกัการบริหาร 
1.3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
1.4 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
1.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2.  การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
2.1 ความหมายของหลกัอิทธิบาท 4 
2.2 ความส าคญัของหลกัอิทธิบาท 4 
2.3 องคป์ระกอบของหลกัอิทธิบาท 4 
2.4 ประโยชน์ของหลกัอิทธิบาท 4 
2.5 การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการ 

3.  บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.1 งานวิจยัต่างประเทศ 
4.2 งานวิจยัในประเทศ 

 
การบริหารการศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความหมายการบริหาร 
 การบริหารเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน              
การบริหาร (administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “administatrae” หมายถึง ช่วยเหลือ 
(assist) หรืออ านวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพนัธ์หรือมีความหมายใกลเ้คียงกับค าว่า 
“minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใชห้รือผูรั้บใช ้หรือผูรั้บใชรั้ฐ คือ รัฐมนตรี ส าหรับความหมายดั้งเดิม
ของค าว่า administer หมายถึง การติดตามดูแลส่ิงต่าง ๆ หากน ามาใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ          
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ของพื้นท่ีจะท าให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานหลายประการ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ.  2548 : 29) 
นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ค  าจ ากัดความของความหมายการบริหารไว้                    
อยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 

พระมหาวิเชียร สีหาบุตร (2557 : 51) สรุปวา่ การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดี
ขึ้นเพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  

ปรีชา  จันทรมณี  (2556 : 16) สรุปไวว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
สถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  
และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  

พระมหาวุฒิชยั วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) (2550 : 25 - 32) กล่าวว่า ผูบ้ริหารงานท่ีดีจะตอ้งมี
วิธีการบริหารงานท่ีจะท าให้ชนะใจลูกนอ้ง ธรรมะส าหรับผูบ้ริหารงาน คือ จะตอ้งมีความหนกัแน่น
มั่นคง และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถ                
ในการแบ่งงานให้ลูกนอ้งท าตามความช านาญของแต่ละคน  และรู้จกักระจายอ านาจให้แก่ลูกน้อง
ไดช่้วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดงันั้นผูบ้ริหารงานท่ีดีจึงเป็นผูท่ี้คอยดูแลภาพรวมในการท างาน
ของบุคคลในองคก์าร 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 1) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหาร 
หมายถึง การท างานใหส้ าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน (Getting thing done through other people) เม่ือวา่ตาม
ค านิยามน้ีการบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีขึ้ นอย่างเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวนัท่ี
พระพุทธเจ้าตรัสรู้นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนา                     
เ ป็นคร้ังแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซ่ึ งท าให้ เ กิดพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่ เ กิดขึ้ นใน
พระพุทธศาสนาอยา่งน้ีพระพุทธเจา้ก็ตอ้งบริหารคณะสงฆ ์

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน (2547 : 163) ให้ความหมายว่ า                       
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวข้องกับ          
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พุทธศกัราช 2542 (2546 : 609) ได้ให้ความหมาย            
ไว้ว่าการบริหาร หมายถึง การปกครอง เช่น การบริหารส่วนท้องถ่ิน ด าเนินการจัดการ เช่น 
บริหารธุรกิจ 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2542 : 3)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหารเป็นกระบวน                           
การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคัญ คือ                 
การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุม 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541 : 84) ให้ความหมายการบริหาร 
หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจ และพฒันา
คุณลักษณะอันพึ่ งประสงค์ตามหลักสูตรเพื่อพัฒนาเยาวชนให้ เจริญงอกงามในทุกด้าน                               
เม่ือเติบโตขึ้นจะไดเ้ป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม 

แคมป์เบลล์ และคณะ (Campbell and etc.  1976 : 137) ไดก้ล่าวถึง การบริหาร หมายถึง 
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินงานท่ีผูบ้ริหารต้องท าหน้าท่ีด าเนินการให้ผูป้ฏิบัติได้ด าเนินงาน             
จนเสร็จส้ินไดผ้ลงานตามท่ีตอ้งการ 

คูนตซ์ และไซริล (Koontz and Cyril. 1972 : 43) ให้ความหมายว่า การจดัการ หมายถึง                     
การด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวโ้ดยอาศยัปัจจยัทั้งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุส่ิงของ          
ซ่ึงนบัวา่เป็นอุปกรณ์ของการจดัการนั้น ๆ 

เอ็ดวิน ฟลิปโป (Edwin B. Flippo.  1970 : 1) ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร สรุปได้ว่า                             
เป็นกระบวนการในการวางแผนการจัดองค์กรการปกครองและการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ                 
ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick.  1965 : 7 - 13) กล่าวว่า การบริหารเป็นสาขาวิชาความรู้              
อย่างหน่ึงท่ีแสวงหาความเข้าใจอย่างมีระบบว่าท าอย่างไรคนจึงท างานร่วมกันอย่างมีระบบ              
เพื่อความส าเร็จของเป้าหมาย 

ไซมอน (Simon.  1965 : 4)  กล่าวว่า การบริหาร  หมายถึง  ศิลปะในการท าให้ส่ิงต่าง ๆ 
ไดรั้บการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ  กล่าวคือ ผูบ้ริหารมิใช่เป็นผูป้ฏิบติั  แต่เป็นผูใ้ชศิ้ลปะในการท า
ใหผู้ป้ฏิบติังานท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีผูบ้ริหารรตดัสินใจเลือกแลว้ 

ปีเตอร์ เอฟ ดรักเกอร์ (Peter F. Drucker.  1954 : 12) ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ  
การท าใหง้านต่าง ๆ ลุล่วงไปโดยอาศยัคนอ่ืนเป็นผูน้ า 

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาท างานร่วมกันโดยมีการวางแผน และแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผูบ้ริหารจะใชค้วามสามารถเพื่อท่ีจะน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้ง บุคลากร วสัดุ 
งบประมาณมาจดัการตามหลกัการท่ีวางไวโ้ดยมีกระบวนการท่ีชัดเจนเพื่อท าให้เกิดความส าเร็จ  
เป็นรูปธรรมตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
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หลกัการบริหาร 
การบริหารท่ีดีจะน าสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ดังท่ีนักวิชาการและ        

นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 5) ได้กล่าวถึง การท างานให้ส าเร็จ           

โดยอาศยัคนอ่ืน (getting things done through other people) ตามทฤษฎีพุทธวิธีบริหารโดยใชห้นา้ท่ี
ของนักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณาหน้าท่ีของนักบริหารมีอยู่  5 ประการ ตามค าย่อ                          
ในภาษาองักฤษ วา่ POSDC 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบัน             
เพื่อความส าเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งมีวิสัยทศัน์เพื่อก าหนดทิศทางขององคก์ร 

O คือ Organizing หมายถึง การจดัองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพนัธ์ของ
สมาชิกและสายบงัคบับญัชาภายในองคก์ร มีการแบ่งงานกนัท าและการกระจายอ านาจ 

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันาบุคลากร
และการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 

D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการส่ือสารเพื่อให้เกิดการด าเนินการ              
ตามแผนผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และมีภาวะผูน้ า 

C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบติังาน
ภายในองคก์รรวมทั้งกระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร 

กู ลิค แอล และเออร์วิค์ก เจ (Gulick L and Urwick J.  1973 : 18 - 19)  ได้กล่าวถึง
กระบวนการดา้นการบริหารไวว้่า กระบวนการบริหารนั้นตอ้งประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญัหรือ           
ท่ีเรียกยอ่ ๆ วา่ “POSDCORB Model” และอธิบายตามความหมาย ไดด้งัน้ี 

1.   การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการ  และแผนปฏิบัติงาน                      
ไวล้่วงหนา้วา่จะตอ้งท าอะไรบา้ง และท าอยา่งไร 

2.  การจดัการองค์การ (O=Organizing) หมายถึง การจดัหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้าง 
ของหน่วยงาน การจดัสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีใหช้ดัเจน 

3.   การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงาน                
ทางด้านบุคคลอนัได้แก่ การจดัอตัราก าลงั การสรรหา การพฒันาบุคลากร การสร้างบรรยากาศ          
การท างานท่ีดี การประเมินผลการท างาน และการใหพ้น้จากงาน 

4.  การอ านวย (D=Directing) หมายถึง การตดัสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหน่วยงานให้เกิด
ความร่วมมือเพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 



14 
 

 
 

5.  การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่าง ๆ          
ของหน่วยงานใหเ้กิดความร่วมมือเพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 

6.  การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติัของหน่วยงานให้แก่
ผูบ้ริหาร และสมาชิกของหน่วยงานไดท้ราบความเคล่ือนไหวของการด าเนินงานวา่กา้วหนา้เพียงใด 

7.  การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจดัท างบประมาณบญัชี                 
การใชจ่้ายเงิน การควบคุม และการตรวจสอบดา้นการเงิน 

วิลเลียม (William Ouchi.  1971 : 283) ไดใ้ห้แนวคิดไวว้่า “การบริหารท่ีเรียกวา่ ทฤษฎี Z                    
มีรายละเอียดเก่ียวกับ การจ้างงานระยะยาว การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ มีความรับผิดชอบ                  
เฉพาะบุคคล การประเมินผลและการเล่ือนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป การควบคุมในตวัเอง              
ไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจน และเป็นทางการ เส้นทางอาชีพแบบเช่ียวชาญ                  
เฉพาะดา้นในระดบัปานกลาง และมีความเก่ียวขอ้งในลกัษณะครอบครัว” 

เฮน ร่ี  ฟา ร์โยล (Henri Fayol.  1930 :  17 - 18) ได้ส รุปแนวคิด เ ก่ียวกับการบริหาร                                   
ท่ีมีสาระส าคญั ไวด้งัน้ี 

1.  หนา้ท่ีทางการบริหาร (Management function) ซ่ึงประกอบดว้ยหนา้ท่ี ทางการบริหาร 
5 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่งการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

2.  ผู ้บริหารจะต้องมีลักษณะพร้อมด้วยความสามารถทางร่างกายจิตใจ ไหวพริบ  
การศึกษาหาความรู้ เทคนิคการท างาน และประสบการณ์ต่าง ๆ 

3.  หลกัการบริหาร ซ่ึงมีหลกัทัว่ไปท่ีใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหาร 14 ขอ้ คือ 
3.1  หลกัการเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 
3.2  หลกัของการมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
3.3  หลกัการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Unity of direction) 
3.4  หลกัการธ ารงไวซ่ึ้งสายงาน (Scalar of chain) 
3.5  หลกัการแบ่งงานกนัท า (Division of work, or specialization) 
3.6  หลกัเก่ียวกบัระเบียบวินยั (Discipline) 
3.7 หลักของการถือประโยชน์ ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ ส่ วนร่วม 

(Subordination of individual to general interest) 
3.8 หลกัของการใหผ้ลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
3.9  หลกัของการรวมอ านาจไวส่้วนกลาง (Centralization) 
3.10  หลกัของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) 
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3.11  หลกัของความเสมอภาค (Equity) 
3.12  หลกัของการมีเสถียรภาพของการวา่จา้งท างาน (Stability of tenure) 
3.13  หลกัของความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Initiative) 
3.14  หลกัของความสามคัคี (Esprit de corps) 

กล่าวโดยสรุป หลักการบริหารต้องอาศัยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถใน         
การเรียนรู้หลาย ๆ องค์ความรู้ ทั้งการวางแผน วางกลยุทธ์ สรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา                
ท่ีเหมาะสมกบังาน ประสานงานและคอยอ านวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษานั้น ๆ  
ให้ด าเนินงานไปเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา และน ามาบูรณาการกบัการบริหารงาน
วิชาการท่ีเช่ือมโยงมุ่งผลิตนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานของ

สถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันาตวัผูเ้รียน ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษานั้น ๆ จากการเปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดล้อม การบริหารสถานศึกษา             
จึงต้องน าหลักการพัฒนาในโลกของยุค ดิจิทัลยุคแห่งการเปล่ียนแปลงเข้ามาเป็นส่วนหน่ึง                  
ในการพฒันาดว้ย ดงัท่ีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

ไสว  ฟักขาว (2558 : 1) ทักษะศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลก                 
ยุคศตวรรษท่ี 21 ปัจจุบนัการเรียนรู้สาระวิชาควรเป็นการเรียนจากการคน้ควา้เองของศิษยโ์ดยครู
ช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความกา้วหนา้
ของการเรียนรู้ของตนเองได ้

วิจารณ์ พานิช (2558 : 6) ให้ความหมาย ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ไวว้่า  เป็นการจดัการเรียนรู้
เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทกัษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21              
ท่ี เป ล่ี ยนไปจากศตวรรษ ท่ี  20 และ  19 โดยทักษะแห่งศตวรรษ ท่ี  21 ท่ีส าคัญ ท่ี สุด  คือ                                
ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กใน
ศตวรรษท่ี 21 มีความรู้ ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลง
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นต่าง ๆ  

ส านักงานราชบัณฑิตยสถาน  (2558 : ออนไลน์) ได้จัดท าค าอธิบาย  ทักษะแห่ง                 
ศตวรรษท่ี  21  (21st century skills; transversal skills) หมายถึง กลุ่มความรู้   ทักษะ และนิสัย               
การท างานท่ีเช่ือวา่มีความส าคญัยิง่ต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

จินดารัตน์  โพธ์ินอก (2557 : ออนไลน์) กล่าวว่า ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21  (21st century 
skills; transversal skills) หมายถึง กลุ่มความรู้  ทกัษะ และนิสัยการท างานท่ีเช่ือว่ามีความส าคญัยิ่ง
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ต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ตลอดชีวิต   ทักษะดังกล่าวน้ีเป็นผลจากการพฒันากรอบความคิด          
การ เ รียน รู้ในศตวรรษ ท่ี  21 (21st Century Learning Framework) โดยภาคี เพื่ อทักษะแห่ง                   
ศตวรรษท่ี 21  (The Partnership for 21st  Century Skills) 

วิภาวี  ศิ ริลักษณ์ (2557 : 15) ได้ให้ความหมายของทักษะในศตวรรษท่ี 21 ไว้ว่า                   
เป็นความสามารถท่ีบุคคลพึงมีเพื่อเตรียมตัวส าหรับการด ารงชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้                
ความทา้ทายของสภาวะการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 

School  in  focus (2556) ทักษะศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การก้าวข้ามพรมแดนไปได้ทัว่  
ทุกมุมโลก  ซ่ึงแวดวงทางการศึกษาทั่วโลกต่างก้าวพ้นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีใช้ครู                                 
เป็นศูนย์กลางมาเป็นการเรียนรู้ในแบบกระบวนทัศน์ใหม่   เรียกได้ว่าเป็นการจัดการศึกษา              
ยคุฐานแห่งเทคโนโลย ีหรือ Technology  Based  Paradigm 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32 - 38) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนา การเรียนการสอนให้ได้ผลดี               
และมีประสิทธิภาพท่ีสุด อนัไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาวิชาหลกัท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต
อยูใ่นสังคมและรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนกัเรียนเพื่อให้เป็นคนดี 

ฟราย เคทเทอริดจ์ และมาร์แชล (Fry, Ketteridge and Marshall.  2009 : 3) ให้ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการว่าเป็นงานท่ีต้องก ากับ ติดตาม ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองการเรียน           
การสอน การท างานวิจยั การนิเทศติดตามการบริหาร  งานวิชาการ  และการจดัการตลอดจนการรักษา
ความเป็นมืออาชีพทางดา้นการจดัการเรียนการสอน  

ภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century Skills. 2009 : ออนไลน์)
ไดใ้ห ้ความหมายของทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ไวว้า่ ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทกัษะท่ีส าคญั
ท่ีนกัเรียนพึงมีเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จในการเรียนการท างาน และการด ารงชีวิต  

วิกค์ เฟอร์ลอง และไฮเบอร์เกอร์   (Vick, Furlong and Heiberger.  2008 : 7) กล่าวว่า       
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การวางแผนงานท่ีตอ้งรับผิดชอบในการติดตามงานท่ีเก่ียวกับ
วิชาการทั้งหมดซ่ึงเป็นภาระงานท่ีใหญ่ และเป็นส่ิงท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์ร 

กอร์ตัน (Gorton.  1983 : 158 - 164) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่ า  หมายถึง                 
การด า เนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ี เ ก่ียวข้องกับการพัฒนา และปรับปรุงแก้ไข                             
การเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงได้แก่ งานด้านหลกัสูตร              
การจดัแผนการเรียน การจดัตารางการเรียนการสอน การจดัครูเขา้สอน การพฒันาการเรียนการสอน 
การพฒันาบุคลากรทางดา้นวิชาการ การวดัผลและประเมินผลรวมถึงการนิเทศการสอน 
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จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ 
กระบวนการบริหารงาน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีส าคญัเพื่อพฒันากระบวน              
การจัดการเรียนการสอน พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้ งไวข้องสถานศึกษา             
ท าให้ผูเ้รียนเกิดทักษะกระบวนการ มีทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ เขียน มีความคิดริเร่ิม และ
สร้างสรรค ์กา้วทนัเทคโนโลย ีมีความเป็นผูน้ า สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้เกิดองคค์วามรู้ท่ีสามารถ
น าไปประกอบอาชีพ อีกทั้งเป็นเคร่ืองบ่งช้ีแห่งความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และแสดงถึงความสามารถ วิริยะ อุตสาหะ ประสิทธิภาพของผูเ้รียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1  

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาถือเป็นส่ิงสะทอ้นส าคญัขององคก์ร สถานศึกษา

จะเกิดความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายไดน้ั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงออกถึงความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ ใช้กระบวนการคิดเชิงระบบในการบริหารเพื่อให้การบริหารงานด้านต่าง ๆ      
มุ่งเป้าสู่ความส าเร็จ ดงัท่ีนกัวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 

เกียรติศกัด์ิ สาสุทธ์ิ และวีระวฒัน์ อุทยัรัตน์ (2562 : 90 - 91) หลกัสูตร และการน าหลกัสูตร                 
ไปใช้เป็นการบริหารภายใต้กรอบของกระบวนการวางแผนการปฏิบัติการ และการสะท้อนผล
เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลด้วยการจัดองค์ประกอบของเ น้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ                      
การคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน ซ่ึงครอบคลุมการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้จากประสบการณ์จริง ให้ท าไดค้ิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและ
เกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ืองดว้ยการสนบัสนุนจากครูผูส้อน 

พระครูโกศลพฒันาภรณ์ (รัชพล) (2560 : 133) การบริหารหลกัสูตร การบริหารการเรียน
การสอน การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน และการบริหารการวดัผล และประเมินผล                  
การปฏิบัติงานของผู ้บริหารและครูจะบรรลุว ัตถุประสงค์นั้ นจะต้องยึดหลักอิทธิบาท 4                    
เป็นตัวก าหนดแนวทาง ต้องมีความพอใจและมีใจรักต่อการปฏิบัติงานนั้ น ซ่ึงผลของงาน                    
จะเป็นตัวก าหนดหรือบ่งช้ีถึงคุณภาพของการปฏิบัติงาน และส่งผลให้ผู ้บริหารและครูท่ีมี                    
ความพึงพอใจ มีความอ่ิมเอมใจ มีความสุขในการปฏิบติังาน มีความอุตสาหะ มีความมานะ บากบัน่ 
ใจสู้ ไม่ทอ้ถอย แมจ้ะใชเ้วลายาวนานสักเท่าใดก็ตาม  

นนัทวนั จนัทร์กล่ิน  (2557 : 20) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ไวว้่า เป็นการก าหนดความส าคญั และแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป             
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ตามความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี การจดัการศึกษาทุกระดบัเน้นให้ผูเ้รียน
เกิดการพฒันาทกัษะการคิดชั้นสูง จึงจ าเป็นตอ้งบูรณาการทั้งด้านศาสตร์ต่าง ๆ และบูรณาการ        
การเรียนในหอ้งเรียน และชีวิตจริง 

ดาราวรรณ สุขคนัธรักษ์ (2556 : 40) สรุปไวว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญั
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกมาในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกั        
ของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จของผูบ้ริหารท่ีจะสามารถใชใ้นการบริหารงานวิชาการ 
เป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาเพื่อพฒันาและเสริมสร้างคุณภาพของผูเ้รียนโดยผ่าน
ขอบข่ายภารกิจตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัด                        
การสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติวางไว ้

ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ และวรางคณา ทองนพคุณ  (2556 : 8-9) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญั
ของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการก าหนดแนวทางยทุธศาสตร์ในการจดัการเรียนรู้โดยร่วมกนั
สร้างรูปแบบ และแนวปฏิบติัในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
โดยเน้นท่ีองค์ความรู้ ทกัษะ เพื่อใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั  
โดยจะอ้างถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่ อทักษะ                      
แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 21st  Century Skills) ท่ีมีช่ือยอ่วา่ เครือข่าย P21  

สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ์ (2556 : 13) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัโดยสรุปไวว้่า วรรณกรรม 
ดา้นการศึกษาร่วมสมยัช้ีไปในทิศทางเดียวกันว่า ทกัษะ และความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการเป็นพลเมือง 
และการท างานในศตวรรษท่ี 21 นั้นค่อนขา้งแตกต่างจากศตวรรษท่ี 20 บางทกัษะแมจ้ะมีลกัษณะ
ถาวร กล่าวคือ มีความส าคญัมาในทุกยุคทุกสมยั ไม่ใช่เฉพาะในศตวรรษท่ี 21 เช่น ทกัษะ 4C คือ
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) การส่ือสาร 
(Communication) และการท างานเป็นทีม (Collaboration) แต่ทกัษะเหล่าน้ีมีลกัษณะเปล่ียนไปใน
โลกยุคดิจิตอล รวมถึงทวีความส าคญัมากยิ่งขึ้นจนกลายเป็น ส่ิงท่ี “ตอ้งมี” มากกว่า “น่าจะมี” 
ขณะท่ีบางทักษะถือเป็นทักษะชุดใหม่ ท่ีจ า เ ป็นในบริบทของศตวรรษใหม่  เ ช่น ทักษะ                              
ดา้นสารสนเทศ และการส่ือสาร (Information and Communication Technologies ICTs) ซ่ึงไดส่้งผล
กระทบต่อรูปแบบความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมืองสังคม และวฒันธรรมอย่างรอบด้าน                   
สามารถสรุปว่า เหตุผล 3 ประการ ว่า เหตุใดทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21 จึงจ า เ ป็นอย่างยิ่ง                           
ต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษใหม่ นั้นคือ รูปแบบเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป การพึ่งพาอาศยัในระดบัโลก
ท่ีเพิ่มมากขึ้น และภูมิทศัน์ในการเรียนรู้ท่ีเปล่ียนไป 

ปรีชาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 1) ให้กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ    
ไวว้่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกพาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ 
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คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากงานวิชาการ เน่ืองจากว่างานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร
การจดัโปรแกรมการศึกษาและการขดัการเรียนการสอน และท่ีเก่ียวขอ้งกับผูบ้ริหารสถานศึกษา    
และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออ้มก็ตามลกัษณะของงานนั้น ๆ  

จามจุรี จ าเมือง (2553 : 75) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า         
งานวิชาการมีความส าคัญเพราะเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีมุ่ ง               
กระจายอ านาจในการบริหารจดัการให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษา
ด าเนินการโดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกมา ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษา    
มีความเขม้แข็งในการบริหาร และจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวดัผล ประเมินผล ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานส าคัญและถือเป็นหัวใจของการบริหาร
สถานศึกษา เพราะการจดัการศึกษาให้มีมาตรฐานและคุณภาพลว้นขึ้นอยู่กบังานวิชาการทั้งส้ิน 
เน่ืองจากงานวิชาการจะเก่ียวข้องกับ  หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพฒันาสติปัญญา 
ความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ กา้วทนัโลก สามารถปรับตวั
อยูไ่ดใ้นสังคมอยา่งมีความสุข ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
งานบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารและบุคลากร  

ควรให้ความส าคญัเป็นอย่างมากในการวิชาการ โดยผูบ้ริหารตอ้งน าครูพฒันาการเรียนการสอน
และด าเนินงาน กิจการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ท าให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะกระบวนการ รวมทั้งเกิดองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปประกอบอาชีพหรือ     
ต่อยอดได้ กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 29) ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีในการบริหารงานวิชาการ     
ไวใ้นกฎกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารงานและ        
การจดัการศึกษา ไว ้17 ภาระหน้าท่ี ดังน้ี 1) การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็น    
การพฒันาสาระหลกัสูตรท้องถ่ิน 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอน       
ในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ในสถานศึกษา 8) การพฒันาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว      
11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชน             
ให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
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และองคก์รอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 15) การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกับ 
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ     
17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  

ฮอล และมิสเคล (Hoy and Miskel.  2001 : 437 - 438) ขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบดว้ย  
1. การมุ่งเนน้ทางดา้นวิชาการ  
2. มุ่งสัมฤทธ์ิผล  
3. หลกัสูตรมีคุณภาพ และใหโ้อกาสในการเรียนรู้  
4. การจดับรรยากาศของสถานศึกษา  
5. บรรยากาศในชั้นเรียน  
6. การมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของผูป้กครอง  
7. ศกัยภาพในการประเมิน  
8. การใชเ้วลาในการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
9. การมีรูปแบบการจดัการเรียนการสอน   
10. มีการพฒันาการจดัการเรียนการสอน  
11. มีการเรียนรู้อยา่งอิสระ  
12. มีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  
 คิมโบร และนันเนอรี (Kimbrough and Nunnery. 1998 :  51 - 58) กล่าวว่า งานบริหาร       

งานวิชาการ ประกอบดว้ย  
1.  การก าหนดนโยบาย และหลกัการใหช้ดัเจน  
2.  การก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
3.  การจดัระบบการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย  
4.  การจดัองคก์ารของการเรียนการสอน  
5.  การประเมินผล  
6.  การจดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอน  
โซลิมนั  (Soliman. 1997 :  135) ไดจ้ดัแบ่งภาระงานทางวิชาการเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่  
1. งานสอน (Teaching) 
2. งานวิจยั (Research)  
3. งานบริการวิชาการแก่สังคม (Community services) 
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สมิธ (Smith. 1995 :  16) ไดจ้ดัแบ่งการบริหารงานดา้นวิชาการออกเป็น 6 ดา้น คือ  
1. การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  
2. การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร  
3. การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
4. การจดัหาอุปกรณ์การสอน  
5. การนิเทศการสอน  
6. การส่งเสริมครูประจ าการ 
เซอร์จีโอวานนี  (Sergiovanni. 1991 : 267 - 268) ขอบข่ายงานวิชาการประกอบดว้ย  
1. การตั้งปรัชญาทางการศึกษาขึ้นมาเพื่อปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว  
2. การจดัท าโครงการทางการศึกษาต่าง ๆ  
3. การจดัใหมี้การประเมินผลหลกัสูตร และทกัษะการเรียนการสอน  
4. การสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหพ้ร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง  
5. การจดัหาวสัดุส าหรับการเรียนการสอน 
แคมเบล, บริดจ์ และไนสแทรนด์ (Campbell, Bridges and Nystrand. 1977 :  212) กล่าวว่า 

งานดา้นวิชาการนั้นเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการด าเนินงานการประเมินผล ประกอบดว้ย  
1. การก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา  
2. การก าหนดโปรแกรมการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย  
3. การพฒันา และน าหลกัสูตรของชาติไปใช ้ 
4. การเลือกใช ้เตรียมอุปกรณ์ และส่ือการเรียน  
5. การประเมินผลการสอน 

แฟเบอร์ และเชอรอน (Faber and Sherron. 1970 :  122 - 128) ไดแ้บ่งงานวิชาการ ดงัน้ี  
1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
2. การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร  
3. การจดัอุปกรณ์การสอน 
4. การนิเทศการสอน  
5. การส่งเสริมครูประจ าการในดา้นความรู้  
มิลเลอร์  (Miller. 1965 :  175 - 180) กล่าววา่ งานบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย  
1. การจดัโปรแกรมการสอน  
2. การปฏิบติัตามโปรแกรมการสอน  
3. การติดตามการเรียนการสอน  
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4. การจดับริการการสอน  
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21 ประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ ทั้ งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ  เพื่อพัฒนา                                    
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะ กระบวนการ             
ท่ีสมบูรณ์ทั้งในดา้นการอ่าน คิดค านวณ วิเคราะห์ รวมทั้งการน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 
ดงัแสดงตามตารางวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากแนวคิด
ของนกัวิชาการหลายท่าน ดงัน้ี 

 
ตาราง 1  การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากแนวคิดของ
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2 การวางแผนงานดา้นวิชาการ         5 

3 การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  
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ตวัแปร 
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5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้   11 

6 
การวดัผล ประเมินผล  
และด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน  

 12 

7 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  

      7 

8 
การพฒันาส่งเสริมใหมี้ 
แหล่งเรียนรู้  

       7 

9 การนิเทศการศึกษา    7 
10 การแนะแนว    8 

11 
การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพในและมาตรฐาน
การศึกษา  

      7 

  

นกัวิชาการ 

ตวัแปร 
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      6 

13 
การประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  

   6 

14 

การส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร 
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   6 

15 

การจดัท าระเบียบ  
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
งานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา  

       3 

  

นกัวิชาการ 

ตวัแปร 
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ตาราง 1  (ต่อ) 

 

ในการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดจ้ดัท าตารางวิเคราะห์ตวัแปรการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 จากแนวคิดของนักวิชาการทั้ ง 13 ท่านพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษามีทั้ ง ส้ิน 17 ด้าน เม่ือพิจารณาความถ่ีรายด้าน สรุปได้ว่า 5 ด้าน ท่ีมีความถ่ีสูง                      
จ านวน 8-13 ความถ่ี คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้            
3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การแนะแนว และ 5) การพฒันา
และใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา   มาเป็นตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อให้เหมาะสมส าหรับ
สถานศึกษา ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีรายละเอียด                 
เน้ือหา ดงัน้ี  
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1.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
ในการพฒันาหลกัสูตรผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรท่ีทนัสมัย

สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในการดูแล ใหค้วามส าคญั กระตุน้การท างาน
ของครู เพื่อเพิ่มกระบวนการและทกัษะกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีนักการศึกษาได้
กล่าวถึง แนวทางการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ           
ดงัท่ีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

เกตกนก สวยค้าข้าว และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562 : 542) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา หมายถึง  มีการน าผลจากการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง  การศึกษาขั้นพื้นฐาน         
พ.ศ. 2551 และขอ้มูลสารสนเทศ เก่ียวกับความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ินมาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การใชห้ลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันาตามความเหมาะสม 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554 : 57 - 59) รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรมุ่งเน้นบทบาท และหน้าท่ี
ของคณะกรรมการพฒันาหลักสูตรในการออกแบบหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ   
ความต้องการของสังคมการยกร่างเน้ือหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์แต่ละหน่วยการเรียน      
โดยปรึกษาหารือจากผูเ้ช่ียวชาญการน าหลกัสูตรท่ีพฒันาไดแ้ลว้ไปทดลองใชใ้นสถานศึกษาน าร่อง 
การเตรียมความพร้อมด้านผู ้สอนผู ้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจ         
หลกัสูตรใหม่ จดักิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล มีกระบวนการ 
ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการและโครงสร้างและ         
การออกแบบหลกัสูตรขึ้นมา โดยอาศยัขอ้มูลจากสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคมปัจจุบนั
โดยปรึกษาหารือกบัผูเ้ช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ยกร่างเน้ือหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน และแต่ละรายวิชา
โดยปรึกษาหารือจากผูเ้ช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชา คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ
แต่ละสาขาวิชาเป็นผูก้  าหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงค์การเรียนรู้  
วางแผนการสอน ท าบนัทึกการสอน ผลิตส่ือการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่มหรือ
รายบุคคล 

3. น าหลกัสูตรท่ีพฒันาไดแ้ลว้ไปทดลองใชใ้นสถานศึกษาน าร่อง (สถานศึกษาทดลองใช ้
หลักสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก าหนดไว ้ถ้ามีข้อบกพร่องก็ท าการแก้ไข 
ปรับปรุงโดยปรึกษาหารือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขาอยูต่ลอดเวลา 



27 
 

 
 

4. อบรมผูส้อน ผูบ้ริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจหลกัสูตรใหม่     
เพื่ อจะได้ใช้หลัก สูตรใหม่ให้ถูกต้อง เหมาะสมตามจุดมุ่ งหมายของหลักสูตร รว มทั้ ง                                   
การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

5. น าหลกัสูตรไปปฏิบติัการสอนท่ีสถานศึกษาก่อนประการใช้หลกัสูตร สนับสนุนให้
ผูบ้ริหารและผูส้อนน าหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดประโยชน์ในสถานศึกษาต่อไป กิจกรรมการใช้
หลกัสูตรใหม่มี 4 ประการคือ 

5.1 การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน คือ จดัท าวสัดุหลกัสูตร ไดแ้ก่ เอกสารหลกัสูตร
ส่ือ และอุปกรณ์การสอนท่ีจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

5.2 ผูบ้ริหารจัดเตรียมส่ิงต่าง ๆ เช่น บุคลากร วสัดุหลักสูตร และบริการต่าง  ๆ            
เ ร่ิมตั้ งแต่อบรมผู ้สอน และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการใช้หลักสูตร จัดห้องสมุด ห้องเรียน 
ห้องปฏิบติัการ แหล่งเรียนรู้ และส่ือการสอนทุกชนิด รวมทั้งจดังบประมาณสนบัสนุนการบริหาร
หลกัสูตร 

5.3 การสอน เป็นหน้าท่ีของผูส้อนประจ าการทัว่ไปท่ีจะตอ้งด าเนินการจดัการเรียน
การสอนใหป้ระสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

5.4 การประเมินผลเพื่อให้ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตรแล้วด า เนินการแก้ไข
ปรับปรุงต่อไป การประเ มินผลมี 2 ประ เภท คือ  การประเ มินผลการเ รียนของผู ้เ รียน                                 
และการประเมินผลหลกัสูตร  

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 31) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับด้านพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1.  จดัใหมี้งานวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึ้นใชเ้อง ใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ
และสังคมและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 

2.  จัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ
สติปัญญามีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข 

3.  จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.  เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ
ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ       
ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

5.  เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน
ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 
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6.  สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตรการจดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ      
ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู ้เ รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษโดยให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษาและนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

บุญชม ศรีสะอาด (2546 : 73) ได้สรุปหลักการพัฒนาหลักสูตรโดยใช้พื้ นฐาน                              
จากประวติัศาสตร์ ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู้ต่าง ๆ 

1.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม โดยวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการและ
ความจ าเป็นต่าง ๆ ของสังคม 

2.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการ ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 
3.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัของการเรียนรู้ 
4.  ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน จะต้องพิจารณาความเหมาะสมใน           

ดา้นความยากง่าย ล าดบัก่อนหลงั ความต่อเน่ือง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ 
5.  พฒันาในทุกจุดอยา่งประสานสัมพนัธ์กนั ตามล าดบัจากจุดประสงค ์สาระความรู้และ

ประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
6.  พิจารณาถึงความเป็นไปไดสู้งในทางปฏิบติั 
7.  พฒันาอยา่งเป็นระบบ 
8.  พฒันาอยา่งต่อเน่ืองไม่หยดุย ั้ง 
9.  มีการวิจยัติดตามผลอยูต่ลอดเวลา 
10.  ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
11.  อาศยัความร่วมมืออยา่งจริงจงัของผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย 
โอลิวา (Oliva. 2009 : 138) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร มีองค์ประกอบ 3 ส่วนหลกั ๆ 

ได้แก่ 1) ระบบการวางแผนและออกแบบหลักสูตร โดยให้ความส าคัญกับการวิ เคราะห์                   
ความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม สังเคราะห์ร่วมกันแลว้ก าหนดเป็นเป้าหมายของการศึกษาท่ี
สะทอ้นปรัชญาการศึกษา แลว้น าขอ้มูลท่ีได้รับมาก าหนดความต้องการของผูเ้รียน สังคม และ
เน้ือหาแลว้สังเคราะห์เป็นจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เม่ือไดจุ้ดมุ่งหมายของหลกัสูตรแลว้จึงก าหนด
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรรูปแบบของหลกัสูตร 2) ระบบการใชห้ลกัสูตร การก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนการสอน การก าหนดวตัถุประสงค์ของการเรียนการสอน การคดัเลือกยุทธศาสตร์                
การเรียนการสอน การคดัเลือกแนวทางการประเมินผล การจดัการเรียนการสอน การคดัเลือก
เทคนิคการประเมินผล การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุง
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน และในขั้นตอน และ 3) ระบบการประเมินหลกัสูตร เพื่อน าผล
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การประเมินไปปรับปรุงเป้าประสงค์ของหลกัสูตรซ่ึงจะน าไปสู่การปรับปรุงวตัถุประสงค์ของ
หลักสูตร รูปแบบของหลักสูตร จุดมุ่งหมายการเรียนการสอนวตัถุประสงค์การเรียนการสอน       
การจดัการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบต่อไป 

เซเลอร์ และอเล็กซานเดอร์ (Saylor & Alexander. 1974 : 22) ระบบการพฒันาหลกัสูตร
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า (input) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีเป็น       
ปัจจยัภายนอกเพื่อน าไปสู่การก าหนดเป้าประสงคแ์ละวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 2) กระบวนการ 
(process) ส่งผลไปท่ีการวางแผน และการออกแบบหลักสูตร การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ                    
การประเมินหลักสูตร และ 3) ผลผลิต (output) การให้ข้อมูลยอ้นกลับไปสู่การปรับปรุงและ       
พฒันาหลกัสูตร 

ทาบา (Taba. 1962 : 422 - 424) การพัฒนาหลักสูตรเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง  ๆ           
เช่น บทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน การวิเคราะห์สังคม การวิเคราะห์วฒันธรรม การวิเคราะห์ทฤษฎี
การเรียนรู้พฒันาการทางสติปัญญา การถ่ายโยงการเรียนรู้ การเรียนรู้ทางสังคมและวฒันธรรม     
เป็นต้น ระบุว่าหลักสูตรมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วตัถุประสงค์ (objectives)             
2) เน้ือหาสาระ (subject matter) 3) การจัดการเรียนการสอน (method and organization) และ             
4) การประเมินผล (evaluation) โดยท่ีจุดเน้นของการพัฒนาหลักสูตร  มี  5 ประการ ดัง น้ี                          
1) ความสมดุลของแต่ละองค์ประกอบ 2) ความสอดคลอ้งเช่ือมโยงซ่ึงกันและกัน  3) มีหลกัการ      
และเหตุผล (rationale) หรือทฤษฎีรองรับ 4) การก าหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีตอบสนอง  
ประสบการณ์การเรียนรู้ และ 5) ความเหมาะสมของเน้ือหาสาระ และกิจกรรมกับธรรมชาติ        
ของผูเ้รียน 

ไทเลอร์ (Tyler.  1949 : 1)  มีแนวคิดหลักท่ีส าคัญส าหรับการพัฒนาหลักสูตร คือ 
“เป้าหมายและวิธีการ” (ends and mean approach) และไดน้ าเสนอ หลกัการและเหตุผล ซ่ึงใช้เป็น
หลกัการส าหรับการพฒันาหลกัสูตร เรียกวา่ “Tyler’s rationale” ดงัน้ี 

1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีโรงเรียนควรบรรลุคืออะไร 
2. มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรท่ีสามารถท าใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
3. ประสบการณ์ทางการศึกษาเหล่าน้ีสามารถจดัใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งไร 
4. เราจะสามารถทราบไดอ้ยา่งไรวา่บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
การพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์ให้ความส าคญักบัการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานท่ีส าคญั

และจ าเป็นส าหรับการก าหนดจุดมุ่งหมายทางการศึกษา ไดแ้ก่ การศึกษาผูเ้รียน การศึกษาสังคม
การศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการ ตลอดจนปรัชญาสังคม และปรัชญาการศึกษา เพื่อน ามาสังเคราะห์ 
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ก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายทางการศึกษาชั่วคราว เม่ือได้จุดมุ่งหมายชั่วคราวแลว้ยงัต้องน าทฤษฎี      
การเรียนรู้ ปรัชญาสังคม และปรัชญาการศึกษา มากลั่นกรองจุดมุ่งหมายชั่วคราวนั้นให้เป็น
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีแทจ้ริง 

สรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา หมายถึง เคร่ืองมือส าคญัในการก าหนด
แนวทางการจดัการศึกษา เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถพฒันา
คุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้ การจดัการศึกษาท่ี ดีจึงควรมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
สภาพชีวิตและสังคมของผูเ้รียน หลกัสูตรจึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงหรือพฒันาให้มีความเหมาะสม    
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่ เสมอ  การบริหารหลักสูตรและ                   
การน าหลักสูตรไปใช้ต้องสอดคล้องเหมาะสมกับผู ้เ รียนควรมีการประเมินหลักสูตรและ              
พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันยุคสมยัทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนัและมีแนวทางการพฒันา           
ท่ีส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรทุกภาคเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใช้
และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นหนา้ท่ีหลกัอีกประการหน่ึงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาท

ในการดูแล ให้ความส าคญั กระตุน้การท างานของครู เพื่อเพิ่มกระบวนการและทกัษะกระบวน            
การเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีนกัวิชาการหลายท่าน กล่าวไวด้งัน้ี 

เกตกนก สวยค้าข้าว  และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562 : 542) การพัฒนากระบวน           
การเรียนรู้ หมายถึง ครูจดัท าแผนการเรียนรู้โดยจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความถนดัของผูเ้รียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นกระบวนการคิด ปฏิบติั
จริงน าไปใช้ประโยชน์  มีการนิเทศการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา               
อยา่งเหมาะสม 

อาทิตยา ศักด์ิจันทร์ (2560 : 70) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายในการด าเนินงานอนัเกิดจากการคิดเชิงระบบของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงาน
การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู การควบคุม ก ากบัให้การจดัตารางสอน
ของครูเป็นไปตามความเหมาะสมและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอน    
โดยใชโ้ครงงาน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
มอบหมายผูรั้บผิดชอบใหด้ าเนินการตามแผนงาน 

ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 : 43 - 44) ได้ระบุแนวทาง                                                           
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย  
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1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน   
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้
มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น   
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกนั
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน        
การสอน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้
การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้ นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับ            
บิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

7.  ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีก้าวหน้า                  
เพื่อเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 

สรุปได้ว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาให้น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั
ความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน ควบคู่กบัการปรับประยุกตภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน
เขา้ไปผสมผสานกบัการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา  เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ                
เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั 

3.  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะช่วยตรวจสอบ

คุณภาพของผูเ้รียนวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ คุณธรรมและค่านิยม
ท่ีพึงประสงคซ่ึ์งเป็นผลเน่ืองมาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วย
ให้ครูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องหรือความกา้วหน้าของผูเ้รียนท าให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
วิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เหมาะสมได้ มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง การวัดผล
ประเมินผลไว ้ดงัน้ี 
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เกตกนก สวยคา้ขา้ว  และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562 : 542) การวดัผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง มีระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินผลของ
สถานศึกษาท่ีชัดเจน ครูมีการจัดท าแผนการวดัผลและประเมินผลโดยประเมิน  ตามสภาพจริง 
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้ มาตรฐาน เทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์และ       
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ ตามแนวทาง ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 : 44) ได้ให้องค์ประกอบ            
การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ประกอบดว้ย 

1. ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา      
โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

2. จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมติัผลการเรียน 
4. จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผูเ้รียน     

ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
5. จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน           

เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและ       

ตดัสินผลการเรียนการสอนผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้ งคณะกรรมการ

ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอธัยาศยัคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวิชาการพร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 28) ให้ความหมายว่า การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนตอ้งอยู่บนหลกัการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผล
การเรียนในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งได้รับ    
การพฒันา และประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ในทุกระดบัไม่ว่าจะเป็นระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้ผลการประเมิน      
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เป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 
ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อย่างเต็มตาม
ศกัยภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 31) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ       
ด้านพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวดัผล ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอน    
ผลการเรียน  บทบาท  และหนา้ท่ีของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา
โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผลของ
สถานศึกษา 

3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนรู้และอนุมติัผลการเรียน 
4. จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น และจดัใหมี้การซ่อมเสริม กรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่น

การประเมิน 
5. จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
6. จดัระบบสารสนเทศ ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ             

ใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค และ

ตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้ งคณะกรรมการ

ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑวิ์ธีการ ไดแ้ก่คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบนอก
ระบบและตามอัธยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร และวิชาการพร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

กรอนลนัต ์และลินน์ (Gronlund & Linn.  1990 : 5) ไดนิ้ยามวา่ การวดัผลเป็นกระบวนการ   
ใหค้  าอธิบายท่ีเป็นตวัเลขตามระดบัท่ีแตกต่างกนัแก่คุณลกัษณะของแต่ละบุคคล  

เม เรนส์  และเลแมนน์  (Mehrens and Lehmann.  1973 : 10)  กล่ าวว่ า  ก ารวัด  และ
ประเมินผลการเรียนการสอนเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                           
เป็นอยา่งมากโดยสามารถสรุปได ้ดงัน้ี  

1. ประโยชน์ต่อครูช่วยให้ทราบพฤติกรรมของนักเรียน ปรับปรุงกระบวนการสอน        
ใหมี้ประสิทธิภาพ ประกอบการตดัสนใจของครู เป็นตน้  
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2. ประโยชน์ต่อนักเรียนช่วยกระตุ้นเป็นข้อมูลย้อนกลับให้การเรียนของนักเรียน                
มีประสิทธิภาพ  

3. ประโยชน์ต่อการแนะแนวในดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียนและครู 
4. ประโยชน์ต่อการบริหารเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
อีเบล (Ebel. 1965 : 3) ไดนิ้ยามการวดัผลว่า “การวดัผลเป็นกระบวนการก าหนดจ านวน

ใหก้บัสมาชิกของส่ิงของหรือบุคคล” 
สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของ

สถานศึกษาตามระเบียบ ข้อกฎหมายและแนวทางปฏิบัติ โดยยึดความถูกต้องตามแนวทาง            
การพัฒนาท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกันของสถานศึกษา สอดคล้องกับนโยบาย
ระดบัประเทศ ในการจดัท า พฒันา จดัระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน เอกสารหลกัฐาน
การศึกษาทุกชนิดทุกช่วงชั้ นตลอดจนจบการศึกษา ตามระเบียบการวัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษา  

4.  การแนะแนว  
การแนะแนวเป็นการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู ้เ รียนให้เหมาะสม               

ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  สามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของผู ้เรียน เสริมสร้าง       
ทกัษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ในการเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญาการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี ครูผู ้สอน
ทุกคนตอ้งท าหน้าท่ีแนะแนวให้ค าปรึกษาในด้านชีวิต การศึกษาต่อและการพฒันาตนเองสู่โลก
อาชีพ และการมีงานท า ซ่ึงได้มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้กล่าวถึง  การแนะแนว                         
ไวห้ลายทศันะ ดงัน้ี 

เกตกนก สวยคา้ขา้ว  และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562 : 543) การแนะแนวการศึกษา
หมายถึงมีการจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ติดตาม  ประเมินผลการแนะแนว                             
มีการประสานความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาเครือข่าย  

ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 : 46 - 67) ให้ความหมายว่า          
การแนะแนว ประกอบดว้ย 

1. ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญโดย             
ใหทุ้กคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล ช่วยเหลือ
ผูเ้รียน 

2. จดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของสถานศึกษา
ใหช้ดัเจน 
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3. สร้างความตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
4. ส่งเสริมและพฒันาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองจิตวิทยา และการแนะแนว         

ดูแล  ช่วย เหลือผู ้เ รียน  เพื่ อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเ รียน รู้และเ ช่ือมโยงสู่                              
การด ารงชีวิตประจ าวนั 

5. คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม  ท าหน้าท่ี          
ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

6. ดูแล นิเทศ ก ากบั ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

7. ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน 
8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บา้น 

ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 
9. เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553 : 21) ให้ความหมายว่า กิจกรรมแนะแนว                   

เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง รู้รักษ์ส่ิงแวดลอ้ม สามารถคิด ตดัสินใจ      

คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งในด้านการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได้     

อย่างเหมาะสม นอกจากน้ีย ังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจนักเรียน ทั้ งเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือ             

และใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 30) ไดใ้ห้ความหมายว่า การแนะแนวคือจิตวิทยาประยุกต์

แขนงหน่ึงท่ีว่าดว้ยการพฒันาคนให้รู้จกัช่วยตนเองหรือพึ่งตนเองได้โดยกระบวนการท่ีส่งเสริม   

ให้บุคคลได้มีบทบาทเต็มท่ีในการเรียนรู้เพื่อท่ีจะพฒันาศักยภาพและสามารถจัดการกับชีวิต        

ของตนอยา่งฉลาด  

ลักขณา สิริว ัฒน์ (2543 : 44) ได้ให้ความหมายของการแนะแนวการศึกษาว่าเป็น            
การช่วยเหลือนกัเรียนแต่ละคน หรือกลุ่มเพื่อใหท้ ากิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนใหดี้ขึ้น 

ประดินนัท ์อุปมรมยั (2543 : 17) กล่าวว่า การแนะแนวเป็นกระบวนการของการบริการ
ซ่ึงจดัขึ้นเพื่อช่วยเหลือบุคคลให้รู้จกักนัและเขา้ใจตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้งมีพฒันาการการไปในทุก ๆ 
ด้านสามารถช่วยเหลือตนเอง มีทกัษะวิจารณญาณในการตดัสินใจ และแก้ปัญหาได้อย่างฉลาด  
และวางแนวการด าเนินชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถปรับตวัให้เขา้กบับุคคล และส่ิงแวดลอ้มได้
เป็นอยา่งดี เพื่อบุคคลไดเ้ป็นสมาชิกท่ีดีมีประโยชน์ต่อครอบครัว และสังคม 
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นุชลี อุปภัย (2543 : 4) ได้ให้ความหมายของการแนะแนวว่า (Guidance) เป็นบริการ         
ช่วยป้องกันปัญหา แก้ปัญหา และส่งเสริมพัฒนาการผู ้ท่ี ศึกษาอยู่ในสถานศึกษาทุกคน                     
โดยมุ่งการด าเนินงานท่ีเป็นระบบระเบียบและมีขั้นตอน รวมทั้ งมีหลักการในการช่วยเหลือ             
วา่จะตอ้งท าใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสส ารวจตนเองอยา่งถ่องแท ้และรู้จกัโลกท่ีเขาก าลงัด าเนินชีวิตอยู่ 

กล่าวได้ว่า การแนะแนว หมายถึง กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา                       
จะช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง และส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาหรือตดัสินใจได้
ถูกตอ้ง สามารถพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนตามความเหมาะสมและความแตกต่างระหว่างบุคคล                    
ไดเ้ตม็ความสามารถทุกดา้น โดยการสนบัสนุนและความร่วมมือจากส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.  การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การพฒันาส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและจดัหาส่ือ 
วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ต่าง ๆ ไว้ให้พร้อมส าหรับบริการแก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล เบ้ืองตน้ในการวางแผนด าเนินการต่อไป  

สถิตย์ จอมใส (2565 : ออนไลน์) การพัฒนาส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา         
ในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงบทบาทของการศึกษา โดยพบวา่มีบทบาทท่ีส าคญั 4 ดา้น คือ 

1. บทบาทเพื่อการท างานและเพื่อสังคม โดยมีบทบาทต่อสารสนเทศของโลก  และ         
การสร้างนวตักรรมใหม่  ๆ เพื่อสนองต่อความต้องการและการแก้ปัญหา รวมถึงบทบาทใน
เศรษฐกิจโลก 

2. บทบาทเพื่อฝึกฝนสติปัญญาของตนเอง มีการพฒันาตนเองดว้ยความรู้ผ่านเทคโนโลยี 
การได้รับผลจากการท างานบนฐานความรู้ และท าให้ผูป้ระกอบการมีการขยายตวัแลว้สามารถ
เช่ือมโยงไปทัว่โลกโดยมีการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมืออ านวยความสะดวกในเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. บทบาทเพื่อท าหน้าท่ีพลเมือง โดยมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของชุมชน  และ              
ทางการเมืองผา่นทางออนไลน์ และเขา้ร่วมกิจกรรมของโลกผา่นทางชุมชนออนไลน์ และเครือข่าย
สังคม 

4. บทบาทเพื่อสืบทอดจารีต และคุณค่า เกิดการเรียนรู้ความรู้ในสาขาอย่างรวดเร็ว               
และประยกุตใ์ชห้ลกัวิชาการขา้มสาขาเพื่อสร้างความรู้ใหม่ นวตักรรมใหม่ และการสร้างเอกลกัษณ์
ของตนเองจากจารีตวฒันธรรมท่ีแตกต่างหลากหลายรวมทั้งเคารพจารีตและวฒันธรรมอ่ืน ๆ 

เกตกนก สวยคา้ขา้ว  และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562 : 543)  กล่าวว่า การพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยี  เพื่อการศึกษา หมายถึง มีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยส่ีงเสริมครู ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษา องคก์ร หน่วยงาน
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และสถาบนัอ่ืนในการผลิตจัดหาพฒันาส่ือ  และนวตักรรมการเรียนการสอน มีการประเมินผล       
การพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 : 49) ได้ระบุ การพฒันาและ       
ใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ประกอบดว้ย 

1. จดัใหมี้การร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

3.  พัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการ ศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือ  และ
เทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีใหข้อ้เทจ็จริง เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือ
ท่ีเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

4. พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหาผลิตใช้  และ

พฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
กล่าวไดว้่า การพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา

นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21            
ให้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา และคุณสมบติัของผูเ้รียน ตรงกบักลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย   
ครู และบุคลากรทางการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัอบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน 
ส่งเสริมให้มีการประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่นของสถานศึกษา  เพื่อการพฒันาและกระตุน้ให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง  
กระบวนการบริหารงาน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีส าคัญเพื่อพฒันา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ของ
สถานศึกษา ท าให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะ กระบวนการ ดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ เขียน มีความคิดริเร่ิม
และสร้างสรรค์ ก้าวทันเทคโนโลยี มีความเป็นผู ้น า สามารถอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนได้ รวมทั้ งเกิด              
องค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปประกอบอาชีพหรือต่อยอดได ้ แสดงถึงความสามารถในการวางแผน          
วางกลยุทธ์ ประสานงาน คอยอ านวยความสะดวกให้การด าเนินงาน ความวิริยะ อุตสาหะ และ
ประสิทธิภาพของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
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1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา หมายถึง เคร่ืองมือส าคญัท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1               
ใช้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได ้หลกัสูตรจึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงหรือพฒันาให้
มีความเหมาะสมทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ  มีการประเมิน
หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันยุคสมัย  ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันและ                       
มีแนวทางการพัฒนาท่ีส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรทุกภาคเรียน  ส่งเสริมครูและบุคลากร                      
ทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใชแ้ละพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร
ในสถานศึกษาน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัความถนัด 
ความสนใจ และความต้องการของผูเ้รียน ควบคู่กับการปรับประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้าไป
ผสมผสานกับการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา  เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ           
เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั 

3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามระเบียบ ข้อกฎหมายและแนวทางปฏิบัติ โดยยึดความถูกต้องตามแนวทาง            
การพัฒนาท่ีชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันของสถานศึกษา สอดคล้องกับนโยบาย
ระดบัประเทศ ในการจดัท า พฒันา จดัระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน เอกสารหลกัฐาน
การศึกษาทุกชนิดทุก ช่วงชั้ นตลอดจนจบการศึกษา  ตามระเบียบการวัดผลประเมินผล                              
ของสถานศึกษา  

4.  ด้านการแนะแนว หมายถึง กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะช่วยให้
ผูเ้รียนเข้าใจตนเอง และส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้ น สามารถแก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง 
สามารถพัฒนาศักยภาพของผู ้เ รียนตามความเหมาะสมและความแตกต่างระหว่างบุคคล                    
ไดเ้ตม็ความสามารถทุกดา้น โดยการสนบัสนุนและความร่วมมือจากส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.  ด้านการพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา
นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21            
ให้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา และคุณสมบติัของผูเ้รียน ตรงกบักลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย   
ครู และบุคลากรทางการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัอบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน 
ส่งเสริมให้มีการประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่นของสถานศึกษา  เพื่อการพฒันาและกระตุ้นให้     
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี 
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ทั้ ง น้ี  เพื่อให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 เ ป็นไป                      
อย่ า ง มีประ สิท ธิภาพและ เ กิดประ สิท ธิผลสูง สุดในกา รบ ริหาร จึ งควรน าหลักธรรม                                          
ทางพระพุทธศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการทั้ งด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การศึกษา ด้านการแนะแนว และด้านการพัฒนาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา นั่นคือ                  
หลกัอิทธิบาท 4 

 
การประยุกต์ใช้หลักอทิธิบาท 4 

ความหมายของหลกัอทิธิบาท 4 
อิทธิ (ฤทธ์ิหรือความส าเร็จ) มี 10 อยา่งคือ 1) ฤทธ์ิอนัเกิดจากการอธิษฐาน 2) ฤทธ์ิอนัเกิด

จากบนัดาล (วิกุพพนา) 3) ฤทธ์ิเกิดจากใจ 4) ฤทธ์ิเกิดจากการแผ่ญาณ 5) ฤทธ์ิเกิดจากการแผ่สมาธิ 
4) ฤทธ์ิอันเป็นอริยะ (ในการพิจารณาธรรมะ) 7) ฤทธ์ิเกิดจากผลของกรรม 8) ฤทธ์ิของผูมี้บุญ         
9) ฤทธ์ิเกิดจากวิชา 10) ฤทธ์ิมีการประกอบถูกส่วนเป็นปัจจยั ค าว่า “อิทธิ” หมายถึง ความส าเร็จ 
ความส าเร็จดว้ยดี ความได ้ความเขา้ถึง อธิบายโดยละเอียด ค าว่า อิทธิ คือ ย่อมส าเร็จอีกอย่างหน่ึง 
สัตวท์ั้งหลายผูส้ าเร็จ ผูเ้จริญ ยอ่มส าเร็จ ยอ่มถึงความเป็นผูป้ระเสริฐ ดว้ยสภาวะน้ี แมเ้พราะเหตุนั้น 
สภาวะนั้นจึงช่ือว่า อิทธิ ค าว่า “ปาโท” (บาท) ไดแ้ก่ เป็นท่ีอาศยั คือเป็นอุบายเคร่ืองบรรลุ จริงอยู่
สัตวท์ั้งหลายย่อมถึง ย่อมบรรลุซ่ึงอิทธิดว้ยอุบายเป็นเคร่ืองบรรลุนั้น ฉะนั้นท่านจึง เรียกว่า ปาทะ 
คือ เป็นบาท (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั. 2550 : 546,  2539 : 342 - 347)  

อิทธิบาท หรือ อิทธิบาท 4 เป็นศัพท์ในพระพุทธศาสนา หมายถึง ฐานหรือหนทาง            
สู่ความส าเร็จ หรือคุณเคร่ืองให้ถึงความส าเร็จ คุณเคร่ืองส าเร็จสมประสงค์ ทางแห่งความส าเร็จ 
คุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ธรรมท่ีท าให้ผูป้ฏิบติัตามประสบความส าเร็จ 4 ประการ (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต). 2546 : 160)  

1.  ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะท า ใฝ่ใจรักจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะท าใหไ้ดผ้ลดียิง่ ๆ ขึ้นไป  

2.  วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยนัหมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน       
เอาธุระ ไม่ทอ้ถอย 

3. จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่       
ไม่ปล่อยใจใหฟุ้้งซ่านเล่ือนลอยไป 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
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4. วิมงัสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมัน่ใชปั้ญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้น มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วิธีแก้ไขปรับปรุง    
เป็นตน้ 

สามารถสรุปไดว้่า อิทธิบาท 4 คือ 1) ความพอใจ การท าความพอใจ ความใคร่เพื่อจะท า 
ความฉลาด ความพอใจในธรรม น้ี เ รียกว่า  ฉันทะ  2) ความปรารถนา ความเพียรทางใจ                   
ความขะมักเขม้น ความบากบั่น ความตั้ งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน                  
ความเขม้แขง็ ความหมัน่ ความกา้วไปอยา่งไม่ทอ้ถอย  ความไม่ทอดทิ้ง ฉนัทะ ความไม่ทอดทิ้งธุระ 
ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรีย์ วิริยพละสัมมาวายามะ น้ีเรียกว่า วิริยะ                         
3) จิต มโน มานัส ฯลฯ มโนวิญญาณธาตุ น้ีเรียกว่า จิต 4) ปัญญา กิริยาท่ีรู้ชัด  ความไม่หลง               
ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ น้ีเรียกว่า วิมังสา ค าว่าอิทธิได้แก่ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดี                 
ความได ้ความถึง ความเขา้ถึง ค าว่า เจริญอิทธิบาท ไดแ้ก่ ยอ้มสีเจริญท าให้มากซ่ึงธรรมเหล่านั้น   
จึงเรียกวา่ เจริญอิทธิบาท  

ฐาปนา บุญหลา้ (2558 : 227) อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองให้ถึงความส าเร็จคุณธรรมท่ีน าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมาย 1) ฉนัทะ ความพอใจ คือ ความตอ้งการท่ีจะท าใฝ่ใจรักจะท าส่ิงนั้นอยู่
เสมอและปรารถนาจะท าให้ไดผ้ลดียิ่งขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยนัหมัน่ประกอบส่ิงนั้นดว้ย
ความพยายามเข้มแข็งอดทนเอาธุระไม่ย่อท้อ 3) จิตตะ ความคิด คือ ตั้ งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท าและ                 
ท าส่ิงนั้นดว้ยความคิดเอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป 4) วิมงัสา ความไตร่ตรอง
หรือทดลอง คือ หมัน่ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อน            
ในส่ิงท่ีท านั้นมีการวางแผนวดัผลคิดคน้หาวิธีแกไ้ขปรับปรุง   

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553 : 160) ได้ให้ความหมายของค าว่าอิทธิบาท          
ว่า ธรรมท่ีถึงอิทธิ (ฤทธ์ิ) หรือความส าเร็จ หรือธรรมท่ีเป็นเหตุแห่งความส าเร็จหรือแปลง่าย ๆ                                            
ว่าทางแห่งความส าเร็จ 4 อย่างเป็นคุณเคร่ืองให้ถึงความส าเร็จ  คุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ                                                        
แห่งผลท่ีมุ่งหมาย 1) ฉันทะ (will; aspiration) คือ ความพอใจ ความตอ้งการท่ีจะท า ใฝ่ใจรักจะท า
ส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ (energy; effort; exertion) คือ                                          
ความเพียร ขยนัหมัน่ประกอบส่ิงนั้นดว้ยความพยายาม เขม้แข็ง อดทน เอาธุระไม่ทอ้ถอย 3) จิตตะ 
( thoughtfulness; active thought) คือ ความคิด ตั้ ง จิตรับรู้ในส่ิงท่ีท าและส่ิงนั้ นด้วยความคิด                                        
เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป 4) วิมงัสา (investigation; examination; reasoning; 
testing) หรือ ความไตร่ตรอง ทดลอง หมัน่ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและ
ตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้น มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วิธีแก้ไขปรับปรุง โดยสรุปคือ                             
มีใจรัก พากเพียรท า เอาใจฝักใฝ่ และใช้ปัญญาสอบสวนทั้ งหมดนับเป็นส่ิงท่ีท าให้บุคคล                                                            
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ประสบความส าเร็จในส่ิงท่ีตนปรารถนาต้องการสมาธิเหล่าน้ีจะเกิดมีควบคู่ไปด้วยกันกับ                                                
ความเพียรเรียกว่า  ปธานสังขาร ซ่ึ งแปลว่า สังขารท่ี เป็นตัว  ความเพียรหรือความเพียร                                              
ท่ีเป็นเคร่ืองปรุงแต่ง แปลง่าย ๆ ความเพียรท่ีเป็นแรงสร้างสรรค ์หรือความเพียรสร้างสรรค์ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺจิตฺโต) (2551 : 39, 97) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท แปลว่า   
บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง ส่ิงซ่ึงมีคุณธรรม เคร่ืองให้ลุถึงความส าเร็จตามท่ีตนประสงค์                                       
ผูห้วงัความส าเร็จในส่ิงใด ตอ้งท าตนให้สมบูรณ์ดว้ย ส่ิงท่ีเรียกว่า อิทธิบาท ซ่ึงจ าแนกไวเ้ป็น 4 คือ  
1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น 2) วิริยะ ความพากเพียรในส่ิงนั้น 3) จิตตะ ความเอาใจใส่
ฝักใฝ่ในส่ิงนั้น 4) วิมงัสา ความหมัน่สอดส่องในเหตุผลของส่ิงนั้น ธรรม 4 อย่างน้ีย่อมเน่ืองกัน     
แต่ละอย่าง ๆ มีหน้าท่ีเฉพาะของตน  ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นส่ิงท่ี ตนถือว่าดีท่ีสุด            
ท่ีมนุษยเ์ราควรจะไดข้อ้น้ีเป็นก าลงัใจอนัแรกท่ีท าใหเ้กิดคุณธรรม วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง 
การกระท าท่ีติดต่อไม่ขาดตอนเป็นระยะยาวจนประสบความส าเร็จ ค าน้ีมีความหมายของ           
ความกลา้หาญเจืออยู่ดว้ยส่วนหน่ึง จิตตะ หมายถึง ความไม่ทอดทิ้งส่ิงนั้นไปจากความรู้สึกของตวั 
ท าส่ิงซ่ึงเป็นวตัถุประสงค์นั้นให้เด่นชดัอยู่ในใจเสมอค าน้ีรวมความหมายของค าว่า สมาธิอยู่ดว้ย
อย่างเต็มท่ี วิมงัสา หมายถึง ความสอดส่องใน เหตุและผล แห่งความส าเร็จ เก่ียวกับเร่ืองนั้น ๆ       
ใหลึ้กซ้ึงยิง่ ๆ ขึ้นไปตลอดเวลา ค าน้ีรวมความหมาย ของค าวา่ ปัญญา ไวอ้ยา่งเตม็ท่ี 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2548 : 90) กล่าวไวว้า่ อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมท่ีจะน า
ผู ้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความส า เ ร็จในส่ิง ท่ีตนประสงค์ ซ่ึ งต้องไม่ เหลือวิสัย  คือ                             
ส่ิงท่ีตนประสงคน์ั้นตอ้งอยู่วิสัยท่ีอาจใชค้วามเพียรพยายาม ท าให้เกิดขึ้นได ้มิใช่เป็นความเพอ้ฝัน            
ท่ีไม่มีโอกาสจะประสบความส าเร็จได ้คุณธรรมกลุ่มน้ีทรงเรียกวา่ อิทธิบาท 4 

สุชีพ ปุญญานุภาพ (2541 : 19) ไดใ้ห้ค  าแปลของอิทธิบาท 4 ไว ้2 ทาง คือ หน่ึง แปลว่า 
ข้อปฏิบัติท่ีให้ รู้ฤทธ์ิ (Basic of Psychic Power) อีกอย่างหน่ึงแปลว่า ข้อปฏิบัติท่ีให้บรรลุถึง
ความส าเร็จ (Low of Success) 4 อย่าง ได้แก่ ฉันทะความพอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น วิริยะความเพียร    
จิตตะเอาใจใส่ วิมงัสาใชปั้ญญาพิจารณาสอบสวน  

พุทธทาสภิกขุ (2537 : 9 ; 2548 : 90) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท โดยแยก อิทธิ แปลว่า 
ความส าเร็จ ส่วนบาท แปลว่า ฐาน เชิงรอง เช่น เทา้หรือตีน เพราะเป็นเชิงรับรองร่างกาย ดงันั้น              
อิทธิบาทจึงแปลว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง ส่ิงซ่ึงมี
คุณธรรม เคร่ืองให้ลุถึงความส าเร็จตามท่ีตนประสงค์ผูห้วงัความส าเร็จในส่ิงใด ตอ้งท าตนให้
สมบูรณ์ดว้ย ส่ิงท่ีเรียกวา่ อิทธิบาท ซ่ึงจ าแนกไวเ้ป็น 4 คือ ฉนัทะ วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา กล่าวคือ 
1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น 2) วิริยะ ความพากเพียรในส่ิงนั้น 3) จิตตะ ความเอาใจใส่
ฝักใฝ่ในส่ิงนั้น 4) วิมงัสา ความหมัน่สอดส่องในเหตุผลของส่ิงนั้น  



42 
 

 
 

สรุปไดว้า่ หลกัอิทธิบาท 4 หมายถึง วิถีทางหรือหลกัการท่ีจะน าสถานศึกษาไปสู่จุดหมาย 
เป้าหมายของสถานศึกษาหรือไปสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย  1) ฉันทะ คือ ความพอใจในงาน    
ความรักความชอบในงานท่ีท า ตอ้งการท่ีจะท าสั่งนั้นอยู่เสมอ 2) วิริยะ คือ มีความพากเพียรในงาน 
มุ่งมั่น ทุ่มเท ไม่ย่อท้อแต่ปัญหาและอุปสรรค เพื่อให้งานท่ีท าบรรลุผล 3) จิตตะ คือ ใจจดจ่อ          
อยู่กบังาน ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย เอาใจใส่ในงานท่ีไดรั้บผิดชอบ อุทิศตวัอุทิศใจให้แก่   
ส่ิงท่ีท า 4) วิมงัสา คือ การใช้ปัญญาในพิจารณา ไตร่ตรอง ในส่ิงท่ีกระท า วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรคแ์ละพฒันา  

ความส าคัญของหลักอทิธิบาท 4 

จากการศึกษาเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความส าคญัหลกั              
อิทธิบาท 4 ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

อุบลวรรณ ไชยเรนทร์  และกันตภณ หนูทองแก้ว (2563 : 72) อิทธิบาท 4 หรือ                   
อิทธิบาทธรรม เป็นธรรมแห่งความส าเร็จ ซ่ึงประกอบด้วย 1) ฉันทะ ความพอใจ หมายถึง           
ความรักงาน พอใจกับงานท่ีท าอยู่ ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งชอบหรือศรัทธางานท่ีท าอยู่จะตอ้งพอใจ           
ท่ี จะท า  และ มีความสุขกับงาน ท่ีได้ รับมอบหม าย 2)  วิ ริ ยะ  ความพาก เพี ยร  หมายถึง                                    
ความขยนัหมั่นเพียรกับงาน ผูป้ฏิบัติงานจะต้องมีความขยนัหมั่นเพียรในการท างานท่ีได้รับ
มอบหมายรวมทั้งหมัน่ฝึกฝนอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3) จิตตะ 
ความเอาใจใส่ หมายถึง ความเอาใจใส่ท่ีจะรับผิดชอบงาน ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมีจิตใจหรือสมาธิ         
จดจ่อกบังานท่ีท ารวมไปถึงมีความรอบคอบและรับผิดชอบในงานท่ีท าอยา่งเต็มสติก าลงั 4) วิมงัสา 
ความสอดส่องในเหตุและผล หมายถึง การพินิจพิ เคราะห์และผู ้ปฏิบัติงานต้องใช้ปัญญา                           
ในการตรวจสอบงาน รวมไปถึงการมีความเขา้ใจในงานอย่างลึกซ่ึงทั้งในแง่ขั้นตอนและผลส าเร็จ 
ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี)  (2551 : 92) ได้กล่าวถึง การท างานให้ประสบ
ความส าเร็จตามแนวพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติตามหลกัอิทธิบาท 4 อิทธิบาท 
แปลวา่ หลกัพื้นฐานแห่งความส าเร็จหรือทางสู่ความส าเร็จ มีองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ 1) ฉนัทะ 
คือ มีใจรัก ท างานดว้ยใจรักงาน 2) วิริยะ คือ พากเพียรท า รักแลว้ตอ้งขยนั ความขยนั คือ ภาคปฏิบติั
การของความรักความรักในงานจะท าให้เรารู้ว่าควรท างานอะไรส่วนความขยนัจะท าให้งานนั้น   
กา้วไปสู่ความส าเร็จ การท างานถา้ขาดความขยนั ความช านาญก็จะไม่เกิด  3) จิตตะ คือ จดจ าจ่อจิต 
หมายความวา่ ท าอะไรก็ตามให้เจาะลงไปปักใจลงไปในส่ิงนั้นอยา่ง ลึกซ้ึง อยา่งมุ่งมัน่ อยา่งจริงจงั 
และอย่างทุ่มเทใครก็ตามท่ีท างานดว้ยการเอาใจจดจ่ออยู่กบังานนั้น คนนั้นจะประสบความส าเร็จ  
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4) วิมงัสา คือ วินิจวิจยั ได้แก่การวิเคราะห์สังเคราะห์สร้างสรรค์พฒันานั่นเอง เม่ือท างานอะไร           
ก็ตามใหพ้ินิจพิเคราะห์สร้างสรรคพ์ฒันา  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชยั  (2550 : 235) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่ง

ผลท่ีมุ่งหมายหรือหนทางแห่งการด าเนินชีวิตไปสู่ความส าเร็จ ความถูกตอ้ง และการเขา้ถึงประโยชน์สุข 

นอกจากน้ีอิทธิบาทยงัเป็นธรรมท่ีอนุโลมไดว้่า มีจุดมุ่งหมายเพื่อความส าเร็จในการปฏิบติัหน้าท่ี

การงานของบุคคล เช่น ประสบความส าเร็จทางดา้นการเรียน การประกอบอาชีพการด ารงชีวิต 

พุทธทาสภิกขุ (2549 : 30) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ บทของพระธรรม เช่นว่า จะมีฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา ท่ีเรียกว่าอิทธิบาทน้ีตอ้งมีและมีไดโ้ดยไม่รู้สึกตวั คนท่ีมีการท างานย่อม
ท างานดว้ยความพอใจความขยนัขนัแข็งความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอน้ีเรียกว่าเขามีอิทธิบาท        
ทั้ง 4 ประการนั้นอยูโ่ดยไม่รู้สึกตวั 

ปัญญา ใชบ้างยาง (2548 : 50) ไดก้ล่าวถึง อิทธิบาท 4 ไวเ้ป็น 2 นยั คือ นยัแห่งพระสูตร
และนยัแห่งพระอภิธรรมจะแสดงหนกัไปทางโลกุตตระ ในท่ีน้ีเป็นการแสดงตามนยัแห่งพระสูตร 
ของอิทธิบาท 4 มีดงัน้ีความพอใจ การท าความพอใจ ความใคร่เพื่อจะท าความฉลาด ความพอใจ   
ในธรรม น้ีเรียกว่าฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขม้น ความบากบั่น                                          
ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเขม้แข็ง ความหมัน่ ความก้าวไป                    
อย่างไม่ทอ้ถอย ความไม่ทอดทิ้งฉันทะ ไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคบัประคอง ธุระไวด้ว้ยดี วิริยะ     
วิริยินทรีย ์ วิริยพละสัมมาวายามะ น้ีเรียกว่า วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณธาตุ น้ีเรียกว่า            
จิตปัญญา กิริยาท่ีรู้ชดัความไม่หลง ความวิจยัธรรม สัมมาทิฏฐิ น้ีเรียกวา่ วิมงัสา 

จารุมาศ เ รืองสุวรรณ (2548 : 35)  ได้สรุปหลักอิทธิบาท 4 ไว้ว่า  เ ป็นหลักแห่ง                                 
การประกอบการงาน  ใด ๆ ให้ส าเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจและรักท่ีจะท าใน                                    
งานนั้น ๆ วิริยะ คือ ความ พากเพียร ในท างานอย่างไม่ย่อทอ้จนงานส าเร็จ จิตตะ คือ การตั้งใจ
ท างานหมั่นตรวจตรางานอยู่เสมอ เอาใจใส่ในส่ิงท่ีท าไม่เอาใจไปคิดในเร่ืองอ่ืน วิมังสา คือ                                                
การคิดไตร่ตรองเก่ียวกบังานท่ีท า ใชส้ติปัญญาคิดใคร่ครวญ ขอ้ดีขอ้เสีย และปรับแกอ้ยา่งมีเหตุผล  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543 : 19 ; 2546 : 842) ไดก้ล่าวถึง อิทธิบาท 4 เป็นธรรม
ท่ีเป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ มี 4 ขอ้ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น                          
รักงาน รักเป้าหมาย รักจุดหมายท่ีดีงาม รักวตัถุประสงค์ของงานนั้นรวมทั้งการท าด้วยใจรัก              
ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจกรรมหรืองานท่ีท า มิใช่สักว่าท าให้เสร็จ ๆ หรือ                                                   
เพียงเพราะอยากไดร้างวลัหรือผลก าไร วิริยะ คือ ความเพียร ความพยายาม ขยนัหมัน่ประกอบหมัน่ 
กระท าส่ิงนั้นดว้ยความพยายามเขม้แข็ง อดทน เอาธุระไม่ทอดทิ้ง ไม่ทอ้ถอย จิตตะ คือ ความเอาใจ
ใส่ในส่ิงนั้น ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท านั้นดว้ยความคิด ไม่ปล่อยใจฟุ้งซ่านเล่ือนลอย ใชค้วามคิดเร่ืองนั้น
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บ่อย ๆ วิมงัสา คือ ใชปั้ญญาไตร่ตรองสอบสวนพิจารณาตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่ง
หยอ่นเกินเลยบกพร่อง ขดัขอ้ง ขอ้ท่ีควรแกไ้ข หาทางทดลองปรับปรุง  

สมพร เทพสิทธา (2542 : 29) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท 4 ว่าเป็นหน่ึงในคุณธรรมท่ีควร
ปลูกฝังให้มีขึ้นในจิตใจ และพฒันาให้เจริญงอกงามจนกลายเป็นมโนธรรม เน่ืองจากเป็นคุณธรรม
ท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่ง หมาย 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตอ้งการท่ี
จะท าใฝ่ใจรักท่ีจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ไดผ้ลยิ่ง ๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร 
คือ ขยนัหมัน่เพียร ท างานดว้ยความพยายาม เขม้แข็ง อดทน เอาธุระไม่ ทอ้ถอย 3) จิตตะ ความคิด 
คือ ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจ ใหฟุ้้งซ่านเส่ือมถอยไป 
4) วิมงัสา ความใคร่ครวญหรือทดลอง คือ หมัน่ใชปั้ญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจตราหา เหตุผล
และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้น มีการวางแผน วดัผล คิดคน้หาวิธีแกไ้ขปรับปรุงให้ดีขึ้น 
เจริญขึ้น เพื่อไปสู่ความสัมฤทธ์ิผล 

ปรีชา ช้างขวญัยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ์ (2533 : 29 - 31) ไดก้ล่าวถึง อิทธิบาท 4 ว่าเป็น    
ขอ้ปฏิบติัแห่งความส าเร็จ 4 ประการ ได้แก่ 1) ฉันทะ คือ ความพอใจในงานท่ีกระท า หมายถึง     
การรักงานของตนหรือชอบงานของตน ไม่ว่าจะเป็นงานดา้นใด อุปสรรคของฉันทะ คือ ความเบ่ือ
หน่าย ขาดความรักงาน หมดก าลงัใจ ทอ้ถอยแลว้ทอดทิ้ง งานกลายเป็นคนจบัจด ท าอะไรไม่ส าเร็จ 
การแกไ้ขตอ้งสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นในใจ งานใดท่ีไม่ชอบมาแต่ตน้ก็พยายามศึกษาให้เขา้ใจและ
พิจารณาผลได้ผลเสียของงานนั้ น ๆ ฉันทะก็จะเกิดขึ้ น ถ้าเป็นงานใหญ่ก็ต้องยิ่งสร้างฉันทะ              
ให้เกิดขึ้นมากเป็นทวีคูณ 2) วิริยะ คือ ความเพียร ความขยนัในการท างาน การใช้ความเพียรมาก
หรือน้อยขึ้ นอยู่กับประเภทของงาน วิริยะเกิดขึ้ นตามระดับของฉันทะ ยิ่งมีฉันทะเพิ่มขึ้ น                    
วิริยะก็จะเพิ่มขึ้นตามอุปสรรคของวิริยะ คือ ความเกียจคร้าน ไม่ยอมสู้กบัอุปสรรคหรือเหตุการณ์
ส่ิงแวดลอ้มแลว้จึงเลิกไม่ท างาน วิธีแกไ้ข คือ สร้างฉนัทะใหเ้กิดขึ้นมาก ๆ ฉนัทะจะช่วยหนุนวิริยะ
ให้กลา้แข็งขึ้น เช่น การคบเพื่อนท่ีขยนั ละเวน้การมัว่สุมกับคนท่ีเกียจคร้าน 3) จิตตะ หมายถึง              
การหมัน่ตรวจตรา ดูแล ใฝ่ใจในงานของตนเสมอ อุปสรรคของจิตตะ คือ ไม่ใฝ่ใจ การวางธุระหรือ
ทอดทิ้งงานท่ีก าลังกระท าการแก้ไข คือ การศึกษางานท่ีก าลังกระท าอยู่นั้นให้ชัดเจนแจ่มแจ้ง            
เพื่อจะไดท้ราบว่าควรจะกระท าในเวลาใด ท่ีไหน และมีอะไรบา้งท่ีตอ้งท า เช่นเดียวกบัปลูกตน้ไม ้
ต้องศึกษาเวลารดน ้ า การให้ปุ๋ ย การปราบศัตรูพืช เป็นต้น 4) วิมังสา หมายถึง การใช้ปัญญา
ประกอบการงาน ปัญญาไดแ้ก่ วิชาความรู้ท่ีจะน ามาใชใ้นการงานท่ีกระท า อุปสรรคของวิมงัสา คือ 
ความโง่เขลา ขาดการแสวงหาความรอบรู้ในงานท่ีกระท า วิธีแกไ้ขคือ ตอ้งแสวงหาความรู้ให้มาก 
คน้ควา้ หาวิธีท่ีจะท างานให้ดีกว่าเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ ถา้เป็นงานใหญ่ก็ตอ้งจดัให้มีการระดมสติปัญญา
ของหมู่คณะเขา้ช่วยเหลือ 
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สรุปไดว้่า ความส าคญัของหลกัอิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมท่ีจะน าการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ อนัประกอบดว้ย 1) ฉันทะ คือ ความพอใจในงาน ความรัก
ความชอบในงานท่ีท าตอ้งการท่ีจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ 2) วิริยะ คือ มีความพากเพียรในงาน มุ่งมัน่ 
ทุ่มเท ไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค เพื่อให้งานท่ีท าบรรลุผล 3) จิตตะ คือ ใจจดจ่ออยู่กบังาน    
ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย เอาใจใส่ในงานท่ีได้รับผิดชอบ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า             
4) วิมงัสา คือ การใชปั้ญญาในพิจารณา ไตร่ตรอง ในส่ิงท่ีกระท า วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์
และพฒันา ตั้งแต่เร่ิมวางแผนตลอดจนวดัผลส าเร็จของงานท่ีท านั่นเอง อนัจะเป็นหนทางน าไปสู่
การพฒันาทกัษะในการท างานของตนเองหรือผูอ่ื้นให้ดีขึ้นเจริญขึ้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ 
องคก์ารอนัจะท าใหต้นเองผูอ่ื้นและองคก์ารเกิดความสุขและเจริญยิง่ ๆ ขึ้นไป 

องค์ประกอบของหลกัอิทธิบาท 4 
อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งความส าเร็จท่ีหลายหน่วยงานน าเข้ามาใช้เป็นหลัก

ปฏิบติังาน รวมทั้งสถานศึกษาก็เช่นเดียวกนั เพื่อมุ่งเป้าหรือน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ดงัท่ี
นกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดอ้ธิบายเก่ียวกบัองคป์ระกอบของหลกัอิทธิบาท ไวด้งัน้ี 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั (2539 : 342 - 347) ไดร้ะบุองคป์ระกอบของอิทธิบาท 4 ไว้
ในพระไตรปิฎกภาษาไทย ไวว้่า พระผูมี้พระภาคตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย อิทธิบาท 4 ประการน้ี               
ท่ีบุคคลเจริญ ท าใหม้ากแลว้ยอ่มเป็นไปเพื่อถึงฝ่ังโนน้จากฝ่ังน้ี” อิทธิบาท 4 ประการ คือ 

1.  เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร 1 (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและ
ความเพียรท่ีมุ่งมัน่) 

2.  เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและ     
ความเพียรท่ีมุ่งมัน่) 

3.  เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะและ    
ความเพียรท่ีมุ่งมัน่) 

4.  เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวิมงัสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมงัสาและ
ความเพียรท่ีมุ่งมัน่) 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545 : 40) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบเก่ียวกับอิทธิบาท 4   
ไว้ว่าหลักธรรมท่ีไม่ เคยล ้ าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส าเร็จ หรือทางแห่ง
ความส าเร็จ 4 ประการ คือ 

1.  ฉนัทะ เพราะเหตุวา่ทรงรักส่ิงท่ีทรงท า จึงไดท้ าส่ิงท่ีท าอยูใ่นขณะน้ี 
2.  วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไม่ยอ่ทอ้ 
3.  จิตตะ คือความเอาพระทยัจดจ่อในส่ิงท่ีทรงท า เพราะฉะนั้นท่านจึงท าได ้
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4.  วิมงัสา ท างานแลว้ไม่ทิ้ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณา 
ฉันทะ (ความพอใจในงาน) 
พิชิต อวิรุทธพาณิชย์ และคณะ (2563 : 31) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ฉันทะ หมายถึง           

ความพอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น ซ่ึงได้แก่ความมีใจรักในส่ิงท่ีท าและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของ          
ส่ิงท่ีท านั้น อยากท าส่ิงนั้น ๆ ใหส้ าเร็จ อยากใหง้านนั้นบรรลุถึงจุดหมาย อยากใหส่ิ้งนั้น ๆ เขา้ถึงใน
ภาวะท่ีดีงาม มีความประณีตสมบูรณ์ท่ีสุดหรืออยากให้ภาวะท่ีดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ของส่ิงนั้น ๆ 
ของงานนั้นเกิดมีเป็นจริงขึ้นอยากท าใหส้ าเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น 

วีระพงศ ์เกียรติไพรยศ (2562 : 59 - 60) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ มีใจรัก การบริหารองคก์าร 
ผู ้บริหารจะต้องมีใจรัก คือ มีใจรักองค์การ ต้องมองว่าองค์การเป็นเสมือนบ้านของตนเอง                    
จะตอ้งปกป้องให้ดีท่ีสุดเพื่อไม่ให้เกิดภยักบับา้นหลงัน้ี มีใจรักบุคลากรในองค์การ มองว่าทุกคน         
ในองค์การเปรียบเสมือนคนในครอบครัว ตนเองในฐานะหัวหน้าครอบครัวจะต้องดูแล                             
ใหทุ้กคนท างานอยา่งมีความสุขไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัภาระงานท่ีมอบหมาย  

โสภณ บัวจันทร์ (2562 : 37 - 40) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  ฉันทะ ประกอบด้วย                              
1) ความยินดีในส่ิงท่ีท านั้ น 2) ความพอใจในส่ิงท่ีท านั้ น 3) ความเต็มใจในขณะท่ีท า ส่ิงนั้ น                           
4) ความมีใจรัก ในขณะท่ีท าส่ิงนั้น 5) ความอยากหรือฝักใฝ่ท่ีจะท าส่ิงนั้นให้บรรลุถึงจุดหมาย              
ทั้งน้ีสามารถน าไปใชเ้ป็นหลกัในการด าเนินชีวิตดา้นอ่ืนไดด้ว้ยเช่นกนั ไดแ้ก่ ความยินดีและพอใจ
ในฐานะทางครอบครัว ทรัพยสิ์น ความสามารถของตน คู่ครอง ต าแหน่งและหน้าท่ีทางสังคม 
ศาสนาหรือลทัธิท่ีนบัถือ เป็นตน้ 

พระครูโกศลพฒันาภรณ์ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560 : 132 - 133) ได้ให้ความหมายไวว้่า 
ฉันทะ ความพอใจรักในส่ิงท่ีจะท าการบริหารงานวิชาการทั้ง การบริหารหลักสูตรการบริหาร             
การเรียนการสอน การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน และการบริหารการวดัผลและ
ประเมินผล การพอใจรักในจุดหมายในส่ิงท่ีก าลังท าโดยมีจุดประสงค์คือ ต้องการให้งานนั้น
ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีได้ตั้งไว ้ในการท างานถา้สามารถสร้างหรือปลูกฝังความรัก      
ในงานแล้ว บุคคลจะมีทัศนคติท่ีดีต่องานและจะมองถึงประโยชน์และคุณค่าของการท างาน      
ท างานดว้ยความเตม็ใจ ตลอดจนทุ่มเทชีวิตและจิตใจใหก้บังานนั้น ทั้งน้ีโดยมีเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
คือ เพื่อให้บรรลุถึงจุดประสงค์ในความสมบูรณ์ของงานท่ีท า  การท างานทุกอย่างก็จะส าเร็จ           
ตามประสงค์ ในทางธรรมฉันทะ หมายถึง ความรัก ความเอาใจใส่ ปรารถนาต่อภาวะท่ีดีงาน         
เต็มเป่ียมสมบูรณ์ของส่ิงนั้น ๆ ของงานนั้น ๆ เกิดมีจริงขึ้น อยากท าส าเร็จตามจุดหมายท่ีดีงาม    
ความอยากท่ีเป็นฉันทะน้ีเป็นคนละอยา่งกบัความอยากไดส่ิ้งนั้น ๆ มาเป็นเสวยหรืออยากเอามาเพื่อ
ตวัตนในรูปใดรูปหน่ึง ซ่ึงเรียกว่าเป็นตณัหาเม่ือบุคคลมีฉันทะ ในการท ากิจกรรมใด ๆ แลว้ก็ตอ้ง
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ท าส่ิงนั้นให้ดีท่ีสุด ให้ส าเร็จผลอย่างดีท่ีสุดของส่ิงนั้นของงานนั้น ไม่ห่วงพะวงกบัส่ิงล่อเร้าหรือ
ผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุ่งแนวแน่มัน่คงในการด าเนินสู่จุดหมายเดินเรียบสม ่าเสมอ ฉันทะ
สมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนยัน้ี และพร้อมกบันั้น ปธาน คือ ความเพียรสร้างสรรคก์็ยอ่มเกิดควบคู่มาดว้ย 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542 : 842 - 843) กล่าวว่า ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่              
ความมีใจรักในส่ิงท่ีท าและพอใจ ใฝ่รักในจุดหมายของส่ิงท่ีท านั้น อยากท าส่ิงนั้น ๆ ใหส้ าเร็จบรรลุ
ถึงจุดหมาย รักงานและรักจุดหมายของงาน กล่าวในทางธรรมว่าเป็นความรัก ความใฝ่ปรารถนาต่อ
ภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ ซ่ึงเป็นจุดหมายของส่ิงท่ีกระท าหรือเข้าถึงได้ด้วยการกระท านั้น               
อยากให้ส่ิงนั้ น ๆ เข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะท่ีดีท่ีงดงามประณีต ความอยากท่ีเป็นฉันทะน้ี                      
เป็นคนละอย่างกนักบัความอยากได้มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพื่อตวัตนในรูปใดรูปหน่ึงนั้น ๆ 
เรียกว่าเป็นตณัหา ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความช่ืนชมเม่ือเห็นส่ิงนั้น ๆ งานนั้น ๆ 
บรรลุความส าเร็จ ขณะเม่ือท าส่ิงนั้ น หรืองานนั้ นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปิติเป็น                   
ความเอิบอ่ิมใจเม่ืองานท่ีท าบรรลุจุดหมายก็ได้รับโสมนสัเป็นความฉ ่าช่ืนใจ พร้อมดว้ยความรู้สึก
โปร่งโล่ง ผ่องใส เบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต ส่วนความอยากแบบตัณหา                                 
ท าให้เกิดความสุข ความช่ืนชมเม่ือได้ส่ิงนั้นมาให้ตน หวงแหน ห่วงกงัวล เศร้า เสียดาย กลวั และ
หวาดระแวง 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส อินฺทปญฺโญ) ("ม.ป.ป." :  8 - 14) ได้อธิบายไวใ้น หนังสือ     
โพธิปักขิยธรรมท่ีสามารถสรุปความของฉนัทะ ไดค้วามว่า ฉันทะ คือ ความพอใจอนัเป็นจุดตั้งตน้
ท่ีส าคญัท่ีสุด ตั้งตน้ถูกตอ้งมนัก็เป็นอนัหวงัความส าเร็จได ้เป็นก าลงัผลกัดนัให้ท าต่อไปโดยง่าย 
โดยสะดวก ถ้ารากฐานน้ีไม่ถูกหรือไม่มีแล้ว มันจะท าต่อไปไม่ได้ ฉะนั้นจงยอ้นไปส ารวจ                
ดูท่ีรากท่ีเหง้า ท่ีจุดตั้งตน้อนัแรกน้ีว่า ฉันทะของเราถูกตอ้งบริสุทธ์ิ มีมากพอหรือไม่ เราจะตอ้ง        
มีฉนัทะ เป็นจุดตั้งตน้ใหบ้ริสุทธ์ิผดุผอ่งใหม้ากพอแลว้จึงจะไปรอด  

พระพรหมมงัคลาจารย ์(ป่ัน ปญฺญานนฺโท) ("ม.ป.ป." : 61) ไดส้รุปความเก่ียวกบัฉันทะ 
ว่าให้มีความพอใจ  เรียกว่า ฉันทะ พอใจในการท่ีจะกระท า พอใจในการท่ีจะศึกษาค้นคว้า                
ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ ส่ิงใดเรารักเราพอใจ ก็มกัจะท าส่ิงนั้นให้ดี แต่ส่ิงใดเราไม่ชอบ ไม่ค่อย
พอใจ ท าส่ิงนั้นก็ไม่ได้ดี คนท่ีเก่งเร่ืองอะไรก็ตามถา้เราศึกษาดูแลว้ก็จะพบความจริงขอ้หน่ึงว่า     
คนนั้นเขาชอบมากในเร่ืองนั้น ชอบมากในเร่ืองนั้นจึงเก่งในเร่ืองนั้น เพราะฉะนั้นเราจะต้อง       
เพาะความพอใจในการท่ีจะปฏิบัติให้เกิดขึ้ นในการพิจารณาตัวเอง ตักเตือนตนเองให้เกิดขึ้ น     
อยา่งน้ีเรียกวา่เป็นฐานขั้นตน้ท่ีเรามีไว ้  
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สรุปไดว้่า ฉันทะ คือ ความพอใจในงานท่ีท า ความเต็มใจในขณะท่ีท างาน ความมีใจรัก
ในส่ิงท่ีท า ความอยากท่ีจะท างานนั้น ฝักใฝ่ พยายามท่ีจะท างานนั้น เพื่อให้งานหรือส่ิงท่ีท าบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมทั้งการกระท าในการด าเนินชีวิตประจ าวนั 

วิริยะ (ความไม่ย่อท้อในงาน) 
พิชิต อวิรุทธพาณิชย์ และคณะ (2563 : 31) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิริยะ หมายถึง        

ความเพียรพยายามหมั่นปฏิบัติธรรม ฝึกฝน อบรมตนตามหลักธรรม ซ่ึงได้แก่ ความอาจหาญ           
แกลว้กลา้ บากบัน่ กา้วไป ใจสู้ไม่ยอ่ทอ้ ไม่หวัน่ต่ออุปสรรค และความยากล าบาก เม่ือคนรู้วา่ส่ิงใด
มีคุณค่าควรแก่การบรรลุถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะบรรลุถึงได้ยาก                        
มีอุปสรรคมากหรืออาจใชเ้วลายาวนานก็ไม่ยอ่ทอ้มองเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย และมุ่งมัน่ท าใหส้ าเร็จ 

วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ  (2562 : 60) ได้ให้ความหมายไว้ว่า มีความเพียรพยายาม คือ            
มีความมุ่งมัน่ในการน าพาองคก์ารให้เดินไปตามแผนท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารองคก์ารจะตอ้งมีความเพียร
พยายามมากกว่าผู ้ปฏิบัติงานเพราะผู ้บริหารเป็นผู ้ก  ากับนโยบายขององค์การ และเป็นผู ้              
มอบหมายงานแก่ผูป้ฏิบติังานเพื่อให้เป็นไปตามแผนขององคก์ารท่ีไดว้างไว ้ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้ง
มีความเพียรพยายาม 2 อย่าง คือ 1) เพียรพยายามหาความรู้ให้แก่ตวัเอง เพื่อใช้ในการบริหารงาน                                
2) เพียรพยายามในการบริหารงาน เม่ือผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถแลว้ในการบริหารงานจะตอ้ง
เพียรพยายามในการโน้มน้าวผู ้ปฏิบัติงานเพื่อให้ทุกคนตระหนักในประโยชน์ขององค์การ            
และท างานเป็นทีม (Teamwork) 

โสภณ บวัจนัทร์ (2562 : 37 - 40) กล่าวไวว้่า วิริยะ ประกอบดว้ย 1) ความเพียรในการท า
ส่ิงนั้นในทางท่ีถูกตามเหตุ และผลภายใตพ้ื้นฐานตามหลกัคุณงามความดี 2) การมีความกลา้ และ          
ความแน่วแน่ท่ีจะท าในส่ิงนั้น 3) การไม่ละทิ้งซ่ึงการงานหรือส่ิงท่ีก าลงัท าอยู่ 4) ความอุตสาหะ 
และอดทนต่อความยากล าบากอย่างเป็นนิจ ทั้ งน้ี ลักษณะของวิริยะท่ีเกิดขึ้ น สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชเ้ป็นหลกัการด าเนินชีวิตในดา้นอ่ืน ๆ อาทิ ความเพียรในการเจริญธรรม การเจริญภาวนา 
หรือการรักษาศีล ความเพียรในการศึกษาเล่าเรียน เป็นตน้ 

พระครูโกศลพัฒนาภรณ์ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560 : 132 - 133) กล่าวไว้ว่า วิ ริยะ                       
ความเพียรพยายามท าให้การบริหารงานวิชาการทั้ง การบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียน                  
การสอน การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน และการบริหารการวดัผลและประเมินผล 
ความเพียรก็ เป็นส่ิงส าคัญในการน าไปใช้หากผู ้บ ริหารคนใดขาดความเพียร ขาดมานะ                                
เม่ือเจออุปสรรคก็ท้อถ้อย ในการบริหารก็ย่อมไม่ประสบความส าเร็จ วิริยะเป็นคุณธรรม                               
ท่ีก่อให้เกิดพลังในการบริหารคนมีความเพียรนั้นย่อมเป็นคนท่ีมีความรับผิดชอบ ไม่ทอดทิ้ง                   
การบริหารงาน มีความกระตือรือร้นท่ีจะท าหรือค้นคว้าหาความรู้ไม่ผ ัดวันประกันพรุ่ง                                
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ในการท างานหรือการศึกษาหาความรู้เป็นผูท่ี้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานอย่างเต็มท่ีด้วย      
ความแข็งแรง ขยนัอดทน ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคผูท่ี้มีลกัษณะดังกล่าวมาน้ีย่อมเช่ือว่าจะสามารถ
ประสบความส าเร็จในการบริหารไดด้ว้ยดี 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542 : 844 - 845) กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่        
ความอาจหาญ  แกล้วกล้า  บากบั่น ก้าวไป ใจสู่  ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและ                     
ความยากล าบาก เม่ือคนรู้วา่ส่ิงใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถา้วิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแลว้ แมไ้ดย้นิว่า
จุดนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนาน เขาไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็น                  
ส่ิงท้าทายท่ีจะเอาชนะให้ได้ท าให้เสร็จ เช่นนักบวชนอกศาสนาหลายท่านในสมัยพุทธกาล                     
เม่ือสดบัพุทธธรรมเล่ือมใส ขอบรรพชาอุปสมบท คร้ันไดรั้บทราบวา่ ผูเ้คยเป็นนกับวชนอกศาสนา
จะต้องประพฤติวตัรทดสอบตนเองก่อน เรียกว่าอยู่ปริวาสเป็นเวลา 4 เดือน ใจก็ไม่ท้อถอย                         
กลบักลา้เสนอตวัประพฤติวตัรทดสอบเพิ่มเป็นเวลาถึง 4 ปี ส่วนผูท่ี้ขาดความเพียร อยากบรรลุ
ความส าเร็จเหมือนกัน แต่พอได้ยินว่าตอ้งใช้เวลานานเป็นปี ก็หมดแรง ถอยหลงั ถา้อยู่ระหว่าง
ปฏิบติัก็ฟุ้งซ่าน จิตใจวุ่นวาย จิตใจจะแน่วแน่ มัน่คง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได ้เรียกว่า
เป็นวิริยะสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรคเ์ขา้ประกอบคู่ไปดว้ยกนั 

พระธรรมโกศาจารย ์(พุทธทาส อินฺทปัญฺโญ) ("ม.ป.ป." : 13 - 31) ไดส้รุปความของวิริยะ 
ได้ความว่า วิริยะ คือความเพียร ซ่ึงหมายถึงการใช้ก าลงัให้หมดไปความเพียรคือการลงมือท า       
เพื่อผลงานอันใดอันหน่ึงเม่ือพูดถึงวิริยะมันก็จะรวมถึงความไม่ประมาทด้วย เพราะว่าถ้าเป็น        
คนประมาทเสียแลว้ก็จะขี้ เกียจ เหลวไหล เหลาะแหละ ไม่จริง มนัก็มีวิริยะไม่ได ้เม่ือพูดถึงวิริยะ 
เคร่ืองมือแห่งความส าเร็จของชีวิตแลว้ มนัก็กินกวา้งไปถึงแผนการของชีวิตท่ีถูกต้อง ท าอะไร 
เท่าไหร่ อย่างไร ตอ้งมีแผนการหรือหลกัการ ถา้ไม่อย่างนั้นวิริยะไม่อาจเกิดขึ้นได ้ตอ้งปรับให้มนั
สมคลอ้ยกบัฉันทะ ให้ฉันทะมนัท าหน้าท่ีของมนัต่อไปได ้ตอ้งเพิกถอนส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคไปเสีย
เท่าท่ีจะท าไดเ้ป็นเบ้ืองตน้แลว้พยายามสร้างก าลงัใหม้ากพอท่ีจะใหบ้รรลุเป้าหมาย 

พระพรหมมังคลาจารย์ (ป่ัน ปญฺญานนฺโท) ("ม.ป.ป." : 63) ได้สรุปความในส่วน               
ท่ีเก่ียวกบัวิริยะ ความว่า ความเพียรเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก ถา้ขาดความเพียรแลว้จะไม่มีความกา้วหนา้ 
คนท่ีมีความเพียรนั้นจะไม่กลวัต่ออุปสรรค เช่นว่า ไม่กลวัความหนาว ไม่กลวัความร้อน ไม่กลวั
ความหิว ไม่กลวัความยากล าบาก ไม่วา่ประเภทใด ๆ จะเหน็ดเหน่ือยก็จะทนได ้ถา้ขาดความเพียรแลว้
ก าลงัจะไม่เกิดขึ้นเป็นอนัขาดจะไม่กา้วหนา้ไปในทางท่ีถูกท่ีชอบ 

สรุปไดว้่า วิริยะ คือ ความไม่ย่อทอ้ในงาน พากเพียร ขยนั หมัน่เพียร หมัน่กระท าส่ิงนั้น
ดว้ยความพยายามเขม้แข็งอดทน มีความกลา้ แน่วแน่ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ทอ้ถอย กา้วไปขา้งหนา้ อดทน
ต่อความยากล าบากจนกวา่จะส าเร็จ  
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จิตตะ (ความจดจ่อในงาน) 
วีระพงศ์ เ กียรติไพรยศ  (2562 : 60) กล่าวว่า  จิตตะ คือ การมีความคิดหนักแน่น                 

การบริหารงานต้องมีความหนักแน่นและมีความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการองค์การ         
การบริหารองค์การคงไม่ได้ราบร่ืนตลอดเวลา ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความหนักแน่นในแผนท่ีวางไว ้    
ยึดมัน่ในขอ้บงัคบั กฎระเบียบ กติกาองคก์าร และมีความคิดสร้างสรรค ์เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานทุกคน
เกิดความมัน่ใจในแนวทางขององคก์าร และก่อให้เกิดความทุ่มเทในการท างานเพื่อสนององค์การ 
แต่หากองค์การท่ีผูบ้ริหารขาดความหนักแน่น ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ ผูป้ฏิบัติงานก็จะเกิด      
ความทอ้แท ้และไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบติั และสุดทา้ยองคก์ารก็อาจไม่บรรลุตามแผนท่ีวางไว ้

โสภณ บวัจนัทร์ (2562 : 37 - 40) กล่าวว่า จิตตะ ประกอบด้วย 1) มีความสนใจในส่ิง          

ท่ีจะท านั้นอย่างจริงจงั 2) การเอาใจใส่ในขณะท่ีกระท าส่ิงนั้น ๆ 3) การมีใจท่ีเป็นสมาธิในขณะ       

ท่ีกระท าส่ิงนั้ น 4) การท่ีมีจิตใจมุ่งมั่น และแน่วแน่ในขณะท่ีกระท าส่ิงนั้ น ๆ ทั้ งน้ีสามารถ           

น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ การเอาใจใส่ และมุ่งมัน่ในการเจริญธรรม      

การเอาใจใส่ และประการส าคญัในการศึกษาคร้ังน้ี คือ การมุ่งมัน่ในการศึกษาเล่าเรียน เป็นตน้ 

พระครูโกศลพัฒนาภรณ์ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560 : 132 - 133) กล่าวว่า จิตตะ คือ               
การเอาใจฝักใฝ่ในการบริหารงานวิชาการทั้ง การบริหารหลกัสูตร การบริหารการเรียนการสอน 
การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน และการบริหารการวดัผลและประเมินผล การน าหลกั
ของจิตมาใช้กับการบริหารงานนั้นย่อมเกิดประโยชน์อย่างยิ่งมีความจดจ่ออยู่กับการท างาน            
การบริหารไม่ทอดทิ้งมีลักษณะเป็นคนมีความรับผิดชอบซ่ึงความรับผิดชอบน้ีอาจกล่าวได้ว่า
จะตอ้งระวงัตั้งใจมิให้ใชก้  าลงัเพื่อสร้างประโยชน์แต่ฝ่ายเดียวควรใหไ้ดป้ระโยชน์ทั้งประโยชน์ตน
และส่วนรวมพร้อมกันนั้ นก็ต้องคอยป้องกันและแก้ไขอยู่ตลอดเวลามิให้เกิดความเสียหาย             
และท่ีส าคญัอย่างยิ่งจะตอ้งพยายามสร้างเสริมก าลงันั้นให้หนักแน่น มัง่คง และทวีขึ้นซ่ึงท าได้  
หลายทาง ทางท่ีเหมาะอยา่งหน่ึง คือ พยายามท าประโยชน์เสียสละเพื่อผูอ่ื้นและส่วนร่วมใหม้ากขึ้น 
การปฏิบติัด้วยความเสียสละนั้นยิ่งกระท ามากเท่าใดจะช่วยให้เกิดความสามารถ และเช่ียวชาญ        
ขึ้นเท่านั้น ทั้งเคยชินกบัการปฏิบติัแลว้ก็สามารถป้องกนัความชัว่ร้ายและความเส่ือมเสียทั้งปวงได้
อยา่งดีท่ีสุด 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542 : 844 - 845) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความจดจ่อ                       
หรือเอาใจฝักใฝ่ความมีจิตผูกพนั จดจ่อ เฝ้าคือเร่ืองนั้น ใจอยู่กบังานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน   
ถา้จิตตะเป็นไปอย่างแรงกลา้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรืองานอย่างใดอย่างหน่ึง คนผูน้ั้นจะไม่สนใจ
รับรู้เร่ืองอ่ืน ๆ ใครพูดอะไร เร่ืองอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถา้พูดเร่ืองนั้น งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทนัที                
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บางทีจัดท าเร่ืองนั้นได้ทั้ งวนัทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ                               
เร่ืองอ่ืนเกิดขึ้นใกล ้ๆ บางทีก็ไม่รู้ ท าจนลืมวนัลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นน้ี 
ยอ่มนาให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจท่ีท า มีก าลงัมากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่า 
จิตเป็นสมาธิพร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรคร่์วมสนบัสนุนไปดว้ย 

สรุปไดว้่า จิตตะ หมายถึง ความจดจ่อในงาน การเอาจิตฝักใฝ่สนใจในส่ิงท่ีท า มีใจท่ีเป็น
สมาธิในขณะท างาน มุ่งมัน่แน่วแน่ในการท างาน และท าส่ิงนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้
ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย ท างานนั้นอยา่งอุทิศตวัอุทิศใจ  

วิมังสา (ความพนิิจพจิารณาในงาน) 
พิชิต อวิรุทธพาณิชย์ และคณะ (2563 : 32) กล่าวว่า วิมังสา หมายถึง การไตร่ตรอง

พิจารณาหาเหตุผลในส่ิงนั้นเป็นอาการของปัญญาท่ีเขา้ไปในลกัษณะใคร่ครวญ พินิจพิจารณา
ก่อนท่ีจะท า จะพูดจะคิดทุกส่ิงทุกอย่าง ซ่ึงไดแ้ก่ ความสอบสวนไตร่ตรอง การใชปั้ญญาพิจารณา                       
หมัน่ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขดัขอ้ง เป็นตน้
ในกิจท่ีท ารู้จักทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อน้ีเป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิ               
ซ่ึงจะเห็นไดไ้ม่ยาก บุคคลท่ีมีวิมงัสาจะชอบคิดคน้หาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลองเม่ือท าอะไร      
ก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลน้ีเกิดจากเหตุอะไร ท าไมถึงเป็นอย่างน้ี ผลคราวน้ีเกิดจาก
ปัจจัย ท่ี เ ป็นองค์ประกอบเหล่ า น้ี เท่ า น้ี  ถ้าถอนองค์ประกอบน้ีออกเ สียจะ เ ป็นอย่ า ง น้ี                                 
ถา้เพิ่มองค์ประกอบน้ีเขา้ไปแทน จะเกิดผลอย่างน้ี ลองเปล่ียนองค์ประกอบนั้นแลว้ ไม่เกิดผล   
อยา่งท่ีคาดหมายเป็นเพราะอะไร จะแกไ้ขจุดไหน เป็นตน้ 

วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ  (2562 : 60) กล่าวว่า จิตตะ หมายถึง การวิเคราะห์ไตร่ตรอง         
เม่ือมีการด าเนินการส่ิงใดในองค์การจะตอ้งมีการวิเคราะห์ไตร่ตรองหรือมีการประเมินผลเสมอ 
เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขในการวิเคราะห์นั้นอาจกระท าโดยผูบ้ริหารเองหรือเพื่อความรอบคอบ   
ควรเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์การบริหารองค์การเร่ิมตั้ งแต่                   
มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ขององค์การเพื่อจัดท าแผน มีการร่วมวิเคราะห์ในการปฏิบัติงาน           
และร่วมประเมินผลการปฏิบติังานแลว้น าผลการประเมินไปสู่การปรับปรุงเพื่อใหดี้ยิง่ ๆ ขึ้นไป 

โสภณ บัวจันทร์ (2562 : 37 - 40) กล่าวว่า  วิมังสา ประกอบด้วย 1) การใช้ปัญญา                 
คิดวิเคราะห์ก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ 2) การใช้ปัญญาคิดวิ เคราะห์ตามครรลองคลองธรรม                       
3) การแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องและพฒันาในการเรียนดว้ยปัญญา ทั้งน้ีสามารถน าไปประยุกต์   
ใช้ในชีวิตประจ าวนัดา้นอ่ืน ๆ เช่น การรู้จกัคิดวิเคราะห์ในการเจริญธรรม การรู้จกัคิด วิเคราะห์      
ในบทเรียน การรู้จกัคิดวิเคราะห์ก่อนท่ีจะพูดหรือท าในส่ิงใด ๆ เป็นตน้ 
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พระครูโกศลพัฒนาภรณ์ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560 : 132 - 133) กล่าวว่า วิมังสา คือ         
ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณา หมั่นใคร่ครวญตรวจหาเหตุผลและ
ตรวจสอบขอ้ยอ่หยอ่นการบริหารงานวิชาการทั้ง การบริหารหลกัสูตร การบริหารการเรียนการสอน 
การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน และการบริหารการวดัผลและประเมินผลไม่เกินเลย
บกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจท่ีท ารู้จักทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขปัญหาปรับปรุง 
ความหมายในลักษณะน้ี แสดงให้เห็นว่าวิมังสานั้นท่านใช้ปัญญาในการพิจารณาหาเหตุผล              
ซ่ึงถือเป็นจุดประสงคข์องพระพุทธศาสนาท่ีให้หมัน่ไตร่ตรอง คน้หาเหตุผลขอ้บกพร่องท่ีจะตอ้ง
แกไ้ขเม่ือพบก็พยายามอุดช่องโหว่อนันั้นเพื่อป้องกนัส่ิงใหม่ท่ีไม่พึงประสงค์ไม่ให้เกิดขึ้นซ ้ าอีก 
แนวทางแห่งปัญญาน้ีนับว่ามีความส าคญัมากในการท างานหรือการบริหารงานซ่ึงการไตร่ตรอง
ดว้ยปัญญาจะส่งผลให้การงานหรือการบริหารงานนั้นประสบผลส าเร็จได้โดยไม่ยาก และอาศยั      
พบขอ้ท่ีทดลองท าหรือขอ้ท่ีตอ้งแกไ้ขเพื่อศึกษาเป็นตน้แบบเอาไว้ในการวางแผนในคราวต่อไป
ด้วยการคิดหาเหตุผลและสอบสวนทดลองอย่างน้ี ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยก าหนดและติดตาม           
เร่ืองท่ีพิจารณาไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และมีก าลงั เรียกว่า เป็นวิมงัสาสมาธิซ่ึงก็จะมีปธานสังขาร 
คือ ความเพียรสร้างสรรคเ์กิดมาดว้ยเช่นกบัสมาธิในขอ้อ่ืน ๆ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542 : 844 - 846) กล่าวว่า วิมงัสา คือ ความสอบสวน
ไตร่ตรอง ไดแ้ก่การใช้ปัญญาพิจารณาหมัน่ใครครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อน 
เกินเลยบกพร่องหรือขดัขอ้งเป็นตน้ ในกิจท่ีท ารู้จกัทดลองและคิดหาทางแก้ไขปรับปรุง ขอ้น้ีเป็น
การใช้ปัญญาชักน าสมาธิ ซ่ึงจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมงัสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวน
ทดลอง เม่ือท าอะไรก็พิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลน้ีเกิดจากเหตุอะไร ท าไมจึงเป็นอย่างน้ี      
ผลคราวน้ีเกิดจากปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบเหล่าน้ี ถา้ชักองค์ประกอบน้ีออกเสียจะเป็นอย่างน้ี         
ถา้เพิ่มองค์ประกอบน้ีเข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างน้ีลองเปล่ียนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผล     
อย่างท่ีคาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขท่ีจุดไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบติัธรรม ก็ชอบพิจารณา
ใคร่ครวญสอบสวน เช่นว่า ธรรมขอ้น้ี ๆ มีความหมายว่าอย่างไร มีจุดหมายอย่างไร ควรใช้ใน
โอกาสอย่างใด ควบคู่สัมพนัธ์กบัขอ้ธรรมอ่ืนขอ้ใดปฏิบติัธรรมคราวน้ีไม่ค่อยกา้วหนา้ อินทรียใ์ด
อ่อนไป อินทรียใ์ดเกินไป คนปัจจุบนัในสภาพอย่างน้ีขาดแคลนธรรมขอ้ใดมาก จะน าธรรมขอ้น้ี
เขา้ไปควรใชว้ิธีการอย่างใดควรเนน้ความหมายดา้นไหนเป็นตน้ การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลอง
อย่างน้ี ย่อมช่วยรวม จิตให้คอยก าหนดและติดตามเร่ืองท่ีพิจารณาอย่างต่อเน่ือง เป็นเหตุให้จิต     
แน่วแน่แล่นด่ิงไปกบัเร่ืองท่ีพิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และก าลงั เรียกว่า เป็นวิมงัสาสมาธิ    
ซ่ึงก็มีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรคเ์กิดมาดว้ย เช่นเดียวกบัสมาธิขอ้อ่ืน ๆ 
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สรุปได้ว่า วิมังสา คือ ความพินิจพิจารณาในงาน หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา วิเคราะห์ 
ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน ข้อบกพร่องขัดข้องในส่ิงท่ีท า                  
คิดวางแผน คิดแกปั้ญหา แกไ้ขปรับปรุงและพฒันางานดว้ยสติปัญญาเพื่อจดัการและด าเนินงานนั้น
ใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้นไป 

สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของหลกัอิทธิบาท 4 ประกอบดว้ย  ธรรมใหถึ้งความส าเร็จ 4 ขอ้  
1. ฉนัทะ คือ ความพอใจในงานท่ีท า ความเตม็ใจในขณะท่ีท างาน ความมีใจรักในส่ิงท่ีท า 

ความอยากท่ีจะท างานนั้น ฝักใฝ่ พยายามท่ีจะท างานนั้น เพื่อใหง้านหรือส่ิงท่ีท าบรรลุตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้รวมทั้งการกระท าในการด าเนินชีวิตประจ าวนั 

2. วิริยะ คือ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน พากเพียร ขยนั หมัน่เพียร หมัน่กระท าส่ิงนั้นดว้ยความ
พยายามเขม้แข็งอดทน มีความกลา้ แน่วแน่ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ทอ้ถอย กา้วไปขา้งหนา้ อดทนต่อความ
ยากล าบากจนกวา่จะส าเร็จ 

3. จิตตะ คือ ความจดจ่อในงาน การเอาจิตฝักใฝ่สนใจในส่ิงท่ีท า มีใจท่ีเป็นสมาธิในขณะ
ท างาน มุ่งมัน่แน่วแน่ในการท างาน และท าส่ิงนั้นดว้ยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย 
ท างานนั้นอยา่งอุทิศตวัอุทิศใจ  

4. วิมงัสา คือ ความพินิจพิจารณาในงาน หมัน่ใช้ปัญญาพิจารณา วิเคราะห์ ใคร่ครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน ข้อบกพร่องขัดข้องในส่ิงท่ีท า คิดวางแผน               
คิดแกปั้ญหา แกไ้ขปรับปรุงและพฒันางานดว้ยสติปัญญาเพื่อจดัการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดี
ยิง่ขึ้นไป 

ประโยชน์ของหลกัอทิธิบาท 4 
อิทธิบาท 4 เม่ือน ามาประยุกต์ใช้กบัสถานศึกษาแลว้ท าให้เกิดประโยชน์หลายประการ 

ดงัท่ีนกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
วีระพงศ ์เกียรติไพรยศ (2562 : 59 - 60) กล่าววา่  หลกัอิทธิบาทธรรม เป็นหลกัการบริหาร

องคก์ารเพื่อน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมาย คือ เม่ือผูบ้ริหารมีใจรักการบริหารองคก์าร มองวา่องคก์าร
เป็นเสมือนบา้นของตนเองจะปกป้องให้ดีท่ีสุด เพื่อไม่ให้เกิดภยักับบา้นหลงัน้ี มีใจรักบุคลากร      
ในองค์การมองว่าทุกคนในองค์การเปรียบเสมือนคนในครอบครัว ตนเองในฐานะหัวหน้า
ครอบครัวจะตอ้งดูแลให้ทุกคนท างานอย่างมีความสุข ได้รับสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัภาระงาน        
ท่ีมอบหมาย มีความเพียรพยายาม มีความมุ่งมัน่ในการน าพาองค์การให้เดินไปตามแผนท่ีวางไว ้
ผูบ้ริหารองคก์ารมีความเพียรพยายามมากกว่าผูป้ฏิบติังาน เพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้  ากบันโยบายของ
องค์การ และเป็นผูม้อบหมายงานแก่ผูป้ฏิบติังาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนขององค์การท่ีไดว้างไว ้
ดังนั้นผูบ้ริหารจะต้องมีความเพียร พยายาม 2 อย่าง คือ 1) เพียรพยายามหาความรู้ให้แก่ตัวเอง      
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เพื่อใชใ้นการบริหารงาน  2) เพียรพยายามในการบริหารงานเม่ือผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถแลว้
ในการบริหารงานจะต้องเพียรพยายามในการโน้มน้าวผู ้ปฏิบัติงาน เพื่อให้ทุกคนตระหนัก                              
ในประโยชน์ขององค์การ และท างานเป็นทีม (Teamwork) มีความคิดหนักแน่น การบริหารงาน       
มีความหนักแน่นและมีความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการ องค์การ การบริหารองค์การ          
คงไม่ได้ราบร่ืนตลอดเวลา ผู ้บริหารมีความหนักแน่นในแผนท่ีวางไว้ ยึดมั่นใน ข้อบังคับ 
กฎระเบียบ กติกาองค์การ และมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานทุกคนเกิดความมั่นใจ         
ในแนวทางขององคก์าร และก่อให้เกิดความทุ่มเทในการท างานเพื่อสนององคก์ารแต่หากองค์การ  
ท่ีผูบ้ริหารขาดความหนักแน่นไม่มีความคิดสร้างสรรค์ ผูป้ฏิบัติงานก็จะเกิดความท้อแท้และ            
ไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติ องค์การก็อาจไม่บรรลุตามแผนท่ีวางไว้ รู้จักวิเคราะห์ไตร่ตรอง           
เม่ือมีการด าเนินการส่ิงใดในองค์การจะตอ้งมีการวิเคราะห์ไตร่ตรองหรือมีการประเมินผลเสมอ 
เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขหรือเพื่อความรอบคอบ ควรเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานได้มีส่วนร่วม        
ในการวิเคราะห์การบริหารองคก์ารเร่ิมตั้งแต่มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ขององคก์ารเพื่อจดัท าแผน 
มีการร่วมวิเคราะห์ในการปฏิบติังาน และร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน แลว้น าผลการประเมิน
ไปสู่การปรับปรุงเพื่อใหดี้ยิง่ ๆ ขึ้นไป 

พระครูภัทรจิตตาภรณ์ และคณะ (2562 : 277) กล่าวว่า  คุณค่าของอิทธิบาท 4                     
เป็นหลกัธรรมแห่งความส าเร็จแก่ผูน้ าไปปฏิบติัท่ีทนัสมยัอยู่เสมอ นอกจากจะเป็นคุณธรรมน าไปสู่
ความส า เ ร็จในการจัดการศึกษาของส านักปฏิบัติธรรม บุคคลต้องมีพอใจในงานท่ีท า                                
และมีความเพียรพยายามเอาใจใส่ในหน้าท่ีการงานนั้นอย่างต่อเน่ือง ด้วยการพินิจพิจารณา                
อย่างรอบคอบรอบด้าน การศึกษาเล่าเรียนจะประสบผลส าเร็จพัฒนาขึ้ น การพัฒนาจิตใจ                      
การยกระดบัจิตใจใหสู้งขึ้นรวมทั้งการพฒันาหนา้ท่ีการงานใหดี้ขึ้นไดน้ั้นตอ้งมีธรรมประจ าใจ  

พระครูโกศลพัฒนาภรณ์ ( รัชพล ปภสฺสโร) ( 2560 : 162)  กล่าวว่า  อิทธิบาท 4                           
เป็นหลกัธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จทุกในทุกเร่ืองและทุกกิจกรรมไม่ว่าจะเป็นการท างานหรือ
การศึกษา ดังนั้ นอิทธิบาท 4 จ าเป็นต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้ นในตัวบุคคล บุคคลท่ีใช้อิทธิบาท 4            
จะเกิดความพึงพอใจในการท างาน และเกิดความเพียรพยายามในการท างานท าใหเ้กิดความเอาใจใส่                                    
และเกิดการไตร่ตรองตรวจสอบเพื่อให้การท างานเกิดการผิดพลาดน้อยท่ีสุด และท าการแก้ไข
เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ในการท างานใด ๆ ควรพิจารณาและพฒันาอิทธิบาท 4 ให้เกิดขึ้น
ตามลกัษณะของบุคคล เม่ือหลกัธรรมอิทธิบาท 4 เกิดขึ้นในตวับุคคลแลว้หลกัธรรมนั้นจะเป็น
ส่ิงจูงใจให้เกิดหลกัธรรมอ่ืน ๆ ในตวับุคคล จะส่งผลให้การท างานประสบความส าเร็จหรือดว้ยผล
ของงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในปฏิบัติงาน วิริยะ         



55 
 

 
 

ความพากเพียรในปฏิบติังาน จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในปฏิบติังานในปฏิบติังาน และวิมงัสา  
ความหมัน่สอดส่องในเหตุผลของการปฏิบติังาน 

กล่าวโดยสรุป ประโยชน์ของอิทธิบาท 4 คือ เป็นธรรมท่ีคอยสกัดกั้ นอุปสรรค                   
ต่อความส าเร็จ และเป็นแรงเสริมก าลงัท่ีคอยผลกัดนัการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์สามารถสรุป
ได้ดังน้ี 1) ประโยชน์ของฉันทะ คือ การต่อสู้กับความเบ่ือหน่าย ท าให้ไม่เบ่ืองานไม่ท้อแท้                 
มีก าลงัใจต่อกบังาน ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบา งานยากกลายเป็นงานง่าย 2) ประโยชน์ของ
วิริยะ คือ ก าจดัความเกียจคร้าน ท าให้งานต่อเน่ือง มีความกา้วหนา้มุ่งสู่ผลส าเร็จ 3) ประโยชน์ของ
จิตตะ คือ ท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ มีจิตใจจดจ่อกับงานท่ีก าลงัท าเม่ือมีปัญหา
สามารถแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที 4) ประโยชน์ของวิมังสา คือ ช่วยให้ท างานไม่ผิดพลาด
เน่ืองจากมีการตรึกตรอง ไตร่ตรอง ใคร่ครวญอยูเ่สมอ  

การประยุกต์ใช้หลักอทิธิบาท 4 
หลกัอิทธิบาท เป็นหลกัธรรมแห่งความส าเร็จท่ีหลาย ๆ หน่วยงานน ามาปรับประยุกตใ์ช้

เพื่อน าพาองค์กร หรือหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จ กล่าวคือเม่ือผูป้ฏิบัติเกิดหรือยึดอิทธิบาท 4           
ในการท างาน งานท่ีกระท าอยู่หรือรับผิดชอบอยู่ ก็จะบรรลุเป้าหมาย ประสบความส าเร็จ               
อย่างสมบูรณ์ เช่นเดียวกนัเม่ือน าหลกัอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษาย่อมเกิดผลดี 
ผลส าเร็จในการด าเนินงาน ทุกคนรู้หนา้ท่ีของตนเองว่าหนา้ท่ีท่ีเรารับผิดชอบนั้นตอ้งท าอะไรบา้ง 
ดงัท่ีมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท พระมหาวีระชาติ โปธา (2561 : 64 - 65) 
กล่าวไวว้่า ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการเรียนรู้ การพฒันาจิตใจ หนา้ท่ีและการงาน การเรียนรู้ 
ต้องดูแลการเรียนให้ดี วิริยะ ความเพียรพยายามในการเรียนการพัฒนาจิตใจและการท างาน 
ขยนัหมัน่เพียรกบังาน คือตั้งใจท างานท่ีได้รับมอบหมายรวมทั้งหมัน่ฝึกฝนอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้   
การท างานมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น มีความรับผิดชอบสูง จิตตะ ความเอาใจใส่ท่ีจะรับผิดชอบงาน 
ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมีจิตใจหรือสมาธิจดจ่อกบังานท่ีท ารวมไปถึงมีความรอบคอบและรับผิดชอบใน
งานท่ีท าอย่างเต็มสติก าลงั และวิมงัสา การพิจารณาใคร่ครวญไตร่ตรอง คือ การพินิจพิเคราะห์และ
ผูป้ฏิบติังานตอ้งใช้ปัญญาในการตรวจสอบงาน รวมไปถึงมีความเขา้ใจในงานอย่างลึกซ่ึงทั้งใน      
แง่ขั้นตอนและผลส าเร็จผลสัมฤทธ์ิของงาน พร้อมปรับปรุงอยู่เสมอ (อาทิตยา จุฬาเสรีกุล                  
และพระครูสุธีวรสาร. 2559 : 49)  
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสามารถน าหลกัอิทธิบาท 4 มาปรับประยุกต์ใช้ได้ 
ดงัน้ี (วรภทัร ภู่เจริญ.  2548 : 13)  

ขั้นท่ี 1 ฉนัทะ ความพอใจ มีการประยกุตใ์ชใ้นวิธีการด าเนินการ ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ปลุกจิตส านึกและสร้างความตระหนักให้กบัครูและบุคลากรโดยให้เขาได้

ตระหนกัว่าจะตอ้งท างานดว้ยใจรัก ใจศรัทธากบังานท่ีตนไดรั้บมอบหมายเท่านั้นงานจึงส าเร็จผล
ตามท่ีตนคาดหวงัเอาไว ้

ขั้นตอนท่ี 2 สร้างความตระหนกัใหก้บัครูและบุคลากรไดรั้บรู้วา่ งาน คือ เกียรติยศ ดงันั้น 
ผูท้  างาน คือผูมี้เกียรติยศ การท่ีจะได้เกียรติยศนั้นมา ตอ้งท างานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี       
รักงานเหมือนชีวิต 

ขั้นตอนท่ี 3 ให้ครูและบุคลากรไดเ้กิดจิตอาสางาน เม่ือบุคลากรได้เกิดความตระหนักใน
ภารกิจของงานท่ีจะต้องรับผิดชอบร่วมกันในสถานศึกษาแล้ว จะต้องมีการก าหนดให้ครูและ
บุคลากรไดร่้วมกนัอาสาท่ีจะท างานให้ประสบผลส าเร็จโดยใช้หลกัการร่วมดว้ยช่วยกนัตามระบบ 
PDCA ร่วมกนัวางแผนร่วมกนัด าเนินงาน ร่วมกนัตรวจสอบ และร่วมกนัปรับปรุง 

ขั้นท่ี 2 วิริยะ ความพากเพียร มีการประยกุตใ์ชใ้นวิธีการด าเนินการ ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงาน ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตาม

รายการกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 
1.  บริหารโรงเรียนโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) บริหารงาน

แบบให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเขา้มามีส่วนร่วม เอานักเรียนเป็นตวัตั้ง (เป้าหมายหลกั) ครูเป็นตวัคูณ 
(ตวัเร่งหรือก่อผลทวีคูณ) และผูบ้ริหารเป็นตวัหาร (ร่วมรับผิดชอบทุกเร่ือง) 

2.  ผูบ้ริหารงานตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกบัการพฒันา
ของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชนอยูเ่สมอ 

3.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า และเสริมสร้างความเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดีแก่ครูและบุคลากร 
4.  สรรสร้างองคก์รใหส้ามารถพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
ขั้นตอนท่ี 2 ส่งเสริมโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 

ดงัน้ี คือ 
1.  มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพของแต่ละคน 
2.  เพียรพยายามสร้างพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ          

การเรียนรู้อยา่งรวดเร็วของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3.  เพียรพยายามให้ครูและบุคลากรไดส้ร้างโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

ไม่จ าเป็นเฉพาะในหอ้งเรียนเท่านั้น โดยถือวา่ การเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นไดใ้นทุกสถานท่ี 
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ขั้นท่ี 3 จิตตะ ความคิดมุ่งไป อุทิศตวัอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า มีการประยุกต์ใช้ในวิธีการ
ด าเนินการ ดงัน้ี 

1.  เรียนให้เกิดความรู้ ความจ าในงาน โดยสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ใช้เทคโนโลยี              
การสืบค้นหาความรู้อยู่เสมอ แล้วน าความรู้มาจัดไว้เป็นหมวดหมู่ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2.  เรียนใหส้ามารถเกิดทกัษะในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานตอ่ไป 
3.  อุทิศตวัอุทิศใจใหเ้กิดทกัษะการวิเคราะห์งานของตนเองได ้
4.  มีความคิดท่ีจะเรียนใหเ้ขา้ใจในการประเมินค าของงานท่ีตนเองท า 
ขั้นท่ี 4 วิมงัสา ความไตร่ตรองหรือทดลอง การประยกุตใ์ชใ้นวิธีการด าเนินการ ดงัน้ี 
1.  สร้างความตระหนกัวา่ตอ้งมีการปรับปรุงพฒันา 
2.  วิเคราะห์หาจุดเด่นจุดดอ้ยในการปรับปรุงพฒันา 
3.  ตรวจสอบผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติังานท่ีไดป้รับปรุงพฒันางานแลว้ 
4.  สร้างความภาคภูมิใจในผลงานท่ีไดป้รับปรุงพฒันาแลว้ 
ในการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการทางการศึกษานั้น จะเห็น            

ได้ว่า ปัจจุบนัโลกก าลงักา้วไปสู่ยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge - Based Society and 
Economy) ท่ีระบบเศรษฐกิจได้มีการเปล่ียนเป็นการใช้ความรู้เป็นหลกัองค์กรต่าง ๆ จึงจ าเป็นท่ี
จะต้องมีการวางแผนและด าเนินการในการสร้างความรู้โดยมีพื้นฐานและพฒันามาจากข้อมูล             
ท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ทนัสมยั และต้องรู้จกัการวิเคราะห์  สังเคราะห์ขอ้มูล จึงจะก่อให้เกิดความรู้ได้
องคก์รท่ีจะอยูร่อดในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้น้ีจะตอ้งเรียนรู้ใหท้นัสถานการณ์สมาชิกในองคก์ร
ก็ตอ้งเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อผลกัดนัใหอ้งคก์รมุ่งไปสู่การเป็นองคก์รเอ้ือการเรียนรู้  
 พระครูภัทรจิตตาภรณ์ และคณะ (2562 : 277)  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                   
เพื่อการพฒันา คือหลกัธรรมท่ีช่วยให ้จดัการศึกษาไดส้ าเร็จ ฉนัทะ ความพอใจรักใคร่ในการเรียนรู้ 
การพฒันาจิตใจ หน้าท่ีและการงาน การเรียนรู้ ตอ้งดูแลการเรียนให้ดี วิริยะ ความเพียรพยายาม     
ในการเรียนการพฒันาจิตใจและการ ท างาน คือตั้งใจท า และมีความรับผิดชอบสูง การจดัการศึกษา 
การเรียนรู้ และการพัฒนาจิตใจนั้นจะออกมาดีและมีคุณภาพ จิตตะการเอาใจใส่คือความคิด           
เอาใจจดจ่อในการท างาน การเรียน และการพฒันาจิตใจ วิมงัสา การพิจารณาใคร่ครวญไตร่ตรอง 
จ าตอ้งปรับปรุงอยูเ่สมอ  

พิชิต อวิรุทธพาณิชย ์และคณะ (2563 : 33 - 35) การน าหลกัอิทธิบาท 4 ไปประยกุตใ์ชเ้พื่อ
การบริหารทรัพยากรมนุษยย์่อมมีการชกัน าหลกัธรรมเด่น ในแต่ละขอ้ให้มีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์
กัน เป็นเหตุให้น าไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพของผูป้ฏิบติังาน ตลอดถึงเป็นประโยชน์       
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ท่ียิ่งใหญ่ต่อองคก์รในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในดา้นขีดความสามารถการปฏิบติังานและ
ยงัเป็นประโยชน์ทาใหอ้งคก์รมีความกา้วหนา้ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

1.  การบริหารทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัฉันทะ เม่ือผูป้ฏิบติัจะกระท า ส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือ
งานใดงานหน่ึงควรเร่ิมตน้ดว้ย ฉนัทะคือ ความพอใจ และควรรักษาให้ด ารงอยู่ในสภาวะท่ีต่อเน่ือง 
เขาก็จะมีความซาบซ้ึงในคุณค่าของภาวะท่ีดีงามของส่ิงนั้นท่ีการท างานพาไป จิตใจจะแน่วแน่เป็น
การกระท าท่ีแสดงถึงความสนใจใฝ่รู้ ความรักพอใจในส่ิงท่ีกระท าและผลของการกระท า                
ความมุ่งมัน่ในส่ิงท่ีกระท านั้นบรรลุเป้าหมาย และการใชว้ิธีท่ีถูกตอ้งในการบรรลุเป้าหมายตามหลกั
พุทธศาสนา ธรรมะขอ้แรกมีความจ าเป็นมากคือ ฉนัทะหรือความรักในงานท่ีท าเป็นงาน อยา่งหน่ึง 
ผูป้ฏิบติัรักงาน ไม่ใช่เพราะอยากไดเ้งิน อยากมีช่ือเสียง หรืออยากมีหน้ามีตาแต่เพราะเห็นคุณค่า
ของงาน เม่ือมีความรักในงาน ผูป้ฏิบติัจึงมีความสุขกบังานท่ีท าไดซ่ึ้งผลสืบเน่ืองก็คืองานจะเกิด    
การพฒันาอย่างงดงามประณีต ไม่รู้สึกว่างานของตนต ่าตอ้ยไร้คุณค่า ความรักในงานท่ีท าและ          
มุ่งไปสู่จุดหมายของงานเป็นหลกัเกิดขึ้นอยา่งแน่วแน่ต่อเน่ืองก็ดว้ยอาศยัฉนัทะ 

2.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักวิริยะ ในทางปฏิบัติ การปลูกฝังวิริยะหรือ             
ความ เพี ยรในการบ ริหารท รัพยากรมนุษย์  จะต้องพิ จารณาถึง เหตุผล  2 ประการคื อ                                         
นึกถึงความจ าเป็นของงานและนึกถึงคุณค่าชีวิต คุณค่าของชีวิตอยู่ท่ีงานวิริยะเป็นการกระท า              
ท่ีแสดงถึงความรู้สึกท่ีต้องการท างานให้ส าเร็จลงได้ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใด ๆ ท่ีเกิดขึ้น               
โดยมองว่าอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นเป็นส่ิงท่ีทา้ทายในการท างานให้ส าเร็จคือ ตอ้งมีวิริยะ หรือความเพียร 
ความขยันหมั่นเพียรน้ีเป็นเคร่ืองหมายน าทางให้ผู ้ปฏิบัติท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ                         
การท่ีจะพฒันางานให้เจริญไปขา้งหน้านั้นตอ้งมีความขยนัหมัน่เพียร ท าโดยไม่ย่อทอ้ต่อปัญหา
อุปสรรคและความล าบากงานทุกอยา่งจะส าเร็จและพฒันาได ้

3.  การบริหารทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัจิตตะ ในทางปฏิบติัจะต้องให้สอดคลอ้งกับ  
ความตอ้งการของงานคือ ใหรู้้วา่งานท่ีเราจะท านั้นตอ้งการอะไรบา้ง เม่ือไดศึ้กษาความตอ้งการงาน
ดีแลว้ก็ตรวจตราให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในทางการปฏิบติังานประกอบด้วย  1) เม่ือท างานใด        
ผูป้ฏิบัติจะต้องมีความรับผิดชอบในงานนั้นคือ มุ่งความส าเร็จของงาน 2) พยายามตรวจสอบ                   
ดูความตอ้งการของงานอยูเ่สมอ และ 3) ระวงัความเส่ือมต่าง ๆ อนัจะเกิดขึ้นแก่งานนั้น การท างาน
ด้วยจิตตะ คือ ความมีใจจดจ่อหรือความตั้ งใจจริงเป็นการกระท าท่ีแสดงถึงความรู้สึกท่ีมี                
ความมุ่งมัน่ในการท างานดว้ยความแน่วแน่ จดจ่อในส่ิงนั้น เม่ือมีความรอบคอบแลว้ การตดัสินใจ
ท าอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดน้อยตามมาได้ ความรอบคอบจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหากไม่รอบรู้ 
ดังนั้น การท่ีผูป้ฏิบัติจะรอบรู้ได้นั้นต้องหมั่นศึกษาเรียนรู้อยู่เป็นนิจ ติดตามข่าวสารบ้านเมือง
สม ่าเสมอ ตอ้งอ่านหนังสืออย่าให้ขาดและหลากหลาย โดยไม่ยึดติดกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงประการ
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ส าคญัตอ้งฝึกตั้งค  าถามกับตวัเองกับเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นรอบตวัเรา พร้อมกับคน้หาค าตอบ                    
ให้ได้ การฝึกสนทนากับผูรู้้บ่อย ๆ ก็เป็นส่ิงจ าเป็น ซ่ึงเม่ือผูป้ฏิบัติท าได้อย่างน้ีแล้วก็จะเป็นผู ้                        
ท่ีเขา้ใกลค้วามรอบรู้ไปโดยปริยาย 

4.  การบริหารทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัวิมงัสา ในทางปฏิบติัจะตอ้งแบ่งงานออกเป็น    
ชั้น ๆ ประกอบดว้ย 1) การวางแผน 2) ท าตามแผนงาน และ 3) ตรวจวิจยัผลงานโดยวิมงัสาเป็น    
การกระท าท่ีแสดงถึงความรู้สึกท่ีได้ใช้ปัญญาในการพิจารณาใคร่ครวญ และการค้นหา และ         
การแก้ไขข้อบกพร่องในการท างานโดยได้มีการทดลองและหาแนวทางใหม่ ๆ  เพื่อน ามาใช้ใน    
การท างาน ส่งเสริมใหง้านเสร็จส้ิน และบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งสมบูรณ์เรียบร้อย 

กล่ า วโดยส รุป  การประยุกต์ ใช้หลัก อิท ธิบาท  หมาย ถึ ง  ก ารน าหลักธรรม                               
ทางพระพุทธศาสนา 4 ประการ ประกอบด้วย ฉันทะหลกัความพอใจ วิริยะหลกัความไม่ย่อทอ้      
จิตตะหลักความจดจ่อ วิมังสาหลักพินิจพิจารณามาปรับใช้และเช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสม              
ในการด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดประโยชน์ท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการงานไดต้ามความมุ่งหวงั ดงัน้ี 

 1.  ฉันทะ ความพอใจในงาน ความปรารถนาเพื่อท่ีจะท างานนั้นให้ดีท่ีสุด ดว้ยการรัก     
ในงานของตน ชอบในงานของตน มีความเตม็ใจในขณะท่ีท างาน เพื่อใหง้านหรือส่ิงท่ีท าบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมทั้งการกระท าในการด าเนินชีวิตประจ าวนั  

2.  วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน ความมุ่งมัน่ทุ่มเททั้งกายและใจท่ีจะเรียนรู้และท าใหเ้ขา้ถึง
แก่นแท้ของส่ิงนั้ น  มีความกล้า แน่วแน่ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าวไปข้างหน้า อดทนต่อ                     
ความยากล าบากจนกวา่จะส าเร็จวิริยะมาคู่กบัความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สึกไม่ย่อทอ้ต่อปัญหา
และมีความหวงัท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 

3.  จิตตะ ความจดจ่อในงาน การเอาจิตฝักใฝ่สนใจในส่ิงท่ีท า ใจท่ีจดจ่อเป็นสมาธิ                             
ใน  ขณะท างาน มุ่งมัน่แน่วแน่ในการท างาน และท าส่ิงนั้นดว้ยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่าน   
ท างานนั้นอย่างอุทิศตวัอุทิศใจ เม่ือมีใจท่ีจดจ่อแลว้ก็จะเกิดความรอบคอบ ความรอบคอบนอกจาก
จะด ารงอยู่คู่กบัความรอบรู้แลว้ ยงัตอ้งอาศยัความดีงามเป็นเคร่ืองเตือนสติดว้ยถึงจะสามารถใชจิ้ต
ของเราพินิจพิจารณาและตรึกตรองในเน้ือแทข้องส่ิงต่าง ๆ นั้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.  วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน การทบทวนในส่ิงท่ีไดค้ิดไดท้ ามา หมัน่ใชปั้ญญา
พิจารณา วิเคราะห์ ใคร่ครวญ อันเกิดจากการมีใจรัก (ฉันทะ) แล้วท าด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ)      
อย่างใจจดใจจ่อ และรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้ และรอบคอบ จึงน าไปสู่  
การทบทวนตวัเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ
ข้อยิ่งหย่อน ข้อบกพร่องในส่ิงท่ีท า แก้ไขปรับปรุง และพัฒนางานด้วยสติปัญญาเพื่อจัดการ         
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และด าเนินงานนั้นให้ไดผ้ลดียิ่งขึ้นไปของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 
บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้          
การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ี
ด าเนินการให้เป็นไปตามความในมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมและตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2561 มีภารกิจหลกัในดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน
และบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 5 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมือง 
อ าเภอบ้านค่าย อ าเภอบ้านฉาง อ าเภอปลวกแดง และอ าเภอนิคมพัฒนา ตั้ งอยู่ท่ี เลขท่ี 1/24                 
ถนนบางจาก ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21000 มีจ านวนโรงเรียนในสังกดัแยกตาม
ขนาดรวมทั้งส้ิน 114 โรงเรียน จ านวนนักเรียนทั้งหมด 45,979 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1.  ออนไลน์.  2564) 

- ขนาดเลก็ นกัเรียน 120 คนลงมา มีจ านวน 24 แห่ง 
- ขนาดกลาง นกัเรียน 121 - 600 คน มีจ านวน 70 แห่ง 
- ขนาดใหญ่ นกัเรียน 601 - 1,500 คน มีจ านวน 15 แห่ง 
- ขนาดใหญ่พิเศษ นกัเรียน 1,501 คนขึ้นไป มีจ านวน 5 แห่ง 
โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 
การแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่ง

ออกเป็น 9 กลุ่มงานและ 1 หน่วย ดงัต่อไปน้ี 
1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
ทิศทางการพฒันาการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนา

การศึกษาขั้ นพื้นฐานตามภารกิจมุ่ ง เน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองต่อ                                      
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร                    
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลา้เจา้อยู่หัว ยทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นกรอบการขบัเคล่ือนการบริหาร
จัดการและการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย                                             
ในการพฒันาการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยก าหนดทิศทางการจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
"คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ สู่คุณภาพผูเ้รียนและชีวิตอย่างสมดุล รักษ์ระยอง       

บนวิถีประชาคมโลก" 
1.  คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการศึกษาท่ีบูรณาการเร่ืองคุณธรรม

จริยธรรมไวใ้นหลกัสูตร และกระบวนการจดัการเรียนรู้ใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.  คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การจดัการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานตวัช้ีวดัในหลกัสูตร
ทุกระดบั โดยผูเ้รียนมีผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

3.  ชีวิตอย่างสมดุล หมายถึง การจดัการศึกษามุ่งให้ผูเ้รียนมีองค์ความรู้ และทกัษะชีวิต
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.  รักษร์ะยอง หมายถึง การจดัการศึกษาโดยค านึงถึงความเป็นระยอง เช่น ภาษาทอ้งถ่ิน 
วฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้ม 

5.  บนวิถีประชาคมโลก หมายถึง จดัการศึกษาโดยการส่งเสริมให้รู้เขา้ใจ และส่ือสาร
ภาษา รวมถึงแลกเปล่ียนวฒันธรรม ระเบียบ กฎหมายท่ีควรรู้ สังคม เศรษฐกิจของประเทศกลุ่ม
อาเซียนและให้ครอบคลุมถึงพหุบติัดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มของ
ทุกประเทศในโลก เรียนรู้ผลประโยชน์ของรัฐ และสิทธิมนุษยชนระหวา่งประเทศดว้ย 

พนัธกจิ (Mission) 
1.  จดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
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2.  พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถ  
ในการแข่งขนั 

3.  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ               
ในศตวรรษท่ี 21 

4.  สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้ า ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการ            
ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

5.  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
6.  จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ยึดหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 
7.  ปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั และจดัการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Technology) เพื่อมุ่งพฒันาสู่ Thailand 4.0 
เป้าหมาย (Goal) 
1.  ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติและยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตย

อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผูอ่ื้น ซ่ือสัตย ์สุจริต มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้ม อารี มีวินยั รักษาศีลธรรม 

2.  ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา
และอ่ืน ๆ ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

3.  ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้ มีทกัษะ  
มีสมรรถนะตามหลกัสูตร และคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวยั 
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง 
โลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากลน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

4.  ผู ้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5.  สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุ เป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 



63 
 

 
 

6.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ    
มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผล  
อยา่งเป็นระบบ ใชง้านวิจยั เทคโนโลย ีและนวตักรรมในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

นโยบาย (Policy) 
นโยบายท่ี 1 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษยแ์ละของชาติ 
นโยบายท่ี 2 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
นโยบายท่ี 3 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์
นโยบายท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ                  

มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
นโยบายท่ี 5 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
นโยบายท่ี 6 ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา 

จากการศึกษาบริบทการบริหารงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ท าให้ทราบว่าอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 มีอตัราการยา้ยในรอบปีค่อนขา้งสูง เน่ืองจากขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามากกว่าร้อยละ 50 มีภูมิล าเนาอยูต่่างจงัหวดั ปีงบประมาณ 2564 มีอตัราบรรจุจ านวน 
204 อัตรา อัตราว่างจ านวน 103 อัตรา อัตราการย้ายจ านวน 135 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 5.90               
จากการส ารวจอตัราว่าง บรรจุ และยา้ยของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ขาดดุลจ านวน 34 อัตรา ส่งผลกระทบท าให้
สถานศึกษาขาดอตัราก าลงัในการจดัท าการเรียนการสอนและการจดัการชั้นเรียน การเรียกบรรจุ   
ไม่ตรงตามเอก สาขาวิชาท่ีขาดแคลน ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์คาดหวงั 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2563. 2564) 

การบริหารงานวิชาการหรืองานวิชาการเป็นส่ิงส าคญัอย่างยิ่งท่ีหน่วยงานให้ความส าคญั
และให้การสนบัสนุน ผลกัดนัอย่างต่อเน่ือง ส่งผลไปยงักลุ่มโรงเรียนภายใตก้ารดูแลของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดต้ระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคญั เพื่อมุ่งเน้น 
พฒันาตามภารกิจท่ีหน่วยงานตน้สังกดัก าหนดดงัวิสัยทศัน์ท่ีว่า "คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สู่คุณภาพผูเ้รียน และชีวิตอย่างสมดุล รักษ์ระยอง บนวิถีประชาคมโลก" เป็นการเน้นการจัด
การศึกษาท่ีบูรณาการเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวใ้นหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ รู้จกัการท างานเป็นทีม คิดริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรม มีทกัษะสมรรถนะการเป็นผูน้ า 
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และส่ือสารอย่างชาญฉลาดภายใตก้ารกดดันทุกรูปแบบ เป็นไปตามมาตรฐานตัวช้ีวดัทุกระดับ                  
ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดการเปล่ียนแปลงของยคุโลกาภิวตัน์และการเปล่ียนแปลงของโลกโดยยึด
หลกัสิทธิมนุษยชน และดังพนัธกิจขอ้ท่ี 2 และ 3 ท่ีกล่าวว่า 2) พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถ   
ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัและ 3) พฒันาศกัยภาพและ
คุณภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21  

กล่าวโดยสรุป ผู ้วิจัยได้เล็ง เห็นและศึกษาตามบริบทหน่วยงานให้ความส าคัญ                   
กับหลักธรรมและพัฒนาส่งเสริมงานวิชาการควบคู่กันไป การน าหลักอิทธิบาท 4 มาใช้                       
ในการบริหารงานวิชาการจึงเป็นอีกแนวทางท่ีจะด าเนินการบริหารงานวิชาการใหป้ระสบผลส าเร็จ
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวก้า้วสู่ยคุการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 อยา่งแทจ้ริง  

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยต่างประเทศ  
กูดฮาร์ท (Goodhart. 1991 : 2214 - A) ท าการวิจยัเร่ือง ลกัษณะของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ พบว่า ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองค์การของผูบ้ริหาร

ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบัติการสอนและความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษา                  

มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 

คินเดรด (Kindred. 1975 : 185) ได้วิจัยเร่ือง ทักษะของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจัย 
พบว่า  ผู ้บริหารโรงเรียนท่ีไม่ มีทักษะการบริหารทั้ ง  3 ด้าน คือ ทักษะด้านกรอบแนวคิด                         
ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นเทคนิค จะท าใหเ้กิดปัญหา ดงัน้ี  ความมีอคติ ขาดเป้าหมาย
ท่ีแน่นอน ขาดคุณสมบติัการเป็นผูน้ าท่ีดี ขาดแผนท่ีดี เกิดบรรยากาศของความขดัแยง้ 

เชสเตอร์ (Chester. 1966 : 413) ไดศึ้กษาการบริหารโรงเรียนดา้นการอ่าน มีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยั พบวา่ 
พฤติกรรมท่ีท าให้ผูบ้ริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง เน่ืองจากการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม           
ในการวางแผนจดัการอบรม สาธิตการสอนเพื่อให้ครูคุน้เคยกบัวิธีการสอนแบบต่าง ๆ จดัอภิปราย
ปัญหาการปรับปรุงการสอนจดัโครงการให้ครูในโรงเรียนสับเปล่ียนเยีย่มชั้นเรียนและสังเกตการณ์
สอน จัดวิทยากรมาช่วยในการประชุมปฏิบติัการประชุมเก่ียวกับปัญหาการสอน ให้ครูมีเวลา
ส าหรับการสอนมากขึ้นให้ครูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนศึกษา วสัดุอุปกรณ์การสอน                   
จดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสือหรือบทความ
เก่ียวกบัวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
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มินูดิน (Minudin. 1987 : 2403 - A) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาททางวิชาการของผูบ้ริหารใน     
รัฐซาบาร์มาเลเซีย ผลการวิจยั พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าผูบ้ริหารมีหน้าท่ีหลกัคือการประเมินผล
โครงการของโรงเรียน สนับสนุนให้ผูร่้วมงานมีการศึกษาเพื่อเพิ่มประสบการณ์ก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างชดัเจน ควบคุมโครงการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ทั้งหมดของโรงเรียนและการสอน         
ในระดับชั้นมีความรู้ความเขา้ใจกฎขอ้บงัคบัในการเรียนวิชาต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก 

สโลน (Slone.  1983 : 36 - A) ได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารโรงเ รียน               
แห่งรัฐไมอาม่ี ซ่ึงผ่านการอบรมระยะสั้น โดยการพิจารณาความรู้ท่ีได้รับทศันคติท่ีปรากฏ และ  
การปฏิบติังานอย่างเปรียบเทียบกบักลุ่มตวัอย่างอีกกลุ่มหน่ึง ซ่ึงไม่ไดผ้่านการอบรมไดรั้บความรู้
ในเร่ืองการปฏิบัติงานมากขึ้ น และมีทัศนคติเปล่ียนแปลงไปในทางบวกซ่ึงส่งผลส า เ ร็จ                    
ในการท างาน รวมทั้งมีทักษะในการปฏิบัติงานเฉพาะอย่าง และสามารถน าไปใช้อย่างได้ผล          
ส่วนกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บการส่งเสริมให้ศึกษาสาระของการอบรมดว้ยตนเอง มีแนวโน้ม  
ท่ีจะได้รับความรู้เปล่ียนแปลงทศันคติ และมีทกัษะการปฏิบติังานเฉพาะอย่างน้อยกว่าผูบ้ริหาร        
ท่ีผา่นการฝึกอบรมโดยเฉพาะ 

แฮมเมอร์ (Hammer. 2000 : Abstract) ได้ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู ้บ ริหาร
โรงเรียนในรัฐไอโอวา โดยน าเอาทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) มาใช ้จากการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบ
ท่ีท าให้การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จ  ได้แก่ ทักษะการคิดรวบยอด        
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิควิธี โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด                 
และเม่ือเปรียบเทียบตามอายุพบว่า ทักษะการคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และ                   
ทกัษะดา้นเทคนิควิธี มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 

งานวิจัยในประเทศ  
เกียรติศกัด์ิ สาสุทธ์ิ และวีระวฒัน์ อุทยัรัตน์ (2562 : 82 - 83) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบ        

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                       
ขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ก าหนดรูปแบบ และประเมินรูปแบบ                
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อสนบัสนุนการพฒันาความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของผูเ้รียน เคร่ืองมือท่ีใช้ ไดแ้ก่ แบบสอบถามองค์ประกอบ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และ
แบบประเมินรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า  1) องค์ประกอบการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน ประกอบด้วย                     
6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้ การจดัการเรียนการสอน การประกนัคุณภาพ
การศึกษา การวิเคราะห์ความส าคัญการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และการวิเคราะห์หลักการ                   
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2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ ประกอบด้วย  หลักสูตร และการน าไปใช้การจัดการเรียน             
การสอน และการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตภ้ายใตก้รอบของ
การวางแผน การปฏิบัติการ และการสะท้อนผลตามองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ                       
โดยมีการก าหนดเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในท่ีสอดคล้องกับการสนับสนุนให้ผู ้เรียน                    
เ กิดการคิดวิเคราะห์จากสาระหลักสูตรท้องถ่ิน และ 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                                   
มีความถูกตอ้ง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 

ชยัวฒัน์ สมเกียรติประยูร  และคณะ (2562 : 62 - 63) ท าการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2              
มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเ รียน                     
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม
มาตราส่วน 5 ระดบั ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา       
เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบั ดงัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้        
ด้านการวดัประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา       
ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
ด้านการพัฒนาแหล่ง เ รียนรู้  ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา  และ                             
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 

พระมหาวีระชาติ โปธา  (2561 : 59 - 60) ไดศึ้กษาเร่ือง การประยุกตใ์ช้หลกัอิทธิบาทธรรม
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลยั  
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) ศึกษาการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย และ 2) เพื่อศึกษา
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม                
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั จ านวน 
24 ขอ้ มีความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.66 ผลการวิจยัพบว่า 1) การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรม
ในการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากร วิทยาเขตสิรินธร ราชวิทยาลยั โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด          
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงล าดบั                                                
จากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย คือ ด้านการใช้หลักวิมังสาในการปฏิบัติงาน ด้านการใช้                  
หลกัฉันทะในการปฏิบติังาน ดา้นการใช้หลกัจิตตะในการปฏิบติังาน และดา้นการใช้หลกัวิริยะ                             
ในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ 2) สรุปการให้สัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญ 5 รูป/คน สรุปได้ดัง น้ี            
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การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลยั 
อยู่ในเกณฑ์มาก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบติัหน้าท่ีตามหลกัฉันทะโดยรวม คือความพอใจ     
เป็นส่ิงท่ีเป็นตวัผลกัดนัให้งานส าเร็จไม่ทอ้แทท้อ้ถอย เจออุปสรรคก็ไม่ทอ้ถอย การปฏิบติังานตาม
หลกัวิริยะโดยรวมมีความเพียรพยายามรับผิดชอบต่อตนเองและงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้เป็นไป
ในทางท่ีดี ดา้นการปฏิบติัหน้าท่ีตามหลกัจิตตะ โดยรวมบุคลากรผูป้ฏิบติังานความเอาใจใส่งาน      
แต่ละงาน รายละเอียดของงาน ถา้มีความเอาใจใส่สนใจงาน รายละเอียดของงาน งานย่อมส าเร็จ 
ด้านการปฏิบติัหน้าท่ีตามหลกัวิมงัสา คือการใช้ปัญญาในการท างาน ปฏิบติังานได้อย่างถูกตอ้ง     
เ กิดประโยชน์ สูงสุด คิดเป็น ท า เ ป็น แก้ปัญหาเป็น แก้ปัญหาได้ถูก จุดถูกต้องสมบูรณ์                            
ซ่ึงการปฏิบติังานตามหน้าท่ีโดยใช้อิทธิบาทธรรมทั้ง 4 เป็นส่ิงส าคญัและบุคลากรตอ้งน าไปเป็น
หลักธรรมประจ าใจในการท างานเพื่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จลงได้ และยงัประโยชน์ให้เกิด                      
กบัองค์กรไดเ้พราะเม่ือมีความพอใจ มีความเพียร มีการเอาใจใส่ และใช้ปัญญาในการท างานแลว้           
การท างานปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายนั้นก็จะส าเร็จด้วยดี ส าหรับผูบ้ริหารการสั่งงานต้อง                             
มีการติดตามผลว่าเสร็จตามท่ีตกลงกนัหรือไม่ ถา้ยงัไม่เสร็จตอ้งมีเหตุผลพร้อมกบัการให้ก าลงัใจ
ผูป้ฏิบติังานอย่างใกลชิ้ดและให้ค  าปรึกษาในการปฏิบติังานเม่ือทุกคนท าหนา้ท่ีของตนเองอย่างสุด
ความสามารถก็จะน าผลดีสู่องคก์รสืบต่อไป 

ภูมิภควธัจ์ ภูมิพงศ์คชศร และสุภาวดี ลาภเจริญ (2562 : 193) ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า ครูส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน               
ระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อันดับท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการวัดและ                          
การประเมินผลการศึกษา รองลงมาคือ ด้านแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ และล าดับสุดทา้ย คือ      
ดา้นส่ือการสอน จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ครู   
ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นดา้นการวดั และการประเมินผลการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั         
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นในดา้นการจดัการเรียนการสอน    
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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วิว ัฒน์ชัย ศรีจันทร์ และคณะ (2562 : 63 - 64) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทาง             
การบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน            
จงัหวดันครราชสีมา มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ                 
การบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน           
จงัหวดันครราชสีมา 2) เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล   
ส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโดยยึด                         
หลกัธรรมาภิบาลส าหรับโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา แบบสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง จ านวน 1 ฉบบั ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการ
โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา พบว่า          
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ ในระดับมาก เ รียงล าดับค่ า เฉ ล่ียจากมากไปน้อย  คือ                                  
ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่ง ใส ด้านหลักความมีส่วนร่วม                       
ด้านหลักความคุ ้มค่า และด้านหลักความรับผิดชอบ ตามล าดับ  2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของ                   
การบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน             
จงัหวดันครราชสีมา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย คือ ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความมีส่วนร่วม ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลกัความคุ ้มค่า                                
ดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัความรับผิดชอบ ตามล าดบั 

สุภคั ตรังรัตนจิต และลดัดา ผลวฒันะ (2562 : 1 - 5) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ภาคกลาง มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง 2) สร้างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) ประเมินและรับรองรูปแบบ               
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้ นพื้ นฐ าน  ภ าคกล า ง  โดย ใช้ วิ ธี ก า ร วิ จัย แบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research)                               
ใช้แบบสอบถามในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน           
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                                                     
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง มี 17 องค์ประกอบ 115 ตวัแปร                                               
ส่วนผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง  มี 5 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) การด าเนินงาน       
2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ 4) การมีส่วนร่วมการศึกษา และ                
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5) ควบคุมคุณภาพการศึกษา ประเมินและรับรองรูปแบบจากผู ้เ ช่ียวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิ                
ในดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ มีผลการประเมิน
รูปแบบในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.42 

ยุพิน ขุนทอง (2560) ท าการวิจัยเ ร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตาม                             
หลกัอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25                                      
มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4                                                                         
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัพบวา่ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                                                          
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบติั                                   
อยูใ่นระดบัมาก  

พระมหาวิทวฒัน์ วิวฑฺฒนเมธี (จนัทร์เต็ม) (2561 : 97 - 104) ท าการวิจยัเร่ือง การบริหาร
ตามหลกัอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารตามหลกัอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารตามหลกัอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน      
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คือ ดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัจิตตะ รองลงมา คือ                                                     
ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา และด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิ ริยะ 
ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัฉนัทะ  

พระสุทธิพงษ์ สุ เมธโส (งอกลาภ) (2562 : 95 - 103) ท าการวิจัยเ ร่ือง การบริหาร
สถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30                     
มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลกัอิทธิบาท 4 สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 และเพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษายุค 4.0                            
ตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ผลการวิจัยพบว่า                                         
การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลกัอิทธิบาท 4 พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกด้าน   แนวทางการพฒันาการบริหาร
สถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า มีดังน้ี 1) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง                                                 
2) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ                                                     
ในการแข่งขัน  3)  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                       
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4)  ด้านการขยายโอกาสการเข้า ถึงบริการทางการศึกษาและการเ รียน รู้อย่างมีคุณภาพ                                                  
5)  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ท่ี เ ป็ น มิ ต ร กั บ ส่ิ ง แ ว ดล้อ ม                                                                       
6) ดา้นการพฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
 โสภณ บัวจันทร์   (2562 : 32 - 33)  ท าการวิจัย เ ร่ือง การน าหลักอิทธิบาทธรรม                         
ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสิต วิทยาลยัสงฆ์สุราษฎร์ธานี มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการน า      
หลกัอิทธิบาทธรรมไปประยุกต ์ใชใ้นการเรียนของนิสิตวิทยาลยัสงฆสุ์ราษฎร์ธานี ซ่ึงยงัขาดหลกั
อิทธิบาทธรรมในการเรียน โดยใช้แบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ  
ผลการวิจยัพบว่า การน าหลกัอิทธิบาทธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นการเรียนของนิสิต โดยรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้งเพศชายและเพศหญิง พบว่าดา้นฉันทะมีค่าเฉล่ียสูงสุด
อยู่ในระดบัมาก รองลงมาดา้นจิตตะ และวิมงัสาอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นวิริยะ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด     
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

กญัญลกัษณ์ จนัทรวิบูลย ์(2560 : 60 - 80) ท าการวิจยัเร่ือง แนวทางส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี มีวตัถุประสงค์ 
1) เพื่อวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี                                         
2) เพื่อศึกษาหลกัการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 เพื่อ
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 3) เพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตาม                                                                      
หลักอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า                     
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี ในภาพรวม พบว่า 
มีระดับการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการนนทบุรี  ทั้ ง  4 ด้าน ได้แก่  1) ด้านหลักสูตร                         
2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นส่ือการเรียนการสอน 4) ดา้นวดัผลและประเมินผล 

พระมหาธราธิป วรวิชโย (วรสายณัห์) (2560 : 65 - 88) ท าการวิจัยเร่ือง  การพัฒนา                                                      
การจัดการเรียนการสอนด้วยหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จงัหวดัเพชรบูรณ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู
ตามหลกัอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  ผลการวิจยั
พบวา่ การจดัการเรียนการสอนในแต่ละดา้น จะตอ้งประกอบดว้ยกระบวนการเหล่าน้ี คือ เตม็ใจท า 
(ฉันทะ) แข็งใจท า (วิริยะ) ตั้งใจท า (จิตตะ) และเขา้ใจท า (วิมงัสา) จะขาดส่ิงหน่ึงส่ิงใดไปมิได้ 
เพราะทุกส่ิงทุกอย่าง เป็นปัจจยัท่ีสนับสนุนต่อกัน เพื่อให้กระบวนการท างานนั้น สำเร็จลุล่วง                                       
ตามเป้าประสงคไ์ด ้ 
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บุญมี วิทยาสิทธ์ิ (2561 : 78 - 101) ท าการวิจัยเ ร่ือง   การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4                                              
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25                        
มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมการประยุกตห์ลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบว่า แนวทางในการส่งเสริมการประยุกต์หลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ท่ีส าคัญ คือ                                                           
1) ควรมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน แผนงาน วิธีการด า เนินงานท่ีชัดเจน 2) ควรมี                                                                             
การพิจารณาไตร่ตรองในการใช้งบประมาณอย่างคุ ้มค่าและก่อประโยชน์สูงสุด 3) ควรพิจารณา
ความสามารถของบุคลากร และมอบหมายงานตามความถนัด และ 4) ควรมีความพอใจ
ขยนัหมัน่เพียรในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งต่างประเทศและในประเทศ พบวา่งานวิจยัหลายเร่ืองท่ี
น าหลกัธรรมต่าง ๆ เขา้มาช่วยในการบริหารงานในสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาในมิติต่าง ๆ เช่น เกียรติศักด์ิ สาสุทธ์ิ และวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2562 : 82 - 83)                                     
ท าการวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ชัยวัฒน์ สมเกียรติประยูร  และคณะ (2562 : 62 - 63)                          
ท าการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  พระมหาวีระชาติ โปธา  (2561 : 59 - 60) ได้ศึกษาเร่ือง                        
การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมในการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราช
วิทยาลยั วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลยั ภูมิภควธัจ ์ภูมพงศค์ชศร และสุภาวดี ลาภเจริญ (2562 : 193) 
ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  วิวฒัน์ชยั ศรีจนัทร์ และคณะ (2562 : 
63 - 64) ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ส าหรับ
โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วน  จงัหวดันครราชสีมา  สุภคั ตรังรัตนจิต และลดัดา ผลวฒันะ 
(2562 : 1 - 5) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคกลาง  ยพุิน ขนุทอง (2560) ท าการวิจยัเร่ือง                                                
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                                            
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พระมหาวิทวฒัน์ วิวฑฺฒนเมธี (จนัทร์เต็ม) 
(2561 : 97 - 104) ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารตามหลกัอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พระสุทธิพงษ์ สุเมธโส (งอกลาภ)                                            
(2562 : 95 - 103)  ท าการวิจัย เ ร่ือง  การบริหารสถานศึกษายุค  4.0 ตามหลัก อิทธิบาท 4                                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 โสภณ บวัจนัทร์  (2562 : 32 - 33) ท าการวิจยั
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เร่ือง การน าหลกัอิทธิบาทธรรมไปประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสิต  วิทยาลยัสงฆ์สุราษฎร์ธานี                                                                                         
กญัญลกัษณ์ จนัทรวิบูลย ์(2560 : 60 - 80) ท าการวิจยัเร่ือง แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ
ตามหลกัอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี พระมหาธราธิป วรวิชโย 
(วรสายัณห์ )  (2560 : 65 - 88) ท าการวิจัย เ ร่ือง  การพัฒนาการจัดการเ รียนการสอนด้วย                                                                                                  
หลกัอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ บุญมี วิทยาสิทธ์ิ 
(2561 : 78 - 101) ท าการวิจัยเร่ือง  การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25  
 จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาถือเป็นงานส าคญัและถือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก
งานวิชาการจะเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถของผูเ้รียน โดยให้ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ กา้วทนัโลก สามารถปรับตวัอยู่ได้
ในสังคมอย่างมีความสุข ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ                  
เป็นส่ิงสะทอ้นการบริหารงานของสถานศึกษา เม่ือน าหลกัธรรมเขา้มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จดัการท าให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานเพิ่มมากขึ้น บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษาท่ีตั้งไว ้ 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู ้วิจัยจึงสนใจการน าหลักอิทธิบาท 4 ซ่ึงเป็นคุณธรรมท่ีจะน า            
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  ประกอบด้วย  1) ฉันทะ คือ            
ความพอใจในงาน ความรักความชอบในงานท่ีท าต้องการท่ีจะท าส่ิงนั้ นอยู่เสมอ 2) วิริยะ คือ              
มีความพากเพียรในงาน มุ่งมัน่ ทุ่มเท ไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค เพื่อให้งานท่ีท าบรรลุผล          
3) จิตตะ คือ ใจจดจ่ออยู่กบังาน ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่าน เล่ือนลอย เอาใจใส่ในงานท่ีไดรั้บผิดชอบ 
อุทิศตวัอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า 4) วิมงัสา คือ การใช้ปัญญาในพิจารณา ไตร่ตรอง ในส่ิงท่ีกระท า 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์และพฒันา ตั้งแต่เร่ิมวางแผนตลอดจนวดัผลส าเร็จของงานท่ีท า
นัน่เอง อนัจะเป็นหนทางน าไปสู่การพฒันาทกัษะในการท างานของตนเองหรือผูอ่ื้นให้ดีขึ้นเจริญ
ขึ้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ องค์การอันจะท าให้ตนเองผูอ่ื้น และองค์การเกิดความสุขและ          
เจริญยิง่ ๆ ขึ้นไปเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
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บทที ่3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบดว้ย วิจยัเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของ         
การวิจยัเพื่อ 1) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 4) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 และ                                 
5) เสนอแนวทางการการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  ผูว้ิจยัก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการวิจยั ไวด้งัน้ี 

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
5. สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 

 
กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 

กำรศึกษำเชิงปริมำณ 
กำรก ำหนดประชำกร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 114 โรงเรียน จ านวน 2,621 คน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1. ออนไลน์.  2564) 

กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) ไดข้นาด



73 
 

กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 338 คน ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ต าแหน่งท่ีตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่ า งค รู  และบุ คลากรทางการ ศึกษาของแ ต่ละ เขตพื้ น ท่ีอ า เ ภอของสถาน ศึกษา                                          
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีได้จากตารางเทียบ
กลุ่มตวัอยา่งดงัตาราง 2 
 
ตำรำง 2  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามต าแหน่งท่ีตั้งของสถานศึกษา 
 

ขนำดของสถำนศึกษำ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
อ าเภอบา้นฉาง 
อ าเภอนิคมพฒันา 
อ าเภอบา้นค่าย 
อ าเภอปลวกแดง 
อ าเภอเมืองระยอง 

314 
352 
389 
483 
1,083 

41 
45 
50 
62 

140 
รวม 2,621 338 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1. ออนไลน์.  2564 
 

กำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง  
ผูใ้หข้อ้มูลในการวิจยั โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ดงัน้ี  
1. การสัมภาษณ์เชิงลึก ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผู ้ท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี จ ำนวน 5 คน  

2. การสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผู ้ท่ี
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี จ ำนวน 9 คน โดยไม่ซ ้ ากับ         
กลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก 
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กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
เคร่ืองมือเชิงปริมำณ 
1. แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 และแบบสอบถามการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยน าแบบสอบถาม 1) และ 2) มารวมกนัเป็น 1 ฉบบั มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                
5 ระดับ  (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคิร์ท  (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด.  
2556 : 121) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 20 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้นประกอบดว้ย 

1.1  ฉนัทะ ความพอใจในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.2  วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.3  จิตตะ ความจอจ่อในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.4  วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน    จ านวน 5 ขอ้ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้นประกอบดว้ย 
1.1  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา    จ านวน 5 ขอ้ 
1.2  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา    จ านวน 5 ขอ้ 
1.3  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 6 ขอ้ 
1.4  การแนะแนว      จ านวน 4 ขอ้ 
1.5  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา   จ านวน 5 ขอ้ 
เคร่ืองมือเชิงคุณภำพ 
ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้นวค ำถำมเป็นเคร่ืองมือหลกัในกำรศึกษำ และไดด้ ำเนินกำร ดงัน้ี  
ส่วนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา และการวิเคราะห์สภาพบริบท     

ในระยะน้ีผูวิ้จยัด าเนินการวิจยั ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการศึกษาในพื้นท่ี 
(Documentary Study) ไดแ้ก่ รายงานการประชุม รายงานประจ าปีของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 
2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการการประยุกตใ์ช้
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง   เขต 1 โดยผู ้ให้ข้อมูล  คือ   ครูและบุคลากรทางการศึกษา                   
เ ป็นการ เ ลือกแบบเจาะจง  จ านวน 5 คน 3) การสนทนากลุ่ ม  (Focus Group Discussion)                      
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เป็นการสนทนากลุ่ม โดยผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 9 คน โดยไม่ซ ้ ากับกลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก และผูว้ิจยัได้ก าหนดคุณภาพทั้งการสัมภาษณ์             
เชิงลึกและการสนทนากลุ่มไว้ คือ (1) เป็นผู ้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี                 
(2) เป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี (3) เป็นผูมี้ความยินดี
และใหค้วามร่วมมือใหข้อ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้

ส่วนท่ี 2 กำรวิเครำะห์เน้ือหำ ผูวิ้จัยได้น ำผลกำรวิเครำะห์บริบท (context analysis)         
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลของกำรศึกษำคร้ังน้ี ผูวิ้จัยวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหำ 
(content analysis) 

วิธีกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
ผูว้ิจยัสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั โดยมีวิธีด าเนินการตามล าดับ

ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
กำรศึกษำเชิงปริมำณ 
1.  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 

วิ เคราะห์  สังเคราะห์  และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 และ                      
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดัในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติ ของ ลิเคิร์ท (Likert) 
(บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 121) ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบัจากมากท่ีสุด
จนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี  
 5 หมายถึง  การประยุกตใ์ช้หลกัอิทธิบาท 4 มากท่ีสุด,  ระดบัการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 มาก,  ระดับการบริหารงานวิชาการ           
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มาก  
 3 หมายถึง  การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ปานกลาง,  ระดบัการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ปานกลาง  
 2 หมายถึง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 น้อย,  ระดับการบริหารงานวิชาการ         
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นอ้ย  
 1 หมายถึง  การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 นอ้ยท่ีสุด,  ระดบัการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นอ้ยท่ีสุด 

3.  สร้างข้อความเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 จ านวน 20 ข้อความและ
ขอ้ความเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ข้อ ความตามนิยามศัพท์ท่ีได้จากการทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4.  น าข้อความท่ีสร้างขึ้ นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่ายเข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน 
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเ น้ือหาและข้อความรายข้อ                     
น าแบบทดสอบความตรงของข้อความรายข้อ โดยขอค าช้ีแนะจากประธานกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อปรับแกไ้ข และให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน 
ลงความคิดเห็นว่าข้อความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องการวดัหรือไม่โดยให้ +1 คะแนน ถ้าลง             
ความคิดเห็นว่าตรง ให้ลง 0 คะแนน ถ้าลงความคิดเห็นว่า ไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนน ถ้าลง              
ความคิดเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นน าข้อมูลท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ          
โดยวิธีการหาค่าดัชนี IOC (Index of item objective congruence) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิ
ทั้ง 5 ท่าน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แลว้น าไปใช้ 
สร้างแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 20 ขอ้ และ แบบสอบถามระดบัการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ 

5.  น าข้อความท่ีคัดเลือกไว้ตามข้อ  4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการประยุกต์ใช้             
หลกัอิทธิบาท 4 และแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แลว้
น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์
หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
moment correlation coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ งฉบับ  ( Item total 
correlation) คัดเลือกข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกตั้ งแต่ 0.20 ขึ้นไป ได้ข้อความท่ีใช้แบบสอบถาม          
การประยุกต์ใช้หลัก อิทธิบาท  4 จ านวน 20 ข้อ  มีอ านาจจ าแนก  (r)  ตั้ งแต่  0.24 ถึง  0.77                             
และได้ข้อความท่ีใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                
จ านวน 25 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.33 ถึง 0.69 และได้ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม       
ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.93 

6.  น าข้อความท่ีคัดเลือกไว้ตามข้อ  5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการประยุกต์ใช้                         
หลักอิทธิบาท 4 และแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                         
แลว้น าไปทดลองใช้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีทดลองใช้คร้ังแรกจ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาหา                       
ค่าความเช่ือมัน่โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 
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1990 : 202 - 204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 เท่ากบั 0.72 
และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
เท่ากบั 0.83  

 7.  น าแบบสอบถามท่ีหาค่าอ านาจจ าแนก (r) และความเช่ือมัน่แลว้ตามขอ้ 6  ท่ีสมบูรณ์               
เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริงต่อไป 

กำรศึกษำเชิงคุณภำพ  
ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกกับแบบการสนทนากลุ่ม           

เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  
1.  ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัย ท่ี เ ก่ียวข้องกับ การประยุกต์ใช้                     

หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
2. น าขอ้ความท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ขอค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถาม

จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ของข้อความรายข้อว่าข้อความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องการวัดหรือไม่              
โดยให้  +1 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าตรง  ให้  0 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าไม่ แ น่ ใจ                               
และให้ -1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้ค าถาม และวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดด้งัน้ี คุณภาพ
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม
เท่ากบั 0.63  

3. แบบสอบถามท่ีตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ตามขอ้ 2 ท่ีสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้
ในการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มต่อไป 

 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
กำรศึกษำเชิงปริมำณ 
 1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีเพื่อ                    

ขอความอนุ เคร าะ ห์ จากส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึกษ าประถม ศึกษาระยอง   เ ขต  1                                               
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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2. ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 338 ฉบบั 
พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยระบบออนไลน์ 
ช่องทาง Google Form 

3. ผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลและด าเนินการเก็บเคร่ืองมือ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ผา่นระบบออนไลน์ ช่องทาง Line 

4.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 338 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
กำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview)  
1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วม        
ในการจดัการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี หรือเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา 
อย่างน้อย 2 ปี กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์         
เชิงลึก (In - depth Interview) 

2. ผูว้ิจยัสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี หรือ
เป็นผู ้ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี  จ านวน  5 คน                         
โดยสัมภาษณ์ ผา่นระบบออนไลน์ (Google Meet) จ านวน 5 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาสรุปประเด็นข้อค าถามประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 8 ข้อ เพื่อน าเสนอแนวทาง              
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  

3. น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์เชิงลึก 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วม         
ในการจดัการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี หรือเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา 
อย่างนอ้ย 2 ปี กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 9 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
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2. ผูว้ิจยัจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี และ
เป็นผู ้ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี  จ านวน  9 คน                     
โดยจัดสนทนากลุ่มผ่านระบบออนไลน์ (Google Meet) จ านวน 9 คน โดยน าข้อมูลท่ีได้จาก
แบบสอบถามมาสรุปประเด็นข้อค าถามสนทนากลุ่ม จ านวน 5 ข้อ เพื่อน าเสนอแนวทางการ
ประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  

3. น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใช้แบบ
บนัทึกสนทนากลุ่ม 

 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
กำรศึกษำเชิงปริมำณ 
1.  วิเคราะห์การประยุกต์ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด .        
2556 : 121) ดงัน้ี 

 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
2.  วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย 

(x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 5 ระดับ     
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดงัน้ี 
 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                    
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21              
อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21             
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21          
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21             
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - moment correlation 
coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดงัน้ี 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 1.00           หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั  0.00          หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

4.  วิเคราะห์การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย            
อยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
              Y = a + bX 
    เม่ือ      Y แทน   ค่าเบ่ียงเบนจากมชัฌิมเลขคณิตของตวัแปรตาม  
มีค่าเท่ากบั  Y - Y̅ 
      a แทน   ค่าคงท่ีของสมการถอดถอยอยา่งง่าย 
      b      แทน   สัมประสิทธ์ิการถดถอยหรือสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 

     X แทน     ค่าเบ่ียงเบนจากมชัฌิมเลขคณิตของตวัแปรอิสระหรือแปร
ตน้มีค่าเท่ากบั  X - x̅ 
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 กำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
 ผูวิ้จยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์มาเรียบเรียง วิเคราะห์ จดัแยกเป็นหมวดหมู่
ตามประเด็นต่าง ๆ โดยพิจารณาว่าขอ้มูลท่ีไดม้าในแต่ละคร้ังนั้นมีความสมบูรณ์เพียงพอท่ีจะตอบ
ค าถามได้หรือไม่ และหาข้อมูลเพิ่มเติมต่อไปเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด จากนั้นน าผล                    
กำรวิเครำะห์บริบท (context analysis) กำรวิเครำะห์ขอ้มูลและกำรตรวจสอบขอ้มูลของกำรศึกษำ
คร้ังน้ีผูวิ้จัยวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหำ (content analysis) ทั้ งจำกกำรรวบรวมข้อมูลภำคสนำม                  
กำรก ำหนดควำมหมำย กำรแยกแยะองค์ประกอบ กำรเช่ือมโยงหำควำมสัมพนัธ์ เพื่อน ำไปสู่                   
กำรน ำเสนอในรูปแบบพรรณนำวิเครำะห์ (descriptive analysis)  
 

สถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย 
สถิติพื้นฐำน 
1 .  ค่าเฉล่ีย  (Mean : x̅) ใช้ในการวิ เคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  4 และ                      

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมีสูตรในการค านวณดัง น้ี                               
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 42) 

x̅     = 
N

x
N

i

i
=1  

    เม่ือ       x̅ แทน   ค่าเฉล่ีย 
     ix   แทน   คะแนนของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 
     N      แทน   จ านวนคนในกลุ่มตวัอย่าง 

2.  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ใชใ้นการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้              
หลักอิทธิบาท  4 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมีสูตร                   
ในการค านวณดงัน้ี  (บุญชม   ศรีสะอาด. 2556 : 68) 
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     เม่ือ S.D. แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
                 ix     แทน   คะแนนของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 
                  N   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอย่าง 
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 สถิติท่ีใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1.  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ความกับนิยามเชิงปฏิบติัการ (Index of Congruence : IOC)   
ใชใ้นการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ียความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีสูตรในการค านวณดังน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 206)  

IOC    = 
N

x
N

i

i
=1  

    เม่ือ    IOC แทน   ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
     ix  แทน   คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
     N แทน   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 2.  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ งฉบับใช้ในการหาค่าอ านาจจ าแนกข้อความรายข้อ              
โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 212) 
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    เม่ือ xyr  แทน   ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ความแต่ละขอ้ 
     ix  แทน   คะแนนรายขอ้ของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 
     iy  แทน   คะแนนรวมทั้งฉบบัของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 
     N แทน   จ านวนคนในกลุ่มตวัอย่าง 
 3.  สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใช้ในการหา            
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 และการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทั้งฉบบั โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ.  2560 : 210) 
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    เม่ือ    แทน   ค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัแต่ละฉบบั 
     2

is  แทน   ค่าความแปรปรวนของคะแนนรายขอ้  
     2

ts  แทน   ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบบั  
     k แทน   จ านวนขอ้ในแบบวดัแต่ละฉบบั 
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 สถิติท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน 
 1.  สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพี ย ร์สัน  (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) ใช้ส าหรับทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  4 และ              
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมีสูตรในการค านวณดัง น้ี                               
(บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 83) 
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    เม่ือ 
xyr  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลัก

อิทธิบาท 4 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
          ix       แทน   คะแนนการบริหารการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4           
แต่ละคน 
            iy           แทน    คะแนนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มตวัอย่างแต่ละคน 
      N  แทน     จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มตวัอย่าง 
    2.  การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ใช ้ส าหรับทดสอบ       
การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ      
สร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 102) 

        bXaY +=


 

โดย   b    =  
2

1

1

i

n

i

ii

n

i
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=

=





 และ      a    =    Ȳ  -  b x̄  

   เม่ือ   


Y  แทน   ค่าพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนดิบ 
     b  แทน   สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ค่า Y จาก X ในรูปคะแนนดิบ 
     a  แทน   ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ค่า Y จาก X ในรูปคะแนนดิบ 

xyr      แทน      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการประยกุตใ์ช ้    
หลกัอิทธิบาท 4 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

     ix  แทน  คะแนนของการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 แต่ละคนท่ี

เบ่ียงเบนออกจากค่าเฉล่ีย ( ix -Y̅) 
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     iy  แทน     คะแนนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน   
ศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มตวัอยา่ง แต่ละคนท่ีเบ่ียงเบนออกจากค่าเฉล่ีย ( iy -Y ) 
     Y̅ แทน   ค่าเฉล่ียของการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4  
     x̅ แทน   ค่าเฉล่ียของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21  
 การสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน สามารถใช้สูตรในการค านวณ ดงัน้ี                
(บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 102)  
 

yẐ
xZ= โดย    xyr=  

 

   เม่ือ yẐ  แทน ค่าพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
       แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     xZ  แทน การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
     xyr  แทน    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้                  

หลกัอิทธิบาท 4 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
การศึกษาเชิงคุณภาพ  
กำรวิเครำะห์เน้ือหำ ผูว้ิจยัไดน้ ำผลกำรวิเครำะห์บริบท (context analysis) กำรวิเครำะห์

ข้อมูลและกำรตรวจสอบข้อมูลของกำรศึกษำคร้ังน้ี ผูวิ้จัยวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหำ (content 
analysis) ทั้งจำกกำรรวบรวมขอ้มูลภำคสนำม กำรก ำหนดควำมหมำย กำรแยกแยะองค์ประกอบ 
กำรเช่ือมโยงหำควำมสัมพนัธ์ เพื่อน ำไปสู่กำรน ำเสนอในรูปแบบพรรณนำวิเครำะห์ (descriptive 
analysis)  

การตรวจข้อมูลเชิงคุณภาพ  
กำรตรวจสอบข้อมูลด้วยเทคนิคสำมเส้ำ ( triangulation) ประกอบด้วย กำรตรวจสอบ     

ควำมน่ำเช่ือถือของขอ้มูล แหล่งท่ีมำของขอ้มูล ทฤษฎีท่ีน ำมำใชป้ระกอบกำรสังเครำะห์ขอ้มูล 



85 
 

บทที ่4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

x̅ แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
S.D.  แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 X   แทน การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
          X1     แทน ดา้นความพอใจในงาน (ฉนัทะ) 
          X2     แทน ดา้นความพากเพียรในงาน (วิริยะ)  
          X3     แทน ดา้นความเอาใจใส่ในงาน (จิตตะ) 
          X4     แทน ดา้นการพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (วิมงัสา) 
 Y     แทน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 R     แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 R2     แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าตวัแปร 
 F หรือ Sig แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ ์
 a     แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b     แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ       แทน ค่าการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21

ในรูปคะแนนดิบ 
 Zx          แทน การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Ẑy          แทน ค่าการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21

ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 β              แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 **     แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 5 ตอน
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามน าเสนอดว้ยจ านวนและร้อยละ 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าเสนอดว้ย ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและอนัดบั
ของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1  น า เสนอด้วย  ค่ า เฉ ล่ีย  ( x̅)                                           
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                               
กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 น าเสนอด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product moment 
correlation coefficient)  ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                     
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  น าเสนอดว้ยการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย  (Simple Regression Analysis) 

ตอนท่ี 6  ผลการวิเคราะห์แนวทางการการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1                         
โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอดว้ยจ านวนและ  

ร้อยละ  ดงัตาราง 3  
 

ตาราง 3  จ านวนและร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ  อาย ุและประสบการณ์ท างาน  

 

รายการ 
จ านวน 

n = 338 ร้อยละ 
1. เพศ 

เพศชาย 
เพศหญิง 

 
173 
165 

 
51.20 
48.80 

รวม 338 100.00 
2. อาย ุ

20 - 30 ปี  
31 - 40 ปี   
41 - 50 ปี    
51 - 60 ปี 

 
186 
89 
38 
25 

 
55.00 
26.30 
11.20 
7.40 

รวม 338 100.00 
3. ประสบการณ์ท างาน 

ต ่ากวา่ 5 ปี  
5 - 10 ปี 
11 - 20 ปี   
20 ปีขึ้นไป 

 
140 
110 
57 
31 

 
41.40 
32.50 
16.90 
9.20 

รวม 338 100.00 

 
จากตาราง 3  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 338 คน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ 

ส่วนใหญ่เป็นชาย จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 51.20 และเป็นเพศหญิง จ านวน 165 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 48.80 ส่วนใหญ่มีอาย ุ20 - 30 ปี จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 อาย ุ31 - 40 ปี  จ านวน 
89 คน คิดเป็นร้อยละ 26.30 อายุ 41 - 50 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 และอายุ 51 - 60 ปี 
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จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.40 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 140 คน          
คิดเป็นร้อยละ 41.40 ประสบการณ์ 5 - 10 ปี  จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 ประสบการณ์          
11 - 20 ปี จ านวน 57 คิดเป็นร้อยละ 16.90  และประสบการณ์ 20 ปีขึ้ นไป จ านวน 31 คิดเป็น             
ร้อยละ 9.20   

 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าเสนอดว้ย ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ระดบัและอนัดบั
ของแต่ละดา้น 

 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น 
 

การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. ฉนัทะ ความพอใจในงาน 
2. วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน 
3. จิตตะ ความจดจ่อในงาน 
4. วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน 

4.36 
4.35 
4.34 
4.31 

0.48 
0.48 
0.49 
0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
3 
4 

รวม 4.34 0.49 มาก  

 
จากตาราง 4  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย  ได้แก่  ฉันทะ ความพอใจในงาน  (x̅ = 4.36)  วิ ริยะ ความไม่ย่อท้อในงาน                               
(x̅ = 4.35)  จิตตะ ความจดจ่อในงาน (x̅ = 4.34) และ วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน (x̅ = 4.31)  
ตามล าดบั 
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นฉนัทะ ความพอใจในงาน 

 

ดา้นฉนัทะ ความพอใจในงาน 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. ท่านมีความพอใจในงานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
2. ท่านมีความพอใจในการ
ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อ
ผูรั้บบริการ 
3. ท่านมีความพอใจในการ
ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 
4. ท่านมีความพอใจในการ
ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อเพื่อน
ร่วมงาน 
5. ท่านสามารถร่วมงานกบับุคคลท่ี
ท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มีอคติ 

4.36 
 

4.38 
 
 

4.38 
 
 

4.38 
 
 

4.30 

0.70 
 

0.68 
 
 

0.68 
 
 

0.68 
 
 

0.72 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

2 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

3 
 

รวม 4.36 0.69 มาก  

 
จากตาราง 5  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังานหรือ
ให้บริการต่อผู ้รับบริการ  (x̅ = 4.38)  ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บ ริการ                      
ต่อผูบ้งัคบับญัชา (x̅ = 4.38) ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังานหรือให้บริการต่อเพื่อนร่วมงาน       
(x̅ = 4.38) ท่านมีความพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย (x̅ = 4.36)  และท่านสามารถร่วมงานกับ
บุคคลท่ีท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มีอคติ (x̅ = 4.30)  ตามล าดบั 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นวิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน 

 

ดา้นวิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. ท่านไม่ยอ่ทอ้ต่องานท่ีไดรั้บ
มอบหมายและมีความมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
2. ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได ้
เพื่อใหง้านท่ีท าส าเร็จผล 
3. เม่ือไดรั้บงานเสริมท่ี
นอกเหนือจากงานประจ าท่าน
สามารถปฏิบติัไดด้ว้ยความมุ่งมัน่ 
4. เม่ือท างานท่ีไม่ถนดัหรือไม่ตรง
กบัสายงานท่านสามารถเรียนรู้และ
ปฏิบติัได ้
5. ท่านมีความอดทนต่อความ
ยากล าบากในการปฏิบติังานจนกวา่
จะประสบผลส าเร็จ 

4.36 
 

  
4.34  

 
4.36 

 
  

4.38 
  
 

4.30 
 

0.70 
 
  

0.70 
  

0.69 
 
  

0.68 
 
 

0.72 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

2 
 
 

3 
 

2 
 
 

1 
 
 

4 

รวม       4.35        0.70 มาก  

 
จากตาราง 6  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นวิริยะ ความไม่ย่อทอ้ในงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ เม่ือท างานท่ีไม่ถนัดหรือไม่ตรงกบั  
สายงานท่านสามารถเรียนรู้และปฏิบติัได ้(x̅ = 4.38) ท่านไม่ย่อทอ้ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายและ     
มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ (x̅ = 4.36) เม่ือได้รับงานเสริมท่ีนอกเหนือ    
จากงานประจ าท่านสามารถปฏิบติัได้ดว้ยความมุ่งมัน่ (x̅ = 4.36) ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได้ 
เพื่อให้งานท่ีท าส าเร็จผล (x̅= 4.34)  และท่านมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบติังาน
จนกวา่จะประสบผลส าเร็จ (x̅= 4.30)  ตามล าดบั 
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน 

 

ดา้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. ท่านมีใจจดจ่อและมุ่งมัน่ต่องาน
ท่ีรับผิดชอบ 
2. ท่านใชค้วามรอบคอบในการ
ปฏิบติังาน 
3. ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
4. ทุกคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมายงาน
ท่านใหค้วามส าคญักบังานส่วนรวม
เป็นอนัดบัแรกเสมอ 
5. ท่านสามารถท าภารกิจดว้ย
ความคิดไม่ปล่อยจิตใจใหฟุ้้งซ่าน
เล่ือนลอย 

4.33 
  

4.34 
  

4.35 
 

4.36 
 
  

4.30 
 

0.72 
 

0.75 
 

0.75 
  

0.69 
 
  

0.72 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 
 
 

5 

รวม       4.34       0.73 มาก  

 
จากตาราง 7  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านจิตตะ ความจดจ่อในงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ทุกคร้ังท่ีได้รับมอบหมายงานท่าน      
ให้ความส าคญักบังานส่วนรวมเป็นอนัดบัแรกเสมอ  (x̅ = 4.36) ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หน้าไดเ้ป็นอย่างดี (x̅ = 4.35) ท่านใช้ความรอบคอบในการปฏิบติังาน (x̅ = 4.34) ท่านมีใจจดจ่อ
และมุ่งมัน่ต่องานท่ีรับผิดชอบ (x̅ = 4.33)  และท่านสามารถท าภารกิจดว้ยความคิดไม่ปล่อยจิตใจ
ใหฟุ้้งซ่านเล่ือนลอย (x̅ = 4.30)  ตามล าดบั 
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน 

 

ดา้นวิมงัสา  
ความพินิจพิจารณาในงาน 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
1. ท่านมีการสรุปและทบทวนในส่ิง
ท่ีไดค้ิดไดท้ าเสมอ ๆ 
2. ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งาน
เพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและ
ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ 
3. ท่านมีการวางแผนปฏิบติังาน 
ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาดมา
ปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ 
4. ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งาน
เพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและ
ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ 
5. ในการปฏิบติังานท่านจะใช้
วิจารณญาณอยา่งรอบรู้และ
รอบคอบ 

4.32 
 

4.34 
 
  

4.34 
 
  

4.33 
 

  
4.24 

 

0.73 
 

0.71 
 
  

0.71 
 
  

0.72 
 

  
0.76 

 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 
มาก 

 

3 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 
 

 
4 

รวม        4.31       0.73 มาก  

 
จากตาราง 8  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ท่านมีการสรุป สังเคราะห์         
งานเพื่อให้เห็นถึงความส าเร็จและปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ (x̅ = 4.34) ท่านมีการวางแผน
ปฏิบติังาน ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ (x̅ = 4.34) ท่านมีการสรุป 
สังเคราะห์ งานเพื่อให้เห็นถึงความส าเร็จและปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ  (x̅ = 4.33)             
ท่านมีการสรุปและทบทวนในส่ิงท่ีไดค้ิดไดท้ าเสมอ ๆ (x̅ = 4.32)  และในการปฏิบติังานท่านจะใช้
วิจารณญาณอยา่งรอบรู้และรอบคอบ (x̅ = 4.24)  ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  น าเสนอด้วย ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( S.D.) ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น 
 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
1.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
4.  การแนะแนว 
5. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีาง
การศึกษา 

4.56 
4.56 
4.56 

 
4.57 
4.56 

 

0.53 
0.54 
0.54 

 
0.55 
0.54 

 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

2 
2 
2 
 

1 
2 

รวม 4.56 0.54 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 9  แสดงวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การแนะแนว (x̅ = 4.57) การพฒันาหลกัสูตร
ในสถานศึกษา (x̅ = 4.56)  การพฒันากระบวนการเรียน  (x̅ = 4.56)  การวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.56)  และ การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา                  
(x̅ = 4.56)  ตามล าดบั 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพัฒนา
หลกัสูตรในสถานศึกษา 

 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีครู
และบุคลากรทางการศึกษาใชก้ าหนด
แนวทางจดัการศึกษาเพื่อท่ีจะพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิต 
2. หลกัสูตรจ าเป็นตอ้งปรับปรุง และ
พฒันาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของ
สภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยูเ่สมอ 
3. สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใชแ้ละ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง   
4. การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา
สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ในทกัษะดา้นความร่วมมือ 
(Collaboration) 
5. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาจะตอ้ง
มีทกัษะดา้นความร่วมมือในการท างาน 

4.60 
 
 
 
 

4.56 
 
  

4.57 
 
  

4.53 
 
 
  

4.55 
 

0.51 
 
 
 
  

0.55 
 
  

0.52 
 
  

0.56 
 
 
  

0.52 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 

 
2 
 
 

5 
 
 
 

4 
 

รวม       4.56        0.53 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 10  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
หลักสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้ก าหนดแนวทางจัดการศึกษา
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เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต (x̅ = 4.60) สถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใชแ้ละพฒันาอย่างต่อเน่ือง   (x̅ = 4.57)  หลกัสูตรจ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุง และพฒันาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยู่เสมอ (x̅ = 4.56)                               
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานด้านการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะด้านความร่วมมือ               
ในการท างาน  (x̅ = 4.54)  และ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาสอดคล้องกับทักษะใน                     
ศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความร่วมมือ (Collaboration)  (x̅ = 4.53)  ตามล าดบั 

 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1.  ท่านน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้ง
กบัความถนดั ความสนใจ และความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 
2. ท่านน าหลกัสูตรมาปรับประยกุตก์บั
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ในทกัษะการคิดอยา่งสร้างสรรค ์
(Creativity)  
4. มีการกระตุน้ใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษาคิดอยา่งสร้างสรรค์ 
5. มีการจดัอบรมพฒันาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.59 
 
 
  

4.56 
  
4.56 

 
 
  

4.55  
 

4.54 
 

0.54 
 
 
 

0.55  
 

0.54 
 
 
  

0.54 
  

0.55 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 
 

 
2 

 
2 
 
 
 

3 
 

4 
 

รวม       4.56       0.54 มากท่ีสุด  
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จากตาราง 11  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ท่าน
น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับความถนัด ความสนใจ                                        
และความตอ้งการของผูเ้รียน (x̅ = 4.59) ท่านน าหลกัสูตรมาปรับประยุกต์กับภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                 
(x̅ = 4.56)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกับทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะการคิด
อย่างสร้างสรรค์ (Creativity)  (x̅ = 4.56)  มีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิด                   
อยา่งสร้างสรรค ์(x̅ = 4.55)  และ มีการจดัอบรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ             
เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (x̅ = 4.54)  ตามล าดบั 
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
1.  สถานศึกษาด าเนินงานตามระเบียบ 
ขอ้กฎหมาย และแนวทางปฏิบติั 
2. ท่านยดึความถูกตอ้งตามแนว
ทางการพฒันาท่ีชดัเจน และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัของสถานศึกษา  
3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั
นโยบายระดบัประเทศในการจดัท า 
พฒันา จดัระบบสารสนเทศ การเทียบ
โอนผลการเรียน  
4. การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น
ความสามารถในการอ่าน (Reading) 

4.60 
  

4.57 
 
  

4.56 
 
 
 
  

4.53 
 

 

0.52 
  

0.55 
 
  

0.53 
 
 
 
  

0.55 
 
 

 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 

2 
 
 

3 
 
 
 
 

6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
5. การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น
ความสามารถในการเขียน (Writing) 
6.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น
ความสามารถในการค านวณ 
(Arithmetic) 

4.55 
 
 
 

4.54 
  

0.53 
 
 
 

0.55 
 

 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

4 
 
 
 

5 

รวม       4.56        0.52 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 12  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษาด าเนินงานตามระเบียบ ขอ้กฎหมาย และแนวทางปฏิบติั  (x̅ = 4.60)                    
ท่านยดึความถูกตอ้งตามแนวทางการพฒันาท่ีชดัเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกนัของสถานศึกษา 
(x̅ = 4.57) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ
ในการจัดท า พัฒนา จัดระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน  (x̅ = 4.56)  การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ                                  
ด้านความสามารถในการเขียน (Writing)  (x̅ = 4.55)  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะด้านความสามารถในการค านวณ 
(Arithmetic)  (x̅ = 4.54) และ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความสามารถในการอ่าน (Reading)  (x̅ = 4.53) ตามล าดบั 
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการแนะแนว 

 

ดา้นการแนะแนว 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1.  กระบวนการท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจะช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจ
ตนเอง และส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งขึ้น 
2.  ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาหรือ
ตดัสินใจไดถู้กตอ้ง 
3.  ท่านสามารถพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียนตามความเหมาะสมและความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
4.  การแนะแนวสอดคลอ้งกบัทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นการส่ือสาร 
(Communication) 

4.60 
 
  

4.58 
  

4.56 
 
  

4.53 
 

0.52 
 
  

0.57 
 

0.53 
 
  

0.56 
 

มากท่ีสุด 
 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 

 
2 

 
3 
 
 

4 
 

รวม       4.57        0.52 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 13  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการแนะแนว  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่ กระบวนการท่ีครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจะช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง และส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งขึ้น  (x̅ = 4.60) ท่าน
สามารถแกไ้ขปัญหาหรือตดัสินใจไดถู้กตอ้ง (x̅ = 4.58) ท่านสามารถพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน                  
ตามความเหมาะสมและความแตกต่างระหว่างบุคคลไดเ้ต็มศกัยภาพ  (x̅ = 4.56)  และการแนะแนว
สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Communication) (x̅ = 4.55) ตามล าดบั 
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและ   
ใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
1.  กระบวนการพฒันานวตักรรมการ
เรียนรู้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา 
และคุณสมบติัของผูเ้รียน 
2.  ท่านพฒันาส่ือ และใชเ้ทคโนโลยี
ทางการศึกษาตรงกบักลุ่มเป้าหมาย 
และความสนใจของผูเ้รียน 
3.  การพฒันาส่ือและใชเ้ทคโนโลยทีาง
การศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 กระบวนทศัน์ใหม่ใน
การจดัการศึกษา 
4.  ท่านใหค้วามส าคญักบัการจดัอบรม
พฒันาส่ือทุกภาคเรียน 
5. สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การ
ประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่นเพื่อ
การพฒันาและกระตุน้ใหค้รู และ
บุคลากรทางการศึกษามีการพฒันา 
และทนัต่อเทคโนโลยี 

4.60 
 
 

4.56 
 
  

4.55 
 
 
  

4.54 
  

4.55 
 

0.52 
 
  

0.56 
 
  

0.53 
 
 
  

0.55 
  

0.53 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 

1 
 

 
2 
 
 

3 
 
 
 

4 
 

3 

รวม       4.56         0.52 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 14  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี                  
ทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก             
ไปหาน้อย ได้แก่ กระบวนการพฒันานวตักรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา และ
คุณสมบัติของผู ้เ รียน (x̅ = 4.60)  ท่านพัฒนาส่ือ และใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาตรงกับ
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กลุ่มเป้าหมาย และความสนใจของผูเ้รียน (x̅ = 4.56)  การพฒันาส่ือและใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา
สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการศึกษา (x̅ = 4.55) สถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่นเพื่อการพฒันาและกระตุน้ให้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี (x̅ = 4.55) และ ท่านให้ความส าคญักบัการจดั
อบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน (x̅ = 4.54)  ตามล าดบั 

 
ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับ             

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 น าเสนอด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product moment 
correlation coefficient)  ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

 
ตาราง 15  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างระหว่างการประยุกต์ใช้               

หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  

 

** p < .01 
 

จากตาราง  15  แสดงว่า  ค่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง การประยุกต์ใช้                           
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นฉันทะ ความพอใจในงาน (X1)  ดา้นวิริยะ ความไม่ย่อทอ้
ในงาน (X2)  ดา้นจิตตะ  ความจดจ่อในงาน  (X3) และดา้นวิมงัสา  ความพินิจพิจารณาในงาน  (X4)  
มีค่ าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .01 โดยการประยุกต์ใช้                      
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ตวัแปร X1  X2  X3  X4  Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
Y 

1.00 
    0.98** 
    0.93** 
   0.89** 
   0.77** 

 
1.00 

   0.98** 
   0.95** 
   0.77** 

 
 

     1.00 
0.97**              
0.73** 

   
 
 

    1.00 
0.71** 

  
    
 
    

1.00 
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มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 6 คู่ คือ 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)   กับด้านวิ ริยะ   ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)                                

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.98 
ด้านฉันทะ  ความพอใจในงาน  (X1)   กับด้าน จิตตะ   ความจดจ่อในงาน  (X3)                                          

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.93 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)  กับด้านวิมังสา  ความพินิจพิจารณาในงาน  (X4)               

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.89 
ด้านวิ ริยะ   ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  กับด้าน จิตตะ  ความจดจ่อในงาน (X3)                              

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.98 
ด้านวิริยะ  ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  กับด้านวิมังสา  ความพินิจพิจารณาในงาน (X4)             

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.95 
ด้านจิตตะ  ความจดจ่อในงาน (X3) กับด้านวิมังสา  ความพินิจพิจารณาในงาน  (X4)                         

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั  0.97 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหาร          
งานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง           
เขต 1 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  มีความสัมพนัธ์อยู่ใน
ระดบัสูง 4 คู่ โดยจะเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)  กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน             
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 

ด้านวิริยะ  ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 

ด้านจิตตะ  ความจดจ่อในงาน (X3) กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน              
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.73 

ดา้นวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)  กบั การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.71 
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ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                   
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  น าเสนอดว้ยการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย  (Simple Regression Analysis) 

 
ตาราง 16  การวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยอย่างง่าย  (Simple Regression Analysis)                        

ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน                 
ศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4  

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

b S.E. β t Sig 

( Constant ) 0.95 0.16  6.02 0.27 
ดา้นความพอใจในงาน (ฉันทะ) (X1)   1.19 0.35 1.13 3.44 0.00 
ดา้นความไม่ยอ่ทอ้ในงาน (วิริยะ) (X2)     -0.76 0.61  -0.71    -1.25 0.21 
ดา้นความจดจ่อในงาน (จิตตะ) (X3) 0.01 0.24 0.01 0.03 0.97 
ดา้นความพินิจพิจารณาในงาน (วิมงัสา) (X4)   0.39 0.17 0.39 2.22 0.03 

R = 0.79a   R2 = 0.62    Adjust R2 = 0.62    S.E.est = 0.32    a = 0.14    F = 4.14  Sig = 0.000b 

** p< .01 
 

จากตาราง 16  แสดงว่า  ปัจจัยด้านการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ี ส่งผลต่อ                              

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยองเขต 1 ดา้นฉันทะ ความพอใจในงาน (X1)  ดา้นวิริยะ  ความไม่ย่อทอ้ในงาน (X2)  ดา้นจิตตะ  

ความจดจ่อในงาน (X3) และดา้นวิมงัสา  ความพินิจพิจารณาในงาน (X4) สามารถร่วมกนัพยากรณ์

ก า รป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้ ห ลัก อิ ท ธิ บ าท  4 ในก า รบ ริห า ร ง านวิ ช า ก า รขอ งสถ าน ศึ กษ า ใน                                        

ศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง

เขต 1 ได้ร้อยละ 62 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ใน

รูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ 1.19 -0.76 0.01 และ 0.39  ตามล าดับ และค่าสัมประสิทธ์ิ            

การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β ) เท่ากับ 1.13, -0.71, 0.01 และ 0.39 
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ตามล าดับ  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรเกณฑ์และตัวพยากรณ์ มีค่าเท่ากับ 0.79                           

มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 62 และมีค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาการพยากรณ์เท่ากบั 0.32 

  พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดร้้อยละ 62 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากบั 0.95 
 สมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

 Ŷ  =  ( a + b1X1 ) + ( a + b2X2 ) + ( a + b3X3 ) + ( a + b4X4 ) 
       = (0.95 + 1.19 X1 ) + (0.95 +(-0.76) X2 ) + (0.95 + 0.01 X3 ) + (0.95 + 0.39X4 ) 
  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

 Ẑ𝑦    =  β1Z1 +   β2Z2 +  β3Z3 +  β4Z4  

   = 1.13Zx1   +  (-0.71)Zx2 +  0.01Zx3  +  0.39Zx4 
 
 ค่าสหสัมพันธ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และตวัพยากรณ์ 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)   ด้านวิ ริยะ   ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  ด้านจิตตะ                      
ความจดจ่อในงาน (X3) และด้านวิมังสา  ความพินิจพิจารณาในงาน (X4)   มีค่าเท่ากับ 0.96                        
มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 62 และค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการพยากรณ์เท่ากบั 0.32 

จากสมการพยากรณ์แสดงใหเ้ห็นการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ดา้นฉันทะ ความพอใจ
ในงาน (X1)  ด้านวิริยะ   ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  ด้านจิตตะ  ความจดจ่อในงาน (X3) และ            
ดา้นวิมงัสา  ความพินิจพิจารณาในงาน  (X4)   เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปล่ียนไป  0.16 หน่วย   
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ตอนท่ี 6  ผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1              
โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ                     
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม คือครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผู ้มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย 2 ปี  และเป็นผู ้                          
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอยา่งนอ้ย 2 ปี  จ านวน 5 คน ดงัการสัมภาษณ์
เชิงลึกและสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

 
“...การน าหลกัอิทธิบาท 4 มาใชใ้นงานจะท าให้ผูป้ฏิบติัมีความพอใจ เกิดความทุ่มเทใน

งานท่ีไดรั้บผิดชอบ ท าใหง้านลุล่วง...” 
(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 

 
“...เราอยู่ร่วมกันหลายคน ต้องมีส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจ ให้อยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุข                   

ดงัค ากล่าวท่ีวา่ สังคมจะดีได ้ขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรม ตอ้งดีก่อน...” 
(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 

 
“...การบริหารงานวิชาการในหน่วยงานจะเน้นการปฏิบติัตามแนวนโยบายของ สพฐ.              

มีจุดเน้นโดยให้ความส าคัญของพื้นท่ีเป็นฐาน (area base) อีกทั้ งยงัครอบคลุมทักษะท่ีเกิดใน
ศตวรรษท่ี 21 อีกดว้ย...” 

(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

“...ในการบริหารงาน ทั้งฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา ตอ้งมาพร้อมกนั จะท าให้งาน
ประสบผลส าเร็จ เพราะหลกัอิทธิบาทเป็นหลกัความส าเร็จในการท างาน...” 

(รองผูอ้  านวยการ สพป. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 
“...ถ้าในองค์กรหรือหน่วยงานผูร่้วมงานมีความรัก สามัคคีกัน ไว้ใจซ่ึงกันและกัน                  

งานจะพฒันาและกา้วหนา้ต่อไปไดอ้ยา่งงดงาม...” 
(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
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“...ถึงกาลเวลาจะเปล่ียน หลกัธรรมค าสอนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมยงัคงใชไ้ดอ้ยูทุ่กยุค
ทุกสมยัจะยงัตอ้งมีอยู ่ และอิทธิบาท 4 จ าเป็นท่ีทุกคนจะตอ้งมีเช่นกนั...” 

(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

“...ถ้าผูป้ฏิบัติมีฉันทะในการท างาน ผลของงานจะออกมาดี และได้งานตามท่ีได้รับ
มอบหมาย รู้จักการให้ก าลังใจเม่ือผูป้ฏิบัติงานรู้สึกท้อ ให้มีจิตใจจดจ่อในการท างาน มีสมาธิ                
รู้จกัคิดติดตามงาน  รวมทั้งตรวจสอบควบคืบหนา้ของงานเป็นระยะ ๆ เพื่อหาขอ้บกพร่องของงาน
ในการแกไ้ข และเพื่อยกยอ่ง ชมเชย เม่ืองานนั้นเสร็จสมบูรณ์...” 

(รองผูอ้  านวยการ รร. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ คือครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 เก่ียวกับแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อ                       
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นโยบาย พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง                     
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ให้เกิดการพฒันาด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลสัมฤทธ์ิของผู ้เ รียนสูงขึ้ น                    
โดยวิเคราะห์เน้ือหา ขอ้มูลและตรวจสอบขอ้มูลของการศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา 
วิเคราะห์สภาพบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 สังเคราะห์                    
จากเอกสาร และศึกษาแนวปฏิบติัจากผูท่ี้ปฏิบติัจริง ท่ีประสบความส าเร็จ จ าแนกขอ้มูลเพื่อน าเสนอ
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                 
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ                
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นงานบุคลากร ดา้นการอ านวยการ และดา้นการก ากบัดูแล 
ดงัน้ี 

ด้านการวางแผน (P : Planning) 
1. สถานศึกษาหรือหน่วยงานตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญา นโยบายของ

ต้นสังกัด สภาพปัจจุบัน ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคม อุปสรรค ข้อจ ากัด แนวโน้มและ                    
ขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน ามาใชก้ าหนดแนวนโยบาย 

2. มีการจดัตั้งคณะกรรมการการวางแผนหรือหัวหนา้งานต่าง ๆ พร้อมทั้งก าหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ  

3. มีการจัดท าแผนงาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและ                    
จดัท าเอกสารแผนงานและรายงานผลการปฏิบติังาน 
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4. จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลและเอกสาร รวมทั้งจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ให้มีจ านวน
เพียงพอ เพื่อสะดวกในการวางแผน 

5. มีการประชุมคณะกรรมการการท างานเพื่อแจ้งภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ                    
เพื่อการท างานท่ีเป็นระบบ 

6.  มี ก า ร จัดส รร งบประม าณให้ เ พี ย งพอ ส าห รับก า รด า เ นิ น ง านพ ร้อมทั้ ง                                      
มีการประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรทุกคนทราบเพื่อจะไดป้ฏิบติัตามแผนท่ีไดรั้บอนุมติั 

7. ศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ                    
ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยประโยชน์ 
และอุปสรรคในการท างาน  

ด้านการจัดองค์กร (O : Organizing) 
1. มีการแบ่งงานกนัท าและการกระจายอ านาจ พร้อมทั้งก าหนดบทบาท หน้าท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมายอยา่งชดัเจน มีลกัษณะการบริหารแบบลงล่าง (Top - Down Planning) 
2. มีการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เพื่อกล่าวถึงขอบเขตกวา้ง ๆ ของการจดั

กิจกรรมของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน  ซ่ึงครอบคลุมทรัพยากรทั้ งหมดท่ีมีอยู่ตลอดจน                            
การพยากรณ์สภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก เป้าหมายของการวางแผนกลยุทธ์ โดยทัว่ไป
จะมุ่งเน้นให้หน่วยงานเจริญเติบโตและด ารงอยู่ได้ในอนาคต  ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 

3. มีการวางแผนยทุธวิธี (Tactical Planning) เป็นการวางแผนท่ีเกิดจากการกระท าร่วมกนั
ระหว่างผูบ้ริหารระดับสูงกับผูบ้ริหารระดับกลาง  สอดคล้องกับแผลกลยุทธ์ แต่แผนยุทธวิธี                    
จะท าหนา้ท่ีในการผสมผสานสอดคลอ้งระหว่างแผนกลยุทธ์  ซ่ึงถูกสร้างขึ้นโดยผูบ้ริหารระดบัสูง 
กบัแผนปฏิบติัการ ซ่ึงเป็นแผนระดบัล่างและมกัเป็นแผนระยะสั้นเขา้ดว้ยกนัโดยเนน้ให้ครอบคลุม
ในส่ิงท่ีมีความส าคญัทั้งหมด เช่น ค่าใชจ่้าย รายไดเ้วลา และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้

4. มีการวางแผนและจดัท าแผนปฏิบติัการ (Operational Plans) เพื่อใช้อธิบายเป้าหมาย              
ในการปฏิบติังานของสถานศึกษาหรือหน่วยงานในลกัษณะท่ีเป็นหนา้ท่ีเฉพาะของหน่วยงานหรือ     
มีลกัษณะท่ีเป็นงานท่ีตอ้งท าเป็นประจ าวนัต่อวนั การวางแผนปฏิบติัการเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหาร
ระดบัล่างท่ีจะตอ้งกระท าตามเป้าหมายปฏิบติัการ ให้สอดคลอ้งกบัแผนยุทธวิธีและแผนกลยุทธ์               
จึงมีลกัษณะการวางแผนระยะสั้น เพื่อใชท้รัพยากรท่ีผูบ้ริหารสามารถควบคุมได ้

5. มีการจดัท าแผนทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตามภาระงานหรือเปาหมายท่ีสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานตั้งไว ้โดยการวางแผนระยะยาว (Long Range Planning) จะค านึงถึงอนาคตข้างหน้า                                                                                           
ไม่ต ่ากว่า 5 ปีขึ้นไป แผนระยะปานกลาง (Intermediate Range Planning) ใชเ้วลาในการด าเนินงาน
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ตามแผนตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาหรือส าหรับการขยายผลการปฏิบัติงาน 
แผนระยะสั้ น (Short Range Planning) เ ป็นการวางแผนเพื่อให้ครอบคลุมและเป็นไปตาม         
แผนปฏิบติัการท่ีวางไว้และจะตอ้งสอดคลอ้ง ไปในทิศทางเดียวกนักบัแผนระยะยาว ระยะเวลา
ส าหรับการวางแผนระยะสั้ นมกัเป็นช่วงเวลาของการด าเนินงานในปัจจุบัน ซ่ึงถือเอาช่วงเวลา
ภายในเวลา 1 ปีเป็นเกณฑ์ แผนระยะสั้นจะช่วยให้การบริหารการปฏิบติังานประจ าวนัเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืนเรียบร้อย 

ด้านงานบุคลากร (S : Staffing) 
1. มีการประชุมวางแผนอัตราก าลัง เพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถเขา้มาท างานในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
2. จัดแบ่งงานและก าหนดโครงสร้าง  วิเคราะห์เพื่อจัดแบ่งต าแหน่งงานจะต้องท า                    

การจดัหาคนเขา้ท างานตามต าแหน่งต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใชค้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
3. ช่วยให้บุคคลท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานมีขวัญและก าลังใจ                                 

ในการปฏิบติังานเกิดความรักต่อสถานท่ีท่ีตนปฏิบติังาน 
4. ช่วยพฒันาใหส้ถานศึกษาหรือหน่วยงานเจริญเติบโต เพราะการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

เป็นส่ือกลางในการประสานงานกับส่วนต่าง ๆ เพื่อแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขา้มาท างานในหน่วยงานหรือสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดท าให้สถานศึกษาหรือ
หน่วยงานเจริญเติบโตและพฒันายิง่ขี้น 

5. มีการจดัอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนก่อนไดรั้บการแต่งตั้งหรือบรรจุ 
เพื่อใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติังาน 

ด้านการอ านวยการ (D : Directing) 
1. มีภาวะผูน้ า (Leadership) มีกระบวนการสั่งการและการใช้งานบุคคลต่าง ๆ ดว้ยหลกั

จิตวิทยา ใชเ้หตุและผล 
2. รู้จกัสร้างแรงจูงใจ (Motivation) กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติัอยากท างานดว้ยความเตม็ใจ 
3. รู้จกัการติดต่อส่ือสาร เพื่อให้เกิดการด าเนินการตามแผนผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์

ท่ีดี (Human Relations) ซ่ึงเป็นกระบวนการส าคัญช่วยให้การอ านวยการด าเนินไปได้ด้วยดี                
มีประสิทธิภาพ 

4. การตัดสินใจ (Decision making) เพื่อเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึง จากหลาย ๆ 
ทางเลือกท่ีไดพ้ิจารณาหรือประเมินอย่างดีแลว้ว่าเป็นทางให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงาน การตัดสินใจเป็นส่ิงส าคัญ และเก่ียวข้องกับ หน้าท่ีการบริหาร               
หรือการจัดการเกือบทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจท่ีมีการก าหนดหรือการวางแผนไว้
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ล่วงหนา้ และแบบไม่มีก าหนดหรือการวางแผนล่วงหนา้ การตดัสินใจจึงประกอบไปดว้ย 7 ขั้นตอน 
ดงัน้ี  

ขั้ น ท่ี  1 การระบุ ปัญหา (Define the problem) เ ป็นขั้ นตอนแรกท่ีมีความส าคัญ                 
อย่างมากเพราะการระบุปัญหาไดถู้กตอ้งหรือไม่ ย่อมมีผลต่อการด าเนินการในขั้นต่อ ๆ ไปของ
กระบวนการตดัสินใจ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการตดัสินใจดว้ย 
                       ขั้นท่ี 2 การระบุขอ้จ ากดัของปัจจยั (Identify limiting factors) เม่ือสามารถระบุปัญหา
ไดถู้กตอ้งแลว้ ผูบ้ริหารควรพิจารณาถึงขอ้จ ากดัต่าง ๆ ขององคก์าร โดยพิจารณาจากทรัพยากรซ่ึง
เป็นองคป์ระกอบของกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ ก าลงัคน เงินทุน เคร่ืองจกัร ส่ิงอ านวยความสะดวก
อ่ืน ๆ รวมทั้งเวลาซ่ึงมกัเป็นปัจจยัจ ากดัท่ีพบอยู่เสมอ ๆ การรู้ถึงขอ้จ ากดัหรือเง่ือนไขท่ีไม่สามารถ
เปล่ียนแปลงได้ จะช่วยให้ผูบ้ริหารก าหนดขอบเขตในการพฒันาทางเลือกให้แคบลงได้  เช่น                   
ถา้มีเง่ือนไขว่าตอ้งส่งสินคา้ให้แก่ลูกคา้ภายในเวลา 1 เดือน ทางเลือกของการแกไ้ขปัญหาการผลิต
สินคา้ไม่เพียงพอท่ีมีระยะเวลาด าเนินการมากกวา่ 1 เดือน ก็ควรถูกตดัทิ้งไป 
                       ขั้นท่ี 3 การพฒันาทางเลือก (Develop potential alternatives) ขั้นตอนต่อไป ผูบ้ริหาร
ควรท าการพฒันาทางเลือกต่าง ๆ ขึ้นมา ซ่ึงทางเลือกเหล่านั้นควรเป็นทางเลือกท่ีมีศกัยภาพและ             
มีความเป็นไปได้ ในการแกปั้ญหาให้น้อยลงหรือให้ประโยชน์สูงสุด เช่น กรณีท่ีองค์การประสบ
ปัญหาเวลาการผลิตไม่เพียงพอ ผู ้บริหารอาจพิจารณาทางเลือก  ดังน้ี 1) เพิ่มการท างานกะ
พิเศษ 2) เพิ่มการท างานล่วงเวลาโดยใชต้ารางปกติ 3) เพิ่มจ านวนพนกังาน หรือ 4) ไม่ท าอะไรเลย 
ในการพฒันาทางเลือกผูบ้ริหารอาจขอความคิดเห็นจากนักบริหารอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จทั้ง
ภายในและภายนอกขององค์การ ซ่ึงอาจใช้วิธีการปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล หรือจดัการประชุม
กลุ่มย่อยขึ้น ขอ้มูลท่ีได้รับจากบุคคลเหล่านั้นเม่ือผนวกรวมกบัสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ 
ความคิดสร้างสรรค์และประสบการณ์ของตนเองจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถพฒันาทางเลือกได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
                        ขั้ น ท่ี  4 การวิ เคราะห์ทางเลือก (Analyze the alternatives) เ ม่ือผู ้บ ริหารได้ท า                   
การพฒันาทางเลือกต่าง ๆ โดยจะน าเอาขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละทางเ ลือกมาเปรียบเทียบกนัอย่าง
รอบคอบ  ทางเลือกบางทางเลือกท่ีอยู่ภายใตข้้อจ ากัดขององค์การก็อาจท าให้เกิดผลต่อเน่ืองท่ี                
ไม่พึงประสงค์ตามมา เช่น ทางเลือกหน่ึง ของการเพิ่มผลผลิต ได้แก่การลงทุนติดตั้ งระบบ
คอมพิวเตอร์ ซ่ึงจะช่วยให้แก้ปัญหาได้ แต่อาจมีปัญหาเก่ียวกับการลดลงของขวญัก าลงัใจของ
พนกังานในระยะต่อมาเป็นตน้ 
                        ขั้นท่ี 5 การเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (Select the best alternative) เม่ือผู ้บริหารได้               
ท าการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกต่าง ๆ แลว้ ผูบ้ริหารควรเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของ             
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แต่ละทางเลือกอีกคร้ังหน่ึง เพื่อพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดเพียงทางเดียว ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดควร             
มีผลเสียต่อเน่ืองในภายหลังน้อยท่ีสุด และให้ผลประโยชน์มากท่ีสุด แต่บางคร้ังผู ้บริหาร                  
อาจตัดสินใจเลือกทางเลือกแบบประนีประนอมโดยพิจารณาองค์ประกอบท่ีดีท่ีสุดของแต่ละ
ทางเลือก 
                         ขั้นท่ี 6 การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ (Implement the decision) เม่ือผูบ้ริหาร           
ไดท้างเลือกท่ีดีท่ีสุดแลว้ก็ควรมีการน าผลการตดัสินใจนั้นไปปฏิบติั เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรก าหนดโปรแกรมของการตัดสินใจ โดยระบุถึงตารางเวลา               
การด าเนินงาน งบประมาณ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั ควรมีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ี      
ท่ีชัดเจนและจัดให้มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีจะช่วยให้การตัดสินใจเป็นท่ียอมรับ นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารควรก าหนดระเบียบวิธี กฎ และนโยบาย ซ่ึงมีส่วนสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไป      
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
                        ขั้นท่ี 7 การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล (Establish a control and evaluation 
system) ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการตัดสินใจ ได้แก่ การสร้างระบบการควบคุมและ                 
การประเมินผล ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารได้รับขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกับผลการปฏิบติังานว่าเป็นไป             
ตามเป้าหมายหรือไม่ ขอ้มูลยอ้นกลบัจะช่วยให้ผูบ้ริหารแก้ปัญหาหรือท าการตัดสินใจใหม่ได้              
โดยไดผ้ลลพัธ์ของการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

ด้านการก ากบัดูแล (C : Controlling) 
1. มีการก ากบัตลอดจนบริหารจดัการทุกอยา่งใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามแผนท่ีวางไว ้  
2. มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ทั้งในเร่ืองของกรอบเวลา มาตรฐาน 

การปฎิบติัการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายใหเ้กิดความราบร่ืน  
3. มีการก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้ง

กระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร 
4. มีการบริหารจดัการทุกอยา่งใหต้รงตามแผนและระยะเวลาท่ีวางไว ้  
5. มีการควบคุมการสั่งการ ก าหนดการ บงัคบัการ รวมถึงการแนะน าช่วยเหลือ ควบคุม

ปริมาณทรัพยากร เคร่ืองจกัร ตลอดจนบุคลากรเพื่อให้เกิดการสูญเสียทรัพยากรก าลงัผลิตนอ้ยท่ีสุด
และด าเนินการตามแผนการไดส้ าเร็จ  

6. มีการรายงานผล และประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอเพื่อติดตามการท างาน         
ทุกกระบวนการไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดใด ๆ  

7. มีการวางแผนงานโครงการทุกขั้นตอนทั้งแนวทางการปฏิบติังาน ระเบียบวิธีปฏิบติั 
วิธีการท างานท่ีละเอียดสมบูรณ์ ซ่ึงตอ้งแจกแจงถึงกรรมวิธีท่ีบุคลากรจะตอ้งกระท าทุกขั้นตอนโดย
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ละเอียดจะช่วยใหห้น่วยงานยอ่ยแต่ละหน่วยงานรู้หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน มีการประสาน
สัมพนัธ์อนัดี ซ่ึงจะท าใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

8. มีการก าหนดขอบเขตของแนวปฏิบัติไว้อย่างกว้าง ๆ  เพื่อให้ เ ลือกตัดสินใจ                           
และการตดัสินใจภายใตน้โยบาย จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ  

 
ตอนท่ี 7  ผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1              
โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการสนทนากลุ่ม 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยการจัดสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1    
ผูมี้ประสบการณ์การท างาน อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี  จ านวน 9 คน จากการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

 
“...การมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของแต่ละคนจะท าให้ผูไ้ด้รับ

มอบหมายมีความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บ และท างานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว.้..” 
(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 

 
“...มีการตรวจสอบ กลัน่กรองและติดตามการปฏิบติังานโดยมีการสรุปงานในหนา้ท่ีและ

ภาระงานท่ีตนรับผิดชอบจะท าใหม้องเห็นภาพรวม และสามารถสรุปงานโดยยอ่ไดอ้ยา่งรวดเร็ว...” 
(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 

 
“...การเปิดโอกาสให้ครูผูท่ี้ไม่ได้รับมอบหมายงานสามารถออกความคิดเห็นเก่ียวกับ            

งานท่ีเกิดปัญหาได ้ท าให้ผูไ้ดรั้บมอบหมายงานมีก าลงัใจละสามารถท างานท่ีไดรั้บมอบหมายได้
ส าเร็จและมีประสิทธิภาพ...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
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“...การประกวดมอบรางวลัภายในสถานศึกษา รวมถึงเผยแพร่ความส าเร็จสู่สาธารณะและ 
เสริมแรงสร้างขวญัก าลงัใจด้วยรางวลัต่าง ๆ เป็นแรงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา                
เกิดการพฒันางานไปสู่ความส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...งานวิชาการในยุคศตวรรษท่ี 21 ตอ้งจดงานท่ีเป็น paper โดยเน้นการน าเสนองาน                 
ผ่าน google และช่องทางอ่ืนเพื่อความรวดเร็วและหากผิดพลาดสามารถแก้ไขได้โดยสะดวก                        
ต่อการเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะอีกอนัหน่ึงคือการท างานขั้นเดียวประหยดัเวลาและทรัพยากร...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การด าเนินงานโดยแบ่งภาระงานและประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นด้วยระบบ
ออนไลน์โดยผ่าน application ต่างๆ ทั้ งท างานเอกสารมีการพิมพ์งานและแก้ไขงานสามารถ              
ช่วยกนัท าหรือเสนอแนะรวมทั้งปรับปรุงแกไ้ขไดโ้ดยท่ีไม่ตอ้งอยูท่ี่เดียวกนั...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การท างานในคนหมู่มากจะท าให้ทุกคนพอใจในงานทุกอย่างท่ีไดรั้บมอบหมายไม่ได้
การน าหลักธรรมมาปรับใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดปัญหาในการท างานน้อยท่ีสุด                           
และไดง้านท่ีมีประสิทธิภาพ...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...ผูบ้ริหารต้องสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูท้  าการสอนด้วยการเล่ือนขั้นเงินเดือน              
การช่วยเหลือเก้ือกูลในด้านอ่ืน ๆ เพื่อให้ครูรักในโรงเรียนและทุ่มเทท างานเพื่อพฒันาการจดั               
การเรียนการสอน...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการจัดการศึกษา และจัดการให้ผู ้เรียน                          
ได้มีโอกาสในการศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อพัฒนา ทักษะชีวิต ทักษะในการอยู่ร่วมกัน                 
ทกัษะในการประกอบอาชีพ และการคน้พบตนเอง...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
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“...การปฏิบัติงานด้วยความพอใจนั้ นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องสร้างคนให้รู้จักงาน                    
รู้จักตนเอง รู้จักขีดความสามารถของตนเอง และผู ้ร่วมงาน  สร้างความสมานฉันท์ และ                              
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัภายในองค์กร อีกทั้งการเสริมสร้างความรู้ความสามารถแก่บุคลากร  
เพื่อสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ อนัจะน าไปสู่ความส าเร็จการการบริการงาน...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“. . .ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา   การสร้างทักษะและความรู้แก่                                 
ครูและบุคลากรทุกคน ดว้ยระบบ Buddy นั้น ยงัคงเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อให้บุคลากรไม่เกิดความรู้สึก
โดดเด่ียว อีกทั้งควรก าหนดปริมาณงานและมอบหมายงานใหพ้อเหมาะและทัว่ถึงดว้ย...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การสร้างทัศนคติเพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกรักโรงเรียน                       
ใหเ้หมือนบา้น รักเพื่อนร่วมงานใหเ้หมือนครอบครัว ก่อใหเ้กิดความมุ่งมัน่ ตั้งใจโดยแทจ้ริง...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การสร้างขวญัและก าลงัใจเป็นส่ิงส าคญั รวมไปถึงการมีทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น
จ าเป็นต่อการท างานในหน่วยงาน ดงันั้นเพื่อให้เกิดมุ่งมัน่ในการท างานแลว้นั้น นอกจากการใชค้น
ให้ถูกกับงาน และยังจ าเป็นต้องสร้างทัมงานให้มีประสิทธิภาพ และก าหนดปริมาณงาน                              
ใหเ้หมาะสมดว้ย...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

จากการสนทนากลุ่ม ซ่ึงประกอบดว้ยครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ผู ้ซ่ึงมีประสบการณ์การท างานและมีส่วนเก่ียวข้องกับ                       
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  คือ การน าหลักอิทธิบาท 4 มาปรับประยุกต์ใช้                       
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ประกอบด้วย  5 ด้าน คือ                               
1) ด้านการวางแผน (P : Planning) 2) ด้านการจัดองค์กร (O : Organizing) 3) ด้านงานบุคลากร               
(S : Staffing) 4) ด้านการอ านวยการ (D : Directing) และ 5) ด้านการก ากับดูแล (C : Controlling) 
ดงัน้ี 
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ด้านการวางแผน (P : Planning)  
1. มีการจดัตั้งทีมงานเพื่อท างานร่วมกนัให้เป็นระบบทีมงานท่ีเขม้แขง็  

2. มีการสร้างเครือข่ายทางวิชาการเพื่อน าเสนอผลงานในระดบักลุ่มระดบัเขตพื้นท่ีและ
ระดบัประเทศ แนะน าผลงานท่ีประสบผลส าเร็จออกเผยแพร่ 

3. ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคม อุปสรรค ขอ้จ ากดั 
แนวโน้มและขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ในการพฒันาสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานต่อไป  

4. มีการจดัตั้งคณะกรรมการการท างานอย่างชดัเจนพร้อมทั้งแจกแจงรายละเอียดภาระ
งานท่ีรับผิดชอบใหท้ราบโดยทัว่กนั  

5. มีการจดัท าแผนเพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติังานและรายงานผล
การปฏิบติังาน 

6. จดัให้มีการรวบรวมข้อมูลและเอกสารเป็นสารสนเทศ (Information) รวมทั้งจัดหา
ทรัพยากรต่าง ๆ (Sources) ใหมี้จ านวนเพียงพอ เพื่อสะดวกในการวางแผนและปฏิบติังาน 

7. มีการจดัสรรงบประมาณ (Money) ใหเ้พียงพอส าหรับการด าเนินงาน 
8. มีการวางเป้าหมายท่ีชัดเจน ส่งผลให้มีทิศทางในการปฎิบติังาน และสามารถบรรลุ

เป้าหมายไดง้่ายขึ้น 
ด้านการจัดองค์กร (O : Organizing)  
1. มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยจดัประชุมผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรท่ีเหมาะสมทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ตลอดจนส่งเสริมนิเทศติดตามการน าหลกัสูตรไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ จัดท านวตักรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้
ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสารสมยัใหม่ (Technology Communication) เพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้
อยา่งสร้างสรรค ์

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ค่าสตรีเพศ และศิลป์ในการบริหารงานเพื่อให้องค์กร
ด าเนินงานไดอ้ยา่งเท่าเทียมและมีคุณภาพ 

4. มีการแบ่งงานกนัท าและการกระจายอ านาจ พร้อมทั้งก าหนดบทบาท หน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งชดัเจน มีลกัษณะการบริหารแบบลงล่าง (Top-Down Planning) 

5. มีการวางแผนงานท่ีหลากหลายตามงานหรือภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) ท่ีเป็นแผนระยะยาว แผนยทุธวิธี (Tactical Planning) แผนระยะปานกลาง และ
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แผนระยะสั้น แผนปฏิบติัการ (Operational Plans) ให้ตอบสนองต่อนโยบาย และแนวทางปฏิบติั
เป็นไปดว้ยความราบร่ืนเรียบร้อย 

ด้านงานบุคลากร (S : Staffing)  
1. ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองในศตวรรษท่ี 21 น าความรู้ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสารมาใช้

ใหม้ากขึ้นเสริมสร้างใหเ้กิดการเรียนรู้ทนัเหตุการณ์ 
2. ครูต้องมีทักษะมากขึ้น เช่น ทักษะทางวิชาการ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการสร้าง

นวตักรรม ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพ 
3. มุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเป็นฐาน  
4. เน้นการสร้างจิตส านึกของความเป็นครูท่ีต้องปฏิบัติงานอย่าง เต็มใจ  พอใจ                       

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
5. เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพครูใหค้รูมีความรักศรัทธาในวิชาชีพ 
6. ครูผูส้อนยุคศตวรรษท่ี 21 ตอ้งพฒันาความรู้ตนเองโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นในการจดัการเรียนการสอน  
7. พฒันาความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของตนเองให้สูงขึ้นเพื่อน ามาใช้ในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน ประกอบการท ากิจกรรมใหม้ากขึ้น 
8. มีการตรวจสอบความถูกต้อง ไตร่ตรองงาน เพื่อแก้ไขปรับปรุง  และวัดผล                    

การปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
9. รู้จกัจดัท านวตักรรมท่ีสามารถน าไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนไดจ้ริง 
10. ท าภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความพยายาม 
11. ฝึกฝนตนเองให้เป็นผูท่ี้ท างานอยา่งตั้งใจ ตั้งเป้าหมายชีวิตใหก้บัตนเอง 
12. ท างานทางวิชาการจนส่งผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะใหสู้งขึ้น 
13. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความตั้งใจจดจ่อกบัภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
14. การมีมิติสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชน 
15. มีการประชุมวางแผนอัตราก าลัง เพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถเหมาะสมเขา้มาท างานในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
16. มีการจดัอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนก่อนไดรั้บการแต่งตั้งหรือบรรจุ 

เพื่อใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติังาน 
17. จดัแบ่งงานและก าหนดโครงสร้าง วิเคราะห์เพื่อจดัแบ่งต าแหน่งงานจะตอ้งท า                    

การจดัหาคนเขา้ท างานตามต าแหน่งต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใชค้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 



115 
 

ด้านการอ านวยการ (D : Directing)  
1. บทบาทหน้าท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ส่งเสริม

สนับสนุนให้โรงเรียนจัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิ ธีการของสถานศึกษาเพื่อ                      
ใหเ้กิดศกัยภาพคุณภาพต่อผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 

2. ปรับเปล่ียนห้องเรียนให้เป็นห้องอ านวยการความคิดสร้างสรรค์ผูเ้รียนมีส่วนร่วม          
มากขึ้นตามแบบ Active learning และเปล่ียนบทบาทของครูเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาช่วยเหลือ 

3. การสร้างจิตส านึกในการท างานอยา่งรอบคอบเขา้ใจในการท างาน 
4. ประสานความร่วมมือกบัครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียนเพื่อเป็นเครือข่ายทางวิชาการ 
5. ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักยึดเหน่ียวในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ             

มากยิง่ขึ้น 
6. สร้างการมีภาวะผูน้ า (Leadership) ใหมี้กระบวนการสั่งการและการใชง้านบุคคลต่าง ๆ 

ดว้ยหลกัจิตวิทยา รู้จกัสร้างแรงจูงใจ (Motivation) กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติัอยากท างานดว้ยความเตม็ใจ 
7. รู้จกัการติดต่อส่ือสาร การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี (Human Relations) ซ่ึงเป็นกระบวนการ

ส าคญัช่วยใหก้ารอ านวยการด าเนินไปไดด้ว้ยดีและมีประสิทธิภาพ 
8. มีการร่วมการตดัสินใจ (Decision making) เพื่อเลือกส่ิงท่ีดีทุด ทางท่ีดีท่ีสุดให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัดูแล (C : Controlling) 
1. ด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ทั้ งในเร่ืองของกรอบเวลา มาตรฐาน             

การปฎิบติัการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายใหเ้กิดความราบร่ืน  
2. เขา้ถึงสภาพความเป็นตวัตนของผูเ้รียนระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพ 
3. จดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างวินัยคุณธรรมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนปลูกฝังการสร้างความดี

การมีความรักความสามคัคีในหมู่คณะ 
4. ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเนน้ปฏิบติั เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรมสพฐ. 

โรงเรียนสุจริต ฯลฯ 
5. น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยการบูรณาการเข้ากับ                     

การเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระเนน้การเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
6. สร้างกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้และตอ้งการท่ีจะท าและร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ

กิจกรรมมีการก ากบัติดตามงานอยา่งต่อเน่ือง 
7. ใช้วิธีการกระบวนการแก้ปัญหาในชั้นเรียนท่ีเกิดขึ้ นในสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น                  

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
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8. มีการก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้ง
กระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร 

9. มีการรายงานผล และประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอเพื่อติดตามการท างาน         
ทุกกระบวนการ  

10. มีการก าหนดขอบเขตของแนวปฏิบติัทุกขั้นตอนทั้งแนวทางการปฏิบติังาน ระเบียบ
วิธีปฏิบติั วิธีการท างานท่ีละเอียดสมบูรณ์  

สรุปไดว้่า จากการศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม เพื่อ
น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ                    
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นงานบุคลากร ดา้นการอ านวยการ และดา้นการก ากบัดูแล  

จากการวิ เ คราะห์ข้อมูล ท่ีได้จ ากการสัมภาษณ์ เ ชิ ง ลึกและการสนทนากลุ่ ม                                           
ได้น ามาวิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น เพื่อน าเสนอ                
แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ดงัภาพประกอบ 2 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
ท่ีมา : พฒันาและสังเคราะห์โดยผูว้ิจยั 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธบิาท 4 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4            

2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง  
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                 
4) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 และ 5) เสนอแนวทางการการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชร้ะเบียบ
วิธีการแบบผสานวิธี (Mixed Method) ประกอบดว้ย วิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการวิจยั คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา
กลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 - 610) และใช้การ สุ่ม                                
แบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)  โดยใช้สถานท่ีตั้ งของ
สถานศึกษา เ ป็นชั้ นของการ สุ่ม  หลังจากนั้ นคัด เ ลื อกค รูและบุคลากรทางการ ศึกษา                                        
โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  จ านวน 45 ข้อ ค่าความเช่ือมั่นทั้ งฉบับ 0.71 แบบบันทึก                    
การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In - depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion )      
จ านวน 8 ขอ้ ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ านวน 5 คน  และ                          
จ านวน 9 คน โดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 สถิติท่ีใช้                             
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - moment correlation coefficient) 
ค่าวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย  (Simple Regression Analysis) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา 
(Content analysis) น าเสนอแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                    
ซ่ึงสรุปผลไดด้งัน้ี 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1. เพื่อศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหาร                   

งานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
4. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
5. เพื่อเสนอแนวทางการการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการ         

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช้วิจัยเชิงปริมาณ

(Quantitative Research) และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 การศึกษาเชิงปริมาณ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต  1  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,621 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1.  ออนไลน์.  2564) 

2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง                  
โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 - 610) 
และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สถาน
ท่ีตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
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ส่วนท่ี 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ 
การศึกษาเชิงคุณภาพ 
การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) และการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ดงัน้ี  
1. การสัมภาษณ์เชิงลึก ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผู ้ท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี  จ ำนวน 5 คน  

2. การสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผู ้ท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี จ ำนวน 9 คน โดยไม่ซ ้ ากบักลุ่ม
สัมภาษณ์เชิงลึก 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
เคร่ืองมือเชิงปริมาณ 
1. แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                                   
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยน าแบบสอบถาม       
1) และ 2) มารวมกันเป็น 1 ฉบับ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ                
(Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคิร์ท (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 121) 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามการประยกุตใ์ชห้ลกัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 20 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้นประกอบดว้ย 

1.1  ฉนัทะ ความพอใจในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.2  วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.3  จิตตะ ความจอจ่อในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.4  วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน    จ านวน 5 ขอ้ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้นประกอบดว้ย 
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1.1  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา    จ านวน 5 ขอ้ 
1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้    จ านวน 5 ขอ้ 
1.3  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 6 ขอ้ 
1.4  การแนะแนว      จ านวน 4 ขอ้ 
1.5  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา   จ านวน 5 ขอ้ 
เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ 
ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้นวค ำถำมเป็นเคร่ืองมือหลกัในกำรศึกษำ และไดด้ ำเนินกำร ดงัน้ี  
ส่วนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา และการวิเคราะห์สภาพบริบท     

ในระยะน้ีผูวิ้จยัด าเนินการวิจยั ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการศึกษาในพื้นท่ี 
(Documentary Study) ไดแ้ก่ รายงานการประชุม รายงานประจ าปีของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 
2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการการประยุกต์ใช้
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง   เขต 1 โดยผู ้ให้ข้อมูล  คือ   ครูและบุคลากรทางการศึกษา                   
เ ป็นการ เ ลือกแบบเจาะจง  จ านวน 5 คน 3) การสนทนากลุ่ ม  (Focus Group Discussion)                      
เป็นการสนทนากลุ่ม โดยผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 9 คน โดยไม่ซ ้ ากับกลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก และผูวิ้จยัได้ก าหนดคุณภาพทั้งการสัมภาษณ์             
เชิงลึกและการสนทนากลุ่มไว้ คือ (1) เป็นผู ้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี                        
(2) เป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี  (3) เป็นผูมี้ความยินดี
และใหค้วามร่วมมือใหข้อ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้

ส่วนท่ี 2 กำรวิเครำะห์เน้ือหำ ผูวิ้จัยได้น ำผลกำรวิเครำะห์บริบท (context analysis)         
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลของกำรศึกษำคร้ังน้ี ผูวิ้จัยวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหำ 
(content analysis) 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
การศึกษาเชิงปริมาณ 
 1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอ                 

ความอนุเคราะห์จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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2. ผู ้วิ จัย ส่ ง เ ค ร่ื อ ง มื อรวบรวมข้อมู ล ไปยังสถ าน ศึกษา ท่ี เ ป็ นกลุ่ ม ตัว อ ย่ า ง                            
จ านวน 338 ฉบบั พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลกลบัคืน
ดว้ยระบบออนไลน์ ช่องทาง Google Form 

3. ผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลและด าเนินการเก็บเคร่ืองมือ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ผา่นระบบออนไลน์ ช่องทาง Line 

4.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 338 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
การศึกษาเชิงคุณภาพ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview)  
1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี หรือเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา  
อย่างน้อย 2 ปี กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์            
เชิงลึก (In-depth Interview) 

2. ผูว้ิจยัสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูเ้ป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี หรือ
เป็นผู ้ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี  จ านวน  5 คน                     
โดยสัมภาษณ์ผา่นระบบออนไลน์ (Google Meet) จ านวน 5 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาสรุปประเด็นข้อค าถามประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 5 ข้อ เพื่อน าเสนอแนวทาง                   
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  

3. น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยใช้             
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วม          
ในการจดัการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี หรือเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา 
อย่างนอ้ย 2 ปี  กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
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2. ผูว้ิจยัจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี หรือ
เป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี จ านวน 9 คน โดยจัด
สนทนากลุ่มผ่านระบบออนไลน์ (Google Meet) จ านวน 9 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาสรุปประเด็นข้อค าถามสนทนากลุ่ม จ านวน 5 ข้อ เพื่อน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้                     
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  

3. น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใช้                   
แบบบนัทึกสนทนากลุ่ม 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
การศึกษาเชิงปริมาณ 
1.  วิเคราะห์การประยุกต์ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด.        
2556 : 121) ดงัน้ี 

 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
2.  วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย 

(x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 5 ระดับ     
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดงัน้ี 
 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21              
อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21             
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21          
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21             
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3 .  วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  4 ท่ี ส่งผลต่อ                         
การบ ริหารงานวิช าการของสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี  21 สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ี                                     
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยวิ ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน                                            
(Pearson Product -  moment correlation coefficient) โ ด ย มี เ กณฑ์ ในก า รแปลคว ามหมาย                               
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดงัน้ี 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 1.00          หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอย่างสมบูรณ์
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั  0.00          หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

4.  วิเคราะห์การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย            
อยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
              Y = a + bX 
    เม่ือ      Y แทน   ค่าเบ่ียงเบนจากมชัฌิมเลขคณิตของตวัแปรตาม  
มีค่าเท่ากบั  Y - Y̅ 
      a แทน   ค่าคงท่ีของสมการถอดถอยอยา่งง่าย 
      b      แทน   สัมประสิทธ์ิการถดถอยหรือสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 

     X แทน     ค่าเบ่ียงเบนจากมชัฌิมเลขคณิตของตวัแปรอิสระหรือ           
ตวัแปรตน้มีค่าเท่ากบั  X - x̅ 
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 การศึกษาเชิงคุณภาพ 
 ผูวิ้จยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์มาเรียบเรียง วิเคราะห์ จดัแยกเป็นหมวดหมู่
ตามประเด็นต่าง ๆ โดยพิจารณาว่าขอ้มูลท่ีไดม้าในแต่ละคร้ังนั้นมีความสมบูรณ์เพียงพอท่ีจะตอบ
ค าถามได้หรือไม่ และหาข้อมูลเพิ่มเติมต่อไปเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด จากนั้นน าผล                    
กำรวิเครำะห์บริบท (context analysis) กำรวิเครำะห์ขอ้มูลและกำรตรวจสอบขอ้มูลของกำรศึกษำ
คร้ังน้ีผูวิ้จัยวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหำ (content analysis) ทั้ งจำกกำรรวบรวมข้อมูลภำคสนำม                  
กำรก ำหนดควำมหมำย กำรแยกแยะองค์ประกอบ กำรเช่ือมโยงหำควำมสัมพนัธ์ น ำเสนอใน
รูปแบบพรรณนำวิเครำะห์ (descriptive analysis) เพื่อให้ได้ข้อสรุปออกมาและน าข้อสรุปนั้น                        

มาขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิจัย เพื่อให้งานวิจัยมีการด า เนินงานท่ีถูกต้องก่อนจดัท า                    

เป็นรายงานฉบบัสมบูรณ์ 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผูต้อบแบบสอบถำมทั้งหมด 338 คน จ ำแนกตำมสถำนภำพ เพศ ส่วนใหญ่เป็นชำย 
จ ำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 51.20 และเป็นเพศหญิง จ ำนวน 165 คน คิดเป็น ร้อยละ 48.80              
ส่วนใหญ่มีอำยุ 20 - 30 ปี จ ำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 อำยุ 31 - 40 ปี  จ ำนวน 89 คน                  
คิดเป็นร้อยละ 26.30 อำยุ 41 - 50 ปี จ ำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 และอำยุ 51 - 60 ปี                            
จ ำนวน 25 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.40 ส่วนใหญ่มีประสบกำรณ์ท ำงำน ต ่ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 140 คน                
คิดเป็นร้อยละ 41.40 ประสบกำรณ์ 5 - 10 ปี จ ำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 ประสบกำรณ์                   
11- 20 ปี จ ำนวน 57 คิดเป็นร้อยละ 16.90  และประสบกำรณ์ 20 ปีขึ้นไป จ ำนวน 31 คิดเป็นร้อยละ 9.20   

2. กำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำท 4 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง              
เขต 1 มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำก  เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ 
ฉันทะ ความพอใจในงาน (x̅ = 4.36) วิริยะ ความไม่ย่อทอ้ในงาน (x̅ = 4.35) จิตตะ ความจดจ่อ              
ในงาน (x̅ = 4.34) และวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน (x̅ = 4.31)  ตำมล ำดบั 

2.1 ด้ำนฉันทะ ความพอใจในงาน มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 
เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการ         
ต่อผูรั้บบริการ (x̅= 4.38) ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการต่อผูบ้ ังคับบัญชา              
(x̅ = 4.38) ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการต่อเพื่อนร่วมงาน  (x̅ = 4.38)                  
ท่านมีความพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย  (x̅ = 4.36)  และท่านสามารถร่วมงานกับบุคคล                       
ท่ีท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มีอคติ (x̅ = 4.30)  ตำมล ำดบั 
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2.2  ด้ำนวิริยะ ความไม่ย่อทอ้ในงาน มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก
ท่ีสุด เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ เม่ือท างานท่ีไม่ถนดัหรือไม่ตรงกบัสายงานท่าน
สามารถเรียนรู้และปฏิบติัได ้(x̅ = 4.38) ท่านไม่ย่อทอ้ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายและมีความมุ่งมัน่
ในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ (x̄ = 4.36) เม่ือไดรั้บงานเสริมท่ีนอกเหนือจากงานประจ า
ท่านสามารถปฏิบติัไดด้ว้ยความมุ่งมัน่ (x̅ = 4.36) ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได้ เพื่อให้งานท่ีท า
ส าเร็จผล (x̅ = 4.34)  และท่านมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบัติงานจนกว่าจะ       
ประสบผลส าเร็จ (x̅ = 4.30)  ตำมล ำดบั 

2.3 ดำ้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด 
เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ ทุกคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมายงานท่านให้ความส าคญักบั
งานส่วนรวมเป็นอนัดบัแรกเสมอ (x̅ = 4.36) ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี           
(x̅ = 4.35) ท่านใช้ความรอบคอบในการปฏิบติังาน (x̅ = 4.34) ท่านมีใจจดจ่อและมุ่งมัน่ต่องาน             
ท่ีรับผิดชอบ  (x̅ = 4.33)  และท่านสามารถท าภารกิจด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่าน                  
เล่ือนลอย (x̅ = 4.30)  ตำมล ำดบั 

2.4  ดำ้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบั
มำกท่ีสุด เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งานเพื่อให้เห็น            
ถึงความส าเร็จและปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ  (x̅ = 4.34) ท่านมีการวางแผนปฏิบติังาน 
ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ  (x̅ = 4.34) ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ 
งานเพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ (x̅ = 4.33) ท่านมีการสรุปและ
ทบทวนในส่ิงท่ีได้คิดได้ท าเสมอ ๆ (x̅= 4.32)  และในการปฏิบัติงานท่านจะใช้วิจารณญาณ                        
อยา่งรอบรู้และรอบคอบ (x̅ = 4.24)  ตำมล ำดบั 

3. กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1 มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ีย
จำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ กำรแนะแนว (x̅ = 4.57) กำรพฒันำหลกัสูตรในสถำนศึกษำ (x̅ = 4.56)  
กำรพฒันำกระบวนกำรเรียน  (x̅ = 4.56)  กำรวดัผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผล        
กำรเรียน (x̅ = 4.56)  และกำรพฒันำและใชส่ื้อเทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ  (x̅ = 4.56)  ตำมล ำดบั 

3.1 ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรในสถำนศึกษำ  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบั
มำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ หลักสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใช้ก าหนดแนวทางจดัการศึกษาเพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพื้นฐาน          
ในการด ารงชีวิต (x̅ = 4.60) สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใช้
และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง   (x̅ = 4.57)  หลักสูตรจ าเป็นต้องปรับปรุง และพัฒนาให้ทันต่อ                        
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การเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยู่เสมอ (x̅ = 4.56)  ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในงาน               
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะดา้นความร่วมมือในการท างาน  (x̅ = 4.54)  
และการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี  21 ในทักษะ                            
ดา้นความร่วมมือ (Collaboration)  (x̅ = 4.53)  ตำมล ำดบั 

3.2 ดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดับมำก
ท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ ท่านน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัด           
การเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัความถนัด ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน  (x̅ = 4.59) 
ท่านน าหลกัสูตรมาปรับประยุกต์กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (x̅ = 4.56)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creativity)  (x̅ = 4.56)                 
มีการกระตุน้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.55)  และ มีการจดัอบรม
พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
(x̅ = 4.54)  ตำมล ำดบั 

3.3 ดำ้นกำรวดัผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน  มีค่ำเฉล่ียโดยรวม
และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ สถานศึกษา
ด าเนินงานตามระเบียบ ข้อกฎหมาย และแนวทางปฏิบัติ   (x̅ = 4.60) ท่านยึดความถูกต้อง                        
ตามแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันของสถานศึกษา  (x̅ = 4.57)                     
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศในการจดัท า 
พฒันา จดัระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน  (x̅ = 4.56)  การวดัผล ประเมินผล และ 
เทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความสามารถในการเขียน 
(Writing)  (x̅ = 4.55)  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคล้องกับทักษะ                
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความสามารถในการค านวณ (Arithmetic)  (x̅ = 4.54) และการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ                              
ดา้นความสามารถในการอ่าน (Reading)  (x̅ = 4.53)   ตำมล ำดบั 

3.4 ดำ้นกำรแนะแนว  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด เรียงล ำดบั
ค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะช่วยให้ผูเ้รียน
เข้าใจตนเอง และส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้ น  (x̅ = 4.60) ท่านสามารถแก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจ                 
ไดถู้กตอ้ง (x̅ = 4.58) ท่านสามารถพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนตามความเหมาะสมและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลไดเ้ต็มศกัยภาพ  (x̅ = 4.56)  และ การแนะแนวสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Communication) (x̅ = 4.55) ตำมล ำดบั 
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3.5 ดำ้นกำรพฒันำและใชส่ื้อเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยด้ำน
อยู่ในระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่กระบวนการพฒันานวตักรรม           
การเรียนรู้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา และคุณสมบติัของผูเ้รียน  (x̅ = 4.60) ท่านพฒันาส่ือ 
และใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และความสนใจของผูเ้รียน (x̅ = 4.56)                 
การพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 กระบวนทศัน์
ใหม่ในการจดัการศึกษา (x̅ = 4.55) สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่น
เพื่อการพฒันาและกระตุน้ให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี              
(x̅ = 4.55) และ ท่านใหค้วามส าคญักบัการจดัอบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน (x̅ = 4.54)  ตำมล ำดบั 

4. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดำ้นฉนัทะ ความพอใจในงาน (X1) ดา้นวิริยะ ความพากเพียรในงาน (X2)  ดา้นจิตตะ  ความเอาใจใส่
ในงาน (X3) และด้านวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์            
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 6 คู่ คือ 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)   กับด้านวิ ริยะ   ความพากเพียรในงาน  (X2)                            

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.98 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)   กับด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ในงาน  (X3)                           

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.93 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน (X1)  กับด้านวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)                  

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.89 
ด้านวิริยะ   ความพากเพียรในงาน  (X2)  กับด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ในงาน  (X3)                      

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.98 
ดา้นวิริยะ  ความพากเพียรในงาน (X2)  กบัดา้นวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4) 

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.95 
ดา้นจิตตะ  ความเอาใจใส่ในงาน (X3) กบัดา้นวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)  

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั  0.97 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1             
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มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูง            
4 คู่  โดยจะเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)  กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน              
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 

ด้านวิริยะ  ความพากเพียรในงาน (X2)  กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 

ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ในงาน (X3) กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.73 

ดา้นวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)  กบั การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.71 

5. การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 สามารถร่วมกันพยากรณ์               

กำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21                          

ของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                            

ไดร้้อยละ 62 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปแบบ

ของคะแนนดิบ (b) เท่ากบั 1.19 -0.76 0.01 และ 0.39  ตามล าดบั และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของ

การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β)  เท่ ากับ  1.13 -0.71 0.01 และ  0.39 ตามล าดับ                                 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรเกณฑ์และตวัพยากรณ์ มีค่าเท่ากบั 0.79 มีอ านาจพยากรณ์

ร้อยละ 62 และมีค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาการพยากรณ์เท่ากบั 0.32 

  พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดร้้อยละ 62 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากบั 0.95 

6. แนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบำท 4 กับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ         
ในศตวรรษท่ี 21 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 โดยกำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
ดว้ยกำรจดัสนทนำกลุ่มผูเ้ช่ียวชำญจำกครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1   
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6.1 แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 เพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่ านปฏิบัติง าน                                 
ดว้ยความพอใจ มีดงัน้ี  

6.1.1  การมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคลจะท าให้                
ผูไ้ดรั้บมอบหมายมีความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บ  

6.1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการตั้ งเป้าหมายร่วมกัน                  
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  

6.1.3  ท าใหทุ้กคนปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
6.1.4  คอยเสริมแรงทางบวกแก่ครู และผูติ้ดตามนิเทศ ตรวจสอบ และใหค้วามช่วยเหลือ 

ให้ข้อเสนอแนะและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง  ๆ คอยสนับสนุนการท างานของครู                           
ดว้ยความเตม็ใจ เตม็ก าลงั 

6.1.5  รู้จกักำรใหก้ ำลงัใจเม่ือผูป้ฏิบติังำนรู้สึกทอ้  
6.1.6  สร้างคนใหรู้้จกังาน รู้จกัตนเอง รู้จกัขีดความสามารถของตนเอง และผูร่้วมงาน   
6.1.7  สร้างความสมานฉนัท ์และความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัภายในองคก์ร  
6.1.8  เสริมสร้างความรู้ความสามารถแก่บุคลากร  เพื่อสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
6.1.9  สร้างทศันคติเพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกรักสถานศึกษาหรือ

หน่วยงานให้เหมือนบา้น รักเพื่อนร่วมงานให้เหมือนครอบครัว จะก่อให้เกิดความมุ่งมัน่ ตั้งใจ             
โดยแทจ้ริง 
                    6.1.10  สร้างจิตส านึกของความเป็นครูท่ีตอ้งปฏิบติังานอยา่งเตม็ใจ พอใจ 
                    6.1.11  เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพครูใหมี้ความรัก ศรัทธา ในวิชาชีพ 

6.2 แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังาน
ดว้ยความไม่ยอ่ทอ้ มุ่งมัน่ในงาน จนประสบความส าเร็จ มีดงัน้ี 

  6.2.1  ท าภาระงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความพยายาม ด้วยความอดทน  เต็มก าลงั
ความสามารถ 

  6.2.2  การฝึกฝนตนเองให้เป็นผูท่ี้ท างานอย่างตั้ งใจ ตั้ งเป้าหมายชีวิตให้กับตนเอง                 
ท างานทางวิชาการจนส่งผลงาน เพื่อเล่ือนวิทยฐานะใหสู้งขึ้น 

  6.2.3  จดัตั้งทีมงานเพื่อท างานร่วมกนั เพื่อใหมี้ระบบทีมงานท่ีเขม้แขง็ 
  6.2.4  การสร้างเคร่ืองมือทางวิชาการ ท าผลงานเสนอในระดับเขตพื้นท่ี และ

ระดบัประเทศ และน าผลงานท่ีประสบผลส าเร็จออกเผยแพร่สู่สาธารณะ 
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  6.2.5  เสริมแรงสร้างขวัญก าลังใจด้วยรางวลัต่าง  ๆ ให้ผูป้ฏิบัติเกิดความฮึกเหิม                  
ทุ่มเทใหก้บังาน 

  6.2.6  ตอ้งปลูกฝังให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีใจรักในการท างาน ท างานดว้ยใจ
รักงานอย่างแท้จริง มุ่งหวงัให้ผลท่ีเกิดขึ้ นเป็นประโยชน์กับนักเรียน ก็จะเกิดความมุ่งมั่นใน                   
การท างาน 

  6.2.7  มีการช่วยเหลือจากทีมงานบริหาร คอยอ านวยความสะดวก และสนบัสนุน 
  6.2.8  การสร้างทศันคติเพื่อให้ขค้รูและบุคลากรในหน่วยงานมีความรักโรงเรียนให้

เหมือนบา้น รักเพื่อนร่วมงานใหเ้หมือนครอบครัว อนัจะก่อใหเ้กิดความมุ่งมัน่ ตั้งใจ 
  6.2.9  มีการน าเทคโนโลยตี่าง ๆ เขา้มาช่วยในส่วนท่ีขาด เปิดโอกาสใหค้รูผูท่ี้ไม่ไดรั้บ

มอบหมายงานสามารถออกความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีเกิดปัญหาได ้ท าให้ผูไ้ดรั้บมอบหมายงาน             
มีก าลงัใจละสามารถท างานท่ีไดรั้บมอบหมายไดส้ าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

  6.2.10 ปลูกฝังให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาและหน่วยงานมีใจบริสุทธ์ิมอง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เน้นผลท่ีเกิดขึ้นเป็นประโยชน์กับนักเรียนและ
สถานศึกษา หน่วยงาน 

6.3 แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 เพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่ านปฏิบัติง าน                                
ดว้ยความจดจ่อ มุ่งมัน่ต่องานท่ีรับผิดชอบ รอบคอบไม่ฟุ้งซ่าน  

  6.3.1  สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการท างานท่ีได้รับ
มอบหมาย ใหมี้การคิดท่ีรอบคอบ  

  6.3.2  มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบติังานโดยสรุปงานเป็น paper หน้าเดียว          
ในหนา้ท่ีและภาระงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  6.3.3  ฝึกสมาธิใหเ้ป็นผูมี้สติ มีจิตใจจดจ่อในการท างาน  
  6.3.4  มีการมอบหมายงานท่ีไม่ซับซ้อน และไม่ซ ้ าซ้อน โดยการใช้เทคโนโลยี                                

ในการติดต่อส่ือสาร เพื่อใหง้านส าเร็จอย่างรวดเร็ว เกิดขอ้ผิดพลาดนอ้ย และผูไ้ดรั้บมอบหมายงาน
มีสมาธิอยูก่บังานท่ีท า  

  6.3.5  หมั่นสร้างขวัญและก าลังใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีก าลังใจ                                 
ในการปฏิบติังาน 

  6.3.6  มีการมอบหมายและก าหนดปริมาณงานใหเ้หมาะสม เท่าเทียม 
  6.3.7  ฝึกฝนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตใจท่ีเขม้แข็งไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาหรือ

อุปสรรค 
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  6.3.8  มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อ                  
สร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

  6.3.9  การสร้างจิตสาธารณะ มีจิตใจท่ีอยากส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิท่ีดีขึ้ น                      
โดยการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ  

6.4 แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาใน ศตวรรษท่ี  21 เพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบัติงาน                               
ดว้ยความพินิจพิจารณา มีการทบทวนปรับปรุงงาน ใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบรู้และรอบคอบ 

  6.4.1  ท างานตามกรอบท่ีวางไวใ้หป้ระสบความส าเร็จ  
  6.4.2  ครูแสดงผลงานของตนต่อกรรมการโดยโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการตดัสิน

ผลงานโดยมีผูท่ี้มีความรู้และความสามารถท่ีสามารถแนะน าผลงานของครูได ้
  6.4.3  มีการตรวจสอบ กลัน่กรอง และติดตาม การปฏิบติังานโดยมีการสรุปงานใน

หนา้ท่ีและภาระงานท่ีตนรับผิดชอบ 
  6.4.4  มีการทบทวนงาน คิดไตร่ตรองในส่ิงท่ีได้ วิเคราะห์ส่ิงท่ีเกิดขึ้ น เพื่อน ามา

ปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมต่อไป 
  6.4.5  สร้างความตระหนกัในความรักงานท่ีท า ด าเนินงานบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล 

พิจารณาไต่รตรองอยา่รอบคอบ  
  6.4.6  มีการทบทวนปรับปรุงงาน โดยใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบรู้และรอบคอบ 
  6.4.7  มีการท างานเป็นทีม เพื่อช่วยกนัท างาน ลดความผิดพลาด และกระตุน้ให้เกิด                 

การท างานอยา่งรอบคอบอีกดว้ย 
  6.4.8  ครูมีการวิเคราะห์สังเคราะห์สร้างสรรคพ์ฒันาเม่ือเราท างานอะไรก็ตามใหพ้ินิจ 

พิเคราะห์สร้างสรรคพ์ฒันาและปรับปรุงงาน 
  6.4.9  มีการก ากบั ติดตามผล และประเมินผลการท างานของงานแต่ละส่วนครูจะตอ้งมี   

การตรวจสอบความถูกต้อง และข้อผิดพลาดของงานท่ีได้รับมอบหมาย และแก้ปัญหา                             
อยา่งทนัท่วงทีเพื่อใหง้านมีความถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

  6.4.10  สร้างวินยัในการตรวจสอบขอ้บกพร่องของตนเอง เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ข 
  6.4.11  ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาความรู้ ความสามารถของ

ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
  6.4.12  การท างานมีการวางแผน ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบขั้นตอน  
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อภิปรายผล  
จากผลการวิจัย เ ร่ือง การศึกษาและวิ เคราะห์การประยุกต์ใช้หลัก อิทธิบาท 4                                   

กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี  

1. ผลการวิจัยพบว่า  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ ฉันทะ ความพอใจในงาน วิริยะ ความไม่ย่อทอ้ในงาน 
จิตตะ ความจดจ่อในงาน  และ วิมังสา ความพินิจพิจารณาในงาน  ตามล าดับ  สอดคล้องกับ                     
ยุพิน ขุนทอง (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4                           
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัพบวา่ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับพระมหาวิทวฒัน์ วิวฑฺฒนเมธี (จันทร์เต็ม) (2561 : 97 - 104) ได้ศึกษา               
การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารตามหลกัอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม             
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คือ ดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัจิตตะ 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัวิมงัสา และดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
วิริยะ ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ  
สอดคลอ้งกบั พระสุทธิพงษ ์สุเมธโส (งอกลาภ) (2562 : 95 - 103) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษา
ยคุ 4.0 ตามหลกัอิทธิบาท 4 สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 ผลการวิจยัพบว่า 
การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลกัอิทธิบาท 4 พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือจาแนกเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบัโสภณ บวัจนัทร์  
(2562 : 32 - 33) ท าการวิจยัเร่ือง การน าหลกัอิทธิบาทธรรมไปประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสิต  
วิทยาลยัสงฆสุ์ราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า การน าหลกัอิทธิบาทธรรมไปประยุกตใ์ชใ้นการเรียน
ของนิสิต โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

สรุปได้ว่า  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการท างาน ประกอบด้วย ฉันทะ                          
หลกัความพอใจ วิริยะหลกัความไม่ย่อทอ้ จิตตะหลกัความจดจ่อ และวิมงัสาหลกัพินิจพิจารณา            
มาปรับใช้และเช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมให้เกิดประโยชน์ท า ให้                     
ประสบผลส าเร็จในการงานไดต้ามความมุ่งหวงั 
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2.   ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                   
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด 
เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ กำรแนะแนว กำรพฒันำหลักสูตรในสถำนศึกษำ                 
กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียน  กำรวัดผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน                  
และกำรพฒันำและใช้ส่ือเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ   ตำมล ำดบั สอดคลอ้งกบัเกียรติศกัด์ิ สาสุทธ์ิ 
และวีระวฒัน์ อุทัยรัตน์ (2562 : 82 - 83) ท าการวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบ                     
การบริหารงานวิชาการมีความถูกตอ้ง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด  
สอดคลอ้งกบัชยัวฒัน์ สมเกียรติประยูร  และคณะ (2562 : 62 - 63) ท าการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน      
เ ขตพื้ น ท่ีก าร ศึกษามัธยม ศึกษา  เขต  2 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  สอดคล้องกับ                                            
ภูมิภควัธจ์ ภูมิพงศ์คชศร และสุภาวดี ลาภเจริญ (2562 : 193) ท าการวิจัยเ ร่ือง การศึกษา                      
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ครูส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน           
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ                       
สุภคั ตรังรัตนจิต และลดัดา ผลวฒันะ (2562 : 1 - 5) ท าการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคกลาง 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                      
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง มี 17 องคป์ระกอบมีผลการประเมิน
รูปแบบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวิวฒัน์ชยั ศรีจนัทร์ และคณะ (2562 : 63 - 64)        
ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหาร          
งานวิชาการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลส าหรับโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบักูดฮาร์ท (Goodhart. 1991 : 2214 - A) 
ท าการวิจยัเร่ือง ลกัษณะของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ พบว่า 
ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์ารของผูบ้ริหารความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบติัการสอน
และความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิภาพซ่ึงกันและกัน และเชสเตอร์ (Chester. 1966 : 413) ได้ศึกษา การบริหาร
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โรงเรียนดา้นการอ่าน ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมท่ีท าให้ผูบ้ริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง 
ตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนจดัการอบรม สาธิตการสอนเพื่อให้ครูคุน้เคยกบัวิธีการ
สอนแบบต่าง ๆ จดัอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนจดัโครงการให้ครูในโรงเรียนสับเปล่ียน
เยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน จดัวิทยากรมาช่วยในการประชุมปฏิบติัการประชุมเก่ียวกบั
ปัญหาการสอนให้ครูมีเวลาส าหรับการสอนมากขึ้น และจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัวิชาการศึกษา
เพิ่มเติมแก่ครู พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูอ่านหนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิค
การสอนอยูต่ลอดเวลา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นกระบวนการ
บริหารงานและด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญัต่าง ๆ ในสถานศึกษาเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียน
การสอน พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษาท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ 
กระบวนการ  มีทักษะการอ่าน   คิด วิ เคราะ ห์  เขี ยน  มีความคิด ริ เ ร่ิม  และส ร้างสรรค์                                          
ก้าวทนัเทคโนโลยี มีความเป็นผูน้ า สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้ เกิดองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไป
ประกอบอาชีพไดใ้นอนาคต 

3. ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง
กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ท าให้ยอมรับสมมุติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้สอดคลอ้งกบั
พระมหาวีระชาติ โปธา (2561 : 59 - 60) ได้ศึกษาเร่ืองการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม                         
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลยั   
ผลการวิจยัพบว่า การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมในการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากร วิทยาเขต                 
สิรินธรราชวิทยาลยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
2 ดา้น และอยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น เรียงล าดบัจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย คือ ดา้นการใช้    
หลักวิมังสาในการปฏิบติังาน  ด้านการใช้หลักฉันทะในการปฏิบัติงาน ด้านการใช้หลักจิตตะ                 
ในการปฏิบัติงาน และด้านการใช้หลักวิ ริยะในการปฏิบัติงาน ตามล า ดับ สอดคล้องกับ                         
สโลน (Slone.  1983 : 36 - A) ได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งรัฐไมอาม่ี                
ซ่ึงผ่านการอบรมระยะสั้นโดยการพิจารณาความรู้ท่ีได้รับทศันคติท่ีปรากฏ และการปฏิบติังาน    
อย่างเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างอีกกลุ่มหน่ึง ซ่ึงไม่ได้ผ่านการอบรมได้รับความรู้ในเร่ือง                       
การปฏิบัติงานมากขึ้น และมีทัศนคติเปล่ียนแปลงไปในทางบวกซ่ึงส่งผลส าเร็จในการท างาน 
รวมทั้ งมีทักษะในการปฏิบัติงานเฉพาะอย่างสามารถน าไปใช้อย่างได้ผล ส่วนกลุ่มผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีไดรั้บการส่งเสริมให้ศึกษาสาระของการอบรมดว้ยตนเองมีแนวโน้มท่ีจะไดรั้บความรู้
เปล่ียนแปลงทศันคติ และมีทกัษะการปฏิบติังานเฉพาะอย่างน้อยกว่าผูบ้ริหารท่ีผ่านการฝึกอบรม
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โดยเฉพาะ สอดคลอ้งกบัแฮมเมอร์ (Hammer. 2000 : Abstract) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐไอโอวา โดยน าเอาทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) มาใช้ จากการศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบท่ีท าให้การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จ  ได้แก่ ทกัษะการคิด   
รวบยอด ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นเทคนิควิธี โดยมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และสอดคลอ้งกบับุญมี วิทยาสิทธ์ิ (2561 : 78 - 101) ท าการวิจยัเร่ือง  การประยุกตห์ลกัอิทธิบาท 4                                              
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25                        
ผลกำรวิจยัพบว่ำ แนวทำงในกำรส่งเสริมกำรประยุกต์หลกัอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ
ขั้ นพื้ น ฐ ำน  สั ง กัดส ำ นั ก ง ำน เ ขตพื้ น ท่ี ก ำ ร ศึ กษ ำมัธ ยม ศึ กษ ำ  เ ข ต  25 ท่ี ส ำ คัญ  คื อ                                                           
1)  ควรมีกำรก ำหนดเ ป้ ำหมำยคุณภำพนัก เ รียน แผนงำน วิ ธีกำรด ำ เ นินงำน ท่ีชัด เจน                                     
2) ควรมีกำรพิจำรณำไตร่ตรองในกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ ้มค่ำและก่อประโยชน์สูงสุด                             
3)  ควรพิ จำรณำควำมสำมำรถของบุคลำกร  และมอบหมำยงำนตำมควำมถนัด  และ                                            
4) ควรมีควำมพอใจขยนัหมัน่เพียรในหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 

สรุปไดว้่า การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
กล่าวคือ ถ้าสถานศึกษาหรือหน่วยงานมีการน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในระดับมาก                  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะมีในระดบัมาก 

4.  ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นการประยุกตใ์ช้หลกัอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
สอดคลอ้งกบัคินเดรด (Kindred. 1975 : 185) ไดว้ิจยัเร่ือง ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจยั 
พบว่า  ผู ้บริหารโรงเรียนท่ีไม่ มีทักษะการบริหารทั้ ง  3 ด้าน คือ ทักษะด้านกรอบแนวคิด                         
ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นเทคนิค จะท าใหเ้กิดปัญหา ดงัน้ี  ความมีอคติ ขาดเป้าหมาย
ท่ีแน่นอน ขาดคุณสมบัติการ เป็นผู ้น า ท่ี ดี  ขาดแผนท่ีดี เกิดบรรยากาศของความขัดแย้ง                      
สอดคล้องกับกัญญลักษณ์ จันทรวิบูลย์ (2560 : 60 - 80) ท าการวิจัยเร่ือง แนวทางส่งเสริม                                
การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 
ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตาม                  
หลักอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการนนทบุ รี  ทั้ ง  4 ด้าน ได้แก่                                   
1) ด้านหลักสูตร   2) ด้านการจัดการเรียนรู้  3) ด้านส่ือการเรียนการสอน  4) ด้านวัดผลและ
ประเมินผล สอดคลอ้งกบัมินูดิน (Minudin. 1987 : 2403 - A) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาททางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารในรัฐซาบาร์มาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าผูบ้ริหารมีหน้าท่ีหลัก                      
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คือ การประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการศึกษาเพื่อเพิ่มประสบการณ์
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุมโครงก ารและกิจกรรมอ่ืน ๆ ทั้ งหมด                           
ของโรงเรียนและการสอนในระดับชั้นมีความรู้ความเขา้ใจกฎขอ้บังคบัในการเรียนวิชาต่าง ๆ                  
ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนเป็นอย่างมากสอดคลอ้งกบัพระมหาธราธิป วรวิชโย (วรสายณัห์) 
(2560 : 65 - 88) ท าการวิจัย เ ร่ือง  การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยหลักอิทธิบาท 4                          
ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการวิจยัพบวา่ การจดัการเรียน
การสอนในแต่ละด้านจะตอ้งประกอบด้วยกระบวนการเหล่าน้ี คือ เต็มใจท า (ฉันทะ) แข็งใจท า 
(วิริยะ) ตั้งใจท า (จิตตะ) และเขา้ใจท า (วิมงัสา) จะขาดส่ิงหน่ึงส่ิงใดไปมิไดเ้พราะทุกส่ิงทุกอย่าง
เป็นปัจจัยท่ีสนับสนุนต่อกัน เพื่อให้กระบวนการท างานนั้นสำ เร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ได้                    
และสอดคลอ้งกบับุญมี วิทยาสิทธ์ิ (2561 : 78 - 101) ท าการวิจยัเร่ือง  การประยุกตห์ลกัอิทธิบาท 4                                              
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลกำรวิจยัพบว่ำ แนวทำงในกำรส่งเสริมกำรประยุกต์หลกัอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ
ขั้ นพื้ น ฐ ำน  สั ง กัดส ำ นั ก ง ำน เ ขตพื้ น ท่ี ก ำ ร ศึ กษ ำมัธ ยม ศึ กษ ำ  เ ข ต  25 ท่ี ส ำ คัญ  คื อ                                                           
1)  ควรมีกำรก ำหนดเ ป้ ำหมำยคุณภำพนัก เ รียน แผนงำน วิ ธีกำรด ำ เ นินงำน ท่ีชัด เจน                                             
2) ควรมีกำรพิจำรณำไตร่ตรองในกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ ้มค่ำและก่อประโยชน์สูงสุด                                
3)  ควรพิ จำรณำควำมสำมำรถของบุคลำกร  และมอบหมำยงำนตำมควำมถนัด  และ                                              
4) ควรมีควำมพอใจขยนัหมัน่เพียรในหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
  สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1                           
สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดร้้อยละ 62 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากบั 0.95 

5. ผลการวิจยัพบว่า แนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบำท 4 เพื่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1                      
โดยกำรศึกษำเชิงคุณภำพ ด้วยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกและกำรสนทนำกลุ่มผูเ้ช่ียวชำญจำกครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1   

แนวทางในการปรับประยกุตใ์ช้ดา้นฉันทะ ความพอใจในงาน กบักำรบริหำรงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1                   
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีใจรักในกำรปฏิบัติงำนเก่ียวกับหลักสูตร รู้จักประชุมวำงแผน
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ร่วมมือกนั (Collaboration) ก่อนด ำเนินงำน อยำกให้ผลส ำเร็จตำมหลกัสูตร พร้อมทั้งเป็นผูมี้ใจรัก
ในกำรจดักำรเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน รวมถึงกำรเขำ้สอนหรืออบรมกำรจดัท ำส่ือต่ำง ๆ เพื่อน ำมำใช้             
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ มีกำรด ำเนินกำรประชุมช้ีแจง นิเทศ ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะและ                   
อ ำนวยควำมสะดวกในดำ้นต่ำง ๆ คอยสนบัสนุนกำรท ำงำนของครูดว้ยควำมเตม็ใจ เตม็ก ำลงั  

แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านวิริยะ ความไม่ย่อท้อในงาน  กับกำรบริหำรงำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1   
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำด ำเนินกำรตำมแผนงำนท่ีตั้ งไว ้จัดบรรยำกำศให้เอ้ือต่อกำรจัด                 
กำรเรียนรู้ บ ำรุงรักษำส่ือกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ จัดท ำส่ือกำรสอน                
อยา่งสร้างสรรค ์(Creativity)  ส่งเสริมทกัษะดา้นความสามารถในการอ่าน (Reading) ความสามารถ
ในการเขียน (Writing) และความสามารถในการค านวณ (Arithmetic) เพื่อพฒันาศักยภาพของ
ผูเ้รียนตามความความแตกต่างระหว่างบุคคลได้เต็มศกัยภาพ รวมทั้งปลูกฝังให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีใจรักในการท างาน ผ่านการประกวดผลงานในด้านต่างๆ ของรูปแบบการจัด                
การเรียนการสอนในทุกแขนงวิชาท างาน มุ่งหวงัให้เกิดใจรักงานอย่างแทจ้ริง เป็นประโยชน์กับ
นกัเรียน และเกิดความมุ่งมัน่ในการท างาน 

แนวทางในการปรับประยุกตใ์ช้ดา้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน กบักำรบริหำรงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ฝักใฝ่             
ในกำรจดัท ำโครงกำรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมและพฒันำคุณภำพผูเ้รียน มีกำรก ำกบั 
ติดตำม กำรใช้หลกัสูตรอยู่สม ่ำเสมอดว้ยควำมเอำใจใส่ น ำผลกำรกำรวดัประเมินผลมำปรับปรุง
พัฒนำต่อยอดอยู่เสมอ สนับสนุนกำรใช้ส่ือจำกภูมิปัญญำท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน                 
เพื่อส่งเสริมทักษะด้านการส่ือสาร (Communication) ให้ผู ้เ รียนมีปฏิสัมพันธ์ ท่ี ดีกับชุมชน                       
และในมิติของบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรติดต่อส่ือสำร เพื่อให้งำนส ำเร็จ
อยำ่งรวดเร็ว เกิดขอ้ผิดพลำดนอ้ย และผูไ้ดรั้บมอบหมำยงำนมีสมำธิอยูก่บังำนท่ีท ำมำกยิง่ขึ้น 

แนวทางในการปรับประยกุตใ์ช้ดา้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน กบักำรบริหำรงำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำร่วมกนัสรุปผลของงำนและประเมินกำรใชห้ลกัสูตร เพื่อน ำมำปรับ
ใช้กับกำรบริหำรงำนวิชำกำรและด้ำนอ่ืน ๆ จัดกิจกรรมท่ีมุ่งให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
พิจำรณำและวิเครำะห์กำรใช้หลกัสูตรและกำรน ำหลักสูตรมำใช้ในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรใช้ส่ือกำรเรียนรู้ พิจรำณำกำรจัดสรรงบประมำณเพื่อสนันสนุน                            
กำรจดัหำส่ืออย่ำงรอบคอบ สุจริต โปร่งใส ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเขำ้อบรม ทบทวน
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ควำมรู้ พฒันำควำมสำมำรถอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัว่ถึง และนิเทศ ติดตำม ตรวจสอบกำรจดัท ำหลกัสูตร 
กำรจดักระบวนกำรสอนและกำรจดัหำและพฒันำส่ืออยำ่งต่อเน่ือง 

สอดคลอ้งกบักญัญลกัษณ์ จนัทรวิบูลย ์(2560 : 60 - 80) ท าการวิจยัเร่ือง แนวทางส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 
สอดคลอ้งกบัพระมหาธราธิป วรวิชโย (วรสายณัห์) (2560 : 65 - 88) ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนด้วยหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                   
จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการวิจยัพบว่า การจดัการเรียนการสอนในแต่ละด้าน จะตอ้งประกอบดว้ย
กระบวนการเหล่าน้ี คือ เตม็ใจท า (ฉนัทะ) แขง็ใจท า (วิริยะ) ตั้งใจท า (จิตตะ) และเขา้ใจท า (วิมงัสา) 
จะขาดส่ิงหน่ึงส่ิงใดไปมิได ้เพราะทุกส่ิงทุกอยา่ง เป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุนต่อกนั เพื่อให้กระบวนการ
ท างานนั้น สำเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ได้ และสอดคลอ้งกับบุญมี วิทยำสิทธ์ิ (2561 : 78 - 101)               
ท ำกำรวิจยัเร่ือง  กำรประยกุตห์ลกัอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกดัส ำนกังำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผลกำรวิจัยพบว่ำ แนวทำงในกำรส่งเสริมกำรประยุกต์               
หลักอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มธัยมศึกษำ เขต 25 ท่ีส ำคญั คือ 1) ควรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยคุณภำพนักเรียน แผนงำน วิธีกำร
ด ำเนินงำนท่ีชัดเจน 2) ควรมีกำรพิจำรณำไตร่ตรองในกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ ้มค่ำและ                  
ก่อประโยชน์สูงสุด 3) ควรพิจำรณำควำมสำมำรถของบุคลำกรและมอบหมำยงำนตำมควำมถนดั 
และ 4) ควรมีควำมพอใจขยนัหมัน่เพียรในหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
   
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาและวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการ        
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ควรน าผล
การศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี  

ข้อเสนอแนะทั่วไป  
1. จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้                            
หลกัอิทธิบาท 4 ทั้ง 4 ดา้นมีความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
อยู่ในระดบัสูงมาก กล่าวไดว้่า ควรจดัอบรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าหลกัอิทธิบาท 4   
ทั้งดา้นฉันทะความพอใจในงาน ดา้นวิริยะความพากเพียรในงาน ดา้นจิตตะความเอาใจใส่ในงาน  
ด้านวิมงัสาการพิจารณาไตร่ตรองในงาน มาใช้ในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
การศึกษา 
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 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรน าหลักธรรมและรูปแบบการประยุกต์ใช้                
หลักอิทธิบาท 4 มาช่วยในการบริหารจัดการชั้นเรียน สถานศึกษา และหน่วยงานเพื่อให้เกิด
ประโยชน์และสัมฤทธ์ิผลสูงสุดแก่นักเรียนและสถานศึกษาในด าเนินการจัดการศึกษาได้                
อยา่งมีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
1.  ค ว ร มี ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ฏิบั ติ ก า ร เ ก่ี ย วกับ ก า รประ ยุ ก ต์ ใ ช้หลัก อิท ธิ บ าท  4                                            

กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นการศึกษาเชิงลึกและออกแบบให้ เ ป็นกระบวนการ                              
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2. ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อน าไปพฒันา               
การบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิด                
การเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  

3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงนวัตกรรมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                       
ในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 

 
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรังกูร  วรบ ารุงกุล ประธานหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์      
  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี  

2. นางภสัส์ณิชา ธรรมจง    ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสมอโพรง สพป.ระยอง 2    
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

3. นางจารุวรรณ ส าเร็จกิจ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองฆอ้ สพป.ระยอง 1 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

4. นางอรสุรางค ์ สมานวงค ์   ครูโรงเรียนวดัหนองพะวา สพป.ระยอง 1 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

5. นายสมโชค  ส าเร็จกิจ     ครูโรงเรียนอนุบาลระยอง สพป.ระยอง 1 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
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บัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
สัมภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth Interview) 

 

1. นายยงยทุธ  สายสุด   รองผูอ้  านวยการ  สพป.  ระยอง  เขต  1 

2. นางณพสร   สิทธิเวช   ศึกษานิเทศน์  สพป. ระยอง เขต 1 

3. นางสาวนวพร  นอ้ยม่ิง   ศึกษานิเทศน์  สพป. ระยอง เขต 1 

4. นางสาวกนัตพ์ิชญา  เมฆโหรา  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัหนองพะวา  

5. นายเกียรติศกัด์ิ  ลาภขนุทด  ครู  โรงเรียนชุมชนวดับา้นแลง 

 
บัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

1. นายวิวรรชน์  เช้ือจิตร   ครู  โรงเรียนวดัหนองพะวา  

2. นายศกัด์ิชยั  ไชยสุวรรณ   ครู โรงเรียนบา้นเขาวงัม่าน  

3. นายณฐัภทัร วงษพ์นัธ์   ครู  โรงเรียนวดัน ้าคอก 

4. นายบรรเจิด  บุญโส   ครู  โรงเรียนบา้นตะเกราะทอง 

5. นายวชัรพงษ ์ สุขเสง่ียม   ครู  โรงเรียนวดัหว้งหิน 

6. นางสาวชนิกานต ์ มาลาฉ ่า  ครู  โรงเรียนวดัปลวกเกตุ 

7. นางสาวสุนิสา  เชิงคีรี   ครู  โรงเรียนวดับา้นดอน 

8. นางสาวนุจรินทร์  สายพิณ  ครู  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 108  

9. นางสาววิชุดา  ทองไพรวรรณ์  ครู   โรงเรียนชุมชนวดับา้นแลง 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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บัญชีรายช่ือสถานศึกษาส าหรับเกบ็ข้อมูล 
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แนบท้ายหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
ท่ี อว 0631.02/ ว 932 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

----------------------------------------- 

ท่ี เรียน (ให้ระบุต าแหน่ง) ช่ือหน่วยงาน 
จ านวน 

(ชุด) 

1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัส านกักะทอ้น โรงเรียนวดัส านกักะทอ้น 10 

2 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสระแกว้ โรงเรียนวดัสระแกว้ 20 

3 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสมบูรณาราม โรงเรียนวดัสมบูรณาราม 11 

4 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนนิคมสร้าง

ตนเองจงัหวดัระยอง 7 

โรงเรียนชุมชนนิคมสร้าง

ตนเองจงัหวดัระยอง 7 
30 

5 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง

จงัหวดัระยอง 4 

โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง

จงัหวดัระยอง 4 
15 

6 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นชากมะหาด โรงเรียนบา้นชากมะหาด 5 

7 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัหนองพะวา โรงเรียนวดัหนองพะวา 30 

8 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัห้วงหิน โรงเรียนวดัหว้งหิน 15 

9 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นปลวกแดง โรงเรียนบา้นปลวกแดง 30 

10 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยปราบ โรงเรียนบา้นหว้ยปราบ 32 

11 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัน ้าคอก โรงเรียนวดัน ้าคอก 10 

12 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปลวกเกตุ โรงเรียนวดัปลวกเกตุ 10 

13 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัตะพงนอก  โรงเรียนวดัตะพงนอก  45 

14 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเขาวงัม่าน โรงเรียนบา้นเขาวงัม่าน 10 

15 ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัชากลูกหญา้ โรงเรียนวดัชากลูกหญา้ 45 

16 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองจอก โรงเรียนบา้นหนองจอก 10 
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ท่ี เรียน (ให้ระบุต าแหน่ง) ช่ือหน่วยงาน 
จ านวน 

(ชุด) 

17 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นตะเกราทอง โรงเรียนบา้นตะเกราทอง 5 

18 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นชะวึก โรงเรียนบา้นชะวึก 5 

รวม 338 
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บัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับเกบ็ข้อมูล 

แนบท้ายหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
ท่ี อว 0631.02/ ว 932 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ (In - Depth Interview) 

----------------------------------------- 

1. นายยงยทุธ  สายสุด   รองผูอ้  านวยการ  สพป.  ระยอง  เขต  1 

2. นางณพสร   สิทธิเวช   ศึกษานิเทศน์  สพป. ระยอง เขต 1 

3. นางสาวนวพร  นอ้ยม่ิง   ศึกษานิเทศน์  สพป. ระยอง เขต 1 

4. นางสาวกนัตพ์ิชญา  เมฆโหรา  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัหนองพะวา  

5. นายเกียรติศกัด์ิ  ลาภขนุทด  ครู  โรงเรียนชุมชนวดับา้นแลง 
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บัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับเกบ็ข้อมูล 

แนบท้ายหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
ท่ี อว 0631.02/ ว 932 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

----------------------------------------- 

1. นายวิวรรชน์  เช้ือจิตร   ครู  โรงเรียนวดัหนองพะวา  

2. นายศกัด์ิชยั  ไชยสุวรรณ   ครู โรงเรียนบา้นเขาวงัม่าน  

3. นายณฐัภทัร วงษพ์นัธ์   ครู  โรงเรียนวดัน ้าคอก 

4. นายบรรเจิด  บุญโส   ครู  โรงเรียนบา้นตะเกราะทอง 

5. นายวชัรพงษ ์ สุขเสง่ียม   ครู  โรงเรียนวดัหว้งหิน 

6. นางสาวชนิกานต ์ มาลาฉ ่า  ครู  โรงเรียนวดัปลวกเกตุ 

7. นางสาวสุนิสา  เชิงคีรี   ครู  โรงเรียนวดับา้นดอน 

8. นางสาวนุจรินทร์  สายพิณ  ครู  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 108  

9. นางสาววิชุดา  ทองไพรวรรณ์  ครู   โรงเรียนชุมชนวดับา้นแลง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  (Try Out) 
เร่ือง การศึกษาและการวิเคราะห์หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
-------------------------------------- 

ค าชี้แจง :  
1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการศึกษาและการวิเคราะห์หลักอิทธิบาท 4          

กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 

2. แบบสอบถามน้ีใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษาเท่านั้ น ไม่มีผลกระทบ              
ต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและสถานภาพของท่านแต่ประการใด การวิเคราะห์ข้อมูลจะปรากฏ              
ผลออกมาในภาพรวม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

3. แบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1  ตวัแปรท่ี 1 ไดแ้ก่  การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  ตอนท่ี 2  ตัวแปรท่ี 2 ได้แก่  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
4. ขอความร่วมมือจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามสภาพจริงให้ครบทุกข้อ เพื่อให้

แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ และมีคุณค่าต่อการน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลการศึกษาคน้ควา้  
ผู ้วิจัยหวัง เป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี ขอขอบพระคุณ                                        

เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี  
 

นางสาวบุษบา  ชมที  
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  
เบอร์โทรศัพท์ 0929417882  
E-Mail : 6326141016@rbru.ac.th 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การศึกษาและการวิเคราะห์หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
-------------------------------------- 

ค าชี้แจง :  
1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการศึกษาและการวิเคราะห์หลักอิทธิบาท 4          

กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 

2. แบบสอบถามน้ีใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษาเท่านั้ น ไม่มีผลกระทบ              
ต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและสถานภาพของท่านแต่ประการใด การวิเคราะห์ข้อมูลจะปรากฏ              
ผลออกมาในภาพรวม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

3. แบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1  ตวัแปรท่ี 1 ไดแ้ก่  การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 2  ตัวแปรท่ี 2 ได้แก่  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
4.  ขอความ ร่วมมือจากท่ านได้ตอบแบบสอบถามตามสภาพจ ริงให้ครบทุกข้อ                                  

เพื่อใหแ้บบสอบถามมีความสมบูรณ์ และมีคุณค่าต่อการน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลการศึกษาคน้ควา้  
ผู ้วิจัยหวัง เป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี ขอขอบพระคุณ                                        

เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี  
 

นางสาวบุษบา  ชมที  
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  
เบอร์โทรศัพท์ 0929417882  
E-Mail : 6326141016@rbru.ac.th 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง การศึกษาและการวิเคราะห์หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

วัตถุประสงค์  :  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการท าวิจัย หลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต                    
สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี ขอ้มูลทั้งหมดท่ีท่านตอบจะ
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการท าวิจัยคร้ังน้ี โดยจะน าเสนอข้อมูลในภาพรวมเท่านั้ นจะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีการงานหรือดา้นความคิดเห็นส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่าง
ใด จึงขอความกรุณาท่านตอบใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 

ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกบัสถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามโดยใหท้ าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง              
    ตามความจริง 

1. เพศ    ชาย  หญิง  
2. อาย ุ   20 – 30 ปี 31-40 ปี  41-50 ปี   51-60 ปี 
3. ประสบการณ์ท างาน   ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 

11-20 ปี  20 ปีขึ้นไป 
 

ตอนท่ี 1  ตวัแปรท่ี 1 ไดแ้ก่  การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  มี  4 ดา้น ดงัน้ี 

1.  ฉนัทะ ความพอใจในงาน 
2.  วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน 
3.  จิตตะ ความจดจ่อในงาน 
4.  วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน 

 
ค าชี้แจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัทกัษะตามความเป็นจริง 

   5 = มีมากท่ีสุด    4 = มีมาก      3 = มีปานกลาง      2 = มีนอ้ย       1= มีนอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ การประยุกต์ใช้หลักอทิธิบาท 4 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 1.  ฉันทะ ความพอใจในงาน 

1. ท่านมีความพอใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย      

2. ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการต่อ

ผูรั้บบริการ 

     

3. ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการต่อ

ผูบ้งัคบับญัชา 

     

4. ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการต่อเพื่อน

ร่วมงาน 

     

5. ท่านสามารถร่วมงานกบับุคคลท่ีท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มีอคติ      

2. วิริยะ ความไม่ย่อท้อในงาน 

6. ท่านไม่ย่อทอ้ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายและมีความมุ่งมัน่ใน
การปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

     

7. ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได ้เพื่อใหง้านส าเร็จผล      

8. เม่ือไดรั้บงานเสริมท่ีนอกเหนือจากงานประจ าท่านสามารถ

ปฏิบติัไดด้ว้ยความมุ่งมัน่ 

     

9. เม่ือท างานท่ีไม่ถนัดหรือไม่ตรงกับสายงานท่านสามารถ

เรียนรู้และปฏิบติัได ้

     

10. ท่านมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบัติงาน

จนกวา่จะประสบผลส าเร็จ 

     

3. จิตตะ ความจดจ่อในงาน 

11. ท่านมีใจจดจ่อและมุ่งมัน่ต่องานท่ีรับผิดชอบ      

12. ท่านใชค้วามรอบคอบในการปฏิบติังาน      

13. ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี      
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(ต่อ)  
 

ข้อ การประยุกต์ใช้หลักอทิธิบาท 4 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14. ทุกคร้ังท่ีได้รับมอบหมายงานท่านให้ความส าคัญกับงาน

ส่วนรวมเป็นอนัดบัแรกเสมอ 

     

15. ท่านสามารถท าภารกิจดว้ยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่าน

เล่ือนลอย 

     

 4. วิมังสา ความพนิิจพจิารณาในงาน 

16. ท่านมีการสรุปและทบทวนในส่ิงท่ีไดค้ิดไดท้ าเสมอ ๆ      

17. ท่านมีการพิจารณา วิเคราะห ์ใคร่ครวญงานท่ีท าอยูเ่สมอ      

18. ท่านมีการวางแผนปฏิบติังาน ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาด

มาปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ 

     

19. ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งานเพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและ

ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ 

     

20. ในการปฏิบัติงานท่านจะใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และ

รอบคอบ 
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ตอนท่ี 2  ตวัแปรท่ี 2 ไดแ้ก่  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขต พื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี  5 ดา้น ดงัน้ี 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
   2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   4.  การแนะแนว 
   5.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  
 

ค าชี้แจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัทกัษะตามความเป็นจริง 
   5 = มีมากท่ีสุด    4 = มีมาก      3 = มีปานกลาง      2 = มีนอ้ย       1= มีนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 

21. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใช้ก าหนดแนวทางจดัการศึกษาเพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มี

ทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต 

     

22. หลักสูตรจ าเป็นต้องปรับปรุง และพัฒนาให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยูเ่สมอ 

     

23. สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาน า

หลกัสูตรไปใชแ้ละพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

     

24. การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาสอดคลอ้งกับทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความร่วมมือ (Collaboration) 

     

25. ผู ้มี ส่วนเ ก่ียวข้องในงานด้านการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะดา้นความร่วมมือในการท างาน 
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(ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

26. ท่านน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการ

สอน สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการ

ของผูเ้รียน 

     

27. ท่านน าหลกัสูตรมาปรับประยกุตก์บัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน      

28. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะการคิดอยา่งสร้างสรรค ์(Creativity) 

     

29. มีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดอย่าง

สร้างสรรค ์

     

30. มีการจัดอบรมพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

3. วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

31. สถานศึกษาด าเนินงานตามระเบียบ ข้อกฎหมาย และ

แนวทางปฏิบติั 

     

32. ท่านยึดความถูกตอ้งตามแนวทางการพฒันาท่ีชัดเจน และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกนัของสถานศึกษา 

     

33. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้ง

กับนโยบายระดับประเทศในการจัดท า พัฒนา จัดระบบ

สารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน  
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(ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา

สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะด้าน

ความสามารถในการอ่าน (Reading)  

     

35. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา

สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะด้าน

ความสามารถในการเขียน (Writing) 

     

36. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา

สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะด้าน

ความสามารถในการค านวณ (Arithmetic) 

     

4. การแนะแนว 

37. กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะช่วยให้

ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง และส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ขึ้น 

     

38. ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาหรือตดัสินใจไดถู้กตอ้ง       

39. ท่านสามารถพัฒนาศักยภาพของผู ้เ รียนตามความ

เหมาะสมและความแตกต่างระหว่างบุคคลได้เต็ม

ศกัยภาพ 

     

40. การแนะแนวสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Communication)  
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(ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5.  การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 

41. กระบวนการพฒันานวตักรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั

บริบทสถานศึกษา และคุณสมบติัของผูเ้รียน 

     

42. ท่านพฒันาส่ือ และใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาตรงกบั

กลุ่มเป้าหมาย และความสนใจของผูเ้รียน 

     

43. การพัฒนา ส่ือและใช้ เทคโนโลยีทางการศึกษา

สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 กระบวนทัศน์

ใหม่ในการจดัการศึกษา 

     

44. ท่านให้ความส าคญักับการจดัอบรมพฒันาส่ือทุกภาค

เรียน 

     

45. สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การประกวดส่ือและนวตักรรม

ดีเด่นเพื่อการพัฒนาและกระตุ้นให้ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี 
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แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
การศึกษาและการวิเคราะห์หลกัอทิธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

ค าชี้แจง :  
1. แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิได้

แสดงวิสัยทศัน์ แนวทางการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์จากเอกสาร และศึกษาแนวปฏิบติัจากผูท่ี้ปฏิบติัจริงท่ี
ประสบความส าเร็จน ามาร่างแบบสนทนาแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                                                    
ประกอบดว้ย 8 ประเด็นค าถาม  

2. แบบสนทนา มีทั้งหมด 2 ตอน ไดแ้ก่  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูร่้วมสนทนา (ผูท้รงคุณวุฒิ)  
 ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนา 

3. ขอ้คิดเห็นและขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนา ผูว้ิจยัจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1      
ก่อนน าไปใชใ้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

ขอขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาและให้ความร่วมมือ     
ในการให้ขอ้มูล ขอ้เสนอแนะ ขอ้มูลของท่านจะไม่เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือตวัท่านแต่อย่างไร  
โดยจะน าเสนอในรูปแบบพรรณนาในภาพรวมเท่านั้น 

 
นางสาวบุษบา  ชมที 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
การศึกษาและการวิเคราะห์หลกัอทิธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ร่วมสนทนา (ผูท้รงคุณวุฒิ)  
ช่ือ-สกุล....................................................................................................................................................  
ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง...............................................................................................................................  
โรงเรียน...................................................................................................................................................  
วุฒิการศึกษาสูงสุด...................................................................................................................................  
ประสบการณ์ท างาน................................................................................................................................  
 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนา 

1. หน่วยงานหรือสถานศึกษาของท่านมีการบริหารงานวิชาการอยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

2. หน่วยงานหรือสถานศึกษาของท่านมีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 อยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

3. หน่วยงานหรือสถานศึกษาของท่านมีการน าหลักอิทธิบาท 4 มาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหาร                 

งานวิชาการหรือไม่ อยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

4. ท่านมีแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา              

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังานดว้ยความพอใจ

อยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 
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5. ท่านมีแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                 

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบัติงานด้วย                             

ความไม่ยอ่ทอ้ มุ่งมัน่ในงาน จนประสบความส าเร็จอยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

6. ท่านมีแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังานดว้ยความจดจ่อ 

มุ่งมัน่ต่องานท่ีรับผิดชอบ รอบคอบไม่ฟุ้งซ่านอยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

7. ท่านมีแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                  

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังานดว้ยความพินิจ

พิจารณา มีการทบทวนปรับปรุงงาน ใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบรู้และรอบคอบอยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

8. ท่ านมีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                                      

ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งไรบา้ง 

............................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบพระคุณท่านผู ้ทรงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาให้ข้อมูลและ

ขอ้เสนอแนะ ในคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี  
 

นางสาวบุษบา  ชมที 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ (In - Depth Interview) 

การศึกษาและการวิเคราะห์หลกัอทิธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
ช่ือ-สกุล....................................................................................................................................................  
ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง...............................................................................................................................  
โรงเรียน...................................................................................................................................................  
วุฒิการศึกษาสูงสุด...................................................................................................................................  
ประสบการณ์ท างาน................................................................................................................................  
 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนา 

1. หน่วยงานหรือสถานศึกษาของท่านมีการบริหารงานวิชาการอยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

2. หน่วยงานหรือสถานศึกษาของท่านมีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 อยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

3. หน่วยงานหรือสถานศึกษาของท่านมีการน าหลักอิทธิบาท 4 มาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหาร                 

งานวิชาการหรือไม่ อยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

4. ท่านมีแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา              

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังานดว้ยความพอใจ

อยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 
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5. ท่านมีแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                 

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบัติงานด้วย                             

ความไม่ยอ่ทอ้ มุ่งมัน่ในงาน จนประสบความส าเร็จอยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

6. ท่านมีแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังานดว้ยความจดจ่อ 

มุ่งมัน่ต่องานท่ีรับผิดชอบ รอบคอบไม่ฟุ้งซ่านอยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

7. ท่านมีแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                  

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังานดว้ยความพินิจ

พิจารณา มีการทบทวนปรับปรุงงาน ใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบรู้และรอบคอบอยา่งไร 

............................................................................................................................................................... 

8. ท่ านมีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                                      

ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งไรบา้ง 

............................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบพระคุณท่านผู ้ทรงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาให้ข้อมูลและ

ขอ้เสนอแนะ ในคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี  
 

นางสาวบุษบา  ชมที 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม 
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ตาราง 17  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท 4 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน 

1 ท่านมีความพอใจในงานท่ีได้รับ

มอบหมาย +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

2 ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังาน

หรือใหบ้ริการต่อผูรั้บบริการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

3 ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังาน

หรือใหบ้ริการต่อผูบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังาน

หรือใหบ้ริการต่อเพื่อนร่วมงาน +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

5 ท่านสามารถร่วมงานกับบุคคลท่ี

ท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มีอคติ 0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

ด้านวิริยะ ความไม่ย่อท้อในงาน 

6 ท่ านไม่ ย่ อท้อต่ อ ง าน ท่ี ไ ด้ รั บ

มอบหมายและมีความมุ่งมั่นใน

การปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได้ 

เพื่อใหง้านท่ีท าส าเร็จผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 เ ม่ื อ ไ ด้ รั บ ง า น เ ส ริ ม ท่ี

นอกเหนือจากงานประจ าท่ าน

สามารถปฏิบติัไดด้ว้ยความมุ่งมัน่ +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท 4 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

9 เม่ือท างานท่ีไม่ถนัดหรือไม่ตรง

กับสายงานท่านสามารถเรียนรู้

และปฏิบติัได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 ท่ า น มี ค ว า มอดทนต่ อ ค ว า ม

ยากล าบากในการปฏิบัติ ง าน

จนกวา่จะประสบผลส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านจิตตะ ความจดจ่อในงาน 

11 ท่านมีใจจดจ่อและมุ่งมัน่ต่องานท่ี

รับผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

12 ท่านใช้ความรอบคอบในการ

ปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

13 ท่านสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะ

หนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

14 ทุกคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมายงานท่าน

ให้ความส าคัญกับงานส่วนรวม

เป็นอนัดบัแรกเสมอ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

15 ท่ า นส าม า รถท า ภ า ร กิ จ ด้ ว ย

ความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่าน

เล่ือนลอย 0 0 +1 +1 +1 2 0.60 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท 4 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านวิมังสา ความพนิิจพจิารณาในงาน 

16 ท่านมีการสรุปและทบทวนในส่ิงท่ี

ไดค้ิดไดท้ าเสมอ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

17 ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งาน

เพื่อให้ เ ห็นถึงความส า เ ร็จและ

ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

18 ท่ านมีการวางแผนปฏิบัติ ง าน 

ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาดมา

ปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

19 ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งาน

เพื่อให้ เ ห็นถึงความส า เ ร็จและ

ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

20 ในก า รป ฏิ บั ติ ง า นท่ า นจะ ใช้

วิ จ า รณญาณอย่ า ง ร อบ รู้ แล ะ

รอบคอบ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

 

 จากตาราง 17  แสดงว่า แบบสอบถามเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 0.60      

ถึง 1.00 
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ตาราง 18   การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 

21 หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีครู

และบุคลากรทางการศึกษาใช้

ก าหนดแนวทางจัดการศึกษา

เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทักษะ

พื้นฐานในการด ารงชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 หลกัสูตรจ าเป็นตอ้งปรับปรุง และ

พฒันาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง

ของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยู่

เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

23 สถ าน ศึ กษ า ส่ ง เ ส ริ ม ค รู แ ล ะ

บุคลากรทางการศึกษาน าหลกัสูตร

ไปใชแ้ละพฒันาอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

24 การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา

สอดคลอ้งกับทกัษะในศตวรรษท่ี 

21 ในทักษะด้านความ ร่วมมือ 

(Collaboration) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

25 ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในงานด้านการ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา

จะต้องมีทักษะด้านความร่วมมือ

ในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

26 ท่านน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้

ใ นก า รจัด ก า ร เ รี ยนก า รสอน 

สอดคล้องกับความถนัด ความ

สนใจ  และความต้องการของ

ผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

27 ท่านน าหลักสูตรมาปรับประยุกต์

กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

28 การพัฒนากระบวนการเ รียน รู้

สอดคลอ้งกับทกัษะในศตวรรษท่ี 

21 ใ น ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง

สร้างสรรค ์(Creativity) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

29 มีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาคิดอยา่งสร้างสรรค ์ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

30 มีการจัดอบรมพัฒนาค รู  และ

บุ ค ล าก รท า งก า ร ศึ กษ าอย่ า ง

ส ม ่ า เ ส ม อ  เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า

กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา 

31 สถานศึกษาด าเนินงานตามระเบียบ 

ขอ้กฎหมาย และแนวทางปฏิบติั +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

32 ท่ านยึดความถูกต้องตามแนว

ทางการพฒันาท่ีชดัเจน และเป็นไป

ในทิศทางเดียวกนัของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

33 การวดัผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการศึกษาสอดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศในการ

จดัท า พฒันา จดัระบบสารสนเทศ 

การเทียบโอนผลการเรียน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

34 การวดัผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการศึกษาสอดคล้องกับ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ

ด้านความสามารถในการอ่าน 

(Reading) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

35 การวดัผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการศึกษาสอดคล้องกับ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ

ด้านความสามารถในการเขียน 

(Writing) +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

36 การวดัผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการศึกษาสอดคล้องกับ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ

ด้านความสามารถในการค านวณ 

(Arithmetic) +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

          

ด้านการแนะแนว   

37 กระบวนการท่ีครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจะช่วยให้ผู ้เ รียน

เขา้ใจตนเอง และส่ิงแวดลอ้มมาก

ยิง่ขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

38 ท่านสามารถแก้ไขปัญหาหรือ

ตดัสินใจไดถู้กตอ้ง +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

39 ท่านสามารถพฒันาศักยภาพของ

ผู ้เ รียนตามความเหมาะสมและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคลไดเ้ต็ม

ศกัยภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

40 การแนะแนวสอดคล้องกับทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 ทักษะด้านการ

ส่ือสาร (Communication) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

41 กระบวนการพฒันานวตักรรมการ

เ รี ย น รู้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท

สถานศึกษา และคุณสมบัติของ

ผูเ้รียน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

42 ท่านพฒันาส่ือ และใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาตรงกบักลุ่มเป้าหมาย 

และความสนใจของผูเ้รียน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

43 การพัฒนาส่ือและใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ

ในศตวรรษท่ี 21 กระบวนทัศน์

ใหม่ในการจดัการศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

44 ท่านให้ความส าคัญกับการจัด

อบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

45 สถานศึกษา ส่ ง เส ริมให้ มี ก า ร

ประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่น

เพื่อการพัฒนาและกระตุ้นให้ครู 

และบุคลากรทางการศึกษามีการ

พฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

 

จากตาราง 18  แสดงวา่ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู่

ระหวา่ง 0.60 ถึง 1.00 

ตาราง 19  การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสนทนากลุ่มการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                                                                                                                                                                                                                                                                       

เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท 4 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 หน่วยงานหรือสถานศึกษาของ

ท่านมีการบริหารงานวิชาการ

อยา่งไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท 4 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

2 หน่วยงานหรือสถานศึกษาของ

ท่านมีการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 อยา่งไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 

 

ใชไ้ด ้

3 หน่วยงานหรือสถานศึกษาของ

ท่านมีการน าหลกัอิทธิบาท 4 มา

ปรับประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงาน

วิชาการหรือไม่ อยา่งไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

4 ท่านมีแนวทางในการปรับ

ประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการ

บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากร

ในหน่วยงานของท่านปฏิบติังาน

ดว้ยความพอใจอยา่งไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท 4 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

5 ท่านมีแนวทางในการปรับ

ประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 การ

บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21 

เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากร

ในหน่วยงานของท่านปฏิบติังาน

ดว้ยความไม่ยอ่ทอ้ มุ่งมัน่ในงาน 

จนประสบความส าเร็จอยา่งไร +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

6 ท่านมีแนวทางในการปรับ

ประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 การ

บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21 

เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากร

ในหน่วยงานของท่านปฏิบติังาน

ดว้ยความจดจ่อ มุ่งมัน่ต่องานท่ี

รับผิดชอบ รอบคอบไม่ฟุ้งซ่าน

อยา่งไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท 4 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

7 ท่านมีแนวทางในการปรับ

ประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 การ

บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21 

เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากร

ในหน่วยงานของท่านปฏิบติังาน

ดว้ยความพินิจพิจารณา มีการ

ทบทวนปรับปรุงงาน ใช้

วิจารณญาณอยา่งรอบรู้และ

รอบคอบอยา่งไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

8 ท่านมีขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง

และพฒันาในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาใน 

ศตวรรษท่ี 21 อยา่งไรบา้ง +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

 

จากตาราง 19  แสดงว่า แบบสนทนากลุ่มการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดค้่า

ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60 ถึง 0.80 
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ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง  20  การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้                  

หลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท 4 

อ านาจจ าแนก

รายขอ้ 

ค่าความ

เช่ือมัน่ 

ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน 

1 ท่านมีความพอใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 0.36  

2 ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อ

ผูรั้บบริการ 

0.55 

 

3 ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อ

ผูบ้งัคบับญัชา 

0.43 

 

4 ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อ

เพื่อนร่วมงาน 

0.35 

 

5 ท่านสามารถร่วมงานกบับุคคลท่ีท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มี

อคติ 

0.40 0.46 

 

ด้านวิริยะ ความไม่ย่อท้อในงาน   

6 ท่านไม่ยอ่ทอ้ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายและมีความมุ่งมัน่

ในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

0.56 

 

7 ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได ้เพื่อใหง้านท่ีท าส าเร็จผล 0.58  

8 เม่ือไดรั้บงานเสริมท่ีนอกเหนือจากงานประจ าท่าน

สามารถปฏิบติัไดด้ว้ยความมุ่งมัน่ 

0.77 

 

9 เม่ือท างานท่ีไม่ถนดัหรือไม่ตรงกบัสายงานท่านสามารถ

เรียนรู้และปฏิบติัได ้

0.35 

 

10 ท่านมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบติังาน

จนกวา่จะประสบผลส าเร็จ 

0.57 0.52 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท  4 อ านาจจ าแนกรายขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ 

ด้านจิตตะ ความจดจ่อในงาน 

11 ท่านมีใจจดจ่อและมุ่งมัน่ต่องานท่ี

รับผิดชอบ 

0.36 

  

12 ท่านใชค้วามรอบคอบในการ

ปฏิบติังาน 

0.54 

 

13 ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ

หนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

0.50 

 

14 ทุกคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมายงานท่าน

ใหค้วามส าคญักบังานส่วนรวม

เป็นอนัดบัแรกเสมอ 

0.52 

 

  

15 ท่านสามารถท าภารกิจดว้ย

ความคิดไม่ปล่อยจิตใจใหฟุ้้งซ่าน

เล่ือนลอย 

0.56 0.46 

 

 

ด้านวิมังสา ความพนิิจพจิารณาในงาน  

16 ท่านมีการสรุปและทบทวนในส่ิงท่ี

ไดค้ิดไดท้ าเสมอ ๆ 

0.46 

  

17 ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งาน

เพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและ

ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ 

0.48 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบาท  4 อ านาจจ าแนกรายขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ 

18 ท่านมีการวางแผนปฏิบติังาน 

ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาดมา

ปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ 

0.36 

 

19 ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งาน

เพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและ

ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ 

0.44 

 

  

20 ในการปฏิบติังานท่านจะใช้

วิจารณญาณอยา่งรอบรู้และ

รอบคอบ 

0.24 

 

 

0.37 

 

 

 

 จากตาราง 20  แสดงว่า แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 20 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.24 ถึง 0.77 ดังน้ี             

1) ดา้นฉันทะ ความพอใจในงาน จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.35 ถึง 0.55  2) ดา้นวิริยะ 

ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.35 ถึง 0.77  3) ดา้นจิตตะ ความจดจ่อ

ในงาน  จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.36 ถึง 0.56  และ 4) ดา้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณา

ในงาน   จ านวน 5 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก ( r) ตั้ งแต่ 0.24 ถึง 0.48  และมีค่าความเช่ือมั่น ดัง น้ี                               

1) ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน 

เท่ากับ 0.46  2) ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ด้านวิ ริยะ                              

ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน  เท่ากบั 0.52  3) ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4  

ดา้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน  เท่ากบั 0.46  และ 4) ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้

หลกัอิทธิบาท 4  ดา้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน  เท่ากบั 0.37   
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ตาราง 21  การหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 
อ านาจจ าแนกรายขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 

21 หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใชก้ าหนด

แนวทางจดัการศึกษาเพื่อท่ีจะพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะพื้นฐานในการ

ด ารงชีวิต 

0.67 

 

22 หลกัสูตรจ าเป็นตอ้งปรับปรุง และ

พฒันาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของ

สภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยูเ่สมอ 

0.53 

 

23 สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากร

ทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใชแ้ละ

พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

0.46 

 

24 การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา

สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ใน

ทกัษะดา้นความร่วมมือ (Collaboration) 

0.49 

 

25 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานดา้นการพฒันา

หลกัสูตรในสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะ

ดา้นความร่วมมือในการท างาน 

0.52 0.61 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 
อ านาจจ าแนกรายขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

26 ท่านน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้น

การจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั

ความถนดั ความสนใจ และความ

ตอ้งการของผูเ้รียน 

0.67 

 

27 ท่านน าหลกัสูตรมาปรับประยกุตก์บัภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน 

0.55 

 

28 การพฒันากระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้ง

กบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะการ

คิดอยา่งสร้างสรรค ์(Creativity) 

0.69 

 

29 มีการกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศึกษาคิดอยา่งสร้างสรรค์ 

0.46 

 

30 มีการจดัอบรมพฒันาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

0.55 0.45 

 

 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา  

31 สถานศึกษาด าเนินงานตามระเบียบ ขอ้

กฎหมาย และแนวทางปฏิบติั 

0.34 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 
อ านาจจ าแนกรายขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ 

32 ท่านยดึความถูกตอ้งตามแนวทางการ

พฒันาท่ีชดัเจน และเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนัของสถานศึกษา 

0.36 

 

33 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบาย

ระดบัประเทศในการจดัท า พฒันา 

จดัระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผล

การเรียน 

0.33 

 

34 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น

ความสามารถในการอ่าน (Reading) 

0.65 

 

35 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น

ความสามารถในการเขียน (Writing) 

0.44 

 

36 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น

ความสามารถในการค านวณ 

(Arithmetic) 

0.45 0.78 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
อ านาจจ าแนกรายขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ 

ด้านการแนะแนว 

37 กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาจะช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจตนเอง 

และส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ขึ้น 

0.33 

 

38 ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาหรือ

ตดัสินใจไดถู้กตอ้ง 

0.34 

 

39 ท่านสามารถพฒันาศกัยภาพของ

ผูเ้รียนตามความเหมาะสมและความ

แตกต่างระหวา่งบุคคลไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

0.47 

 

40 การแนะแนวสอดคลอ้งกบัทกัษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นการส่ือสาร 

(Communication) 

0.48 0.63 

 

 

ด้านการพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

41 กระบวนการพฒันานวตักรรมการ

เรียนรู้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา 

และคุณสมบติัของผูเ้รียน 

0.41 

 

42 ท่านพฒันาส่ือ และใชเ้ทคโนโลยทีาง

การศึกษาตรงกบักลุ่มเป้าหมาย และ

ความสนใจของผูเ้รียน 

0.53 

 

    

    



203 
 

ตาราง 21   (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
อ านาจจ าแนกรายขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ 

43 การพฒันาส่ือและใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ

ในศตวรรษท่ี 21 กระบวนทศัน์

ใหม่ในการจดัการศึกษา 

0.35 

 

44 ท่านใหค้วามส าคญักบัการจดั

อบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน 

0.41 

 

45 สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การ

ประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่น

เพื่อการพฒันาและกระตุน้ให้ครู 

และบุคลากรทางการศึกษามีการ

พฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี 

0.34 0.58 

 

 

 

 

 

 จากตาราง 21  แสดงว่า แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ านวน 25 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก ระหวา่ง 0.33 

ถึง 0.69 ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.46 

ถึง 0.67  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.46 ถึง 0.69 

3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา   จ านวน 6 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (r)                                                 

ตั้ งแต่ 0.33 ถึง 0.65  4) ด้านการแนะแนว   จ านวน 4 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้ งแต่ 0.33 ถึง 0.48              

5) ดา้นการพฒันาส่ือและใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.34 ถึง 

0.53  และมีค่าความเช่ือมั่น ดังน้ี 1) ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  เท่ากบั 0.61  2) ค่าความเช่ือมัน่
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ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ดา้นการพฒันากระบวน      

การเรียนรู้ เท่ากบั 0.45  3) ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21   ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา   เท่ากบั 0.78  4) ค่าความเช่ือมัน่

ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ด้านการแนะแนว         

เท่ ากับ  0.63 5) ค่ าความ เ ช่ือมั่นของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                                        

ในศตวรรษท่ี 21  ดา้นการพฒันาส่ือและใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา  เท่ากบั 0.58 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพกจิกรรมการศึกษาบริบทและเกบ็ข้อมูล 
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พบผูบ้ริหารระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อศึกษาบริบทและเก็บขอ้มูล 

ท่ีมาภาพ : ลิขสิทธ์ิโดยผูว้ิจยั 
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ศึกษาสารสนเทศจาก https://www.rayong1.go.th/rayong1/ 

ท่ีมาภาพ : ลิขสิทธ์ิโดยผูว้ิจยั 
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สัมภาษณ์เชิงลึก  แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเก็บขอ้มูลวิจยั 

ท่ีมาภาพ : ลิขสิทธ์ิโดยผูว้ิจยั 
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สัมภาษณ์เชิงลึก  แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเก็บขอ้มูลวิจยั 

ท่ีมาภาพ : ลิขสิทธ์ิโดยผูว้ิจยั 
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สัมภาษณ์เชิงลึก  แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเก็บขอ้มูลวิจยั 

ท่ีมาภาพ : ลิขสิทธ์ิโดยผูว้ิจยั 
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สนทนากลุ่ม แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเก็บขอ้มูลวิจยั 

ท่ีมาภาพ : ลิขสิทธ์ิโดยผูว้ิจยั 
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สนทนากลุ่ม แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเก็บขอ้มูลวิจยั 

ท่ีมาภาพ : ลิขสิทธ์ิโดยผูว้ิจยั 
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