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บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
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การวิจยัไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง   
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มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
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ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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Abstract 
 

          The objectives of this research were to: 1) study the academic leadership of school 
administrators, 2)  study the good moral principles of teachers in these schools, and 3)  study the 
relationship between the academic leadership of school administrators and the good moral principles 
of teachers in these schools. The sample used in the research was a group of 327 government 
teachers in schools under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 in academic year 2021 
and was selected by using proportional stratified random sampling method. The research instrument 
was a 2-part, 5-rating questionnaire. Part 1 contained 25 questions about the school academic 
leadership of school administrators and had a confidence value of 0.96. Part 2 contained 30 
questions about the good moral principles of teachers and had a confidence value of 0.97. The data 
were analyzed by: mean, standard deviation and Pearson's correlation coefficient. 
 The results of the research showed that: 1) the academic leadership of school administrators 
was at the high level, 2)  the good moral principles of teachers were at the highest level, and 3) the 
relationship between the academic leadership of school administrators and the good moral principles 
of teachers had a positive correlation at the statistically significant level of .05.  
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บทที ่1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำ  

สังคมไทยและสังคมโลกในปัจจุบนัก ำลงัประสบปัญหำทำงสังคมหลำยดำ้น โดยเฉพำะ                 
ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมเพรำะคนในชำติต่ ำงห่ำงเ หินจำกคุณธรรมและจริยธรรม                                 
ทั้งน้ีอำจเป็นเพรำะระบบกำรศึกษำยงัไม่สำมำรถพฒันำจิตใจของมนุษยใ์ห้เป็นคนดีได ้ดงันั้นเรำจึง   
ควรมีกำรน ำหลักค ำสอนทำงพระพุทธศำสนำมำช่วยส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำของบุคคล                  
ในก ำรส ร้ ำ งช ำ ติทั้ ง ด้ ำนคว ำม รู้ด้ ำนก ำรปลู ก ฝั งคุณธรรม  จ ริ ยธรรมให้ ดี ยิ่ ง ขึ้ น ใน                                    
ทำงพระพุทธศำสนำมีหลกัธรรมค ำสอนท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและขำ้รำชกำรครูสำมำรถน ำมำ
ประยุกตใ์ชเ้พื่อสร้ำงแรงจูงใจและสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนร่วมกนัให้มีควำมสุขรู้จกัแบ่งปัน 
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันส่งผลให้เกิดกำรเรียนรู้และมีวิถีกำรด ำเนินชีวิตท่ีเหมำะสมทั้งน้ีเพื่อให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันำควำมเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์มีจิตส ำนึกรู้ผิดชอบชัว่ดีสำมำรถแยกแยะประโยชน์ส่วน
ตนและส่วนรวมได ้(ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ. 2542 : 3) กำรน ำหลกัพุทธศำสนำมำใชใ้น
กำรพฒันำและอบรมสั่งสอนเพื่อให้บรรลุผลตำมจุดประสงคแ์ละเป้ำหมำยนั้น ๆ มีควำมเป็นไปได้
สูงมำกเพรำะเป็นกำรน ำเหตุและผลมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรพฒันำมนุษย์ตำมหลกัธรรม       
ค  ำสอนของพระพุทธศำสนำเน้นกำรสอนให้เป็นคนดี มีเหตุผล มีควำมเช่ือท่ีประกอบดว้ยเหตุผล
หลักค ำสอนน้ีจึงอยู่บนหลักของเหตุและผลไม่ว่ำสังคมจะเผชิญปัญหำทำงด้ำนเศรษฐกิจ               
ดำ้นกำรปกครองตลอดจนปัญหำดำ้นกำรศึกษำจะสำมำรถแกไ้ขไดด้้วยหลกัค ำสอนและวิธีสอน
ของพระพุทธศำสนำ(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต). 2546 : 36)  

ในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติตำมหลัก
จรรยำบรรณวิชำชีพครูไว้ 5 ส่วน คือ จรรยำบรรณต่อตนเอง จรรยำบรรณต่อวิชำ ชีพ         
จรรยำบรรณต่อผูรั้บบริกำร จรรยำบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชำชีพ และจรรยำบรรณต่อสังคม 
เพื่อให้ครูมีควำมซ่ือสัตย ์สุจริตรับผิดชอบต่อหนำ้ท่ีมีจิตใจเมตตำส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดกำรเรียนรู้     
มีทกัษะในกำรด ำเนินชีวิต ประพฤติชอบทั้งกำย วำจำ ใจมีกำรพฒันำตนเองดำ้นวิชำชีพบุคลิกภำพ 
และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อกำรเป ล่ียนแปลงของสังคมอยู่ เสมอ( เอมมำ อำสนจินดำ และ                     
วีนันท์กำนต์ รุจิภกัด์ิ. 2559 : 16)กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำรวมทั้งกำรจดักำรเรียน
กำรสอนขำ้รำชกำรครูควรน ำหลกักลัยำณมิตรธรรมมำปรับประยุกตใ์ช้ เช่น ครูจะตอ้งเป็นผูร้อบรู้
และกำ้วทนัเทคโนโลยีในหลำย ๆ ดำ้นท ำตนให้มีควำมน่ำรักชวนให้อยำกเขำ้ไปปรึกษำ น่ำเคำรพ 
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ยกย่อง ควรเอำเป็นแบบอย่ำงรู้จักกำรพูดเป็นเหตุ  เป็นผลอดทนอดกลั้นต่ออุปสรรคในทุกด้ำน        
เป็นท่ีปรึกษำท่ีดีพร้อมท่ีจะรับฟังและคอยใหค้  ำปรึกษำ คอยช้ีแนะแนวทำงใหแ้ก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงำน 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไปในทำงท่ีดีงำม เพื่อน ำพำและพัฒนำสถำนศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จ        
(พระพรหมคุณำภรณ์  (ป.อ.ปยุ ตฺโต).  2558 :  204 , พระมหำไพจิตร อุ ตฺตมธมฺโม  และ                          
พระมหำณัฐวุฒิ สงวนงำม. 2563 : 80-81, สิริกุล อนุรักษ์ธนำกร และสุวิทย์ ภำณุจำรี. 2563 :         
120-122, เหม ทองชยั และคณะ. 2564 : 19-22)    

กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำมีขอบข่ำยกำรบริหำรงำนท่ี
ประกอบด้วย กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล  และ                
กำรบริหำรงำนทัว่ไป เพื่อให้ผูเ้รียนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ และพฒันำคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงค์     
ตำมหลกัสูตรเพื่อพฒันำเยำวชนให้เจริญงอกงำมในทุกด้ำน เม่ือเติบโตขึ้นจะได้เป็นพลเมืองท่ีดี   
ของสังคม (กระทรวงศึกษำธิกำร. 2547 : 11) ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคญั
เน่ืองจำกกำรจดักำรศึกษำให้มีคุณภำพจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตอ้งมีพฤติกรรมควำม
เป็นผูน้ ำทำงวิชำกำรโดยเฉพำะงำนวิชำกำรเป็นงำนท่ีส ำคัญท่ีสุดในกำรท ำให้นักเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมำยและพนัธกิจ ท่ีก ำหนดไวใ้นหลกัสูตรช่วยให้กำรบริหำรสถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จ 
เจริญก้ำวหน้ำและเป็นท่ียอมรับแก่บุคคลทั้งภำยในและภำยนอก ส่วนงำนอ่ืนเป็นงำนเสริมและ
สนับสนุนงำนวิชำกำรประสบผลส ำเร็จดียิ่งขึ้นและบรรลุตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำท่ีตั้ งไว ้
(พนิดำ อคัรพูลพฒัน์. 2558 : 122, พระมหำพิทยำ จนัทร์วงษ.์ 2558 : 220, สมจิตร เจริญกร. 2561 : 3) 

สถำนศึกษำภำยใตก้ำรดูแลของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ไดต้ระหนกั
ถึงควำมส ำคญัของยุทธศำสตร์ชำติเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะเป็นแนวทำงในกำรพฒันำประเทศท่ีย ัง่ยืน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพฒันำและเสริมสร้ำงศกัยภำพทรัพยำกรมนุษย ์ ซ่ึง     
เป็นยุทธศำสตร์ท่ีเน้นกำรวำงรำกฐำนกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษยข์องชำติอย่ำงเป็นระบบ และ     
โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำและเพื่อยกระดบัคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัให้เป็นทรัพยำกรมนุษยท่ี์ดี   
เก่งและมีคุณภำพพร้อมขบัเคล่ือนกำรพฒันำประเทศไปขำ้งหน้ำไดอ้ย่ำงเต็มศกัยภำพ ซ่ึง คนไทย        
ในอนำคต จะตอ้งมีควำมพร้อมทั้งสภำพกำย ใจ และสติปัญญำ มีพฒันำกำรท่ีดีรอบดำ้นและมีสุข
ภำวะท่ีดีในทุกช่วงวยัมีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอำรีมี
วินยั รักษำศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี ของประเทศ มีหลกัแนวคิดท่ีถูกตอ้ง มีทกัษะในกำรด ำเนิน
ชีวิตศตวรรษท่ี 21 และยงัตอ้งอนุรักษ์ภำษำประจ ำถ่ินไว ้มีประพฤติรักกำรเรียนรู้และกำรพฒันำ 
และกำรประเมินระดับห้องเรียนสร้ำงเสริมทักษะอำชีพไปไปสู้อนำคตด้วยกิจกรรมฝึกทักษะ
ประสบกำรณ์วิชำชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมวิถีประชำธิปไตย ควำมมีวินัย เสริมสร้ำงทกัษะ
ชีวิตควำมสำมำรถด้ำนนวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์กำรเป็นผู ้ประกอบกำรพัฒนำทักษะกำรคิด               
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บนพื้นฐำนสมรรถนะดำ้นเทคโนโลยี เพื่อส่ิงแวดลอ้ม และควำมคิดสร้ำงสรรค์บนควำมประหยดั
รวมทั้งกำรแกปั้ญหำดำ้นพฤติกรรมและกำรใช้เวลำให้เกิดประโยชน์ อำทิ กิจกรรมพฒันำผูเ้รียน
รวมถึงกำรออกก ำลังกำย และกำรป้องกันแก้ไขกำรทะเลำะวิวำท (ส ำนักงำนคณะกรรมก ำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน. ออนไลน ์: 2557) 

ดงันั้นเพื่อให้สถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1     
ในเขตอ ำเภอท่ีอยู่ในเขตบริกำร อันได้แก่ อ ำเภอเมืองระยอง อ ำเภอบ้ำนค่ำย อ ำเภอปลวกแดง            
อ ำเภอบำ้นฉำง และอ ำเภอนิคมพฒันำ สำมำรถขบัเคล่ือนและเพื่อเป็นกำรป้องกนัหรือแกปั้ญหำต่ำง 
ๆ  ดัง ท่ี ได้กล่ ำวมำแล้วข้ำ งต้นให้ผ่ ำนพ้นไปด้วย ดี  โดยกำรน ำหลักธรรมค ำสั่ งสอน                                
ทำงพระพุทธศำสนำ  เขำ้มำประยุกตใ์ชเ้พื่อให้รู้จกัควำมจริงตำมธรรมชำติและด ำเนินชีวิต สอนให้
รู้จกัตนเองพิจำรณำแก้ไขปัญหำ และพฒันำตนเองด้วยเหตุผลโดยกำรน ำหลกัธรรมค ำสั่งสอน     
ทำงพระพุทธศำสนำมำเป็นเคร่ืองก ำกับในกำรบริหำรสถำนศึกษำในทุก  ๆ ด้ำนเพื่อสร้ำงควำม
เช่ือถือ กำรยอมรับของสังคมตลอดจนกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ จึงอำจกล่ำวได้ว่ำ และคุณธรรม
จริยธรรมถือเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรก ำหนดวิถีแห่งกำรด ำเนินบทบำทหน้ำท่ีของกำรเป็นผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำท่ีดีให้ได้รับกำรยอมรับนับถือควำมเช่ือถือจำกบุคคลต่ำง ๆ ทั้ งในสถำนศึกษำ 
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและสังคมทัว่ไป  

ดังกล่ำวมำแล้วนั้นผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขำดคุณธรรมและจริยธรรมย่อมส่งผลกระทบ       
ต่อหลักบริหำรงำน และภำพลักษณ์ของสถำนศึกษำให้เส่ือมลงและน ำมำซ่ึงควำมล่มสลำย            
ของสถำนศึกษำในอนำคตเช่นกัน (เพ็ญนภำ พิลึก. 2556 : 2) ผู ้บริหำรสถำนศึกษำจึงควรมี
คุณลกัษณะท่ีดีทั้งดำ้นคุณวุฒิและคุณธรรมจริยธรรม ในทำงตรงกนัขำ้มถำ้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไม่มี
คุณภำพไม่เป็นผูน้ ำท่ีดีก็จะไม่สำมำรถพฒันำองคก์รให้เจริญกำ้วหนำ้ กำรจดักำรศึกษำก็ไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จเช่นเดียวกนั (ทรงสวสัด์ิ แสงมณี. 2553 : 39-70) ทั้งน้ีกำรท่ีผูบ้ริหำรจะวินิจฉัยสั่งกำร
หรือตดัสินใจแกปั้ญหำต่ำง ๆ เพื่อให้งำนเกิดประสิทธิภำพซ่ึงจ ำเป็นตอ้งใชท้กัษะทำงกำรบริหำรท่ี
เหมำะสม ควรท่ีจะประกอบดว้ยเร่ืองส ำคญัเก่ียวกบัควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีควำม
เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมและมีบุคลิกภำพท่ีน่ำเล่ือมใส่ศรัทธำซ่ึงอยู่ในทกัษะของผูบ้ริหำรทุก
คนไม่ว่ำอยู่ในระดบัใด (จรัส อติวิทยำภรณ์. 2554 : 38) วิกฤติกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นในสังคมยุดปัจจุบนัน้ี
ถือไดว้่ำมีควำมทำ้ทำยต่อจิตวิญญำณ ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บกำรเรียกขำนว่ำเป็น "ผูน้ ำ 
หรือผูป้กครอง" บุคคลกลุ่มน้ีมีบทบำทส ำคญัต่อกำรเสริมสร้ำงชุมชนหรือสังคมให้เกิดสันติสุข     
ทั้งในแง่ของกำรบงัคบัใช้กฎเกณฑ์ และกติกำเพื่อไม่ให้กลุ่มคนในองค์กรเอำรัดเอำเปรียบและ      
ท ำร้ำยซ่ึงกันซ่ึงกันและกัน รวมไปถึงกำรใช้วิสัยทัศน์เพื่อท่ีจะน ำองค์กรให้ก้ำวไปสู่ควำม
เจริญรุ่งเรืองและควำมสุขสวสัดีโดยกำรดึงกลุ่มคนต่ำง ๆ เขำ้มำร่วมพฒันำองคก์รให้เกิดควำมเป็น
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เอกภำพดว้ยเหตุดงักล่ำว ผูน้ ำ หรือบุคคลท่ีก้ำวขึ้นไปสู่กำรเป็นผูน้ ำจ ำเป็นท่ีจะตอ้งท ำให้ทุกคน 
หรือคนจ ำนวนมำกเกิดควำมพึงพอใจ แมว้ำ่หลกักำรทำงรัฐศำสตร์จะอธิบำยไวว้ำ่ "เป็นไปไม่ไดเ้ลย
ท่ีจะผูน้ ำจะท ำให้ทุกคนท่ีอำศยัอยู่ร่วมกันในองค์กร ชุมชน หรือสังคม เกิดควำมพึงพอใจแต่จะ
บริหำรจดักำรอยำ่งไร เพื่อใหก้ลุ่มคนไม่พอใจ หรือเกลียดผูน้ ำนอ้ยท่ีสุด" แต่หำกผูน้ ำบริหำรจดักำร
องค์กรโดยธรรม คือน ำหลกั "กลัยำณมิตรธรรม" ทั้ง 7 ดงัท่ีไดก้ล่ำวแลว้มำเป็นเคร่ืองมือในกำร
บริหำรจดักำรย่อมน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ไดว้่ำ "ผูน้ ำย่อมสำมำรถท่ีจะท ำให้คนหรือกลุ่มคน
อ่ืน ๆ เกิดควำมพอใจแก่ผูต้ำม หรือกลุ่มคนต่ำง ๆ ท่ีอำศยัอยูร่่วมกนัในองคก์ร ชุมชน หรือสังคม" 

จำกประเด็นปัญหำและควำมส ำคญัดังกล่ำวขำ้งตน้ กำรพฒันำคุณภำพกำรจดักำรศึกษำ           
ให้ประสบผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์และเป็นไปตำมเป้ำหมำย ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจึงเป็นบุคคล
ส ำคญัและเป็นกลไกหลกัท่ีจะประสำนและขบัเคล่ือนระบบพฒันำสถำนศึกษำใหก้ำ้วหนำ้ดว้ยกำรมี           
ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรเพื่อส่งเสริมให้ขำ้รำชกำรครูในสถำนศึกษำใช้หลกัธรรมทำงพระพุทธศำสนำ
ท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบักำรบริหำรสถำนศึกษำ คือ กำรมีหลกักลัยำณมิตรธรรมในกำรท ำงำนร่วมกบั
ผูอ่ื้น เพื่อกำรท ำงำนร่วมกนัอย่ำงมีควำมสุข ส่งผลให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ ท ำให้ผูว้ิจยัสนใจ               
หลกักลัยำณมิตรธรรมของครูท่ีมีควำมสัมพนัธ์กบัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต  1  เพื่อใชเ้ป็นฐำนขอ้มูลส ำคญั
ใหก้บัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระอง เขต 1 และสถำนศึกษำในสังกดั น ำไปใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรวำงแผน พฒันำ และส่งเสริมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ               
อันจะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพและประสิทธิภำพของกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้ น   

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษำภำวะผู ้น ำทำงวิชำกำรของผู ้บริหำรสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขต                        
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษำกำรมีหลกักัลยำณมิตรธรรมของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1 
                 3. เพื่อศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบักำร
มีหลกักลัยำณมิตรธรรมของครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
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ประโยชน์ของกำรวิจัย  
กำรวิจัยคร้ังน้ีเพื่อเป็นแนวทำงให้ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งทำงกำรศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ได้มีองค์
ควำมรู้เก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบักำรมีหลกั
กลัยำณมิตรธรรมของครู สำมำรถน ำผลกำรวิจยัไปประยุกต์ใช้ในกำรทำงก ำหนดนโยบำยในกำร
บริหำรงำน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ต่อไป 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

   1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยั ได้แก่ ขำ้รำชกำรครูในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564 ประกอบดว้ย ขำ้รำชกำรครูในโรงเรียน จ ำนวน 
2,230 คน (ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1. ออนไลน์. 2563-2565) 
 2. กลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจยั ไดแ้ก่ ขำ้รำชกำรครูในโรงเรียน สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564 ก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอยำ่งโดยใชต้ำรำงเทียบหำ
กลุ่มตัวอย่ำงของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970) โดยจ ำแนกตำมอ ำเภอท่ีอยู่ใน
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 เป็นชั้นของกำรแบ่งได้กลุ่มตัวอย่ำงเป็น
ขำ้รำชกำรครู จ ำนวน 327 คน  

 2.ตัวแปรท่ีศึกษำ 
    กำรวิจยัน้ีเป็นกำรศึกษำควำมสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 

    ตัวแปรท่ี 1 ได้แก่ ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผู ้บริหำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1  มี 6 ดำ้น ดงัน้ี  

  1. ดำ้นกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร  
2. ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ 
3. ดำ้นกำรก ำหนดภำรกิจและเป้ำหมำย 
4. ดำ้นกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
5. ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
6. ดำ้นกำรพฒันำส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 

      ตัว แปร ที่  2  ไ ด ้แก่  กำรมีหลักกัลยำณมิตรธรรมของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1  มี 7 ประกำรดงัน้ี 
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   1. ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
   2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคำรพ) 
   3. ภำวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ำยกยอ่ง) 
   4. วตฺตำ จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล) 
   5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค ำ) 
   6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตำ (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยำกใหเ้ป็นเร่ืองง่ำย) 

                           7. โน จฏฺฐำเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน ำศิษยไ์ปในทำงท่ีไม่ดี) 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

   กำรวิจยัคร้ังน้ี มีนิยำมศพัทเ์ฉพำะท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมกำรแสดงออกของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนวิชำกำรในกำรร่วมมือกับคณะครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรจดักำรเรียนกำรสอน ปรับปรุง พฒันำ ส่งเสริมงำนวิชำกำร ท ำให้กำร
จดักำรเรียนกำรสอนอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มี 6 ดำ้น ประกอบดว้ย 
 1. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร หมำยถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหำรมีควำมรอบรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตร ก ำหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้ำหมำยและพนัธกิจของสถำนศึกษำ โดยให้    
ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรท ำหลกัสูตร ก ำกบั ติดตำม ปรับปรุง และพฒันำกำร
เรียนกำรสอน 
               2. ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ หมำยถึง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรนิเทศ ก ำกบั และติดตำม     
กำรจดักำรเรียนกำรสอน เพื่อใหค้วำมช่วยเหลือ แนะน ำ ช้ีแนะแนวทำงกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ให้
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ตลอดจนวดัและประเมินผลกำรจดักำรเรียนรู้สำมำรถ
ใหค้  ำแนะน ำแก่ครูได ้
               3. ด้ำนกำรก ำหนดภำรกิจและเป้ำหมำย หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ี
ก ำหนดวิสัยทศัน์ เป้ำหมำย และพนัธกิจในกำรจดักำรเรียนรู้ ระบุนโยบำยกำรเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทำง       
กำรเรียน สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรประเมินผลควำมก้ำวหน้ำ ก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำน                    
ตั้งมำตรฐำนในกำรเรียนรู้ สร้ำงเกณฑม์ำตรฐำนทำงวิชำกำรด ำเนินกำรใหบ้รรลุเป้ำหมำย 
               4. ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ หมำยถึง ผู ้บริหำรสถำนศึกษำให้
ควำมส ำคญัของกำรสร้ำงบรรยำกำศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้ำงวฒันธรรมในสถำนศึกษำ เพื่อกำร
เสริมสร้ำงและรักษำสัมพนัธภำพท่ีดี และให้ควำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงและรักษำสัมพนัธภำพของครู 
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นักเรียน ผูป้กครองมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นผลงำนกบัครู มีกำรติดตำมกำรปฏิบติังำน
ของครูเพื่อเป็นกำรทบทวน ควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน 
               5. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  หมำยถึง ผูบ้ริหำรเป็นผูน้ ำทำงวิชำกำรบริหำรกำร
จดักำรเรียนกำรสอนให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถำนศึกษำโดยกำรก ำหนดวตัถุประสงคใ์นกำร
เรียนรู้จดัหำทรัพยำกรและสนับสนุนกำรใช้กำรปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทำงกำรเรียนกำรสอนและรูปแบบ 
และให้กำรสนับสนุนกำรใช้งำนขอ้มูลในกำรขบัเคล่ือนกำรเรียนกำรสอน เพื่อท่ีประมวลกำรจดั
ประสบกำรณ์ในกำรเรียนต่ำง ๆ สอน เพื่อให้กำรเรียนกำรสอนบรรลุเป้ำหมำยดงัท่ีสถำนศึกษำได้
ก ำหนดไว ้
               6. ด้ำนกำรพัฒนำส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมำยถึง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีภำวะ
ผูน้ ำทำงวิชำกำรโดยมีกำรบริหำรจดักำรร่วมมือกบัครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำง
บรรยำกำศท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้พฒันำแหล่งเรียนรู้พฒันำส่ือกำรเรียนกำรสอนตำมบริบทและ
ส่ิงแวดล้อมในสถำนศึกษำได้อย่ำงเหมำะสมตำมจุดประสงค์ของกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดกำรเรียนกำรสอนท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 กำรมีหลักกัลยำณมิตรธรรมของครู คือ ครูมีควำมเขำ้ใจหลกัธรรมได้เผยแพร่ควำมรู้ 
ควำมดีงำมแก่ผูอ่ื้นชักจูงให้ผูอ่ื้นมีควำมรู้ควำมเห็นท่ีถูกต้องหรือให้มีศรัทธำท่ีจะถือเอำเป็น
แบบอยำ่งโดยกำรสั่งสอน แนะน ำ กระจำยควำมรู้ควำมเขำ้ใจดว้ยควำมปรำรถนำดี ดว้ยควำมเมตตำ
กรุณำก่อให้เกิดควำมรู้ท่ีถูกตอ้งครูจึงควรมีแนวทำงกำรปฏิบติัตนตำมหลกักัลยำณมิตรธรรม 7 
ประกำรยดึตำมนิยำยศพัท ์ไวด้งัน้ี 
 1.ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีรัก มีบุคลิกท่ีดูน่ำรัก มีหน้ำตำยิ้ม
แยม้แจ่มใส สุภำพ  มีควำม เอำใจใส่ เขำ้ถึงจิตใจสร้ำงควำมรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง ใช้วำจำท่ี
ไพเรำะอ่อนหวำนต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ หมัน่อบรมสั่งสอนให้ศิษยเ์กิด
ควำมรู้ไม่วำงตวัท่ีดูหยิ่งอวดภูมิควำมรู้ ควรวำงตวัให้ศิษยแ์ละเพื่อนร่วมงำนสำมำรถเขำ้ไปปรึกษำ 
ไต่ถำมได ้และเป็นเพื่อนร่วมทุกขเ์ม่ือผูเ้รียนเพื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมทุกข ์ 
 2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคำรพ) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีเคำรพ มีบุคลิกภำพท่ีดูน่ำเช่ือถือ 
เล่ือมใส ศรัทธำ มีเหตุผลหนักแน่นไม่เช่ือคนง่ำย มีควำมเสมอตน้เสมอปลำย ยึดถือหลกักำรและ
เหตุผลเป็นส ำคญั มีผูมี้ควำมประพฤติสมควรแก่กำรน ำไปเป็นแบบอย่ำงท ำให้ศิษย ์เพื่อนร่วมงำน 
และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในทำงสร้ำงสรรค ์ 
 3. ภำวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ำยกย่อง) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีน่ำยกย่อง ครูเป็นผูท่ี้มี
ควำมรู้และมีภูมิปัญญำอยำ่งแทจ้ริงมีควำมรู้ควำมสำมำรถในดำ้นวิชำกำรอยำ่งพร้อมสรรพ เป็นผูน้ ำ
ทำงกำรศึกษำ และเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันำตนอยู่เสมอ เป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองกำรณ์ไกล เปิดใจรับ
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ควำมรู้ควำมเข้ำใจในส่ิงใหม่  ๆ อยู่ เสมอเป็นท่ีน่ำยกย่องควรเอำเป็นแบบอย่ำงท ำให้ศิษย์              
เพื่อนร่วมงำนยอมรับ และท ำใหไ้ดรั้บกำรยกยอ่งจำกผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  
 4. วตฺตำ จ  (ครูเป็นผู ้รู้จักเหตุผล)  หมำยถึง ครูได้แสดงตนให้ เป็นผู ้รู้จักเหตุผล                     
คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น รู้จกัช้ีแจงแสดงเหตุผลต่ำง ๆ ให้ศิษยเ์พื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
เขำ้ใจรู้จกักำลเทศะในกำรส่ือสำร เป็นผูท่ี้สำมำรถให้ค  ำแนะน ำ ว่ำกล่ำวตกัเตือน และเป็นท่ีปรึกษำ
ท่ีดีได ้สำมำรถอธิบำยและช้ีแจงปัญหำต่ำง ๆไดอ้ย่ำงลึกซ้ึง อำจกล่ำวไดว้่ำเป็นคนเคำรพระเบียบ
แบบแผนในกำรพูด สำมำรถเป็นเป็นตวัอย่ำงท่ีดีดำ้นกำรพูดแก่ศิษย ์รวมถึงดำ้นบุคลิกภำพของครู
เอง ซ่ึงจะใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มีควำมเช่ือถือในทุกส่ิงท่ีครูไดถ้่ำยทอด 
 5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค ำ) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตนในกำรเป็นผูอ้ดทนต่อ
ถ้อยค ำ ครูพร้อมท่ีจะรับฟังค ำปรึกษำกำรซักถำม หรือ ค ำตักเตือน ค ำวิพำกษ์วิจำรณ์ต่ำง  ๆ                  
มีควำมอดทนต่อส่ิงท่ีมำกระทบจิตใจ และสำมำรถควบคุมอำรมณ์ของตนไดอี้กทั้งสำมำรถน ำค ำ
วิพำกษว์ิจำรย ์ค ำแนะน ำ จำกศิษย ์เพื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มำปรับประยุกตใ์ชเ้พื่อ
เป็นกำรแกไ้ขจุดบกพร่อง และสำมำรถพฒันำตนเองได ้
 6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตำ (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยำกให้เป็นเร่ืองง่ำย) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตน
ให้เป็นผูเ้ขำ้ใจเร่ืองวิชำกำรอย่ำงลึกซ้ึง ครูสำมำรถอธิบำย หรือช้ีแจงเร่ืองยุ่งยำกซับซ้อนให้เขำ้ใจ
ง่ำย และสำมำรถสอนให้นักเรียนเรียนรู้เร่ืองรำวท่ีลึกซ้ึงมำกยิ่งขึ้น เป็นผูเ้ขำ้ใจหลกักำรสอนวิชำ
อะไรควรสอนอย่ำงไรเด็กถึงจะเขำ้ใจ ของยำกต้องท ำให้ง่ำย  ของลึกต้องท ำให้ต้ืนของไม่เห็น       
ตอ้งท ำให้เห็นชดัเจนแจ่มแจง้สอนส่ิงท่ีรู้แลว้ไปหำส่ิงท่ียงัไม่รู้ สอนจำกง่ำยไปหำยำก สอนจำกต ่ำ
ไปหำสูง  
 7. โน จฏฺฐำเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน ำศิษยไ์ปในทำงท่ีไม่ดี) หมำยถึง ครูได้วำง
บทบำทตนเองให้เป็น ไม่เป็นผูแ้นะน ำหรือชกัจูงศิษยไ์ปในทำงเส่ือมเสีย ไม่เป็นผูป้ระพฤติตนให้
เป็นท่ีเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงำน ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และองค์กร โดยครูควรเล่ียง
พฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อจรรยำบรรณครู คุณธรรม จริยธรรม เป็นผูส้ั่งสอน แนะน ำ และ
ปลูกฝังใหศิ้ษยป์ฏิบติัตนตำมหลกัพุทธธรรม  มีควำมตั้งใจประพฤติปฏิบติั ท ำหนำ้ท่ีของชำวพุทธท่ี
ดีเพื่อใหก้ำรบริหำรสถำนศึกษำบรรลุเป้ำหมำยอยำ่งมีคุณภำพ 
 ข้ำรำชกำรครู หมำยถึง.ผูท่ี้ประกอบวิชำชีพซ่ึงท ำหนำ้ท่ีหลกัทำงดำ้นกำรเรียนกำรสอนและ
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำของรัฐ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564 
                สถำนศึกษำ.หมำยถึง.สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
ระยอง เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564  
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  

 กำรศึกษำวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำกบักำรมีหลกักลัยำณมิตรธรรมของครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
ระยอง เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศึกษำ วิเครำะห์ สังเครำะห์และสรุปภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำจำกแนวคิดของนกัวิชำกำร [1] สมถวิล  ศิลปะคนธรรพ ์และส ำเริง  อ่อนสัมพนัธุ์ (2557 : 
185), [2] บรรพต รู้เจนทร์ และวลัลภำ อำรีรัตน์ (2558 :152-153), [3] ปรเมศร์ ชะโลธร และ                            
วลยัพร ศิริภิรมย  ์(2558 : 5-11), [4] พนิดำ  อคัรพูลพฒัน์ (2558 : 126-127), [5] พระมหำพิทยำ  จนัทร์
วงษ ์ (2558 : 219-220), [6] สุจิตำ โชติกุญชร (2558 : 95-96), [7] กญัญำมนต ์อินหว่ำง (2560 : 114),                              
[8] อศันีย ์สุกิจใจ (2560 : 35), [9] สมจิตร เจริญกร (2561 : 15), [10] สมศกัด์ิ  ฉัตรทอง  และทศพร  
ธีฆะพร (2561 : 252), [11] ณพฐัธิกำ บิติเลิศศิริกุล และนิรุทธ์ นันทมำศวงันรำ (2564 : 140-141),                                
[12] ปำนหทยั ปลงใจ  และกลัยมน อินทุสุต (2564 : 177-179)   
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จำกนั้นน ำมำวิเครำะห์และสร้ำงกรอบแนวคิดในกำรด ำเนินกำรวิจยั สำมำรถสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั ดงัภำพประกอบ 1 
   

ตัวแปรท่ี 1                                                                               ตัวแปรท่ี 2 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรคิดในกำรวิจยั 
 
สมมติฐำนของกำรวิจัย  

 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสัมพนัธ์ทำงบวกกับกำรมีหลกั
กลัยำณมิตรธรรมของครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 

กำรมีหลกักลัยำณมิตรธรรมของครู 
ประกอบดว้ย 
   1. ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
   2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคำรพ) 
   3. ภำวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ำยกยอ่ง) 
   4. วตฺตำ จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล) 
   5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค ำ) 
   6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตำ (ครูเป็นผูส้อนเร่ือง
ยำกใหเ้ป็นเร่ืองง่ำย) 
  7. โน จฏฺฐำเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน ำ
ศิษยไ์ปในทำงท่ีไม่ดี) 

ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำประกอบดว้ย  
1. ดำ้นกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร  
2. ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ 
3. ดำ้นกำรก ำหนดภำรกิจและเป้ำหมำย 
4. ดำ้นกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อ 
    กำรเรียนรู้ 
5. ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
6. ดำ้นกำรพฒันำส่ือ นวตักรรม 
    และแหล่งเรียนรู้ 
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บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

 
การวิจัยในค ร้ังน้ี  ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยต่ าง ๆ  ท่ี เก่ี ยวข้อง                

ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       1.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       1.3 บทบาทและหนา้ท่ีของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       1.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.   แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
2.1 ความหมายของหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
2.2 ความส าคญัของหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
2.3 องคป์ระกอบของหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
2.4 การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 

 3.   บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 4.   งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
       4.1 งานวิจยัต่างประเทศ 
       4.2 งานวิจยัในประเทศ 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานับว่า        

มีความส าคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งยิ่ง เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการซ่ึงเป็นคุณสมบติัส าคญัในการบริหารงานสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาเป็น
องค์การท่ี มีลักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไป  ท่ี มี เพี ยงจุดมุ่ งหมายและพันธ กิจ                    
ส่วนสถานศึกษานั้ นยงัมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาอีกด้วย โดยเร่ิมต้นศึกษาถึงความหมาย     
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ คุณสมบัติหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการร่วมมือร่วมใจกบัคณะขา้ราชการครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียน
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การสอนส่งผลให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุผลส าเร็จในการศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ มีนักวิชาการ
ไดก้ล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีหรือโดยไดรั้บความเช่ือถือศรัทธาท่ีมีอยู่กบับุคคลท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่ม 
สร้างสรรคห์รือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหวา่งผูร่้วมงาน 
ผูต้าม ทั้งน้ี เพื่อให้การปฏิบติังานสามารถท าไปในทิศทางท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งการ อนัเป็นไป
ตามวตัถุประสงคก์บัเป้าหมายของหน่วยงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

ครรชิต  ชัย กิจ  และคณะ(2563 : 169) กล่ าวว่ า   ภ าวะผู ้น าท างวิช าการ หมายถึ ง 
ความสามารถหรือกระบวนการของผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่ม
เพื่อให้การด าเนินงานขององคก์รบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนัอาจจะส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอนปรับปรุง พัฒนา ส่งเสริมงานวิชาการได้
สัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสุด 

ประสิทธ์ิ  อุ่นหนองกุ่ง (2559 : 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกบัภาวะการเปล่ียนแปลงได้ โดยมีผูน้ าทางวิชาการเป็นผูส้ร้าง
วิสั ยทัศ น์ ให้ เป็นตัวก ากับ  ทิ ศทาง ขององค์การในอนาคต จากนั้ น จึงจัดวางคนพ ร้อม                       
ทั้ งส่ือความหมายให้เข้าใจ วิสัยทัศน์  และ สร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและบุคลากร ให้สามารถ
เอาชนะอุปสรรคเพื่อไปสู่วิสัยทศัน์ได ้ 

สุคนัทอน  สิงพวงเพด็ (2558 : 16) กล่าววา่  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลนั้นมีอิทธิพลต่อกลุ่มและสมาชิกพร้อมทั้ งสามารถโน้มน้าวให ้       
ทุกคนในกลุ่มท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีกลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้โดยใช้
ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล 

ชวนะ  ทวีอุทิศ (2558 : 18) กล่าวว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่มสมาชิก สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่มท างาน
เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายท่ีกลุ่มหรือองคก์ารก าหนดไวโ้ดยใชศิ้ลปะหรือความสามารถ
ของบุคคล 

บรรพต รู้เจนทร์  และวัลลภา อารีรัตน์  (2558 : 152) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการ         
ของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณสมบัติหรือความประพฤติท่ีแสดงออกของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาในการร่วมมือร่วมใจกบัคณะขา้ราชการครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอน
ท่ีส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
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ธวชัชัย  ไพใหล (2555 : 27) กล่าวว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
มีความหมาย 2 ลักษณะ คือ ความหมายในลักษณะของการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีการปกครองและการเป็นผูบ้ริหารการศึกษาควรให้ความสนใจงานดา้นวิชาการมาก
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้กับความหมายในลักษณะการให้ความส าคัญในเร่ืองหลักสูตร และ        
การจดัการเรียนการสอน การจูงใจ การจดัชั้นเรียน เพื่อบรรลุเป้าหมาย นโยบายท่ีก าหนดไว ้

จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถใน        
การบริหารงานวิชาการในการร่วมมือกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจดัการเรียน    
การสอน ปรับปรุง พฒันา ส่งเสริมงานวิชาการ ท าให้การจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

สมศกัด์ิ  ฉัตรทอง  และทศพร  ธีฆะพร (2561 : 247) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากการพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อ              
การเปล่ียนแปลง ต้องอาศัยการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนา
ประชากรให้มีคุณภาพ ภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือการบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุด
ในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา  

สมจิตร เจริญกร (2561 : 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานบัวา่มี
ความส าคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการซ่ึงเป็นคุณสมบติัส าคญัในการบริหารงานสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาเป็น
องค์การ ท่ี มีลักษณะแตกต่ างจากองค์ก ารโดยทั่วไป ท่ี มี เพี ยงจุดมุ่ งหมายและพันธ กิจ                     
ส่วนสถานศึกษานั้นยงัมีเป้าหมายในการจดัการศึกษาอีกดว้ย 

พนิดา อคัรพูลพฒัน์ (2558 : 122) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีความส าคัญเน่ืองจากการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการเน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญท่ีสุดในการท าให้
นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ส่วนงานอ่ืนเป็นงานเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการประสบผลส าเร็จดียิง่ขึ้น 

พระมหาพิทยา  จันทร์วงษ์ (2558 : 220) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญเพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุกท่านพึงมีโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะช่วยให้การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ให้เจริญกา้วหนา้ในการท างาน และ
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เป็นท่ียอมรับแก่บุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความศรัทธาเล่ือมใส
และเกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบั ติงานในสถานศึกษาให้ เป็นไปตาม เป้ าหมาย                    
ของสถานศึกษาท่ีตั้งไว ้

สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ (2556 : 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความส าคญัซ่ึงภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคัญต่อการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน         
ทั้งในดา้นการก าหนดภาระงานของโรงเรียนท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การออกแบบการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 
การให้ความสนใจความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งการจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม
ทางการเรียนของนกัเรียน 

สรุปได้ว่ า ความส าคัญของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  คือ                 
การบริหารงานสถานศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค์เป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง      
มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการซ่ึงเป็นคุณสมบติัส าคญัในการก าหนดภาระงาน สนับสนุนการเรียน  
การสอน การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 
รวมทั้ งการจัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนจึงมีความส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา  

บทบาทและหน้าที่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
นักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาทและหน้าท่ีของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาไวด้งัน้ี 
ณพฐัธิกา ปิติเลิศศิริกุล  และนิรุทธ์ นันทมาศวงันรา (2564 : 140) กล่าวว่า บทบาทและ

หน้าท่ีของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารศึกษา เป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีให้
ความส าคญักบังานดา้นวิชาการเป็นหลกั สามารถท าวิสัยทศัน์ให้กลายเป็นความจริง รวมถึงการท า
ภาระงานของผู ้บ ริหารหรือการมอบหมายให้ผู ้อ่ืนปฏิบัติงานแทนเพื่อเป็นการสนับสนุน               
การพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน หมัน่เสริมสร้างมิตรภาพกบัครู ใช้เวลาในชั้นเรียนในฐานะของ
ผูร่้วมงานและสนทนากับครูเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพและประสทธิผลมากยิง่ขึ้น 

พนิดา อคัรพูลพฒัน์ (2561 : 123) กล่าวว่า บทบาทและหน้าท่ีของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารศึกษามีความส าคญัยิ่งในการใชพ้ฤติกรรมท่ีแสดงความเป็นผูน้ าทางวิชาการหรือภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของบุคคลในการด้านพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิด้านคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้ น ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา            
และคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนขึ้นอยู่กับความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษารวมถึง           
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คณะครูผูส้อนท่ีจะท าให้สถานศึกษาพฒันาตนเองได้ตามมาตรฐาน จนกลายเป็นองค์การแห่ง      
การเรียนรู้  

สมจิตร เจริญกร (2561 : 5) กล่าวว่า บทบาทและหนา้ท่ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัความเป็นผูน้ าทางวิชาการซ่ึงเป็นบทบาท
ส าคญัในการบริหารงานสถานศึกษา ซ่ึงคุณสมบัติภาวะผู ้น าทางวิชาการดังน้ีคือ 1) การเป็นผูมี้
วิสัยทัศน์  (Vision) 2) การเป็นผู ้มีแนวคิดและกว้างไกลในเร่ืองของการศึกษา การเป็นผู ้มี           
ความเช่ียวชาญในเร่ืองของการศึกษา การเป็นผู ้มีความตั้งใจแน่วแน่ การเป็นผูมี้พลงัพร้อมท่ีจะ
ท างาน เป็นตน้ 3) มีความสามารถตรวจสอบการบริหารงาน การประเมินผูบ้ริหาร เป็นการประเมิน
รายบุคคลการประเมินงาน เป็นการประเมินเน้ืองาน กิจกรรม การทดลอง  การประเมินระบบ      
เป็นการใช้วิธีการประเมินอย่างมีระบบ เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมคนในองค์การอนัเป็นผลสะทอ้น
จากพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

ชชัรินทร์ ชวนวนั (2561 : 267) กล่าวว่า บทบาทและหน้าท่ีของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ก าหนดพนัธกิจของสถานศึกษา 2) การจดัการหลกัสูตรและ
การสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน  และ  5) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ  

ประเสริฐ เนียมแก้ว และคณะ (2556 : 3) กล่าวว่า บทบาทและหน้าท่ีของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพให้
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัจะตอ้งบงัคบั
บญัชาบุคลากร มีการก ากบั นิเทศ ติดตามการสอนของครู และจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าให้เกิดประโยชน์
และเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้ น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะต้องท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าในการจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้
สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร รวมทั้งพฒันาสาระ
และกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความสามารถของนกัเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัสูตรในกระบวนการพฒันาหลกัสูตรและการจดัท าเน้ือหาสาระ
และกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และวดัและประเมินผลการศึกษา เพื่อให้ระบบ
การจดัการศึกษาไดมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีตั้งไวต้่อไป 

ไชยา ภาวะบุตร (2555 : 73-75) กล่าวว่า บทบาทและหน้าท่ีของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นจะตอ้งท าให้เกิดผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชีวิตผูรั้บบริการและคณะขา้ราชการครูตลอดจนไวเ้น้ือเช่ือใจของผูป้กครองกบัชุมชน เป็นส่ิงส าคญั
อนัดบัแรกคือการร่วมมือร่วมใจในการระบุวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้
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ในการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อพฒันางานวิชาการ และมีการส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบันักเรียน
และคณ ะค รู เก่ี ย วกับ วิสั ยทั ศน์  เป้ าห ม าย  แล ะพัน ธ กิ จของสถ าน ศึกษ า  น อกจาก น้ี                   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงออกอย่างชดัแจง้เก่ียวกบัส่ิงท่ีทรงคุณค่า และมีวิสัยทศัน์ (Values 
and Vision) ท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และสามารถเช่ือมโยง
หลกัการ พฤติกรรม และโครงสร้างท่ีจ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงส่ิงท่ีทรงคุณค่า และวิสัยทศัน์นั้นไว ้ 

จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นสามารถสรุปไดว้่า บทบาทและหน้าท่ีของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูน้ าทางวิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ
จะต้องบังคับบัญชาบุคลากร มีการก ากับ นิ เทศ ติดตามการสอนของคณะครู เป็นผู ้น าใน              
การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่ งหมายและ
โครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
การศึกษาของประเทศชาติดียิง่ขึ้นไป 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไวด้งัน้ี 

ปานหทยั ปลงใจ และกลัยมน อินทุสุต  (2564 : 177-179) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา       
ได้ก าหนดกรอบ ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดส่ิงท่ีต้องท า ก าหนดทิศทาง ก าหนดวิสัยทัศน์และ      
พันธกิจของสถานศึกษา โดยเน้นไปท่ีงานวิชาการ ซ่ึงจะต้องให้ทุกคนนั้ นเข้ามามีส่วนร่วม            
ทั้ งจะเป็นการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การวางแผนการท างาน           
การตั้งความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีอยากให้เกิดขึ้ น การพัฒนาผูเ้รียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
รวมถึงการจดัท ารายงานเพื่อช้ีแจงสาธารณชนอย่างเหมาะสมตามหลกัสูตรของสถานศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารจดัการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการหน่ึงของผูบ้ริหารได้น าทั้งศาสตร์หรือความรู้
ต่าง ๆ ท่ีมีตวัผูบ้ริหารในดา้นวิชาการ และศิลป์หรือทกัษะการโนม้นา้วใจคน การบริหารงานบุคคล
ในการน ามาบริหารการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุผลตามเป้าหมายดงัท่ีโรงเรียน
ได้ก าหนดไวอ้ย่างมีคุณภาพ ทั้งการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนในการจดัการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อนและใหเ้กิดการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
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3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น         
ผูท่ี้คอยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรและก ากับดูแลคุณภาพของหลักสูตรเพื่อให ้     
การบริหารงานบรรลุผลตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ท าให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐานโดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยเร่ิมจากการวางแผนการใช้หลกัสูตรอย่าง
ละเอียดรอบคอบ การน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเหมาะสมตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มของสถานศึกษา
หรือโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกนัทั้งทางดา้นทรัพยากร อาคารสถานท่ี งบประมาณและบุคลากร 
ในสถานศึกษา สุดท้ายควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตรและการจัด         
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

4. ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ส่ือ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ทั้ งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูท่ี้สามารถบริหารจดัการสถานถานศึกษาพึงมีและ       
พึงปฏิบัติ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการบริหารวิชาการนั้นจะบริหารงานได้อย่างเหมาะสมตาม
จุดประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป้าหมายการเรียนรู้ได้มุ่งเป้าไปท่ีผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียน 
ดงันั้น การจดัให้มีการเรียนรู้จึงควรให้บุคลากรในสถานศึกษาหรือครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเป็นแบบร่วมมือกันเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อเป็นการการสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปน้ี คือ การพฒันาแหล่งเรียนรู้     
การพฒันาส่ือการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตามบริบทและส่ิงแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5. ดา้นการนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีระบบการท างานท่ีเป็นแบบแผนท่ีเป็นขั้นตอนเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
การกระตุ้นและให้ ก าลังใจผู ้ป ฏิบัติงาน  การประเมินผลท่ี เน้นการพัฒนาทั้ งระบบและ                  
การด าเนินการนิเทศเป็นแบบกลัยาณมิตร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

ณพัฐธิกา ปิ ติ เลิศ ศิ ริกุ ล   และนิ รุทธ์  นันทมาศวังนรา (2564 : 140-141) กล่ าวว่ า
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

1. การนิเทศการสอน กระบวนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือ
ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ตามแนวทางของประชาธิปไตยท่ีเน้นการให้ความช่วยเหลือ 
แนะน า และผู ้รับการนิเทศยอมรับเพื่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพูน          
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

2. การดูแลและติดตามการสอนของครู เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกับการดูแลส่งเสริม
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางตอ้งตระหนกัถึงกลุ่มเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียนและ
ความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อท่ีจะท าให้ทุกฝ่ายเกิดความมัน่ใจไดว้่าการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสูตรเป็นไปอย่างถูกต้องและยงัองค์ประกอบท่ีส าคัญหน่ึงท่ีจะช่วยให้เป้าหมาย
ขององคก์รบรรลุผล  

3 . การจัดสภาพแวดล้อม ท่ี เอ้ือต่อการเรียนการสอน ผู ้น าท างวิชาการต้องส ร้าง
สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ใหเ้ป็นระเบียบขั้นตอนนอ้ยลง และลดภาระงาน
ดา้นเอกสารของครูสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้พฒันาครูแกนน า 
และรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบันกัเรียน ครู และผูป้กครองนกัเรียน  

4. การบริหารหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีหน้าท่ีส าคญัในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใชห้ลกัสูตร
ดว้ยงานวิจยัและพฒันาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทในทอ้งถ่ินและยงัไปสู่
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตอ้งการของผูเ้รียนมีคุณภาพ โดยทุกภาคส่วนเขา้มา    
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไว ้

สมจิตร เจริญกร (2561 : 15) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 

1. มีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง  
2. มีการริเร่ิมการน านวตักรรมมาปรับเพื่อใชก้ารเรียนการสอน  
3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีานสนเทศมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 
4. มีศกัยภาพในการพฒันาและพึ่งตนเองดา้นวิชาการ  
5. มีการแสวงหาความ รู้ใหม่ๆ  มาป รับประยุกต์ใช้การเรียนการสอนตลอดเวลา              

ส่วนหลักการบริหารสถานศึกษา หน้าท่ีหลักของการบริหารสถานศึกษา มี 5 ประการ ดังน้ี             
1) การให้โอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษาในสถานศึกษา หรืองานบริหารวิชาการ         
2) การบริหารงานเก่ียวกบัชุมชน และการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 3) การบริหารงานบุคลากรใน
สถานศึกษา 4) การบริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ธุรการการเงิน และการให้บริการ และ           
5) การบริหารงานกิจการนกัเรียน 

สมศกัด์ิ  ฉัตรทอง และทศพร  ธีฆะพร (2561 : 252) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
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1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ 2) ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน 4) ด้านการวดัประเมินผล ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการบริหาร
จดัการหลกัสูตร ดา้นการวิจยัทางการศึกษา และ 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 

อศันีย ์สุกิจใจ (2560 : 35) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 

1) การบริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) การจดัท าแผนพฒันาการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 3) การด า เนินการตามแผนพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา                      
4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพแผนพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา                   
5) ติดตามผลการด า เนินการเพื่ อพัฒนาแผนพัฒนาการเรียนการสอนของสถาน ศึกษา                       
6) การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง และ7) การพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  

บรรพต รู้เจนทร์  และวลัลภา อารีรัตน์ (2558 : 152-153) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารศึกษา ประกอบดว้ย 

1. ก าหนดและส่ือสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนด    
ภาพอนาคต เป้าหมาย และพนัธกิจท่ีมุ่งพฒันาการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ เขา้มาสนบัสนุน ประชาสัมพนัธ์ส่ือสารเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจให้
ทุกฝ่ายได้รับรู้รูปแบบแนวทางการพฒันาตามวิสัยทศัน์เป้าหมาย และพันธกิจดังกล่าวให้บรรลุ
วตัถุประสงคเ์พื่อกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การบริหารจดัการตาม
กรอบท่ีไดช่้วยกนัก าหนด ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ จุดหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โครงสร้างสัดส่วน
เวลาเรียน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ค าอธิบายรายวิชา การจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และ
ประสบการณ์ต่าง ๆท่ีสถานศึกษาก าหนดให้ผู ้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ทั้ งภายในห้องเรียน            
นอกหอ้งเรียนและการมีส่วนร่วมท ากิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ของตนเอง 

3. การพัฒนาศักยภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ หมายถึง “อาชีพครู” กับ “ครูมืออาชีพ” 
หมายถึง ครูท่ีเป็นครูดว้ยใจรัก มีความพร้อมในทุก ๆ ดา้นท่ีจะเป็นครู ประพฤติตวัดี วางตวัดี เอาใจ
ใส่และดูแลศิษย ์ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยจิตวิญญาณของความเป็นครู แมว้า่ปัจจุบนัจะมีบุคคลท่ีไดช่ื้อเป็น
เพียงผู ้ประกอบ “อาชีพครู” แอบแฝงในวงการครูอยู่บ้าง เพราะในสังคมปัจจุบันภาวะวิกฤต        
ด้านคุณธรรมอย่างรุนแรงส่งผลท าให้คุณค่าประชาชนไม่มีความเช่ือมั่นแก่ส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม
มากกว่าส่ิงท่ีเป็นนามธรรมยงัพัฒนาไปอย่างรวดเร็วสวนทางกับจิตใจท่ีลดต ่าลงเร่ือย ๆ และ         
ในระยะหลงัมกัจะมีข่าวท่ีไม่ดีนกัเก่ียวกบับุคลากรทางการศึกษา รวมถึงข่าวเก่ียวกบัครูท่ีประพฤติ
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ตวัไม่เหมาะสม ท าให้ผูป้ระกอบวิชาชีพครูท่ีดีทั้งหลายไดรั้บผลกระทบจากการดูหม่ินหรือเหยียด
หยามจากสังคมเป็นอยา่งมาก 

4. การพัฒนาศักยภาพนักเรียน หมายถึง การพัฒนาความสามารถ ความพร้อม หรือ
คุณสมบติัท่ีแผงอยูใ่นตวัผูเ้รียน โดยการกระตุน้จากทั้งภายในและภายนอกดว้ยกระบวนการตา่งๆ 

5. การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง บริหารจัดการโดยการให ้         
ความช่วยเหลือแนะน า หรือปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนของครู โดยการร่วมมือกบั
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง วิเคราะห์ วิจยั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพฒันาการจดัการเรียน      
การสอนเพื่อให้การพฒันาการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันา
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไว ้

6. การส่งเสริม ร่วมมือและสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม และ
จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ การสร้างความสัมพนัธ์กบัทุกทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ     
ผูมี้ส่วนไดส่้วน เสีย รวมทั้งการส่งเสริมการสร้างสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้ และวฒันธรรม
ท่ีดี เพื่อส่งเสริม และกระตุน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะและประสบการณ์ 

ปรเมศร์ ชะโลธร และวลยัพร ศิริภิรมย ์(2558 : 5-11) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารศึกษา ประกอบดว้ย 3 ดา้นส าคญั  

  1. การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมายและการส่ือสาร
เป้าหมายของสถานศึกษา 

  2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน  ประกอบด้วย การนิเทศและการประเมิน         
การสอนของครูย ังประสานการใช้หลักสูตรและการก ากับ ติดตามตรวจสอบและด าเนินการ            
ดา้นความกา้วหนา้ 
            3. การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การเป็นครูท่ีดีควร
เร่ิมจากการมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียนการสอน เพราะทศันคติจะส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของครู และปฏิสัมพันธ์ของครูต่อนักเรียน ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ ของนักเรียน เพราะนักเรียน
สามารถรับรู้ได้โดยอัตโนมัติว่าครูคิดอย่างไรและต้องการอะไรเพื่อท่ีจะตอบสนองไปตาม        
ความตอ้งการของครู นอกจากนั้นนักเรียนยงัยึดถือครูเป็นแบบอย่างโดยการเลียนแบบการกรท า
และค าพูดของครู การมีทศันคติท่ีดีจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ส าคญัของคุณลกัษณะอ่ืน ๆ               

พนิดา อคัรพูลพฒัน์ (2558 : 126-127) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารศึกษาประกอบดว้ย 

1.  การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ 1) ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา           
เป็นการก าหนดเป้าหมายซ่ึงอยู่ในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ของ
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สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ และมีโครงสร้างแผนงานโครงการ
ของสถานศึกษาอย่างครอบคลุม ชดัเจน และ 2) ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา มีพนัธกิจ 
คือจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ก่อนประถม และการศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพ                     
มีการรับทราบจากการประชุมช้ีแจง ออกค าสั่งมอบหมายงาน แต่งตั้งคณะกรรมการตามโครงสร้าง
และช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 

2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่  1) ด้านการนิเทศและการประเมินผล            
ดา้นการเรียนการสอน  จดัให้มีโครงการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการนิเทศแบบเป็น
กัลยาณมิตร เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระนิเทศครูในกลุ่ม แลกเปล่ียนกันนิเทศในกลุ่ม แล้วผูบ้ริหาร       
เขา้ไปนิเทศติดตามในล าดบัถดัไป รวมทั้งมีการนิเทศ เขียนแผนการเรียนการสอน เร่ิมจากหัวหน้า
กลุ่มสาระมีการเซ็นรับรองการนิเทศตามล าดบั และผูบ้ริหารมีการตรวจเยี่ยมการนิเทศเป็นประจ า  
2) ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยจดัให้มีการประเมินการใชห้ลกัสูตรในช่วงปลาย
เดือนมีนาคม  มีการปรับปรุงหลกัสูตรน าลงสู่การใช้ในภาคหน้าเรียนต่อไป แต่งตั้งคณะกรรมการ
จดัท าหลกัสูตรวิเคราะห์หลกัสูตร มีงบประมาณปรับปรุงหลกัสูตรทุกปี มีการจดัอบรมหลกัสูตร
ช่วงปิดภาคเรียน และ 3) ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีการตรวจสอบจากรายงาน
คุณภาพการศึกษาภายใน ดูจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ถา้ต ่าควรปรับปรุงโดยจดัให้มีการอบรมครู
ในรายวิชาท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ ก็จะส่งเสริม  มีโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการเตรียมความพร้อมการสอน 
เป็นประจ าทุ ก ปี  มี การทดสอบก่อน เรียน  หลัง เรียน มีการน าผลการทดสอบวิ เคราะห์                
จุดเด่น จุดดอ้ย ของนกัเรียน มาปรับปรุงและพฒันาเป็นขั้นตอนต่อไป 

  3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ด้านการควบคุมการใช้เวลา  
ในการสอน โดยมีการติดตามประเมินผลการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองว่าเข้าตรงเวลา                    
มีตารางเรียนทุกระดับชั้ น ตารางสอนซ่อมเสริม กิจกรรมโฮม มีตารางกิจกรรมประจ าวนัใน      
ระดับปฐมวยั 2) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดจัดให้มีบริการด้านส่ือและ
นวตักรรม เช่นโทรทัศน์ Internet และส่ือสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้ครูและนักเรียนเขา้รับบริการ     
ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน รวมทั้ง
การพัฒนาผลงานและการเล่ือนวิทยฐานะท่ี สูงขึ้ น  3) ด้านการจัดให้ มี ส่ิ งจูงใจให้กับครู                  
โดยการยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ เพื่อเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู เช่น การกล่าว
ยกย่องเชิดชูเกียรติในท่ีประชุมให้ผูร่้วมงานรับทราบการดูแลเม่ือครูเจ็บไขไ้ดป่้วยส่งเสริมครูให้
ไดรั้บรางวลัจากการปฏิบติังาน และ 4) ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูเขา้
อบรมตามวิชาเอกและความถนัด ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จดัท างานวิจัยในชั้นเรียนจดัท าส่ือ       
การเรียนการสอน   
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พระมหาพิทยา  จันทร์วงษ์  (2558 : 219-220) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารศึกษา ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดพนัธกิจของสถานศึกษา คือผูน้ าทางวิชาการต้องร่วมกันก าหนดพันธกิจ     
ต่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใช้ขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งทุกส่วนในการก าหนด
พนัธกิจของสถานศึกษา และพฒันาวิสัยทัศน์และเป้าหมายส าหรับสถานศึกษาร่วมกับผูมี้ส่วน       
ไดส่้วนเสีย  

2. การจดัการดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน คือผูน้ าทางวิชาการตอ้งดูแลจดัต าแหน่ง
การปฏิบติัการในห้องเรียนให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษาโดยการก าหนดวตัถุประสงค์      
ในการเรียนรู้ท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมทั้งจดัหาทรัพยากรและสนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติั
ท่ีดีท่ีสุดทางการเรียนการสอนและรูปแบบ และให้การสนบัสนุนการใชง้านขอ้มูลในการขบัเคล่ือน
การเรียนการสอน เพื่อ ท่ีประมวลการจัดประสบการณ์ในการเรียนต่าง ๆ ให้นักเรียนเพื่อ                
ใหมี้พฒันาการทางความรู้ ความสามารถ ทศันคติ และค่านิยมต่าง ๆ  

3. คุณลักษณะความเป็นผูน้ าทางวิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน คือผูน้ าทางวิชาการตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนการท างานแก่ครูผูส้อนและท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนการสอนท่ีปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อให้ครูผู ้สอนได้ปฏิบัติงานอย่าง           
เต็มศกัยภาพ และผูเ้รียนเกิดการพฒันาประสบการณ์จากเรียนรู้ โดยการสร้างความคาดหวงัและ
มาตรฐานท่ีดี การให้แรงจูงใจส าหรับครูและนักเรียน การส่งเสริมอาชีพ ให้โอกาสในการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในองคก์ร 

สุจิตา  โชติกุญชร (2558 : 95-96) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารศึกษาประกอบดว้ย 

1. ด้านความสามารถ คือ ผู ้บ ริห ารของถานศึกษาสามารถใช้ความ รู้  และทักษะ
ประสบการณ์เพื่อประกอบการตดัสินใจในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
ปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูท่ี้รอบรู้ทางวิชาการและสามารถเป็นท่ีปรึกษา ช้ีน า เสนอแนะแก่คณะครูได ้

2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาและสร้างมาตรฐาน  
ดา้นวิชาการ โดยจดัให้ครูมีแรงจูงในในการปฏิบติังาน เพื่อแสดงให้เห็นว่าบรรยากาศทางวิชาการ
ในสถานศึกษาเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐานและเจตคติของบุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา 

3. ด้านการบริหารจดัการ คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้   
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน งานกิจการนกัเรียนเป็นงานท่ีมุ่งใหน้กัเรียนมี
คุณภาพในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้นักเรียนมีกิ จกรรมอย่างหลากหลาย เพื่อแก้ปัญหา              
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ด้านพฤติกรรมและมีหน้าท่ีดูแลนักเรียน ช้ีน าให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข อีกทั้ ง         
มีทกัษะชีวิตน าไปสู่การน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในชีวิตจริง แสดงให้เห็นว่าภาวะ
ผู ้น าด้านการบริหารจัดการนั้ น เป็นกระบวนการบริหารท่ี ส่งเส ริมให้ เกิดการมีส่วนร่วม                 
ของผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันา งานวิชาการให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา 
ชุมชนและท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

4. ดา้นการนิเทศ คือ ผูบ้ริหารเขา้สังเกตการสอนหรือเยี่ยมชมการสอนอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนา       
งานวิชาการของโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะสามารถช่วยพัฒนาครูให้มีความรู้ ความ สามารถ ความเช่ือมั่น 
สามารถพัฒนาวิชาชีพให้ เจริญก้าวหน้า เกิดการประสานสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร           
ภายในโรงเรียน 

5. ด้านการวางแผน  คือ ผู ้บ ริหารวางแผนร่วมกับครูและบุคลากรท่ี เก่ียวข้องใน               
ดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารวางแผนการติดตามผล
ดา้นการสอนร่วมกบัครูตามเป้าหมายของโรงเรียนดา้นหลกัสูตร 

สมถวิล  ศิลปะคนธรรพ ์ และส าเริง  อ่อนสัมพนัธุ์ (2557 : 185) กล่าววา่ องคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารศึกษา ประกอบดว้ย 

1) การก าหนดเป้ าหมายของสถานศึกษา  2) การส่งเส ริมให้ มีการพัฒนาวิชาชีพ                  
3) การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู 4) การติดต่องานด้านการใช้หลกัสูตร 5) การจดัให้มีส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ 6) การสร้างขวญัและก าลงัใจครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 7) การพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวิชาการ 8) การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 9) การทดสอบความกา้วหน้าของ
นกัเรียน 10) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน และ 11) การควบคุมเวลาในการสอน 

จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นสามารถสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูน้ าทางวิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย
และพนัธกิจของสถานศึกษาพัฒนาศักยภาพคณะครู และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้            
มีการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา          
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพให้
ผูรั้บบริการเกิดการพฒันาตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไว ้ผูวิ้จยัไดส้รุปดงั
ตาราง 1 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการจากทศันะของนกัวิชาการ 

นกัวิชาการ 
ตวัแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รว

ม 

1. การก าหนดภารกิจ 
และเป้าหมาย  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓   ✓ 7 

2. การส่งเสริมพฒันา
วิชาชีพครู  

✓ 
✓ ✓ ✓         4 

3. การสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัครู  

✓ 
 ✓          2 

4. การบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

✓ 
✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 10 

5.การจดัการเรียนการ
สอน 

 
✓ ✓     ✓  ✓  ✓ 5 

6. การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้  

✓ 
 ✓          2 

7. การดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  

✓ 
           1 

8. การพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวิชาการ  

✓ 
 ✓ ✓     ✓    4 

9. การส่ือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน  

✓ 
  ✓         2 

10. การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 

✓ 
 ✓ ✓         3 

11. การนิเทศการศึกษา  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 8 

12. การวดัและ
ประเมินผลดา้นการสอน 

 
✓      ✓  ✓   3 

13. การควบคุมเวลาใน
การสอน 

✓  ✓          2 
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นกัวิชาการ 
ตวัแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รว

ม 

14. การพฒันาศกัยภาพ
นกัเรียน 

 ✓           1 

15. การสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓  6 

16. การอยูพ่ร้อมใน
โรงเรียนเพื่อเป็นหลกัแก่
ครูและนกัเรียน 

  ✓ ✓         2 

17. ความสามารถ     ✓ ✓ ✓      3 

18. บริหารจดัการ     ✓ ✓       2 

19. มีการวางแผน     ✓ ✓       2 

20. มีความคิดสร้างสรรค ์       ✓      1 

21. การพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และแหล่ง
เรียนรู้ 

       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

22. การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน 

       ✓  ✓   2 

23. การส่งเสริมการน า
เทคโนโลยสีานสนเทศมา
ใชใ้นการปฏิรูปการ
เรียนรู้ 

        ✓    1 

24. แสวงหาความรู้ใหม่         ✓    1 

25. การดูแลและติดตาม
การสอนของครู 

          ✓  1 

 
 
 

ตาราง (ต่อ) 
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หมายเหต ุ
[1] สมถวิล  ศิลปะคนธรรพ์   และส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์  (2557 : 185), [2] บรรพต รู้ เจนทร์         
และวลัลภา อารีรัตน์ (2558 : 152-153), [3] ปรเมศร์ ชะโลธร และวลยัพร ศิริภิรมย  ์(2558 : 5-11), 
[4] พนิดา  อัครพูลพัฒน์  (2558 : 126-127), [5] พระมหาพิทยา  จันทร์วงษ์  (2558 : 219-220),       
[6] สุจิตา  โชติกุญชร (2558 : 95-96), [7] กัญญามนต์ อินหว่าง (2560 : 114), [8] อัศนีย์ สุ กิจใจ   
(2560 : 35), [9] สม จิตร เจริญกร (2561 : 15), [10] สมศัก ด์ิ   ฉั ตรทอง  และทศพร  ธีฆะพร              
(2561 : 252), [11] ณพัฐธิกา  บิ ติ เลิศศิ ริกุล   และนิ รุทธ์  นันทมาศวังนรา (2564 : 140-141),            
[12] ปานหทยั ปลงใจ  และกลัยมน อินทุสุต (2564 : 177-179)   
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากแนวคิด
ของนกัวิชาการพบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 25 ดา้น เม่ือพิจารณาความถ่ี
รายด้าน สรุปได้ว่ามี 6 ด้านมีความถ่ีสูงจ านวน 5 - 10 ความถ่ี คือ 1) การบริหารจดัการหลกัสูตร      
2) การนิเทศการศึกษา 3) การก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 4) การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ           
การเรียนรู้ 5) การจดัการเรียนการสอน  และ 6) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ ดงันั้น
การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัจึงไดส้รุปตวัแปรยอ่ยออกมา ไดเ้ป็น  6  ดา้น ดงัน้ี 
 1. ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร  
  การบริหารจดัการหลกัสูตร มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

   ณพัฐธิกา ปิ ติ เลิศศิ ริกุล   และนิ รุทธ์  นันทมาศวังนรา (2564 : 140-141) กล่าวว่า             
การบริหารจัดการหลกัสูตร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีส าคญัในการวางแผนพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ออกแบบวิธีด าเนินการใช้หลกัสูตร เพื่อการปรับปรุงเพิ่มพูนคุณภาพของ
หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถ
เพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความตอ้งการ
ของผูเ้รียนโดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต  (2564 : 177-179) กล่าวว่า การบริหารจัดการ
หลกัสูตร หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายหลกัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และ  
โดยท่ีหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ปิดศกัราชใหม่ให้กบัการบริหารหลกัสูตร โดยใหทุ้กฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบในทุกๆ ดา้น จึงนับเป็นการเปิดศกัราชแห่งการเรียนรู้อย่าง
แทจ้ริงให้กบัเด็กและเยาวชนไทยท่ีตั้งอยู่บนหลกัของการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงชีวิตและความเป็นจริงท่ี
ผูเ้รียนจะตอ้งเผชิญอยู่ทั้งในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตตลอดจนสภาพแวดลอ้มในทุกมิติท่ีเก่ียวขอ้ง
สัมพันธ์กับชีวิตของผูเ้รียนโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกันทั้ งทางด้านทรัพยากรอาคารสถานท่ี 
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งบประมาณและบุคลากรในสถานศึกษา สุดท้ายควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพ    
ของหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

พนิดา อัครพูลพัฒน์ (2558 : 126-127) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง         
การน าหลกัสูตรไปใช้เป็นการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล
หลายฝ่าย และเป็นกิจกรรมท่ีเป็นขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอนวิธีการของกระบวนการน า
หลกัสูตรไปใช้ น่าจะเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรมีผูก้ล่าวว่า แมเ้ราจะมีหลกัสูตรท่ีดี
แสนดี แต่ถา้น าหลกัสูตรไปใชอ้ย่างไม่ถูกตอ้งแลว้หลกัสูตรนั้นก็ไม่มีประโยชน์อะไรเพราะฉะนั้น 
ผูท่ี้มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้จะตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจกบัการน าหลกัสูตรไปใช้
ตามบทบาทหนา้ท่ีของตนให้สมบูรณ์ท่ีสุด เพื่อให้การใชห้ลกัสูตรนั้น สัมฤทธ์ิผลตามจุดมุ่งหมาย   
ท่ีก าหนดไว ้

พระมหาพิทยา  จนัทร์วงษ ์ (2558 : 219-220) กล่าวว่า การบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง
การจัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน คือผู ้น าทางวิชาการต้องดูแลจัดต าแหน่ง                       
การปฏิบัติการในห้องเรียนให้สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนโดยการก าหนดวตัถุประสงค ์     
ในการเรียนรู้ท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมทั้งจดัหาทรัพยากรและสนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติั
ท่ีดีท่ีสุดทางการเรียนการสอนและรูปแบบ และให้การสนบัสนุนการใชง้านขอ้มูลในการขบัเคล่ือน   
การเรียนการสอน เพื่อท่ีประมวลการจัดประสบการณ์ในการเรียนต่าง ๆ ให้นักเรียนเพื่อให ้                         
มีพฒันาการทางความรู้ ความสามารถ ทศันคติ และค่านิยมต่าง ๆ  
 บรรพต รู้เจนทร์ และวลัลภา อารีรัตน์ (2558 : 152-153) สมถวิล  ศิลปะคนธรรพ์ และ                    
ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์  (2557 : 185) มีแนวคิดท่ีสอดคล้องกันได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ
หลักสูตร หมายถึง การบริหารจัดการโครงสร้างของเน้ือหาวิชาและประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ี
สถานศึกษาก าหนดให้ผูเ้รียนได้ศึกษาหาความรู้ทั้ งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ และการมีส่วนร่วม
กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ตนเอง 

สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจดัการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา        
มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร ก าหนดหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจ
ของสถานศึกษา บริหารหลกัสูตร ก ากบั ติดตาม ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนเป็นส าคญัท่ีสุด 
 2. ด้านการนิเทศการศึกษา  
 การบริหารจดัการหลกัสูตร มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

   ณพฐัธิกา ปิติเลิศศิริกุล  และนิรุทธ์ นนัทมาศวงันรา (2564 : 140-141) กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง เป็นวิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา
หรือการประเมินการปฏิบัติงานยอ้นหลงั ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหน้าเพื่อให้
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โอกาสครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละ
คน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 พนิดา อัครพูลพฒัน์ (2558 : 126-127) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การนิเทศ     
เขียนแผนการเรียนการสอน เร่ิมจากหัวหน้ากลุ่มสาระมีการเซ็นรับรองการนิเทศตามล าดับ 
ผูบ้ริหารมีการตรวจเยีย่มการนิเทศ นิเทศแบบกลัยาณมิตร แนะน ากนั สนทนา และประชุมกลุ่มยอ่ย 

 สุ จิตา  โชติกุญชร  (2558 : 95-96) กล่าวว่า การนิ เทศการศึกษา หมายถึง ผู ้บ ริหาร                
เข้าสังเกตการสอนหรือเยี่ยมชมการสอนอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู          
ไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน แสดงให้เห็น
ว่าการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะสามารถ      
ช่วยพฒันาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ือมั่น สามารถพฒันาวิชาชีพให้เจริญก้าวหน้า     
เกิดการประสานสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคลากรภายในโรงเรียน 
 บรรพต รู้เจนทร์  และวลัลภา อารีรัตน์  (2558 : 152-153) สมถวิล  ศิลปะคนธรรพ ์        
และส าเริง  อ่อนสัมพนัธุ์ (2557 : 185) มีแนวคิดเพื่อสอดคลอ้งกนั ไดก้ล่าวไวว้่า การนิเทศการศึกษา  
หมายถึง บริหารจดัการโดยการให้ความช่วยเหลือแนะน า หรือปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียน
การสอนของครูโดยการร่วมมือกับบุคคลท่ี เก่ียวข้อง วิ เคราะห์  วิจัย  ติดตาม ตรวจสอบ                             
และประเมินผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การพฒันาการจดัการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีคุณภาพให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา       
ท่ีตั้งไว ้  

สรุปไดว้่า ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง นิเทศและก ากบัให้การเรียนรู้ เป็นไปตามแนว
การจดัประสบการการณ์การเรียนรู้ การท่ีผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท าการนิเทศ 
ก ากับ เสนอแนะ ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวการจดัประสบการการณ์การเรียนรู้ ตลอดจนวดัและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
 3. ด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย  
 การก าหนดภารกิจและเป้าหมาย มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

  ปานหทยั ปลงใจ และกลัยมน อินทุสุต  (2564 : 177-179) กล่าวว่า การก าหนดภารกิจและ
เป้าหมาย  หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนของผู ้บริหารสถานศึกษานั้ น ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ได้ก าหนดกรอบ ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดส่ิงท่ีต้องท า ก าหนดทิศทาง ก าหนด
วิสยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียนโดยเนน้ไปท่ีงานวิชาการซ่ึงจะตอ้งให้ทกุคนนั้นเขา้มามีส่วนร่วม 
ทั้งจะเป็นการจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การวางแผนการท างานการตั้ง
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ความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีอยากให้เกิดขึ้น การพัฒนาผูเ้รียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย รวมถึง     
การจดัท ารายงานเพื่อช้ีแจงสาธารณชนอย่างเหมาะสมตามหลกัสูตรของสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 สมจิตร เจริญกร (2561 : 15) กล่าวว่า การก าหนดภารกิจและเป้าหมาย หมายถึง การท่ีผูน้ า
ใชอิ้ทธิพลจะโดยอ านาจหนา้ท่ีหรือโดยไดรั้บความเช่ือใจและศรัทธาท่ีมีอยู่กบับุคคล ท่ีเป็นสมาชิก  
ในกลุ่มท่ีสร้างสรรคห์รือปลูกฝังศรัทธาความกลมเกลียว  ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่าง
ผู ้ร่วมงานของผู ้ตามทั้ งน้ี   เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางท่ีผู ้น าหรือผู ้บริหารต้อง             
การให้ไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษาตามทฤษฎีของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเป็นผู ้น าทางวิชาการซ่ึงเป็นคุณสมบัติส าคัญใน                  
การบริหารงานในสถานศึกษาเน่ืองจากสถานศึกษามีลกัษณะแตกต่างจากหนวยงานอ่ืนโดยทัว่ไป
แล้ว ท่ีมีเพียงจุดมุ่งหมายและพันธกิจส่วนสถานศึกษานั้ นยงัมีเป้าหมายในการจัดการศึกษา          
การป รับป รุงการเรียนการสอน การวางแผนการท างาน  อย่างเหมาะสมตามหลัก สูตร                     
ของสถานศึกษาท่ีตั้งไว ้ 
 ปรเมศร์ ชะโลธร และวลัยพร ศิริภิรมย ์(2558 : 5-11) กล่าวว่า การก าหนดภารกิจและ
เป้าหมาย สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย และ 2) การส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียน 
 พระมหาพิทยา  จนัทร์วงษ์  (2558 : 219-220) กล่าวว่า การก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
หมายถึง การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนโดยผูน้ าทางวิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งร่วมกนั
ก าหนดพนัธกิจต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยใช้ขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งทุกส่วนใน  
การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน และพฒันาวิสัยทศัน์และเป้าหมายส าหรับโรงเรียนร่วมกบัผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย  
   บรรพต รู้เจนทร์ และวัลลภา อารีรัตน์  (2558 : 152-153) สมถวิล  ศิลปะคนธรรพ ์                    
และส าเริง  อ่อนสัมพนัธุ์ (2557 : 185) กล่าวว่า มีแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกนั ไดก้ล่าวไวว้่า การก าหนด
ภารกิจและเป้าหมาย หมายถึง การก าหนดภาพอนาคต เป้าหมาย และพนัธกิจท่ีมุ่งพฒันาการเรียน
การสอนโดยการมีสร้างร่วมของบุคลากรชุมชนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และส่ือสารเพื่อสร้าง     
ความเขา้ใจให้ทุกฝ่ายไดรั้บรู้และพฒันาตามวิสัยทศัน์เป้าหมาย และพนัธกิจดงักล่าวให้บรรลุผล
ส าเร็จเพื่อกา้วทนัการเปลี่ยนแปลง 
 สรุปได้ว่า ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ



30 
 

ทางการเรียน สร้างความเข้าใจประเมินผลความก้าวหน้า ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน               
ตั้งมาตรฐานในการเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 4. ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีนกัวิชาการหลายทา่นไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

  ณพฐัธิกา ปิติเลิศศิริกุล  และนิรุทธ์ นันทมาศวงันรา (2564 : 140-141) กล่าวว่า การสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน ผูน้ าทาง
วิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนโดยให้มี
ระเบียบขั้นตอนน้อยลง และลดภาระงานด้านเอกสารของครูสร้างบรรยากาศและวฒันธรรม        
ของโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้ พัฒนาครูแกนน า พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับนักเรียน          
ครู และผูป้กครองนกัเรียน  

ปานหทยั ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564 : 177-179) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง ผูน้ าทางวิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูท่ี้สามารถบริหารจดัการ
สถานถานศึกษาพึงมีและพึงปฏิบติั ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการบริหารวิชาการนั้นจะบริหารงาน
ได้อย่างเหมาะสมตามจุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงเป้าหมายการเรียนรู้ได้มุ่งเป้าไปท่ี
ผลสัมฤทธ์ิของตัวผูเ้รียน ดังนั้ น การจัดให้มีการเรียนรู้จึงควรให้บุคลากรในสถานศึกษาหรือ
ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเป็นแบบร่วมมือกนัเพื่อเสริมสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อเป็นการการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปน้ี คือ         
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การพฒันาส่ือการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  
ตามบริบทและส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อให้ เกิดการเรียนการสอนท่ี มีประสิทธิภาพ              
และประสิทธิผล 
 ชวนะ  ทวีอุทิศ  (2558 : 50) การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนให้บรรลุคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีการปรับปรุง
สถานท่ีให้เป็นปัจจุบนั ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดับรรยากาศและมีความรู้สึกรักและเป็น
เจ้าของและตลอดจนการให้ความส าคัญของบุคลากรในสถานศึกษาให้ขวัญและก าลังใจ                
ในการปฏิบติังาน 

ปรเมศร์ ชะโลธร และวลยัพร ศิริภิรมย ์(2558 : 5-11) กล่าววา่ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ หมายถึง การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
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1) การบริหารเวลาท่ีใชส้ าหรับการเรียนการสอน 2) การอยู่พร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลกั
แก่ครูและนักเรียน  3) การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู 4) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู            
5) การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และ 6) การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง ผูน้ าทางวิชาการหรือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญของการสร้างจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม และเสริมสร้าง
วฒันธรรม และรักษาสัมพนัธภาพท่ีดี ผูบ้ริหารท่ีให้ความส าคญัต่อการสร้างและรักษาสัมพนัธภาพ
ของครู นักเรียน ผูป้กครอง ผูบ้ริหารท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตาม
การปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวน ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 5. ด้านการจัดการเรียนการสอน   
 ดา้นการจดัการเรียนการสอน  มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

   ณพัฐธิกา ปิ ติ เลิศศิ ริกุล   และนิ รุทธ์  นันทมาศวังนรา  (2564 : 140-141) กล่าวว่า             
การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง ผูน้ าทางวิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีส าคญั
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีเนน้กระบวนการเรียนรู้มากกว่าเน้ือหาวิชา เพื่อช่วยให้ผูเ้รียน
สามารถเช่ือมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ใหเ้กิดขึ้นในตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงผา่นส่ือหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมีครูผูส้อนเป็นผูแ้นะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิด      
ก ารเรียน รู้ขึ้ น โดยกระบวนการคิ ดขั้ น สู ง  กล่ าวคื อ  ผู ้ เรียน มีการวิ เคราะห์  สั ง เคราะห์                     
และการประเมินค่าจากส่ิงท่ีไดรั้บจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมาย     
และน าไปใชใ้นสถานการณ์อ่ืน ๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ปานหทยั ปลงใจ และกลัยมน อินทุสุต  (2564 : 177-179) กล่าวว่า การจดัการดา้นการเรียน
การสอน หมายถึง ผูน้ าทางวิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการบริหารจดัการเรียนการสอนเป็น
กระบวนการหน่ึงได้น าทั้ งศาสตร์การบริหารในลักษณะของการปฏิบัติ ท่ีต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และทกัษะของผูบ้ริหารแต่ละคน ท่ีจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็น
การประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ และส่ิงแวดลอ้ม การบริหารก็จะมีลกัษณะเป็นศิลป์การบริหารงานบุคคลในการน ามา
บริหารการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายดงัท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้ งการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียน         
การสอนของครูผูส้อนและการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
 บรรพต รู้เจนทร์ และวัลลภา อารีรัตน์  (2558 : 152-153) กล่าวว่า การจัดการเรียน         
การสอน หมายถึง การบริหารจดัการโครงสร้างของเน้ือหาวิชาและประสบการณ์ในการเรียนรู้ท่ี
สถานศึกษาก าหนดให้ผู ้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ทั้ งด้านศาสตร์และศิลป์ท่ีผ่านการพฒันาการ          
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มาอย่างต่อเน่ืองและการมีส่วนร่วมกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงและเป็น
กระบวนการท่ีเน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนเกิด    
การเรียนรู้ 
 ปรเมศร์ ชะโลธร และวลัยพร ศิ ริภิรมย์ (2558 : 5-11) กล่าวว่า การบริหารจัดการ           
ดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 
 1. การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
 2. การประสานการใชห้ลกัสูตร 
 3. การติดตามตรวจสอบและด าเนินการดา้นความกา้วหนา้ 

พนิดา อัครพูลพัฒน์  (2558 : 126-127) กล่าวว่า การจัดการด้านการเรียนการสอน
ประกอบดว้ย 

 1.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
     1.1 มีโครงการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ โดยเนน้การนิเทศแบบเป็นกลัยาณมิตร เช่น  

หวัหนา้กลุ่มสาระนิเทศครูในกลุ่ม แลกเปล่ียนกนันิเทศในกลุ่มแลว้ผูบ้ริหารเขา้ไปนิเทศ 
     1.2 มีการนิเทศ เขียนแผนการเรียนการสอน เร่ิมจากหวัหนา้กลุ่มสาระมีการเซ็น รับรอง 

การนิเทศตามล าดบั ผูบ้ริหารมีการตรวจเยีย่มการนิเทศ นิเทศแบบกลัยาณมิตร แนะน ากนั สนทนา 
และประชุมกลุ่มยอ่ย 

2.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
                   2.1 ทุกปีจะมีการประเมินการใช้หลกัสูตรในช่วงปลายเดือนมีนาคมมีการปรับปรุง
หลกัสูตรน าลงสู่การใชใ้นภาคหนา้เรียนต่อไป 

   2.2  แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรวิ เคราะห์หลักสูตรมีงบประมาณ                          
ปรับปรุงของหลกัสูตร ปรับทุกปี มีการจดัอบรมหลกัสูตรช่วงปิดภาคเรียน 

3. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
    3.1 ทุกปีมีการตรวจสอบจากรายงานคุณภาพการศึกษาภายในดูจากผลสัมฤทธ์ิของ 

นกัเรียน ถา้ต ่าก็จะปรับปรุงโดยอบรมครูในรายวิชาท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ มีเวลาเหลือจากกิจกรรมต่าง ๆ  
ก็จะส่งเสริมมีโครงการอบรมเชิงปฏิบติัเตรียมความพร้อมการสอบ 

   3.2 มีการทดสอบก่อนเรียน หลงัเรียน มีการน าผลการทดสอบวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย 
ของนกัเรียน 

พระมหาพิทยา  จนัทร์วงษ์  (2558 : 219-220) กล่าวว่า การจดัการด้านการเรียนการสอน 
หมายถึง ผูน้ าทางวิชาการตอ้งดูแลจดัต าแหน่งการปฏิบติัการในห้องเรียนให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ
ของโรงเรียนโดยการก าหนดวตัถุประสงค์ในการเรียนรู้ท่ีเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมทั้ ง    



33 
 

จดัหาทรัพยากรและสนับสนุนการใช้การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการเรียนการสอนและรูปแบบ และ    
ให้การสนับสนุนการใช้งานข้อมูลในการขับ เค ล่ือนการเรียนการสอน  เพื่ อ ท่ีประมวล                   
การจัดประสบการณ์ในการเรียนต่าง ๆ ให้นักเรียนเพื่อให้มีพัฒนาการทางความรู้ ความสามารถ 
ทศันคติ และค่านิยมต่าง ๆ  

สรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษาโดยการก าหนด
วตัถุประสงค์ในการเรียนรู้ จดัหาทรัพยากรและสนับสนุนการใช้การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการเรียน
การสอนและรูปแบบ และให้การสนับสนุนการใช้งานข้อมูลในการขบัเคล่ือนการเรียนการสอน 
เพือ่ท่ีประมวลการจดัประสบการณ์ในการเรียนต่าง ๆ สอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย
ดงัท่ีโรงเรียนไดก้ าหนด 

6. ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุ สุต   (2564 : 177-179) กล่าวว่า  การพัฒนาส่ือ 

นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ทั้ งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูท่ี้สามารถบริหารจัดการสถานถานศึกษาพึงมีและ       
พึงปฏิบัติ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการบริหารวิชาการนั้นจะบริหารงานได้อย่างเหมาะสมตาม
จุดประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป้าหมายการเรียนรู้ได้มุ่งเป้าไปท่ีผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียน 
ดงันั้น การจดัให้มีการเรียนรู้จึงควรให้บุคลากรในสถานศึกษาหรือครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเป็นแบบร่วมมือกันเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อเป็นการการสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปน้ี คือ การพฒันาแหล่งเรียนรู้      
การพฒันาส่ือการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตามบริบทและส่ิงแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ขันทอง ใจดี และคณะ (2562 : 154-169)  กล่าวว่า การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และแหล่ง
เรียนรู้ หมายถึง ผูน้ าทางวิชาการมีความปรารถนาอย่างแรงกล้ามีความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความ
พยายามในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ขององคก์าร และความเช่ือมัน่การยอมรับเป้าหมาย ค่านิยม
ขององค์การ มีผลต่อระดับความผูกพันต่อองค์การ นอกจากน้ีความมั่นคงและความก้าวหน้า 
ความส าเร็จในงาน ความรับผิดชอบก็เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความผูกพนัต่อองค์การ รวมถึงคน้หา
ตนเองเพื่อให้ทราบจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา เพื่อน าไปพฒันาปรับปรุง แกไ้ขตนเองให้เกิดการพฒันา
อย่างต่อเน่ือง มีความคิดในเชิงบวก คิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งมัน่ท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองให้ดีขึ้นทั้ง
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ดา้นความคิด และการประพฤติปฏิบติั ส่ิงใดเป็นส่ิงท่ีบกพร่องท่ีตอ้งแกไ้ข ก็ยอมรับในการปรับปรุง
แกไ้ข ไม่ยดึมัน่ถือมัน่ในตนเองมากจนเกินไปรับฟังความคิดเห็น 

ธวชัชยั  ไพใหล (2555 : 12) กล่าวว่า การพฒันาส่ือนวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
การท่ีผู ้น าทางวิชาการเป็นผู ้ริ เร่ิมน าส่ือนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ             
เป็นผูส่้งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สร้างและพัฒนานวตักรรม 
ตลอดจนน านวตักรรมท่ีพฒันาขึ้นมาใชจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ศศิประภา ชัยประสิทธ์ิ (2553 : 61) กล่าวว่า การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้
หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้ าทางวิชาการท่ีจะสร้างองคก์รแห่งนวตักรรม(Innovative Organization) 
มีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. มีการก าหนดทิศทาง วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ท่ีชัดเจนท่ีสามารถพัฒนา
องค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม รวมถึงความตั้ งใจและอดทนของผูบ้ริหาร และ         
เม่ือทิศทางและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารมีความชัดเจนแล้วต้องมีคุณสมบัติ โครงสร้างองค์กรท่ี
สามารถกระตุ้นและก่อให้เกิดนวตักรรมภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีโครงสร้าง
สถานศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นในระดับท่ีเหมาะสมท่ีจะปรับเปล่ียนให้เกิดการสร้างนวตักรรม    
ภายในสถานศึกษาได ้

2. ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างนวตักรรมภายในสถานศึกษาด้วย       
การเล็งเห็นคุณค่าของนวตักรรมเป็นส าคญัและต้องมีบุคลากรท่ีจะท าหน้าท่ีตามบทบาทต่างๆ 
ภายใตก้ระบวนการนวตักรรมเพื่อการบริหารสถานศึกษา  เป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการบริหารจดัการ
ซ่ึงการน าไปใช้จะประสบความส าเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับปัจจยัและบริบทต่างๆอีกหลายประการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร ทีมงานตอ้งมีองคค์วามรู้เก่ียวกบันวตักรรมในการบริหารท่ีน ามาใช ้
สามารถปฏิบติัได ้ถ่ายทอดเป็น และองค์กรหรือสถานศึกษาตอ้งมีความพร้อมในการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมในการรองรับนวตักรรมเพื่อการบริหาร
สถานศึกษาตอ่ไป 

3. ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในท่ีท างานท่ีเอ้ือ
ต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์โดยท่ีการตกแต่งและการวางแผนผงัส านักงาน (Lay out)        
แบบเห็นหน้าเห็นตากันและพบปะกัน (Interactive) ถือเป็นเคร่ืองมือส าคัญอย่างหน่ึงท่ีช่วยให้
บุคลากรมีการส่ือสารพูดคุย สร้างความไวว้างใจและน าสู่การแลกเปล่ียนเพื่อการต่อยอดแนวคิด
ใหม่ๆ 

4. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้(Learning Organization) รวมถึง  
มีระบบบริหารการจัดการทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านการการวางแผน
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ก าลงัคน ระบบค่าตอบแทน ระบบการประเมินผลการท างาน ระบบแรงงานสัมพนัธ์ ระบบการให้
รางวลั ความปลอดภยัในการท างาน ฯลฯ ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นส่วนท่ีช่วยส่งเสริมให้การพฒันาด าเนิน
ไปไดด้ว้ยดีโดยท่ีการพฒันานั้นจะน ามาซ่ึงทศันคติท่ีดี การยอมรับและความพร้อมท่ีจะปรับตวัเม่ือ
มีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายได ้
ดงันั้นองคก์รใดก็ตามท่ีมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีศกัยภาพยอ่มเป็นผูท่ี้ไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั 

สรุปได้ว่า การพัฒนาส่ือนวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผูน้ าทางวิชาการหรือ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการและร่วมมือกับครูและบุคลากรทางการศึกษา                  
เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นการการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปน้ี คือ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การพฒันาส่ือการเรียนการสอน   
และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม   
ตามจุดประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ซ่ึงเป้าหมายการเรียนรู้ไดมุ้่งเป้าไปท่ีผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียน 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ดงันั้น ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการในการร่วมมือกบัคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการจดัการเรียนการสอน ปรับปรุง พฒันา ส่งเสริมงานวิชาการ ท าให ้     
การจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
               1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตร ก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของสถานศึกษา โดยให้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการท าหลกัสูตร ก ากับ ติดตาม ปรับปรุง และพฒันา    
การเรียนการสอน 
               2. ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และติดตาม
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ความดูแลช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจัดกิจกรรม         
การเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตลอดจนวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้สามารถใหเ้ป็นท่ีปรึกษาแก่ครูได ้
               3. ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพนัธกิจในการจดัการเรียนรู้ ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน สร้างความเขา้ใจในการประเมินผลความกา้วหน้า ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน    
ตั้งมาตรฐานในการเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
               4. ด้านการสร้างบรรยากาศท่ี เอ้ือต่อการเรียน รู้  หมายถึง ผู ้บ ริหารสถานศึกษา                 
ให้ความส าคัญของการสร้างบรรยากาศส่ิงแวดล้อม และสร้างวัฒนธรรมในสถานศึกษา                    
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เพื่อการเสริมสร้างและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดี และใหค้วามส าคญัต่อการสร้างและรักษาสัมพนัธภาพ
ของครู นักเรียน ผู ้ปกครอง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะท้อนผลงานกับครู มีการติดตาม                  
การปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวน ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
               5. ด้านการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผู ้น าทางวิชาการบริหารการ
จดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษาโดยการก าหนดวตัถุประสงค์ใน     
การเรียนรู้จดัหาแหล่งระดมทรัพยากรเพื่อมาสนับสนุนการใช้การปฏิบติัท่ีดีถูกตอ้งทางการเรียน
การสอนและในรูปแบบต่าง ๆ และให้การสนับสนุนการใช้งานขอ้มูลในการขบัเคล่ือนการเรียน   
การสอน เพื่อท่ีประมวลการจดัประสบการณ์ในการเรียนต่าง ๆ สอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนบรรลุ
เป้าหมายดงัท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้
               6. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการโดยมีการบริหารจดัการร่วมมือกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่งเรียนรู้ พฒันาส่ือการเรียนการสอนตามบริบทและ
ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมตามจุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 ความหมายของการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 พระปิฎกโกศล และพระมหาค าพันธุ์  รณญฺชโย (แสนยโยธิน) (2562 : 205-206)       
กล่าววา่ ความส าคญักลัยาณมิตรธรรมของครูในดา้นความดีหรือคุณธรรมซ่ึงสามารถโนม้นา้วจิตใจ 
ความรู้สึกนึกคิดของศิษย์ให้คล้อยตามหรือปฏิบัติตามค าแนะน าสั่งสอนของครูเพื่อให้ เกิด
ประโยชน์ทางการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีน าประโยชน์ใหแ้ก่สังคมไดใ้นอนาคต ซ่ึงส่วนของ
หลกักัลยาณมิตรธรรมจะเน้นให้ความส าคญัของครูในด้านความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ดา้นการเรียนแก่ศิษย ์มากกว่าการยกระดบัจิตวิญญาณของนักเรียนแต่โดยรวมก็ยอมรับว่า   
ครูเป็นฐานะหน่ึงของบุคคลท่ีสังคมคาดหวงัว่าจะเป็นผูท่ี้มีบทบาทในการพฒันาคุณค่าของมนุษย ์
ครูจึงเป็นวิชาชีพหน่ึงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อสังคม เป็นผู ้ช้ีน าทางปัญญาเป็นผู ้พัฒนา       
ทรัพยากรมนุษยใ์ห้กับประเทศชาติ สังคมจึงยกย่องครูให้มีฐานะพิเศษ เรียกไดว้่าเป็นวิชาชีพหน่ึง   
ท่ีสังคมยอมรับ 
 พระอธิการบุญยืน กนฺตวณฺโณ และพระครูปลดัรังสรรค ์คุณสาโร (2561 : 195) กล่าวว่า
กลัยาณมิตรตามหลกัพุทธปรัชญา หมายถึง ครูท่ีมีไมตรีต่อศิษยจ์ะมีความเยื่อใยและมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ
โดยเน้ือแท้ของความเป็นครูอยู่ท่ีความมีน ้ าใจความหวงัดีปรารถนาดีต่อศิษย์ เป็นบุคคลท่ีมี        
ความพร่ังพร้อมแห่งหลกักลัยาณมิตรคุณงามความดี เป็นผูห้ลีกเส่ียงจากส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติปฏิบติั
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และเป็นแบบอย่างท่ีดี ทั้ งกาย วาจา และจิตใจในการพัฒนาศักยภาพชีวิตและกระท าตนเป็น
แบบอย่างท่ีเหมาะสมแห่งการเคารพ รวมทั้งเป็นผูส้ร้างสรรคป์ระโยชน์คุณธรรมความดีงามต่าง ๆ
ใหแ้ก่บุคคลรอบขา้งดว้ยความเขา้ใจจนถือเป็นท่ียึดเหน่ียวน าให้เกิดการเปล่ียนเปลง และการพฒันา
ไปสู่ประโยชนโ์ดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทนตลอดจนถึงการพฒันาตนใหมี้ความเจริญในชีวิตปัจจุบนั 
 ประทีป  พืชทองหลาง (2561 : 22) กล่าววา่ หลกักลัยาณมิตรธรรมของครูลกัษณะวิชาชีพ
ท่ีดีของครู ครูท่ี ดีต้องมีถ่ายทอดความรู้ด้านการเรียนแก่ผู ้เรียน และมีการค้นคว้า หาความรู้          
และน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวนัอยู่เสมอ สามารถสอนศิษย์ในการใช ้                  
หลกักลัยาณมิตรธรรมไดดี้ มีเทคนิคในการโน้มน้าวจิตใจของผูเ้รียนและสามารถประพฤติปฏิบติั
เป็นแบบอย่างได้ไม่เพียงแต่พูดอย่างเดียว ยงัมีสุขภาพดี รู้จกัป้องกันโรคติดต่อ งดเวน้ส่ิงเสพติด     
ทั้งปวง ไม่เสเพล และรู้จกัรักษาอารมณ์ให้มัน่คง ประพฤติดี มีความซ่ือสัตยเ์ท่ียงธรรม มีเมตตา 
ขยัน อดทน และมีน ้ าใจเป็นประชาธิปไตย มีเหตุผล กล้าพูดกล้าท า กล้าเผชิญกับความจริง            
รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นและยดึมัน่ในสถาบนัชาติศาสนา และพระมหากษตัริย ์
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2558 : 15) กล่าวว่า ค  าว่า  “กัลยาณมิตร” แปล
ความหมายค า “กลัยาณ” ว่า หมายถึง คุณงามความดี และ “มิตร” หมายถึง เพื่อนท่ีคอยช่วยเหลือ
เพื่อนอย่างจริงใจโดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทน เป็นมิตรท่ีหวงัดี มีส่ิงดี ๆ ให้กันด้วยความจริงใจ 
ดงันั้น กลัยาณมิตร จึงมีความหมายวา่ในท านองเดียวกนัของครูท่ีดีก็ท าหนา้ท่ีเป็นกลัยาณมิตรธรรม
ท่ีดีต่อนักเรียน เพราะครู เป็นผูท่ี้คอยให้ค  าแนะน าเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี ให้ความรู้ ให้ไดเ้รียนรู้
และพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสมและเต็มตามศกัยภาพ ให้การยกย่องช่ืนชมเม่ือศิษย์ท าในส่ิงท่ีดี 
รวมทั้งให้การปกป้อง และป้องกนัไม่ให้ศิษยห์ลงผิดคิดในทางไม่ดีดงันั้น ถา้หากครูหรือผูท่ี้จะไป
ท าหนา้ท่ีครูไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นผูท่ี้มีลกัษณะความเป็นกลัยาณมิตรสูงแลว้ ก็มัน่ใจไดว้า่นกัเรียน
จะมีผูแ้นะน าท่ีดี และหากนกัเรียนมีปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเล็กหรือปัญหาใหญ่ก็กลา้ท่ีจะเขา้ไป
ปรึกษาหรือขอค าแนะน าจากครูซ่ึงจะส่งผลใหก้ารแกปั้ญหาเป็นไปในทางท่ีเหมาะสม                   
 พระเทพวิสุทธิเมธี (พุทธทาสภิกขุ) (2529 : 92-94) กล่าวว่า ครู หมายถึง ผูอ้บรมและ    
สั่งสอนศิษย ์หรือ โดยท่ีครูมีหน้าท่ีถ่ายทอดวิชาความรู้การต่าง ๆ ให้แก่ลูกศิษย ์ซ่ึงมีผูก้ล่าวว่ามา
จากค าวา่ ครุ (คะ-รุ) ท่ีแปลว่า “หนกั" หมายถึง บทบาทของครูอีกมุมหน่ึงถือวา่เป็นผูจุ้ดประทีปแห่ง
ปัญญาไวใ้นดวงจิตของศิษยท์ุกคน เป็นประทีปแห่งปัญญาท่ีส่องสว่างไม่มีวนัจบส้ิน  แสงประทีป
นั้นก็คือปัญญาท่ีบังเกิดแก่ศิษย ์เพื่อน าความรู้ไปปฏิบัติถ่ายทอดต่อไปเป็นรุ่นต่อรุ่นอย่างไม่มีท่ี
ส้ินสุดหรือเรียกวา่เป็นมรดกทางปัญญาท่ีไขความมืดใหส้วา่ง 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า ความหมายของหลกักัลยาณมิตร
ธรรมของครู คือ ครูเป็นเสมือนผูใ้ห้ในดา้นความรู้ ความประพฤติและอารมณ์ท่ีดี ท่ีสามารถช้ีแนะ 
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และคอยแนะน า ศิษย์ให้สามารถพัฒนาตนเองไปในทางท่ีดี ท่ีถูกต้องและเหมาะสมในทุก ๆ        
ดา้นเน่ืองจากครูเคยมีประสบการณ์โดยตรงหรืออาจจะเป็นประสบการณ์ในลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั       
ท าให้ครูสามารถท่ีจะใหค้  าแนะน าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเป็นไปดว้ยความรัก ความจริงใจ ปรารถนาดี 
เม่ือผูเ้รียนมีกัลยาณมิตรท่ีดีแล้ว ก็ท าให้เร่ิมมีความเข้าใจหรือเห็นทางการฝึกปฏิบัติเพื่อน าไป          
สู่แนวทางท่ีถูกตอ้ง ถา้ไม่มีกลัยาณมิตรก็จะไม่มีครูท่ีคอยแนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้ง ท าให้มีโอกาส
ด าเนินชีวิตผิดพลาด ท าใหเ้กิดความรู้สึกอบอุ่นใจแก่ศิษย ์
 ความส าคัญของการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 นกัวิชาการไดใ้หก้ล่าวถึงความส าคญัของการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูไวด้งัน้ี 
 พระมหาอุดร อุตฺตโร(มากดี) และพระครูใบฎีกามณฑล เขมโก (ชูโตศรี) (2563 : 8)    
กล่าวว่า ความส าคญัของการมีกัลยาณมิตรธรรมของครู หมายถึงคุณลกัษณะของครูท่ีดีในทศันะ
ของศิษยพ์บว่าลักษณะของครูท่ีศิษยช์อบมากนั้นได้แก่ แต่งกายเรียบร้อย พูดจาสุภาพอ่อนโยน       
มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีคุณวุฒิสูง  พูดจริงท าจริงให้เสรีภาพในการแสดงออกความคิดเห็น
ดว้ยรักและเมตตาศิษย ์ใจดีสุขุมเยือกเยน็มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริงอยู่เสมอ เขม้งวดต่อความประพฤติ
ของนักเรียนและลงโทษแต่พอสมควร ขยนัขนัแข็งและอดทนช่วยเหลือศิษยไ์ด้ในคราวจ าเป็น 
ส่งเสริมให้ศิษยรู้์จกัคนัควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง มีความยุติธรรม วางตวัไดเ้หมาะสม ส่วนลกัษณะ
ของครูท่ีศิษย์ชอบน้อยท่ีสุด ได้แก่ชอบดุด่าและลงโทษไม่มีเหตุผล สอนคลุมเครือเข้าใจยาก       
ชอบใช้อารมณ์ กิริยาวาจาไม่สุภาพ ชอบข่มขู่  บังคับเลือกท่ีรักมักท่ีชังไม่มีความรู้ท่ีจะสอน           
แต่งกายไม่สุภาพใช้สีฉูดฉาด ถือตัวมากเกินไป ชอบพูดถากถางเยาะเยย้ไม่ตรงต่อเวลา เปิดเผย
ความลบัของศิษย ์  
 ยุทธนา พูนเกิดมะเริง  และพระสิทธิศกัด์ิ พรมสิทธ์ิ (2563 : 205) กล่าวว่า ความส าคญั
ของการมีกลัยาณมิตรธรรมของครู หมายถึง คุณสมบติัของความเป็นครูจะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การพัฒนาชีวิต ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณธรรม ท าหน้าท่ีช่วยเหลือ สั่งสอน แนะน าช้ีแจง 
สนับสนุน ช่วยบอกช่องทาง ให้ศิษยป์ระพฤติปฏิบติัดี เม่ือศิษยไ์ดไ้ปหา ปรึกษา ขอค าแนะน าเขา้
ใกล้ ตลอดจนศึกษาแนวทาง มีการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกันแล้วในการคิดและการแสดง
พฤติกรรมท่ีดีงามถูกตอ้งดว้ยความบริสุทธ์ิใจ โดยไม่หวงัผลตอบแทน 
 พระอธิการบุญยืน กนฺตวณฺโณ และพระครูปลดัรังสรรค์ คุณสาโร (2561 : 196) กล่าวว่า
ความส าคญัของหลกักลัยาณมิตร ครูสามารถฝึกตนเองให้ช านาญในการปฏิบติัตามหลกัค าสอน   
ทางพระพุทธศาสนาเหล่าน้ีน าไปสู่การพฒันาตนเองเขา้ถึงหลกักลัยาณมิตรไดอ้ย่างแทจ้ริงในระดบั
ต่าง ๆ อนัจะมีคุณงามความดีถึงท่ีครูนั้นจะถือประพฤติปฏิบติัเขา้ถึงไดอ้นัจะน ามาซ่ึงประโยชน์ทั้ง
กบัตวัครูเอง และผูเ้รียน ทั้งในการคบหาในมิติสัมพนัธ์เพื่อน าไปสู่การพฒันาใหเ้ขา้ถึงประโยชน์สุข
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ในระดับอันสมควรแก่ตนจนพัฒนาไปสู่ประโยชน์ของความส าราญขั้ นสูงสุดจะเห็นว่า   
กลัยาณมิตรธรรมนั้นส าคญัต่อมีการด ารงชีวิตและพฒันาศกัยภาพแห่งความเป็นมนุษยอ์ย่างยิ่งครู  
ไม่ควรหยดุอยูท่ี่ในการแสวงหาส่ิงใหม่เพื่อมาปรับใชโ้ดยพึ่งพาของผูน้ าเป็นกลัยาณมิตรในระดบัท่ี
ครูต้องการเพียงอย่างเดียว แม้เม่ือพบแล้วก็ไม่ควรติดยึดอยู่ท่ีตัวบุคคลจนลืมการพัฒนาตนเอง       
แมก้ารแสวงหากลัยาณมิตรธรรมยงัไม่เป็นท่ีพอใจแก่ครู ถา้ครูไดเ้ขา้ใจถึงสัจธรรมแห่งความเป็น
กลัยาณมิตรธรรมแลว้ ครูก็ควรพฒันาตนและพฒันาศิษยเ์พื่อเป็นกลัยาณมิตรเสียเองในระดบัท่ีครูมี
ความสามารถเพื่อการไม่พลาดเป้าในการเข้าถึงจุดมุ่งหมายท่ีพึ งปรารถนาครูจะเป็นผู ้น า                
อนัประเสรฐตามหลกัพุทธปรัชญาในโอกาสตอ่ไป 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปไดว้่า ความส าคญัของหลกักลัยาณมิตรของ
ครู หมายถึง ถา้หากครูดีท่ีปฏิบติัตามหลกักลัยาณมิตรธรรม ส่งผลดีจะไม่มีท่ีส้ินสุดแก่ศิษย ์แต่หาก
ว่าครูประพฤติชัว่ก็ย่อมมีบทโทษอย่างร้ายแรง โดยเฉพาะในเร่ืองการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมและ
จริยธรรมนั้น เป็นหน้าท่ีส าคญัประการหน่ึงของครูบาอาจารย ์ นอกเหนือจากการให้ความรู้ทาง
วิชาการในทุกวิชาครูท่ีดีนั้น นอกจากจะตอ้งรักเอ็นดู และเห็นใจ อุทิศตนเองให้แก่การสอนแล้ว 
ต้องรู้จักเสริมสร้างจุดเด่นและแก้ปัญหาจุดด้อยเพื่อให้กับศิษย์ได้ตระหนักในความส าคัญของ     
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมความส านึกในหน้าท่ีต้องให้ศิษย์มีแนวทางการปฏิบัติตนและ           
หลักการด าเนินชีวิตในทางท่ีถูกต้อง ทั้ งน้ีครูเองก็ต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาจนบรรลุถึง     
ความเป็นเลิศทั้งวิชาการและทางการสอน และให้เป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ศิษยอ์ย่างเคร่งครัดเพื่อศิษยจ์ะ
ไดมี้ความเช่ือถือศรัทธาและประพฤติปฏิบติัตามดว้ยความรักเมตตา 
 องค์ประกอบของการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 นกัวิชาการไดใ้หก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูไวด้งัน้ี  

   วิทยา ทองดี และคณะ (2562 : 196-197) กล่าววา่ ควรเป็นผูมี้หลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
ประกอบดว้ย 

1. ปิโย หมายถึง ครูท่ีกระท าตนเป็นท่ีรักของศิษย ์ในการท่ีน าหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู
มาเป็นขอ้ปฏิบติัเพือ่เป็นท่ีรักต่อศิษยไ์ดก้็ควรตั้งตนเองอยู่ในพรหมวิหาร 4 

2. ครุ หมายถึง การเป็นครูท่ีดีมีความหนกัแน่นมัน่คงทั้งในดา้นของจิตใจท่ีหนกัแน่นมัน่คง
ท่ีจะด ารงตนอยู่ในความดีไม่หวั่นไหวไปตามอ านาจของกิเลสตัณหาและความหนักแน่น               
ในดา้นของความรอบรู้ธรรมท่ีจะช่วยใหค้รูมีคุณสมบติัดงักล่าวคือพละ 5 

3. ภาวนีโย หมายถึง การท่ีครูได้รับการยกย่องจากศิษยแ์สดงว่าเป็นผูมี้ความประพฤติดี 
และต้องรู้จักเสริมจุดเด่นและแก้จุดด้อยให้สิทธ์ิได้ตระหนักในความส าคัญของคุณธรรมและ
จริยธรรมความส านึกในหนา้ท่ีตอ้งใหศิ้ษยมี์แนวทางในการปฏิบติัตน 
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4. วตฺตา จ หมายถึง เป็นครูมีมานะในการตกัเตือนสอนเพื่อให้ศิษยมี์ความรู้ความสามารถ
และเป็นคนดีคือใช้ความรู้ความสามารถไปในทางสุจริตเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคมได้
ลกัษณะการสอนในแง่ของพุทธศาสนา  

5. วจนกฺขโม หมายถึง ครูเป็นผูมี้ความอดทนต่อถอ้ยค าโดยมีเจตนาดีเป็นท่ีตั้งการอดทน  
ต่อเป็นมรรยาท ส่วนกาย และวาจาท่ีไม่ เรียบร้อยจากส่ิงรอบข้างได้ดีนั้ น เป็นสัญลักษณ์                
ของความไม่ยอ่ทอ้หวัน่ไหว 

6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา หมายถึง ครูสามารถอธิบายข้อความท่ียากให้ง่ายแก่ศิษย์เพื่อ         
การเข้าใจได้การตีความในวิชาการนั้นๆให้ละเอียดลึกซ้ึงง่ายแก่การเข้าใจเพราะวิชาการต่าง ๆ         
ท่ีครูน ามาสอนนั้นลว้นเป็นเร่ืองท่ีผูเ้รียนไม่เคยเรียนมาก่อนครูจะตอ้งมีวิธีท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเขา้ใจ       
เร่ืองยากๆไดโ้ดยง่าย  

7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึง การท่ีครูรู้จกัและให้ค  าแนะน าศิษยไ์ปในทางถูกท่ีควร 
หมายถึง ไม่น าไปในทางท่ีเสียหายหรือชกัชวนส่ิงใดเป็นความเส่ือมโทรมทางจิต จะไม่ชกัน าศิษย์
ไปทางนั้น ในขณะเดียวกนัครูตอ้งหลีกเล่ียงส่ิงท่ีเป็นอบายมุขทั้งปวง 

ปิยะดา ก่อวุฒิกุลรังสี และคณะ(2561 : 50-51) กล่าวว่า  มีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูมี
ความเป็นประชาธิปไตย ท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการปลูกฝังความรู้ ความคิดและจิตใจ ให้แก่ศิษย ์
เพื่อท่ีจะได้เติบโตเป็นพลเมืองดีและมีประสิทธิภาพ ครูจึงต้องน าหลักกัลยาณมิตรธรรมเป็น        
หลกัมาปฏิบติัตนเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งกาย วาจาใจ เป็นกลัยาณมิตรของศิษยแ์ละส านึกอยู่เสมอ
ว่า เป็นค รูต้องเป็นต้นแบบของผู ้เรียนทุ ก เร่ือง เป็นแบบอย่างแก่ ศิษย์และบุ คคลทั่วไป                   
หลกักลัยาณมิตรส าคญัท่ีของครูควรยดึถือเป็นแบบ ประกอบดว้ย 

1. ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ หมายถึง ครูหล่อหลอมศิษย์ให้มีแนวคิดและพฤติกรรม          
แบบประชาธิปไตยครูผูส้อน จ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองให้เป็น "นักประชาธิปไตย" เสียก่อน เพื่อให้
ผูเ้รียนเห็นแบบอย่างท่ีดีทั้ งกาย วาจา และใจ อันจะช่วยให้การปลูกฝังแนวคิดและวิธีปฏิบัติ        
แบบประชาธิปไตย  

2. ครุ หมายถึง ครูท่ีน่าเคารพให้แก่ศิษยมี์ความประพฤติสมควรแก่ฐานะ คือ มีแนวทาง   
การปฏิบติัตนและหลกัการด าเนินชีวิตในทางท่ีถูกตอ้งมีการศึกษาดี มองการไกล วิสัยทศัน์ดี มีจิตใจ
หนกัแน่น เป็นแบบอยา่งท่ีดี  

3. ภาวนีโย หมายถึง น่าเจริญใจ มีความรู้จริง คือ ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ศิษย์ได ้           
มีความประพฤติดีงาม ศิษยก์็เกิดความรู้สึกท่ีเรียกว่า จรรโลงใจ มีก าลังใจเห็นเป็นแบบอย่าง 
อยากจะท าตาม ก็ท าใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในชีวิต รู้ทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั    



41 
 

4. วตฺตา จ หมายถึง รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดช้ีแจงให้ เข้าใจ คือ ครูจะต้องพูดเป็น           
รู้จักช้ีแจงแสดงเหตุผลต่างๆให้ศิษย์เข้าใจ ครูเป็นผูท่ี้สามารถให้ค  าแนะน าอบรมบ่มนิสัย และ       
เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี สามารถอธิบายและช้ีแจงปัญหาต่างๆของผูเ้รียนไดอ้ยา่งลึกซ้ึง อาจกล่าวไดว้า่เป็น
คนเคารพนบัถือระเบียบแบบแผนในการแต่งกาย ท่ีมีระเบียบตั้งแต่ศีรษะถึงเทา้ 

5. วจนกฺขโม หมายถึง ครูตอ้งอดทนต่อถอ้ยค า และพร้อมรับฟังค าปรึกษาของศิษย ์อดทน
ต่อสถานการณ์ต่างๆ เช่น ค าพูดบุคคลอ่ืน ท่ีมากระทบจิตใจ มีความอ่อนน้อมถ่อมตนท่ีให้
ค  าแนะน า วา่กล่าวค าสอน แนะน านั้น แมจ้ะเป็นส่ิงท่ีดีมีประโยชน์ต่อศิษย ์ 

6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา หมายถึง ครูสามารถอธิบายเร่ืองยุ่งยากซับซ้อนให้เขา้ใจและให้
เรียนรู้เร่ืองราวท่ี ลึกซ้ึงยิ่งขึ้ นไป เป็นคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอย่างเลิศ คือ ครูเป็นผู ้จัด
กระบวนการให้เกิดการเรียนรู้ไดจ้ริงในส่ิงท่ีสอนกบัแก่ศิษย ์บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวอ้ย่าง
ส าเร็จด้วยตนเองแล้วจึงสอนเร่ืองแนะน าศิษย์อย่างใดก็ควรด ารงตนตามหลักธรรมนั้ น                
ดว้ยคุณสมบติัของกลัยาณมิตรท่ีไดน้ าเสนอมาทั้งหมดน้ี ไม่ว่าจะเป็นคุณสมบติัพื้นฐาน คุณสมบติั
ดา้นวชิา และท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ศิษย ์

7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึง ครูไม่แนะน า หรือชักจูงศิษย์ไปในทางเส่ือมเสีย          
เพราะอิทธิพลของครูบาอาจารยท่ี์มีต่อเด็กนั้นล ้าลึกและครูอาจารยเ์ป็นผูท่ี้มีส่วนส าคญัในการสร้าง
ประเทศชาติ ครูเป็นผูน้ าของเด็กๆ เป็นผูท่ี้เด็กมองดว้ยความเคารพพอใจเล่ือมใสขอให้วางตนให้
เหมาะแก่ความเป็นครูอย่างแท้จริง ต้องเป็นคนท่ีบริสุทธ์ิผุดผ่องด้วยกาย วาจา และใจ เป็นครู         
อยูทุ่กหนทุกแห่ง จงช่วยกนักระท าความดีใหเ้ด็กเห็นเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

พระครูพิบูลกิจจารักษ์  และพระมหาอดิเดช สติวโร (2561 : 106) กล่าวว่า กัลยาณมิตร
ธรรมของครู ประกอบดว้ย องคธ์รรม 7 ประการ เป็นองคป์ระกอบคุณของกลัยาณมิตรธรรมซ่ึงเป็น
คุณสมบติัของมิตรดีหรือศิษยท่ี์ดี ประกอบไปดว้ย  

1. ปิโย (ครูเป็นท่ีรักเป็นท่ีพอใจ) หมายความว่า บุคคลใดท่ีเป็นครูนั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้น่ารัก 
ศิษยไ์ดพ้บเห็นแลว้อยากเขา้ไปพบ สบายใจเม่ือไดพ้บปะกบัครูผูน้ั้น 

2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) หมายความว่า  บุคคลท่ีเป็นครูนั้นตอ้งเป็นผูป้ระพฤติตนเหมาะสม
แก่ฐานะของความเป็นครู กระท าตนเป็นแบบอยา่งแก่ศิษยท์ั้งพฤติกรรมทางกาย  วาจา  และใจ 

3. ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) หมายความว่ากระท าตนให้เป็นท่ีเจริญน่ายกย่องของศิษย์
และบุคคลทัว่ไป  มีความรู้และภูมิปัญญาอยา่งแทจ้ริง  มีคุณธรรมควรแก่การกราบไหวบู้ชาของศิษย์
เสมอ เปิดรับความรู้ใหม่ ๆ เช่ือกฎแห่กรรม เป็นผูรั้กษาศีล  สามารถควบคุมจิตดว้ยสมาธิ 

4. วตฺตา จ (ครูเป็นนักพูดท่ีดี) หมายความว่า ครูต้องกระท าตนให้เป็นบุคคลท่ีเคารพ
กฎระเบียบ  มีระเบียบแบบแผน  ขณะเดียวกนัก็อบรมตกัเตือนศิษยใ์หเ้ป็นผูมี้ระเบียบ 
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5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า)  หมายความวา่  ครูจะตอ้งอดทนต่อค าพูดของศิษย์
ท่ีมากระทบความรู้สึกครูตอ้งพร้อมรับฟังขอ้ซกัถามใหค้ าปรึกษาหารือ แนะน า ไม่เบ่ือ ไม่ฉุนเฉียว 

6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู ้ช้ีแจงเร่ืองยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจ) หมายความว่า             
ครูจะต้องมีความสามารถในการสอน  ใช้ค  าพูดในการอธิบายเร่ืองราวต่าง ๆ ได้อย่างแจ่มแจ้ง          
มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีจะพูด 

7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูไม่เป็นผูช้กัน าไปในทางเส่ือมเสีย) หมายความวา่ ไม่ชกัน าศิษย์
ไปในทางท่ีต ่ าทรามใด ๆ ส่ิงใดเป็นความเส่ือมโทรมทางจิต จะไม่ชักน าศิษย์ไปทางนั้ น                 
ในขณะเดียวกนัครูตอ้งหลีกเล่ียงส่ิงท่ีเป็นอบายมุขทั้งปวง 
 จัน ทิ รา จันผ่อ ง และ เที ยมจันท ร์  พ านิ ชย์ผ ลินไชย (2560 : 103-104) กล่ าวว่ า 
องคป์ระกอบของการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู ควรยึดถือในการปฏิบติัหนา้ท่ี จดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ประกอบดว้ย 
 1. ปิโย (ความน่ารัก) หมายถึง ครูตอ้งเป็นผูใ้ห้ความคุน้เคยและใกลชิ้ดแก่ศิษยเ์พื่อให้
ศิษยมี์ความสบายใจและกลา้ท่ีจะเขา้ไปปรึกษาหารือไดทุ้กเร่ือง 
 2. ครุ (น่าเคารพ) หมายถึง ครูจะตอ้งดูแลและปกครองศิษย ์ให้ศิษยมี์ความรู้สึกอบอุ่นใจ 
เป็นท่ีพึ่งได ้และรู้สึกปลอดภยั  
 3. ภาวนีโย (น่ายกย่อง) หมายถึง ครูจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจ เป็นผูท่ี้ฝึกอบรม
และปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ 
 4. วตฺตา จ (รู้จกัพูดให้ไดผ้ล) หมายถึง ครูจะตอ้งรู้จกัพูดให้ศิษยเ์ขา้ใจง่ายไดต้รงประเด็น
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 5. วจนกฺขโม (อดทนต่อถอ้ยค า) หมายถึง ครูตอ้งพร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาในทุกๆ เร่ือง 
 6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (แถลงเร่ืองลึกล ้าได)้ หมายถึง ครูตอ้งสามารถอธิบายเร่ืองยุ่งยาก
ซบัซอ้นใหศิ้ษยเ์ขา้ใจไดง้่าย 
 7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักน าไปในเร่ืองเหลวไหล) หมายถึง ครูไม่ชักจูงศิษย ์        
ไปในทางท่ีไม่ดี 
 พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี) (2560 : 316-317) กล่าวว่า องค์ประกอบของการมี         
หลักกัลยาณมิตรธรรมของครูการแสดงพฤติกรรมออกในทางท่ีดีเป็นผลมาจากสภาวะจิตใจ          
ท่ีบริสุทธ์และความนับถือท่ีถูกต้องบุคคลท่ีมีความรักและเมตตาย่อมแสดงพฤติกรรมออก           
ด้วยความหวังดีในอันท่ีจะก่อให้ เกิดผลดีต่อบุคคลอ่ืนมีความสุภาพไตร่ตรองถึงผลแล้ว                         
จึงแสดงพฤติกรรมออกอยา่งจริงใจ ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้นประกอบดว้ย 
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   1. ปิโย หมายถึง น่ารัก มีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู ตอ้งกระท าตนให้เป็นคนน่ารัก 
แก่ศิษย ์คือ ตอ้งเป็นผูมี้เมตตา ศิษยไ์ปมากกว่ารักตนเอง มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส ใหค้วามไวเ้น้ือเช่ือ
ใจกันต่อศิษยเ์พื่อให้ผูเ้รียนเกิดมีความสบายใจและกลา้ท่ีจะเขา้ไปขอค าแนะน าหารือเร่ืองต่าง ๆ 
พูดจาอ่อนหวาน เอาใจใส่ไดต้ลอดเวลา 

  2. ครุ หมายถึง น่าเคารพ หมายถึง มีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูจะต้องดูแลและ
ช่วยเหลือท าให้ศิษยมี์ความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพึ่งได ้และรู้สึกปลอดภยั ตอ้งประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่างแก่ศิษยมี์เหตุมีผล และเป็นคนใจคอหนกัแน่นไม่เจา้อารมณ์ เป็นคนเสมอตน้เสมอปลาย
ในทุก ๆ เร่ือง 

  3. ภาวนีโย หมายถึง น่าเจริญใจ น่ายกย่องในฐานะผูท้รงคุณ หมายถึง มีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครูจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในด้านวิชาการอย่างแทจ้ริง ยงัสนใจหาความรู้
เพิ่มเติม ทั้งเป็นผูท่ี้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ ครูจะตอ้งฝึกตนให้เช่ียวชาญในวิชาการ
และใหมี้สมรรถภาพในการท างานอยูเ่สมอ แนะแนวทางท่ีถูกใหแ้ก่ศิษย ์

  4. วตฺตา จ หมายาถึง รู้จกัพูดให้ได้ผล รู้จักช้ีแจงให้เขา้ใจ หมายถึง มีหลกักัลยาณมิตร
ธรรมของครูจะตอ้งรู้จกัพูดให้ศิษยมี์ความเช่ือถือในส่ิงท่ีครูถ่ายทอดความรู้ให้เขา้ใจได้ตรงตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้พูดในส่ิงท่ีถูกตอ้งไม่บิดเบือนและจะตอ้งรู้จกัพูดดว้ยความสนุกสนานเหมาะสม
ตามกาลเทศะ 

  5. วจนกฺขโม หมายถึง อดทนต่อถ้อยค า หมายถึง มีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูตอ้ง
พร้อมท่ีจะรับฟัง ค าปรึกษาการซักถาม และขอค าแนะน าได้โดยไม่หงุดหงิดง่าย และสามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ ต้องอดทน ต่อส่ิงท่ีมากระทบโดยเพราะฉะนั้ นครูจะร าคาญศิษย์ไม่ได ้            
เบ่ือศิษยไ์ม่ได ้

  6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา หมายถึง แถลงเร่ืองลึกล ้ าได้ มีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู
สามารถอธิบายเร่ืองยุ่งยากชบัซ้อน ให้เขา้ใจไดง้่ายและช่วยใหศิ้ษยส์ามารถเรียนรู้เร่ืองราวไดอ้ย่าง
เขา้ใจมากขึ้นและถูกตอ้งแม่นย  า 

  7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึงไม่ชกัน าในเร่ืองเหลวไหล  มีหลกักลัยาณมิตรธรรมของ
ครูไม่ชักจูงศิษยไ์ปในทางท่ีไม่เสียช่ือเสียงทั้ งทางใจและทางกายไม่ควรชักน าไปในทางท่ีเสีย       
ครูไม่ควรประพฤติส่ิงท่ีต ่าทรามให้เด็กเห็นครูควรเล่ียงอบายมุข และครูควรอบรมให้ศิษยข์องตน
ปฏิบติัตามค าสอนของพระพุทธศาสนาหลกักลัยาณมิตรธรรม  
 รสิตา ธรรมสาโรรัชต์ (2559 : 62) กล่าวว่า  ครูควรเป็นผู ้มีองค์ประกอบของการมี        
หลกักลัยาณมิตรธรรมของครูประกอบดว้ยหลกัธรรม 7 ประการ คือ 
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 1. ปิโย น่ารัก คือการท าตนเองเป็นท่ีรักต่อศิษยแ์ละบุคคลรอบขา้งการท่ีครูจะเป็นท่ีรักแก่
ศิษยไ์ด ้ 
 2. ครุ น่าเคารพ คือการเป็นบุคคลท่ีมีความหนักและมัง่ใจ ทั้งในด้านของจิตใจท่ีหนัก
แน่นมัน่คง ท่ีจะด ารงตนอยูใ่น ความดีไม่อ่อนหวัน่ไหวง่ายไปตามอ านาจของกิเลสตณัหา  
 3. ภาวนีโย น่ายกย่อง การเป็นผูท่ี้ได้รับการยกย่องว่าเป็นผูมี้ความประพฤติดีงามควร     
แก่การเคารพต่อศิษย ์
 4. วตฺตา จ เป็นผูมี้มานะในการอบรมสั่งสอน เพื่อใหศิ้ษยมี์ความรู้ความสามารถ และเป็น
คนดี คือใชค้วามรู้ ความสามารถไปในทางสุจริต เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้นได ้
 5. วจนกฺขโม อดทนต่อถอ้ยค า คือ เป็นผูมี้ความอดทนต่อถอ้ยค าโดยมีเจตนาดีเป็นท่ีตั้ง
การอดทนต่อกริยา วาจาอันก้าวร้าวรุนแรงของ ผูอ่ื้นได้นั้ น เป็นสัญลักษณ์ของความเข้มแข็ง     
พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษา ค าซกัถาม 
 6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา สามารถขยายขอ้ความท่ียากให้ง่ายแก่การเขา้ใจได้ การตีความ    
ในวิชาการนั้น ๆ ใหล้ะเอียดลึกซ้ึงง่ายแก่การเขา้ใจ เพราะวิชาการตา่ง ๆ ท่ีครูน ามาสอนนั้นลว้นเป็น
เร่ืองท่ีผูเ้รียนไม่เคยเรียนมาก่อน ครูจะตอ้งมีวิธีท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเขา้ใจเร่ืองยาก ๆ ไดโ้ดยง่าย 
 7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย การท่ีครูรู้จักและแนะน าศิษย์ไปในทางถูกท่ีควรหมายถึง           
ไม่น าศิษยไ์ปในทางท่ีเส่ือมเสีย หรือชักชวนไปสู่อบายมุข เช่น ด่ืมเหล้า สูบบุหร่ี เล่นการพนัน   
เท่ียวสถานเริงรมยต์่าง ๆ วิธีการแนะน าศิษยไ์ปในทางท่ีถูกท่ีควร 

อุบล เล้ียววาริณ (2556 : 8) กล่าวว่า หลักกัลยาณมิตรธรรมของครูมีส่วนส าคัญใน           
การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้แก่บุคคล โดยครูจะใช้กระบวนการเรียนการสอนใน         
การพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ รู้จกัพฒันาตนเองตลอดจนสามารถแกไ้ข
ปัญหาของตนเองและท้องถ่ินรวมไปถึงปัญหาของประเทศชาติได้อย่างถูกต้องเหมาะสมโดย           
มีสาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี ครูมีหลกักลัยาณมิตรธรรมในการใช้กระบวนการทางการศึกษาเพื่อมา
กิจกรรมส่งเสริมและปลูกจิตส านึกผูเ้รียนให้เคารพกฎหมาย กติกา เห็นประโยชน์และคุณค่าเพื่อ
ช่วยนักเรียนมีความรู้ช่วยฝึกฝนให้มีทักษะการท างานในวิชาเฉพาะด้านเพื่อการประกอบอาชีพ 
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้เสริมสร้างและพฒันานักเรียนให้มีคุณสมบติัท่ีดี เช่น ขยนั อดทน 
ประหยดั ซ่ือสัตย์ พึ่ งตนเองมีความภาคภูมิใจในศักด์ิศรีของตนเองและเพื่อให้เป็นพลเมืองท่ีดี      
ในสังคม 

จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปไดว้่า การน าหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู  
มาประยุกต์ใช้ในจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาตั้ งไว้ใน          
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับภาวะผูน้ าทางวิชาการก็ถือน าหลกักัลยาณมิตรธรรมนั้น   
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เป็นปัจจยัส าคญัท่ีให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และเกิดผลส าเร็จ และการบริหาร
สถานศึกษาท่ีดีจะเร่ิมตน้ท่ีการมีหลกักลัยาณมิตรธรรม ซ่ึงเป็นครูช้ีแนะในหลกัการ และแนวทาง     
ท่ีถูกตอ้งโดยเฉพาะในการท างานร่วมผูเ้รียนและเกิดการเรียนรู้ช่วยช้ีแนะ บอกกล่าว แมจ้ะไม่แสดง
ออกมาดว้ยค าพูดในการท าเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติังาน ถือว่าเป็นกลัยาณมิตรธรรมของครู  
ท่ีสมบูรณ์ เพราะค าวา่มิตรท่ีดีหรือศิษยท่ี์ดีนั้นตอ้งแนะน าในส่ิงท่ีดีงาม และชกัชวนกระท าในส่ิงท่ีมี
ประโยชน์ หลกัธรรมน้ีเปรียบเสมือนเคร่ืองจรรโลงสังคม ซ่ึงเป็นหลกักลัยาณมิตรธรรมท่ีครูจึงตอ้ง
มีความรักและเมตตาต่อศิษย์อยู่เสมอ ซ่ึงจะเป็นผลให้พฤติกรรมท่ีครูแสดงออกต่อศิษย์เป็น           
ไปในทางสุภาพ เอ้ืออาทร ส่งผลดีต่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้ นภายในสถานศึกษา เน่ืองจาก              
น้ีเป็นหลกักัลยาณมิตรธรรมของครูท่ีสร้างความสงบสุขสมานสามคัคีสร้างความเก้ือกูลกันและ    
เช่ือมสัมพนัธ์กนัของลูกศิษย ์ดงันั้นการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยน าหลกัธรรมน้ีมา
ใชม้าประยกุตใ์นบริบทของสถานศึกษา 

การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
นักวิชาการไดใ้ห้กล่าวถึงการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูและยงัน าหลกัธรรมน้ีไปใช้

ในการจดัการเรียนการสอนเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
เหม ทองชยั และคณะ (2564 : 19-22) กล่าววา่ การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู หมายถึง 

ครูน าหลักกัลยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจ้ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน     
ของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องท าความเข้าใจความหมายของกัลยาณมิตร และภาวะผูน้ า      
แบบกลัยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจา้อย่างแจ่มแจง้ชดัเจนก่อนเป็นเบ้ืองตน้กลัยาณมิตรตาม
ความหมายแนวพุทธ มิไดห้มายถึงเพื่อนท่ีดีในความหมายสามญัเท่านั้น แต่หมายถึงบุคคลท่ีเป็น
สัตบุรุษ หรือเป็นบณัฑิตท่ีเป่ียมพร้อมดว้ยกลัยาณมิตรธรรม และสัปปุริสธรรม ซ่ึงเพียบพร้อมดว้ย
ภูมิรู้และภูมิธรรมท่ีพร้อมจะสั่งสอน แนะน า ช้ีแจง ช่วยบอกทาง หรือเป็นตวัอยา่งใหผู้อ่ื้นไดเ้ดินไป
ตามมรรคาแห่งการฝึกฝนธรรมปฏิบัติตามในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอย่างถูกต้อง ชัดเจน ดังท่ี
พระพุทธเจา้ทรงเรียกพระองคว์่าเป็นกลัยาณมิตรผูน้ าหมู่มวลมนุษยใ์ห้พน้จากทุกขด์ว้ยการเป็นผูช้ี้
ทางให้มวลมนุษยไ์ด้เดินทางไปสู่จุดมุ่งหมายคือเขา้สู่นิพพาน ซ่ึงพน้จากความทุกข์โดยส้ินเชิง     
โดยทางท่ีพระพุทธเจา้ทรงบอกให้เดินเป็นทางท่ีพระพุทธเจา้ทรงคน้พบและทดลองเดินตามทาง
ดงักล่าวจนเขา้สู่นิพพาน พน้จากความทุกขไ์ดจ้ริงมาแลว้ ดงันั้น ถา้จะเป็นผูน้ าในฐานะกลัยาณมิตร
ตามแบบอย่างพระพุทธเจา้ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
พฒันาตนเองให้มีคุณสมบัติของกัลยาณมิตรให้ครบถว้นก่อน คือ การพฒันาตนเองให้เป็นผูน้ า   
ดา้นการเรียนการสอนท่ีมีความรอบรู้ และความเช่ียวชาญดา้นการเรียนการสอนจนมีความพร้อมท่ี
จะแนะน า ช้ีแจง หรือช้ีทางให้แก่ครูเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
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สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการเรียนการสอนแก่ครู เพื่อให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียน       
การสอนของตนให้มีประสิทธิภาพตามค าแนะน า ช้ีแจง หรือตามแบบอย่างของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ต่อจากนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงจะใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการแบบกัลยาณมิตรตาม
แบบอย่างพระพุทธเจ้ามาใช้เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จของ
สถานศึกษา กลัยาณมิตรธรรม เป็นหลกัธรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งน ามาประยกุตใ์ช ้ 

พระมหาไพจิตร อุตฺตมธมฺโม  และพระมหาณัฐวุฒิ สงวนงาม (2563 : 80-81) กล่าวว่า     
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูเพื่อใหก้ารท างานมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 

1) ปิโย ผูเ้ป็นครูจะตอ้งท าตวัใหมี้ความน่ารักชวนให้อยากเขา้ไปปรึกษา ไต่ถาม ชวนเขา้มา
หา หรือผูท่ี้เราคบอยากใหเ้ขาคบเราอีกต่อไป 

2) ครุ ครูดูน่าเคารพแก่ศิษย ์ในการท างานร่วมกนันั้น ครูเป็นผูน้ าของเด็กๆ ควรท าตนให้
เกิดความรู้สึกอบอุน่ใจ เป็นท่ีพึ่งใจ และปลอดภยั  

3) ภาวนีโย ครูจะตอ้งท าตนเองให้น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่องแก่ศิษย ์และควรปรับปรุงตน
อยูเ่สมอ ควรเอาเป็นแบบอยา่ง 

4) วตฺตา จ ในการท างานร่วมกนักบัศิษยแ์ละครูควรรู้จกัพูดให้ไดผ้ล รู้จกัช้ีแจงให้เขา้ใจ     
รู้วา่เม่ือไรควรพูดอะไรอยา่งไร คอยใหค้  าแนะน าวา่กล่าวตกัเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  

5) วจนกฺขโม ครูจะต้องอดทนอดกลั้นอุปสรรคในทุกด้าน พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษา
ซักถามค าเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังไดไ้ม่เบ่ือไม่ฉุนเฉียว ปฏิบติัในชีวิตประจ าวนัอย่าง
สม ่าเสมอจะเป็นเร่ืองท่ีดียิง่ 

6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา ครูควรมีการช้ีแจงหรือแถลงเร่ืองล ้ าลึกได้ สามารถอธิบายเร่ือง
ยุง่ยากซบัซอ้น ใหศิ้ษยเ์ขา้ใจ และใหเ้รียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิง่ขึ้นไป   

7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ครูจะไม่แนะน าชักจูงศิษย์ในเร่ืองเหลวไหล ไม่ชักจูงไปใน         
ทางเส่ือมเสียหรือการไม่ชกัศิษยไ์ปในทางท่ีต ่าทราม ส่ิงใดเป็นความเส่ือมโทรมทางใจไม่ควรชกั
น าไปในทางนั้น ครูไม่ควรประพฤติส่ิงท่ีต ่าทรามให้เด็กเห็น ครูควรเล่ียงอบายมุขและครูควร
ปลูกฝังใหศิ้ษยข์องตนปฏิบติัตามหลกัธรรม 

สิ ริกุล  อนุ รักษ์ธนากร  และสุวิทย์ ภาณุ จารี  (2563 : 120-122) กล่ าวว่า การมีหลัก
กลัยาณมิตรธรรมของครูเพื่อใหก้ารท างานมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 

1. อดทนต่อถ้อยค า (วจนกฺขโม) หมายถึง ครูรับฟังปัญหาต่าง ๆ ได้โดยไม่เสียอารมณ์ 
พร้อมรับฟังค าวิจารณ์ ใส่ใจให้ค  าปรึกษาตอบขอ้รับฟังปัญหาต่าง ๆ ท่ีมุ่งเน้นให้เขา้ใจธรรมชาติ  
ของโลกและชีวิตท่ีแทจ้ริง รู้เขา้ใจเหตุผลตามความเป็นจริง  



47 
 

2. รู้จกัพูดให้เหตุผล (วตฺตา จ) หมายถึง ครูสามารถอธิบายโยใช้เหตุผลในการแกปั้ญหา 
เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี รู้จกัช้ีแจงตอบขอ้ชกัถามของผูอ่ื้น ใหเ้ขา้ใจ ใหค้  าแนะน าตกัเตือน แก่ผูอ่ื้นไดเ้สมอ 

3. ท าตนน่ายกย่อง (ภาวนีโย) หมายถึง ครูเป็นผูร้อบรู้และกา้วทนัเทคโนโลยีในหลาย ๆ 
ดา้นมีพฤติกรรม น่ายกยอ่งเอาเป็นแบบอยา่ง เป็นผูฝึ้กฝน ปรับปรุงตนอยูส่มอ และมีวินยั  

4. อธิบายเร่ืองล ้ าลึกได้ (คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา) หมายถึง ครูกล่าวช้ีแจงเร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกับ
โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนได้  ส ามารถแก้ไขปัญหาต่ าง  ๆ  ในโรงเรียนได ้             
สามารถยกตวัอยา่งประกอบการช้ีแจงได ้ 

5. ไม่แนะน าเร่ืองเหลวไหล (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) หมายถึง ครูใหค้  าแนะน าท่ีดีมีประโยชน์ 
สร้างมิตร และประสานความร่วมมือกับผูเ้รียน ส่งเสริมศิษย ์สามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนได ้แนะน าส่ิงท่ีสร้างสรรค ์ 

6. มีความน่ารัก (ปิโย) หมายถึง ครูมีความรู้ดี มีวิธีสอนดี มีบุคลิกภาพดี และมีความรัก     
ในการท างานเป็นกระบวนการท่ีน ามาปรับวิธีการบริหาร ใส่ใจ ประโยชน์สุข จิตใจแก่ศิษยส์ามารถ
สร้างศรัทธาด้วยความมีคุณธรรม บ าเพ็ญตนเป็นกัลยาณมิตรในการบริหารเป็นตวัอย่างท่ีดีของ
ลกัษณะสอนใหรู้้ใหท้ าดู อยูใ่หเ้ป็นเป็นกลัยาณมิตรกบัผูอ่ื้นมีเมตตาธรรม อ่อนโยน อดทน  อดกลั้น  

7. องคป์ระกอบดา้น เป็นท่ีน่าเคารพ (ครุ) หมายถึง ครูคงหลกัเกณฑ ์กฎระเบียบเป็นส าคญั 
มีกฎระเบียบการปฏิบัติตามอัตลักษณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ในการเป็นแบบอย่างแก่ศิษย ์               
มีความประพฤติตนสมควรแก่ฐานะท าใหผู้เ้รียนรู้สึกอบอุน่ใจและเป็นท่ีพึ่งได ้

เอมมา อาสนจินดา และวีนนัทก์านต ์รุจิภกัด์ิ (2559 : 16) ไดก้ล่าวถึงแบบแผนจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูไว้ 5 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง คือ ครูต้องมีระเบียบวินัยในตนเอง     
พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทศัน์ให้ทนัต่อการพฒันาวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองอยู่เสมอ ส่วนท่ี 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ คือ ครูต้องรักษา ศรัทธา และช่ือสัตย์
รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ ส่วนท่ี 3 จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
คือ ครูตอ้งรักและเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ สนบัสนุนส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ
ตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ ครูตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ และอบรมนิสัยท่ีถูกตอ้ง 
ดีงามแก่ศิษย์ และผูรั้บบริการตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธ์ิใจ         
ครูตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งกาย วาจาและจิตใจ ครูตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์
ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ และครูตอ้ง
ให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกร้องหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้
ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ ส่วนท่ี 4 จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ คือ ครูช่วยเหลือเก้ือกูล
ซ่ึงกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมและจริยธรรม สร้างความสามัคคี        
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ในสถานศึกษา และส่วนท่ี 5 จรรยาต่อสังคม คือ ครูพึงปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ภูมิปัญญา ศิลป์วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 
และยดืมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2558 : 204) กล่าวว่า ครู ถือว่าเป็นกัลยาณมิตรหรือ     
เหตุปัจจยัภายนอกท่ีเรียกว่า ปรโตโฆสะ ท่ีมีคุณค่า และส าคญัท่ีสุดในการแนะน าผูอ่ื้น รวมทั้งเป็น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเก้ือกูลต่อชีวิต เพื่อให้ไดรั้บประโยชน์ทั้งในโลกน้ี โลกหนา้ พร้อมทั้งเป็นแบบอย่าง
แห่งการเรียนรู้ และพฒันาอย่างแทจ้ริง ในการจดัการศึกษาแบบพุทธปัญญานั้น ผูท่ี้เป็นครูจะตอ้งมี
ความเข้าใจความหมายและหน้าท่ีของครูท่ีแท้จริงว่า เป็นผูน้ าทางจิตวิญญาณ ท่ีจะน าพาศิษย ์        
ไปในทิศทางท่ีถูกต้องด้วยการพัฒนาจิตให้ เกิดสัมมาทิฏฐิ มีความคิดความเห็นท่ีถูกตรง                
อนัจะน าไปสู่ การคิด พูด และท าในส่ิงท่ีถูกต้อง ในบทน้ีเป็นการศึกษาวิเคราะห์บทบาทและ         
หนท่ี้ครูตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 7 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ดงันั้น การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู คือ ครูไดเ้ผยแพร่ความรู้ ความดีงามแก่ผูอ่ื้น      
ชกัจูงให้ผูอ่ื้นมีความรู้ความเห็นท่ีถูกตอ้ง หรือให้มีศรัทธาท่ีจะถือเอาเป็นแบบอยา่ง โดยการสั่งสอน 
แนะน า กระจายความรู้ความเขา้ใจด้วยความปรารถนาดี ด้วยความเมตตากรุณา ก่อให้เกิดความรู้     
ท่ีถูกตอ้ง ครูจึงควรมีแนวทางการปฏิบติัตนตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 7 ประการ ดงัน้ี 
 1.ปิโย หมายถึง ครูได้แสดงตนให้เป็นท่ีรัก มีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหน้าตายิ้มแยม้แจ่มใส 
สุภาพ  มีความ เอาใจใส่ เข้าถึงจิตใจสร้างความรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง ใช้วาจาท่ีไพเราะ
อ่อนหวานต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา หมัน่อบรมสั่งสอนให้ศิษยเ์กิดความรู้ 
ไม่วางตัวท่ีดูหยิ่ง อวดภูมิความรู้ ควรวางตัวให้ศิษย์และเพื่อนร่วมงานสามารถเข้าไปปรึกษา          
ไต่ถามได ้และเป็นเพื่อนร่วมทุกขเ์ม่ือผูเ้รียนเพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความทุกข ์ 
 2. ครุ หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีเคารพ มีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ เล่ือมใส ศรัทธา         
มีเหตุผลหนักแน่นไม่เช่ือคนง่าย มีความเสมอตน้เสมอปลาย ยึดถือหลกัการและเหตุผลเป็นส าคญั   
มีผูมี้ความประพฤติสมควรแก่การน าไปเป็นแบบอย่างท าให้ศิษย์ เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในทางสร้างสรรค ์ 
 3. ภาวนีโย หมายถึง ครูได้แสดงตนให้ เป็นท่ีน่ายกย่อง ครูเป็นผู ้ท่ี มีความรู้และ                 
มีภูมิปัญญาอย่างแท้จริงมีความรู้ความสามารถในด้านวิชาการอย่างพร้อมสรรพ เป็นผู ้น าทาง
การศึกษา และเป็นผูฝึ้กฝนและพัฒนาตนอยู่เสมอ เป็นคนท่ีมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล เปิดใจ        
รับความรู้ความเข้าใจในส่ิงใหม่ๆอยู่เสมอ เป็นท่ีน่ายกย่องควรเอาเป็นแบบอย่างท าให้ศิษย ์         
เพือ่นร่วมงานยอมรับ และท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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 4. วตฺตา จ หมายถึง ครูได้แสดงตนให้เป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น รู้จกัช้ีแจง
แสดงเหตุผลต่าง ๆให้ ศิษย์เพื่ อนร่วมงาน และผู ้บ ริหารสถานศึกษาเข้าใจ  รู้จักกาลเทศะ                 
ในการส่ือสาร เป็นผู ้ท่ี สามารถให้ค  าแนะน า ว่ากล่าวตัก เตือน และเป็น ท่ี ป รึกษาท่ี ดีได ้            
สามารถอธิบายและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆไดอ้ยา่งลึกซ้ึง อาจกล่าวไดว้่าเป็นคนเคารพระเบียบแบบแผน           
ในการพูด สามารถเป็นเป็นตัวอย่างท่ีดีด้านการพูดแก่ศิษย์ รวมถึงด้านบุคลิกภาพของครูเอง               
ซ่ึงจะใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเช่ือถือในทุกส่ิงท่ีครูไดถ้่ายทอด 
 5. วจนกฺขโม หมายถึง ครูไดแ้สดงตนในการเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า ครูพร้อมท่ีจะรับฟัง
ค าปรึกษาการซกัถาม หรือ ค าตกัเตือน ค าวิพากษว์ิจารณ์ต่างๆ มีความอดทนต่อส่ิงท่ีมากระทบจิตใจ 
และสามารถควบคุมอารมณ์ของตนได้ อีกทั้ง สามารถน าค าวิพากษ์วิจารณ์ ค าแนะน า จากศิษย ์             
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา มาปรับประยุกต์ใช้เพื่อเป็นการแก้ไขจุกบกพร่อง และ
สามารถพฒันาตนเองได ้
 6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา หมายถึง ครูได้แสดงตนให้เป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอย่างลึกซ้ึง    
ครูสามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ืองยุ่งยากซับซ้อนให้เขา้ใจง่าย และสามารถสอนให้นักเรียนเรียนรู้
เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น เป็นผูเ้ข้าใจหลักการสอนวิชาอะไรควรสอนอย่างไรเด็กถึงจะเข้าใจ      
ของยากตอ้งท าใหง้่าย ของลึกตอ้งท าให้ต้ืนของไม่เห็น ตอ้งท าใหเ้ห็นชดัเจนแจ่มแจง้ สอนแต่ส่ิงท่ีรู้
แลว้ไปหาส่ิงท่ียงัไม่รู้   จากง่ายไปหายากจากต ่าไปหาสูง  
 7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึง ครูไดว้างบทบาทตนเองให้เป็นไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกั
จูงศิษยไ์ปในทางเส่ือมเสีย ครูไม่ควรประพฤติตนให้เป็นท่ีเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และองคก์ร โดยครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณของครู 
คุณธรรม จริยธรรม ควรเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และปลูกฝังให้ศิษยป์ฏิบติัตนตามหลกัพุทธธรรม             
มีความตั้ งใจประพฤติปฏิบัติท าหน้าท่ีของชาวพุทธท่ีดี เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ 
บริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 สภาพท่ัวไป 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  เป็นองค์กรทางการศึกษาท่ีตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33      
วรรคสอง “ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศึกษา มีอ านาจประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แบ่ งเป็นเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้ นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา” และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 
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ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา คือ กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและแผน      
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร กลุ่มบริหารงานการเงิน และ
สินทรัพยก์ลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา กลุ่มกฎหมายและคดี หน่วยตรวจสอบภายใน 
ส่วนเขตพื้นท่ีบริการมีจ านวน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอปลวกแดง อ าเภอ
บ้านฉาง และอ าเภอนิคมพัฒนา สถานท่ีตั้ งอยู่ท่ี เลขท่ี 1/24 ถนนบางจาก  ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมือง
ระยอง จงัหวดัระยอง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 2563-2565 : 2-5) 
 วิสัยทัศน์  
 คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ สู่คุณภาพผูเ้รียนและชีวิตอยา่งสมดุล รักษร์ะยอง บนวิถี
ประชาคมโลก  
 1. คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีบูรณาการ เร่ืองคุณธรรม 
จริยธรรมไว้ในหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอนอย่าง                 
มีประสิทธิภาพ 
 2. คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การจดัการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตวัช้ีวดั ในหลกัสูตร
ทุกระดบั โดยผูเ้รียนมีผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 3. ชีวิตอย่างสมดุล หมายถึง จัดการศึกษามุ่งให้ผูเ้รียนมีองค์ความรู้ และทักษะชีวิต       
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. รักษร์ะยอง หมายถึง การจดัการศึกษาโดยค านึงถึงความเป็นระยอง เช่น ภาษาทอ้งถ่ิน 
วฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้และ ส่ิงแวดลอ้ม 
 5. บนวิ ถีประชาคมโลก หมายถึง จัดการศึกษาโดยการส่งเสริมให้ รู้  เข้าใจและ         
ส่ือสารภาษา รวมถึงแลกเปล่ียนวฒันธรรม ระเบียบกฎหมายท่ีควรรู้ สังคม เศรษฐกิจของประเทศ
กลุ่มอาเซียน และให้ครอบคลุมถึงพหุบติัดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม
ของทุกประเทศในโลก เรียนรู้ ผลประโยชน์ของรัฐและสิทธิมนุษยชนระหวา่งประเทศดว้ย 
 พนัธกจิ 
 1. จัดการศึกษาท่ีบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมไว้ในหลักสูตรและ กระบวนการ         
จดัการเรียนรู้ ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. จดัการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตวัช้ีวดั ในหลกัสูตรทุกระดับโดยผูเ้รียนมีผล  
การทดสอบการศึกษาระดบัชาติ เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 3. จัดการศึกษามุ่ งให้ ผู ้ เรียน มีองค์ความ รู้  และมีทักษะชีวิตตามหลักป รัชญ า                  
ของเศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงการน าศาสตร์ของพระราชามาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 
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 4. จัดการศึกษาโดยค านึงถึงความเป็นระยอง เช่น ภาษาท้องถ่ิน วฒันธรรม ประเพณี     
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้ม 
 5. จดัการศึกษาโดยการส่งเสริมให้รู้ เขา้ใจและส่ือสารภาษา รวมถึง แลกเปลี่ยนวฒันธรรม 
ระเบียบกฎหมายท่ีควรรู้ สั งคมเศรษฐกิจของประเทศ กลุ่ม อาเซียน และให้ครอบคลุมถึง                   
พหุวฒันธรรม ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและ ส่ิงแวดล้อมของทุกประเทศในโลก 
เรียนรู้ผลประโยชน์ของรัฐและสิทธิมนุษยชน ระหวา่งประเทศดว้ย 
 6. พฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 เป้าหมาย 
 ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม รักและภูมิใจในความเป็นระยอง สามารถ ด ารงชีวิต และ    
อยูใ่นสังคมโลกอยา่งมีความสุข 
 เป้าประสงค์การจัดการศึกษาแต่ละระดับ 
 ระดบัปฐมวยั : รักระยอง มองประชาคมโลก  
 ระดบัประถมศึกษา : ภูมิใจในความเป็นระยอง รู้จกัประชาคมโลก  
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ : รักษร์ะยอง อยูร่่วมกบัประชาคมโลก 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านบุคลากรของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้ศึกษาวิ เคราะห์ ถึ ง            
สภาพปัญหา เป็นการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพแวดลอ้มดา้นบุคลากรของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการท างานระดบัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกดั สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี   
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านบุคลากรในประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 
 1. ขา้ราชการครูส่วนใหญ่เอาใจใส่การสอนและดูแลนกัเรียน 
 2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์หลากหลาย ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานเป็นไป  
                      อยา่งราบร่ืน 
 3.  บุคลากรในสังกดัไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4. บุคลากรส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีและปริญญาโทเพิ่มขึ้น สามารถส่งเสริม 
                      ใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
 5. บุคลากรในสังกดัไดรั้บการเพิ่มวิทยฐานะในระดบัท่ีสูงขึ้น 
 6. ผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้วามส าคญัและเอาใจใส่ในการพฒันาบุคลากรเป็นอยา่งดี ท าให ้  
                    จดักิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุวตัถุประสงคข์องทางราชการ 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านบุคลากรในประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 
 1. โรงเรียนขนาดเลก็ยงัขาดบุคลากรท่ีท าใหป้ระสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ลดลง 
 2. บุคลากรบางส่วนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ  
 3. การพฒันาครูไม่ตรงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 
 4. ครูมีภาระงานนอกจากการสอนมากเกินไป 
   สามารถสรุปไดว้่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ประกอบดว้ย
สถานศึกษาท่ีอยู่ในการควบคุมดูแล ตั้งแต่การศึกษาระดบัปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี
จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยมีการจัดส่งเสริมและสนับสนุน    
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่ประชากรวยัเรียนอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพทั้งในดา้นวิชาการและวิชาชีพ
เป็นบุคลากรท่ีมีคุณธรรมน าความรู้ พฒันาจริยธรรม เพื่อการอยูร่่วมกนัในสังคมอย่างมีความสุขซ่ึง
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ได้จัดรูปแบบการบริหาสถานศึกษา         
โดยยืดแนวทางการบริหารและการจดัการสถานศึกษาเป็นหลกั ซ่ึงประกอบด้วยงาน 4 ฝ่ายดังน้ี     
1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ4) การบริหารทัว่ไป 
อีกทั้ งย ังมีการมุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู ดังนั้ น            
การบริหารงานบุคคลภาวะผูน้ าทางวิชาการขของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จึงควรน าหลกักัลยาณมิตรธรรมของครูคือ มิตรแท ้เพื่อนแท ้  
ท่ีคอยช่วยเหลือซ่ึงกันและกันอย่างจริงใจ โดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทนเป็นมิตรท่ีหวงัดี มีส่ิงดีๆ       
จึงน ามาประสานรวมกบัศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จในการบริหารงาน
นั้น ซ่ึงงานวิจยัเร่ืองน้ีจะมีผลต่อแนวทางในการศึกษาหลกักัลยาณมิตรธรรมในการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและผูเ้รียน เพื่อให้ทราบและ    
หาแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ       
ความต้องการของข้าราชการครูและผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จ          
ในการบริหารสถานศึกษาตอ่ไป 
 
งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
             งานวิจัยต่างประเทศ  

คาวาโซ (Cavazos. 1999 : 98) ไดว้ิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มธัยมศึกษา ท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High Schools ผลการศึกษาพบว่า
ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง   
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ในการสนับสนุนการพัฒนา เป้าหมาย การปฏิบัติงานทางวิชาการของนักวิชาการ การก าหนด
วฒันธรรมของโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอน การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งการมอบอ านาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน 

ยามาดะ (Yamada. 2000 : 94) ได้ศึกษา ความรับผิดชอบและสมรรถภาพในการเป็นผูน้ า
ทางวิชาการของผู ้บ ริห ารสถานศึกษา เมื องเฟสโน  รัฐแคลิฟอร์เนี ย  ผลการวิจัยพบว่ า                  
ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนขึ้นอยูก่บั 1) เตรียมการในดา้นการศึกษา 2) ประสบการณ์ใน      
การบริหาร 3) เพศ  4) จ านวนในการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพ
ของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวิชาการนั้นขึ้นอยู่กับ 1) เพศ  2) การเตรียมการในดา้นการศึกษา                        
3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จ านวนคร้ังในการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียนใน
การศึกษายัง พบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจะได้มีโปรแกรม           
การฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะผูน้ าทางวิชาการซ่ึงสามารถตัดสินใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้ าทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได ้รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือ
คณะครูในฐานะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

มิก่ี (Mickey. 2000 : 153) ไดว้ิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการในเร่ืองของวิธีการท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท้องถ่ินใช้ในการเปล่ียนโครงสร้างการท างานของครูในสถานศึกษาขนาดกลางผล
การศึกษา พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู ้น าทางวิชาการใช้วิธี เชิงระบบในการปรับ
โครงสร้างการท างานให้รับรู้ถึงความส าคญัของอ านาจในต าแหน่งหรือบทบาทท่ีมีผลตอ่การเปล่ียน
แปลและพบว่า ภาวะผูน้ าแบบร่วมกันท างานเป็นรูปแบบของภาวะผูน้ าท่ีมีความส าเร็จสูงใน        
การปรับเปล่ียนโครงสร้างผูบ้ริหารจะสนบัสนุนการสร้างทีมงานและการร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
นอกจากนั้นยงัค านึงถึงความปลอดภยั กฎระเบียบและบรรยากาศในการท างานผูบ้ริหารจะช่วย
พฒันาศกัยภาพซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จและการเปล่ียนแปลงตอ้งใช้เวลามาก 
ต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการท่ีดี  อาศัยความร่วมมือของครู ผู ้บ ริหารจะเป็นผู ้ท่ี มี
ความสามารถ ผูอ้  านวยความสะดวกและคอยกระตุน้ รวมทั้งจะตอ้งเต็มใจสละอ านาจและยอมรับ
บทบาทใหม่จากผูร่้วมงานหรือครู 
 งานวิจัยในประเทศ  

ชวนะ ทวีอุทิศ (2558 : 196-197)ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และ          
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การจดับรรยากาศในสถานศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือดา้นการก าหนดวิสัยทศัน ์
พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู           
ด้านพัฒนาหลักสูตรและการสอน และด้านการพัฒนานักเรียน ด้านท่ีมีค่าเฉ ล่ียสูงสุดคือ              
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายการเรียน รู้ และด้านมีค่ าเฉ ล่ียต ่ าสุดคือ                 
ดา้นการพฒันานักเรียน 2) รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟ้ืนฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย หลักการ วตัถุประสงค์ เน้ือหา กระบนการพัฒนาและการวดัและประเมินผล             
3) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวนัออกเฉียงเหนือก่อนการทดลองใช้รูปแบบ            
การพัฒนาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามีภาวะผูน้ าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี     
ระดบั.05 แสดงวา่รูปแบบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามีประสิทธิภาพ  

บุญพา พรหมณะ (2559 : 90)ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ         
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง
ใกล้ ชิ ด  ด้ าน ก ารจัด ส่ิ ง จู งใจให้ กับ ค รู  ด้ านก ารจัด ให้ มี ส่ิ ง ส่ ง เส ริมสภ าพการ เรียน รู้                         
ดา้นการประสานงานการใช้หลกัสูตร ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันา
วิชาชีพครู ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ        
ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน 
พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และตามประสบการณ์            
ในการท างานพบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 อภิชญา พูลโภคผล และชวน ภารังกูล (2563 : 107)ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี   
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรีอยู่ในระดับมากท่ีสุด 7 ดา้นโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1.ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 2.ดา้นการดูแลเอาใจ
ใส่ครูและนกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 3.ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 4.ดา้นการส่งเสริมสภาพ      
การเรียนรู้ 5.ด้านการนิเทศและการประเมินผล 6.ด้านการสอน และ7.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน 1.ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  2.ด้านการส่ือสารของ
สถานศึกษา  3.ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอนดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู และเม่ือ
แยกพิจารณาในรายดา้น พบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี และ        
3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01โดยมีความสัมพนัธ์กนั
ในทิศทางบวก อยู่ในระดบัสูงมากเม่ือพิจารณารายคู่พบว่าทุกคู่มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 พระสมุห์ยุทธนา อนุทโย (กรใหม่)(2561 : 91-94)ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนา
คุณลกัษณะกัลยาณมิตร ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยั
พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์สภาพการใชห้ลกักัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษาโดยรวมดา้นอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เรียงตามล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นน่าเคารพรองลงมาได้แก่ดา้นรู้จกัพูด
ให้ไดผ้ล ดา้นเป็นท่ีรัก ดา้นน่ายกย่อง ดา้นอดทนต่อถอ้ยค า แถลงเร่ืองล ้าลึกได ้และขอ้อยู่ในระดบั
ต ่าสุด ได้แก่ ไม่ชักน าในเร่ืองเหลวไหล ตามล าดับ 2) หลักการและวิธีใช้กัลยาณมิตรส าหรับ         
การจดัการบริหารงานมีระบบในการท างานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจ
กระตุน้ให้บุคลากรปฏิบติังานส าเร็จดว้ยความภูมิใจท่ีปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเคร่งครัดรู้จกัพูดเจรจาให้
ทุกฝ่ายเข้าใจกันอธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน และยินดีรับฟังปัญหาในด้าน            
การบริหารจดัการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความทุ่มเทการยอมรับฟังทุกฝ่ายวิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้
เข้ าใจได้ชั ด เจน แ จ่มแจ้ง มี แน วคิ ด ใหม่ ๆ ส าม ารถอ ธิบ าย เข้าใจและน าม าป ฏิบั ติ ได้                            
3) แนวทางการใช้หลกักลัยาณมิตรในการบริหารการศึกษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สั งเคราะห์ได้ดัง น้ี  1) จัดบุ คคลให้ เหมาะสมกับงาน  2) มีม นุษย์สัมพันธ์  3)มี เหตุผลใน                   
การบริหารงาน 4) ยอมรับความคิดเห็นของผู ้ใต้บังคับบัญชา 5) สงเคราะห์บุคลากรด้วยหลัก
กลัยาณมิตร และ 6) ยุติธรรมไม่ล าเอียงต่อการบริหารงานซ่ึงสอดคลอ้งกบัองค์ความรู้คุณลักษณะ
กลัยาณมิตรส าหรับผูบ้ริหารท่ีดี  

ปิยะดา ก่อวุฒิกุลรังสี (2561 : 86-94)ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร
ตามหลกักลัยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยั 1. ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลกักลัยาณมิตรธรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และรายขอ้ มี 5 ขอ้     
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ไดแ้ก่ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชกัน าไปในทางท่ีเส่ือมเสีย ปิโย น่ารัก เขา้ถึง
จิตใจ วตฺตา จ รู้จักพูดให้ได้ช้ีแจงให้เข้าใจและภาวนีโย น่าเจริญใจมีความรู้จริงตามล าดับ                
2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารตามหลกักัลยาณมิตรธรรม มีดังน้ี 1) ปิโย น่ารัก เขา้ถึง
จิตใจ มีนิสัยดีเข้าใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แต่งกายเรียบร้อยและยิ้มแยม้แจ่มใส มีอัธยาศัย        
ไมตรีจิตดีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60  2) ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่
ฐานะ อารมณ์หนักแน่นทุกสถานการณ์เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรและมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่
ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.56  3) ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง ต้องไม่เผด็จการ       
ในการสั่งงาน ผูน้ าตอ้งมีความเป็นประชาธิปไตย และมีความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42  4) วตฺตา จ รู้จกัพูดใหไ้ดผ้ล รู้จกัพูดช้ีแจงใหเ้ขา้ใจ ส่ือสารเขา้ใจง่ายเวลา
สั่งงาน ชัดเจนและวางแผนพฒันางานการศึกษาท่ีดี อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.58       
5) วจนกฺขโม ทนต่อถอ้ยค า พร้อมรับฟังค าปรึกษามีความอดทนทุกสถานการณ์และสร้างเครือข่าย
การบริหารให้ค  าปรึกษาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56  6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา ช้ีแจง
เร่ืองล ้าลึกให้เขา้ใจได้มีวิสัยทศัน์ในการบริหารงานและมีการประชาสัมพนัธ์ผลงานของโรงเรียน    
สู่สาธารณชน อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 และ 7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ผูน้ าไม่ชกัน าไป
ในทางท่ีเส่ือมเสีย และตอ้งมีศีลธรรมประจ าใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 

พระมหาสุวรรณ  สุวณฺโณ  (จุลพงษ)์ และคณะ (2563 : 14)ไดศึ้กษาเร่ืองรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมิตรธรรมในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลี ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ ์ภาค  4 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกั
กลัยาณมิตรธรรม 2) ด้านการบริการท่ีดีตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 3) ด้านการพฒันาตนเองตาม
หลกักลัยาณมิตรธรรม 4) ดา้นการท างานเป็นทีมตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 5) ดา้นจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูตามหลกักัลยาณมิตรธรรม ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
หลกัของครูตามหลกักลัยาณมิตรธรรมในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 4 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูตามหลักกัลยาณมิตรมีความ
ถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งต่างประเทศและในประเทศ พบว่า    
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ
หลกัสูตร 2) การนิเทศการศึกษา 3) การก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 4) การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 5) การจดัการเรียนการสอน  และ 6) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ กบัการมี
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หลกักลัยาณมิตรธรรมของครู ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีท าให้ผูป้ระพฤติปฏิบติัตามโดยสมบูรณ์ถูกตอ้ง 
เป็นผูท่ี้ให้ความสบายใจ เป็นท่ีปรึกษา น่าเคารพยกย่องมีความรู้สึกอบอุ่นใจมีความรอบรู้และ        
ภูมิปัญญาแทจ้ริง ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ เป็นแบบอย่างท่ีดี คอยให้ค  าแนะน าตกัเตือน 
อดทนต่อถอ้ยค า พร้อมท่ีจะรับฟัง แถลงเร่ืองล ้าลึกได ้สามารถอธิบายเร่ืองยุ่งยากซับซ้อนให้เขา้ใจ 
และให้เรียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิง่ขึ้นไป และไม่แนะน าในเร่ืองเหลวไหล อีกทั้งสามารถยืดถือธรรม
ของคุณงามความดีไม่ชักจูงไปในทางท่ีเส่ือมเสีย น าไปสู่ความดี เป็นไปในทางสร้างสรรค ์        
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูมีความส าคญั
อย่างยิ่งในการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีจะท าให้สถานศึกษาก้าวสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย
ตลอดจนส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 จากเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อให้ทราบถึงบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทั้ ง 6 ด้านกับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูซ่ึงมีคุณลักษณะในการชักน าไปหาส่ิงท่ีดี          
และไม่ชกัน าไปในเร่ืองเหลวไหล ท่ีส าคญัร่วมรับรู้ร่วมแกไ้ขปัญหาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สุขร่วมกนั    
จะเห็นไดว้่าหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู มีความส าคญัอย่างยิง่ในการปลูกฝังความรู้ ความคิดและ
จิตใจใหแ้ก่นกัเรียนเพื่อท่ีจะไดเ้ติบโตเป็นพลเมืองดีและมีประสิทธิภาพครูจึงตอ้งน าหลกัพทุธธรรม
มาเป็นหลกัปฏิบติัตนเพื่อ เป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งกาย วาจาใจ เป็นกลัยาณมิตรของศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและส านึกอยู่เสมอว่าเป็นครู ตอ้งมีความเป็นครูตอ้งเป็นตน้แบบ แบบอย่าง   
ในทุกเร่ืองหลกักลัยาณมิตรจึงเป็นหลกัพุทธธรรมส าคญัท่ีครูควรยึดถือเป็นแบบอยา่งและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีภาวะผู ้น าทางวิชาการ เพื่อน าไปสู่การบริหารงานท่ีบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งสูงสุดในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดวิธีด าเนินการวิจยั 
ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจยัดงัน้ี  
 1.  การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 กำรก ำหนดประชำกร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ขา้ราชการครู จ านวน 2,230 คน  
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. ออนไลน ์: 2563-2565) 
 กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,230 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดย
ใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970)ได้ขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างจ านวน 327 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยใชอ้ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกครูของแต่ละอ าเภอท่ีตั้งของ
สถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) รายละเอียดดงัตาราง 2 
 
 
 
 
 



59 

ตำรำง 2  ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 
จ าแนกตามอ าเภอท่ีตั้งสถานศึกษา   

 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบประเมินท่ีมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า                 
5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale)  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี (ชูศรี  วงศ์รัตนะ. 2556 : 121)
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ และ
สถานท่ีตั้งของสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1 จ านวน 25 ขอ้ แบ่งเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
   1.1 การบริหารจดัการหลกัสูตร                               จ านวน 5  ขอ้ 

        1.2 การนิเทศการศึกษา                                             จ านวน 3  ขอ้ 
  1.3 การก าหนดภารกิจและเป้าหมาย                  จ านวน 5  ขอ้ 
  1.4 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้                 จ านวน 4  ขอ้ 

   1.5 การจดัการเรียนการสอน                                จ านวน 4  ขอ้ 
                              1.6 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้                       จ านวน 4  ขอ้ 

ตอนท่ี 3   แบบสอบถามการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1  จ านวน 30 ขอ้  แบ่งเป็น 7 ประการ ดงัน้ี 

  1.1 ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก)                                                            จ านวน 5  ขอ้ 
  1.2 ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ)                      จ านวน 4  ขอ้ 
  1.3 ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่ง)                                 จ านวน 4  ขอ้ 

อ ำเภอ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ขา้ราชการครู ขา้ราชการครู 

เมืองระยอง 920                           135 
บา้นค่าย 311 46 
ปลวกแดง 429 63 
บา้นฉาง 263 38 
นิคมพฒันา 307 45 

รวม                          2,230                           327 
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  1.4 วตฺตา จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล)                   จ านวน 5  ขอ้ 
  1.5 วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า)                               จ านวน 4  ขอ้ 
  1.6 คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย)                      
                                                                                                               จ านวน 4  ขอ้ 
  1.7 โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน าศิษยไ์ปในทางท่ีไม่ดี)    
                                                                                                               จ านวน 4  ขอ้ 
 

 กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัท์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 2. เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการประเมิน ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการประเมินเจตคติของตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert. 1993 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)  ท่ีเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

  5    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นด้วยมากท่ีสุด, หรือ    
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
เห็นดว้ยมาก, หรือการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมาก 

  3    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
เห็นดว้ยปานกลาง, หรือการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
เห็นดว้ยนอ้ย, หรือการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด, หรือการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3. สร้างข้อความเก่ียวกับการใช้แบบสอบถามภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน  25  ขอ้ความ 
และข้อความเก่ียวกับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน  30  ขอ้ความ ตามนิยามศพัท์ท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4. น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิ งเน้ือหาของข้อความรายข้อ                       
น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ลงความเห็นว่า
ขอ้ความแต่ละขอ้ตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการประเมินหรือไม่โดยให้ +1 คะแนนถา้ลงความความเห็นว่า                         
ตรง ให้ 0 คะแนนถ้าลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนนถ้าลงความเห็นว่าไม่ตรง 
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดัชนี IOC                         
(Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ีย        
รายข้อแล้วคัดเลือกข้อท่ี มีค่าดัชนี  IOC ตั้ งแต่ 0.5 ขึ้ นไปแล้วน าไปใช้สร้างแบบสอบถาม
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรม
ของครู ไดข้อ้ความท่ีใชแ้บบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 25  
ขอ้ และไดข้อ้ความท่ีใชแ้บบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู จ านวน 30  ขอ้  

5. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู โดยจดัเรียงขอ้ความหรือ
ขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน น าขอ้มูลท่ีได้มา
วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ งฉบับ (Item-
Total Correlation) คัด เลือกข้อท่ี มีค่ าอ านาจจ าแนก (r) ตั้ งแต่  0.20  ขึ้ นไปได้ข้อความท่ีใช้
แบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ านวน 
25  ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.24 ถึง 0.87  และได้ขอ้ความ ท่ีใช้แบบสอบถามการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู จ านวน 30  ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.24 ถึง 0.73 

6. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู โดยจดัเรียงขอ้ค าถาม
ตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใช้คร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้
น าขอ้มูลท่ีได้มาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู เท่ากับ 0.96 และค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู  
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7. น าแบบสอบถามทั้งสองส่วนมาจดัเรียงให้เรียบร้อยอย่างสมบูรณ์เป็น 1 ฉบบั เพื่อใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  เพื่ อขอความอนุ เคราะห์                                 

จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 
2. ผูวิ้จยัน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

ดงัต่อไปน้ี 
1. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมี

หลกักลัยาณมิตรธรรมของครู ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย  ( ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้
เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   

คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย,  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมี
หลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดว้ยวิธีหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์
ในการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2564 : 363)  
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           ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 1.00               หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัอยา่งสมบูรณ์ 
          ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.80 - 0.99   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
           ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.60 - 0.79   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
           ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.40 - 0.59    หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
          ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.20 - 0.39   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า 
          ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 - 0.19   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่ามาก 
          ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00             หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติพื้นฐาน 

1.  ค่าเฉล่ีย (Mean :  )  
2.  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

 สถิติท่ีใช้ในกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1. หาค่าความตรงเชิงเน้ือหารายข้อโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความกับ                
นิยามเชิงปฏิบติัการ (Index of Item - Objective Congruence : IOC) 
 2. หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - 
Moment Correlation Coefficient)  
 3. หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ งฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา            
( - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 204)  
 สถิติท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน 
 1. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient)  



 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   n           แทน     จ ำนวนกลุ่มตวัอยำ่ง 
             แทน     ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D. แทน     ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 Y     แทน    การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 X       แทน     ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1  แทน     ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 X2  แทน     ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 X3  แทน     ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
 X4  แทน     ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 X5  แทน     ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

                X6  แทน     ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 

 P           แทน     ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 r     แทน     ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 

 *  แทน     ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล              
ดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัได้จดัส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอย่าง  จ านวน 327 ฉบบั ได้รับกลบัคืนทั้ งหมด    

327 ฉบบั ไดต้รวจความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของแบบสอบถาม  มีความสมบูรณ์ทั้ง 327 ฉบบั 
คิดเป็น ร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดเ้สนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 3-9 
 
ตาราง  3  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัของภาวะผูน้ า 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.   ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 4.43 0.41 มาก 5 
2.   ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.48 0.42 มาก 3 
3.   ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
4.   ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5.   ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
6.   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 
 

4.53 
4.46 
4.42 
4.49 

0.37 
0.35 
0.43 
0.36 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
6 
2 

รวม 4.47 0.32 มาก  

  
 จากตาราง 3 แสดงว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก            
( = 4.47) และเม่ือเรียงล าดบัรายดา้นจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ 1) ดา้นการก าหนดภารกิจและ
เป้าหมาย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.53)  2) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ อยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.49)  และ 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.48)   
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ตาราง 4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาวิชาการ    
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                                      
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 

 
 จำกตำรำง 4 แสดงว่ำ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดำ้นกำรบริหำรจดักำร
หลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมำก ( = 4.43) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำกไปหำนอ้ย 3 อนัดบั 
คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา อยู่ในระดบั
มาก ( = 4.46) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา อยูใ่นระดบั
มาก (   = 4.45)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับพันธกิจของ
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.43)         
 
    

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.45 
 

4.46 
 

4.41 

0.57 
 

0.49 
 

0.51 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 

1 
 

4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา  

4.42 0.49 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม ปรับปรุง 
พฒันากระบวนการ การเรียนการสอนของ
หลกัสูตรในสถานศึกษา 

4.39 0.48 มาก 5 

รวม 4.43 0.41 มาก  
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1            
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และ 
ติดตามการจดัการเรียนการสอน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า 
ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ 
    ตลอดจนวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้  
    สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูได ้

4.46 
 

4.49 
 
 

4.50 

0.54 
 

0.52 
 
 

0.52 

มาก 
 

มาก 
 

 
มาก 

3 
 

2 
 
 

1 

  
 จำกตำรำง 5 แสดงว่ำ  ควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ
โดยรวมอยู่ในระดับมำก  ( = 4.48) และเม่ือเรียงล ำดับรำยขอ้จำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับ คือ         
1) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจตลอดจนวดัและประเมินผลกำรจดักำรเรียนรู้สำมำรถ
ให้ค  ำแนะน ำแก่ครูได้อยู่ในระดับมาก ( = 4.50)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือ 
แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา    
อยู่ในระดบัมำก ( = 4.49)  และ3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และ ติดตามการจดัการ
เรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.46)          
      
 
 
 
 
 

รวม 4.48   0.42     มาก  
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1      
ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 

 

ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย   
   โดยมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายต่อ 
    การน าไปปฏิบติั 

4.48 0.54 มาก 
 

4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ  
    เก่ียวกบัก าหนดพนัธกิจ เพื่อพฒันาวิชาการ 
    ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

4.50 0.54 มาก 
 

3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบายในการเพิ่ม 
    ผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของ           
    นกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของ 
    สถานศึกษา 

4.68 0.46 มากท่ีสุด 
 

1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลความกา้วหนา้ 
    ของครูเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาสู่ 
    เป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

4.51 
 

 

0.50 มากท่ีสุด 
 

2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานใน  
    การเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ  
    ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นวิชาการ  
    ของสถานศึกษา 

4.47 0.56 มาก 5 

รวม 4.53   0.37 มากท่ีสุด  
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง   

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1            
ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการ  
    สร้างจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง  
    วฒันธรรมในสถานศึกษา 

4.42 0.49 มาก 
 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งและพฒันาแหล่ง 
    เรียนรู้ในสถานศึกษา  ท่ีเอ้ือต่อการสร้างองค ์
    ความรู้ของผูเ้รียน 

4.39 0.51 มาก 
 

4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุนและเปิดโอกาส 
    ใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือดา้นการ  
    จดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและ 
    เป็นมิตร 

4.52 0.58 มากท่ีสุด 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
    สะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตามการ  
    ปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวน  
    ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

4.49 0.54 มาก 2 

 จำกตำรำง 6 แสดงว่ำ  ควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกับภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง  เขต 1 ดำ้นกำรก ำหนดภำรกิจ
และเป้ำหมำย โดยรวมอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด (  = 4.53) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำกไปหำน้อย 
3 อนัดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของ
นักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.68)            
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลความกา้วหนา้ของครูเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาสู่เป้าหมาย
ดา้นวิชาการของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.51)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัก าหนดพนัธกิจ เพื่อพฒันาวิชาการในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก 
(  = 4.50)   

รวม      4.46 0.35     มาก  
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                จำกตำรำง 7 แสดงว่ำ  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัของภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง  เขต 1  ดำ้นกำรสร้ำงบรรยำกำศ
ท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมำก (  = 4.46) และเม่ือเรียงล ำดับรำยขอ้จำกมำกไปหำ
น้อย 3 อันดับ คือ 1) ผู ้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้
ปรึกษาหารือดา้นการ จดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตรอยู่ในระดบัมากท่ีสุด     
(  = 4.52)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้สะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตาม
การปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวนความกา้วหน้าของนักเรียนอยู่ในระดบัมาก (  = 4.49)  
และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญของการสร้างจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง
วฒันธรรมในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42) 

 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1         
ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดการจดัการเรียนการ 
    สอนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา   

4.34 0.51 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์น   
    จดัการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ 
    สถานศึกษา 

4.45 0.57 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาทรัพยากรและ 
    สนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการ 
    เรียนการสอนและรูปแบบ 

4.46 0.49 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินและ 
    ประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลอ้งกบั 
    หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.42 0.57 มาก 3 

รวม 4.42 0.43     มาก  
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1            
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 

 

ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดย 
    มีการบริหารจดัการร่วมมือกบัครูและบุคลากร  
    ทางการศึกษา 

4.45 0.57 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ี  
    ส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่งเรียนรู้และ  
    ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือการเรียนการสอน  
    ตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาได ้ 
    อยา่งเหมาะสมตาม จุดประสงคข์องการจดัการ   
    เรียนรู้ 

4.49 0.50 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิของตวั 
    ผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมี 
    ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.50 0.50 มาก 2 

 จากตาราง 8 แสดงว่า  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  ดา้นการจดัการเรียน  
การสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42) และเม่ือเรียงล าดบัรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั 
คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาทรัพยากรและสนับสนุนการใช้การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการเรียน
การสอนและรูปแบบอยู่ในระดบัมาก (  = 4.46)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์น  
จัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก (   = 4.45)  และ              
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินและประเมินผลตามสภาพจริง สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.42)   

รวม      4.49     0.36     มาก  
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะห์การมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 10 
  

ตาราง  10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู          
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 

 

การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 4.43 0.41 มาก 7 
2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) 4.48 0.39 มาก 4 
3. ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่ง) 4.54 0.37 มากท่ีสุด 3 
4. วตฺตา จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล) 4.44 0.35 มาก 6 
5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า) 4.45 0.43 มาก 5 
6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยากให้
เป็นเร่ืองง่าย) 

4.57 0.34 มากท่ีสุด 2 

7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน าศิษย์
ไปในทางท่ีไม่ดี) 

4.79 0.39 มากท่ีสุด 1 

รวม     4.53    0.29     มากท่ีสุด  
  
 
 

 จากตาราง 9 แสดงว่า  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  ด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.49) และเม่ือเรียงล าดับรายขอ้จาก     
มากไปหาน้อย 3 อนัดับ คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ี ส่งเสริมการเรียนรู้ 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
(  = 4.51)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก (  = 4.50)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือ
การเรียนการสอน ตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาได ้อยา่งเหมาะสมตาม จุดประสงคข์อง
การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.49)   
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 จากตาราง 10  แสดงว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.53) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย คือ 1) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย  (ครู เป็นผู ้ไม่แนะน า ศิษย์ไปในทางท่ีไม่ ดี )                            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.79)   2) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย)      
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.57)  3) ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.54)  
4) ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) อยู่ในระดับมาก ( = 4.48)  5) วจนกฺขโม (ครูเป็นผู ้อดทนต่อถ้อยค า)                       
อยู่ในระดับมาก ( = 4.45)  6) วตฺตา จ (ครูเป็นผูรู้้จักเหตุผล) อยู่ในระดับมาก ( = 4.44)  และ                      
7) ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) อยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.43) 
 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 11 
 
ตาราง 11  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง      

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 

X1 1.00        

X2 0.65* 1.00       

X3 0.61* 0.56* 1.00      

X4 0.72* 0.65* 0.65* 1.00     

X5 0.69* 0.40* 0.43* 0.70* 1.00    

X6 0.73* 0.63* 0.66* 0.68* 0.68* 1.00   

X 0.88* 0.78* 0.78* 0.87* 0.79* 0.87* 1.00  

Y 0.87* 0.71* 0.78* 0.85* 0.79* 0.86* 0.97* 1.00 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตัวแปร        
ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา(X)  กับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู (Y)                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม (rxy = 0.97) มีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 
 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร (X1) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู(Y) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 (rx1y = 0.87) 
 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้(X6) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู(Y)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx6y = 0.86) 
 ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้(X4) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู(Y)   อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 (rx4y = 0.85) 
 ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X5) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรม
ของครู(Y)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx5y = 0.79) 
 ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย (X3) มีความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับการมีหลัก
กลัยาณมิตรธรรมของครู(Y)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx3y = 0.78)  
 ดา้นการนิเทศการศึกษา (X2) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู
(Y)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx2y = 0.71) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น                    
ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
มีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ขา้ราชการครู จ านวน 2,230 คน  
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 .ออนไลน์ : 2563-2565)  
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564  จ านวน 2,230 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดย
ใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970)ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 327 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้
อ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกขา้ราชการครูของแต่ละอ าเภอท่ีตั้ง
ของสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีได้จาก
ตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่ง 
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 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัท์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 2. เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการประเมิน ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการประเมินเจตคติของตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert. 1993 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 :121)  ท่ีเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 
   5    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด , กับการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก , 
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมาก 
   3    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาปาน
กลาง, กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาน้อย , 
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย
ท่ีสุด, กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 3. สร้างข้อความเก่ียวกับการใช้แบบสอบถามภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน  25  ขอ้ความ 
และข้อความเก่ียวกับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน  30  ขอ้ความ ตามนิยามศพัท์ท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเ น้ือหาของข้อความรายข้อ                       
น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ลงความเห็นว่า
ข้อความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องสอบถามหรือไม่โดยให้ +1 คะแนนถ้าลงความความเห็นว่า                         
ตรง ให้ 0 คะแนนถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนนถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง 
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดัชนี IOC                         
(Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ีย        
รายข้อแล้วคัดเลือกข้อท่ีมีค่าดัชนี IOC ตั้ งแต่ 0.5 ขึ้ นไปแล้วน าไปใช้สร้างแบบสอบถาม
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมีหลกักัลยาณมิตร
ธรรมของครู ได้ขอ้ความท่ีใช้แบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ านวน 25 ขอ้ และไดข้อ้ความท่ีใชแ้บบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู จ านวน 30  ขอ้  
 5. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูโดยจดัเรียงขอ้ความหรือ
ขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน น าขอ้มูลท่ีได้มา
วิ เคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิ ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน           
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั 
(Item-Total Correlation) คัดเลือกข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20  ขึ้นไปได้ข้อความท่ีใช้
แบบสอบถามของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู        
จ านวน 25  ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.24 ถึง 0.87  และได้ข้อความ ท่ีใช้แบบสอบถาม        
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู จ านวน 30  ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.24 ถึง 0.73 
 6. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู โดยจดัเรียงขอ้ค าถาม
ตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใชค้ร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้
น าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู เท่ากับ 0.96 และค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์                                   

จาก โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือ              
ในการท าวิจยั 

2. ผูว้ิจยัน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 

3.  ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล         
การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

ดงัต่อไปน้ี 
1. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมี

หลกักลัยาณมิตรธรรมของครู ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย  (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้
เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   

คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง , การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยู่ในระดับปาน
กลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย,  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด
 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกั
กัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้วยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑใ์น
การแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2564 : 363)  

         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 1.00              หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัอยา่งสมบูรณ์ 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.60 - 0.79   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.40 - 0.59   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.20 - 0.39   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 - 0.19   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่ามาก 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00              หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
 2. ผลการศึกษาการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 3. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวกระดบัสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
  
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. ผลการวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัใน
ทิศทางบวกระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 กล่าวคือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเพิ่มขึ้น ท าให้การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู มีค่าเพิ่มขึ้นตามไปดว้ย 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมี
หลักกัลยาณมิตรธรรมของครู ได้อย่างเหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเม่ือได้น าหลัก            
การบริหารโดยมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาควบกับการบริหารทรัพยากร
การศึกษาทั้งหลาย สถานศึกษานั้นก็ได้ช่ือว่าเป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม มีผลให้ครูเกิด       
การยอมรับกระทั่ง เกิดการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูในการด า เนินงานการร่วมรับ
ผลประโยชน์การวางแผน การร่วมตัดสินใจ ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวตัถุประสงค์ตาม
เป้าหมายขององค์การ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอธิการบุญยืน กนฺตวณฺโณ และ                  
พระครูปลดัรังสรรค์ คุณสาโร (2561:195) กล่าวว่ากัลยาณมิตรตามหลกัพุทธปรัชญา หมายถึง        
ครูท่ีมีไมตรีต่อศิษยจ์ะมีความเยือ่ใยและมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือโดยเน้ือแทข้องความเป็นครูอยูท่ี่ความมีน ้ าใจ
ความหวงัดีปรารถนาดีต่อศิษย ์เป็นบุคคลท่ีมีความพร่ังพร้อมแห่งหลกักลัยาณมิตรคุณงามความดี 
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เป็นผูห้ลีกเส่ียงจากส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติปฏิบติัและเป็นแบบอย่างท่ีดี ทั้งกาย วาจา และจิตใจใน    
การพฒันาศักยภาพชีวิตและกระท าตน เป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสมแห่งการเคารพ รวมทั้งเป็น             
ผูส้ร้างสรรค์ประโยชน์คุณธรรมความดีงามต่างๆให้แก่บุคคลรอบขา้งดว้ยความเขา้ใจจนถือเป็น      
ท่ียึดเหน่ียวน าให้เกิดการเปล่ียนเปลงและการพฒันาไปสู่ประโยชน์ โดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทน
ตลอดจนถึงการพัฒนาตนให้มีความเจริญในชีวิตปัจจุบัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
บุญพา พรหมณะ (2559 : 90)ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  ดา้นการจดั
ส่ิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเ รียน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเ รียน                      
ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการพฒันา
และสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือดา้นการนิเทศและการประเมินผล
การสอนของครู 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าไม่แตกต่างกนั 
ซ่ึงมี 7 ประการ และสอดคล้องกับงานวิจัย นารีรัตน์ กว้างขวาง (2561 : 82-83)ได้ศึกษาเร่ือง          
การบริหารงานโรงเรียนโดยใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต        
ยานนาวา กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงา นเขตยานนาวา
กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ปิโย (น่ารัก) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร มีความสนิทสนมกบัขา้ราชการครู ตามหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร และมีการบริหารอย่าง
มีเหตุผลตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.68                             
2) ครุ (น่าเคารพ) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร            
เป็นผูบ้ริหารท่ีข้าราชการครูให้ความเคารพ เป็นท่ีพึ่งของข้าราชการครู ได้ มีความรับผิดชอบ            
มีความ หนกัแน่นมัน่คง ต่อการบริหาร อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 
0.68 3) ภาวนีโย (เป็นผู ้มีความรู้) ผู ้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานครเป็นผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ ข้าราชการครูให้การยกย่อง มีการปรับปรุง           
การบริหารอยู่เสมอเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเหมาะสมในการบริหารตามหน้าท่ี และมีแนวคิดท่ี 
สร้างสรรค์ต่อการบริหาร อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.76 ค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.68                 
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4) วตฺตา จ (ช้ีแจงเหตุผล โน้มน้าวใจ) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร การบริหารงานโดยมีความสามารถในการพูดอย่างเหมาะสม พูดให้ขา้ราชการครู
เขา้ใจ มีความฉลาดในการพูด มีความจริงใจในการพูด มีหลกัการในการพูดให้ถูกตอ้ง อยู่ในระดบั
มาก มี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.81 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.53  5)วจนกฺขโม (ไม่โกรธง่าย อดทน) ผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวากรุงเทพมหานคร บริหารงานโดยอดทนต่อ               
การพูดเสียดสี รับฟังค าปรึกษา รับฟังค าวิพากษ์วิจารณ์ มีจิตใจท่ีมั่นคง ต่อค าวิพากษ์วิจารณ์                    
น าค าวิจารณ์ไปแกไ้ขและพฒันา อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.53     
6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ท าเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน       
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร บริหารงานโดยพูดเ ร่ืองท่ีซับซ้อนและยากให้เข้าใจได้                
อธิบาย ให้หายเคลือบแคลงสงสัย อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.69   
7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (มีความเป็นผูน้ า) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร บริหารงานโดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  ไม่ชักจูงในทางเส่ือมเสีย                        
มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูมีความเป็นประชาธิปไตย อยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.72  2) แนวทางในการแกไ้ขการบริหารงาน
โรงเ รียนตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของโรงเ รียนใน สังกัดส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานครการบริหารงานโรงเรียนผูบ้ริหารบางคนใชอ้ านาจในการบริหารงานมากจนเกินไป 
ท าใหเ้ป็นท่ีเกรงกลวัของผูอ่ื้น ตดัสินใจโดยใชอ้ารมณ์ของตนเองมากจนเกินไป ควรบริหารงานดว้ย
การใชห้ลกัของเหตุผล และรับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นในการแกไ้ขปัญหาเพื่อให้ได้
วิ ธีการ ท่ี ดี ท่ี สุด  การบริหารงานบางค ร้ังผู ้บ ริหารมีประสบการณ์น้อย จึงท าให้ความ รู้                               
ในการบริหารงานในด้านต่างยังไม่ เพียงพอ จึงท าให้ไม่สามารถ อธิบายลักษณะขั้นตอน                  
การด าเนินงานในดา้นต่างๆ ให้แก่ผูอ่ื้นปฏิบติัตามได ้ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรศึกษางานในแต่ละดา้น
ท่ีตนเองยงัไม่มีความเขา้ใจเพียงพอใหม้ากยิง่ขึ้น เพื่อจะไดม้อบหมาย อธิบายขั้นตอนการด าเนินงาน
ให้ผูอ่ื้นได้ปฏิบัติตามได้อย่างเหมาะสมชัดเจน รวมถึงแสวงหาความรู้ใหม่ หลักการท างาน               
เพื่อถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้นไดป้ฏิบติัตามเพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพและขบัเคล่ือนองค์กรให้
ประสบผลส าเร็จ 
 2.  ผลการวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวม               
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นการก าหนดภารกิจ
และเป้าหมาย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้น
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
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และแหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยา ภาวะบุตร (2555 : 73-75) กล่าว
วา่ บทบาทและหนา้ท่ีของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
เป็นจะตอ้งท าให้เกิดผลดีต่อชีวิตนักเรียนและครูตลอดจนความเช่ือมัน่ของผูป้กครอง ส่ิงส าคญั
อนัดบัแรกคือการร่วมกันก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ในการ
วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อพฒันางานวิชาการ และมีการส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบันักเรียนและครู
เก่ียวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
แสดงออกอย่ า งชัดแจ้ง เ ก่ี ย วกับ ส่ิ ง ท่ีทรงคุณค่ า  และ มี วิสั ยทัศ น์  (Values and Vision)                                  
ท่ี เ ก่ียวกับการเ รียนรู้  และผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนของนักเ รียน และสามารถเ ช่ือมโยง                
หลกัการพฤติกรรม และโครงสร้างท่ีจ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงส่ิงท่ีทรงคุณค่า และวิสัยทศัน์นั้น
ไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชวนะ ทวีอุทิศ (2558 : 196-197)ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษามี 5 องคป์ระกอบ คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครู และการจดั
บรรยากาศในสถานศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ    
และเป้าหมายการเรียนรู้ ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา ด้านการพฒันาครู ด้านพฒันา
หลักสูตรและการสอน และด้านการพฒันานักเรียน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์พนัธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ และด้านมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือด้านการพฒันานักเรียน                                  
2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสั งกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย         
หลกัการ วตัถุประสงค ์เน้ือหา กระบวนการพฒันาและการวดัและประเมินผล 3. ผลการใชรู้ปแบบ              
การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ า ทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามี
ภาวะผูน้ าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงว่ารูปแบบภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ ามีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญพา พรหมณะ (2559 : 90)ไดศึ้กษาเร่ือง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
สุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกยา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
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พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนรองลงมา คือ ดา้นการ
ดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด ดา้นการจดัส่ิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน                   
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเ รียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน                      
ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ    
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 2. ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อภิชญา พูลโภคผล  และชวน ภารังกูล (2563:107)ได้ศึกษาเร่ือง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด          
สังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า     
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                           
7 ดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1. ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
2. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างทัว่ถึง 3. ดา้นการประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตร        
4. ด้านการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 5. ด้านการนิเทศและการประเมินผล 6. ด้านการสอน และ         
7. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด             
สังฆมณฑลราชบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น 1. ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ            
2. ด้านการส่ือสารของสถานศึกษา 3. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนด้านการจัดให้มี
ส่ิงจูงใจให้กับครู และเม่ือแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี และ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01โดยมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก เม่ือพิจารณารายคู่ พบวา่ทุกคู่มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 3.  ผลการวิจยัการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือเรียงล าดบัรายดา้นจากมากไป
หาน้อย ได้ดังน้ี 1) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชักจูงศิษยไ์ปในทางเส่ือมเสีย                            
2) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอย่างลึกซ้ึง 3) ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง)      
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  1)  ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ)  2)  วจนกฺขโม (ครูเป็นผู ้อดทนต่อถ้อยค า)                         
3) วตฺตา จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล) 4) ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า        
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ครูเป็นเสมือนผูใ้ห้ในดา้นความรู้ ความประพฤติและอารมณ์ท่ีดี ท่ีสามารถช้ีแนะ และคอยแนะน า 
ศิษย์ให้สามารถพฒันาตนเองไปในทางท่ีดี ท่ีถูกต้องและเหมาะสมในทุกๆ ด้าน เน่ืองจากครู            
เคยมีประสบการณ์โดยตรงหรืออาจจะเป็นประสบการณ์ในลักษณะท่ีใกล้เคียงกัน  ท าให้ครู    
สามารถท่ีจะให้ค  าแนะน าได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปด้วยความรัก ความจริงใจ ปรารถนาดี          
เม่ือผูเ้รียนมีกัลยาณมิตรท่ีดีแลว้ก็ท าให้เร่ิมมีความเขา้ใจหรือเห็นทางการฝึกปฏิบัติเพื่อน าไปสู่
แนวทางท่ีถูกตอ้ง ถา้ไม่มีกัลยาณมิตรก็จะไม่มีครูท่ีคอยแนะน าแนวทางท่ีถูกต้องท าให้มีโอกาส
ด าเนินชีวิตผิดพลาด ท าให้เ กิดความรู้สึกอบอุ่นใจแก่ศิษย์ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ                   
พระสมุห์ยุทธนา อนุทโย (กรใหม่) (2561: 91-94)ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาคุณลักษณะ
กลัยาณมิตร ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี พบว่า 1. ผลการวิเคราะห์
สภาพการใช้หลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา โดยรวมด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด               
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านน่าเคารพ รองลงมาได้แก่ด้านรู้จักพูดให้ได้ผล           
ด้านเป็นท่ีรัก ด้านน่ายกย่องด้านอดทนต่อถอ้ยค า แถลงเร่ืองล ้ าลึกได้ และขอ้อยู่ในระดับต ่าสุด 
ไดแ้ก่ ไม่ชกัน าในเร่ืองเหลวไหล ตามล าดบั 2. หลกัการและวิธีใช้กลัยาณมิตรส าหรับการจดัการ
บริหารงานมีระบบในการท างานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้
บุคลากรปฏิบติังานส าเร็จดว้ยความภูมิใจท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเคร่งครัดรู้จกัพูดเจรจาใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจ
กัน อธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน และยินดีรับฟังปัญหาในด้านการบริหารจดัการ
ปฏิบัติหน้า ท่ีด้วยความทุ่มเทการยอมรับฟังทุกฝ่าย วิ เคราะห์ข้อมูลชับซ้อนให้เข้าใจได้               
ชดัเจนแจ่มแจง้ มีแนวคิดใหม่ ๆ สามารถอธิบายเขา้ใจและน ามาปฏิบติัได ้3. แนวทางการใชห้ลกั
กัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังเคราะห์ได้ดังน้ี         
1) จดับุคคลให้เหมาะสมกบังาน 2) มีมนุษยส์ัมพนัธ์ 3)มีเหตุผลในการบริหารงาน 4) ยอมรับความ
คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 5) สงเคราะห์บุคลากรดว้ยหลกักลัยาณมิตร และ 6) ยติุธรรมไม่ล าเอียง
ต่อการบริหารงานซ่ึงสอดคลอ้งกับองค์ความรู้คุณลกัษณะกัลยาณมิตรส าหรับผูบ้ริหารท่ีดี  และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยะดา ก่อวุฒิกุลรังสี (2561: 86-94)ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารตามหลกักลัยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1. ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก
กลัยาณมิตรธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท ์ภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และรายขอ้ มี 5 ขอ้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชกัน าไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
ปีโย น่ารัก เขา้ถึงจิตใจ วตฺตา จ รู้จกัพูดให้ไดช้ี้แจงให้เขา้ใจและภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง 
ตามล าดบั 2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารตามหลกักลัยาณมิตรธรรม มีดงัน้ี 1) ปิโย น่ารัก 
เขา้ถึงจิตใจ มีนิสัยดีเขา้ใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แต่งกายเรียบร้อย และยิ้มแยม้แจ่มใส มีอธัยาศยั
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ไมตรีจิตดีอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.60  2) ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควร      
แก่ฐานะ อารมณ์หนกัแน่นทุกสถานการณ์เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร และมีคุณธรรม จริยธรรม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53  3) ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง ตอ้งไม่เผด็จการใน
การสั่งงาน ผูน้ าตอ้งมีความเป็นประชาธิปไตย และมีความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง อยูใ่นระดบัมาก 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42  4) วตฺตา จ รู้จกัพูดให้ไดผ้ล รู้จกัพูดช้ีแจง ให้เขา้ใจ ส่ือสารเขา้ใจง่ายเวลา
สั่งงาน ชัดเจนและวางแผนพฒันางานการศึกษาท่ีดี อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.58                       
5) วจนกฺขโม ทนต่อถอ้ยค า พร้อมรับฟังค าปรึกษา มีความอดทนทุกสถานการณ์และสร้างเครือข่าย
การบริหารให้ค  าปรึกษา อยู่ในระดับมาก็ท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.56  6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา        
ช้ีแจงเร่ืองล ้ าลึกให้เขา้ใจได้  มีวิสัยทศัน์ในการบริหารงานและมีการประชาสัมพนัธ์ผลงานของ
โรงเรียนสู่สาธารณชน อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 และ 7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ผูน้ าไม่
ชกัน าไปในทางท่ีเส่ือมเสีย และตอ้งมีศีลธรรมประจ าใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาสุวรรณ  สุวณฺโณ (จุลพงษ)์ และคณะ (2563 : 14)ไดศึ้กษา
เร่ืองรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักัลยาณมิตรธรรมในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ ์ภาค 4 พบว่า 1) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติั
หน้าท่ีตามหลกักัลยาณมิตรธรรม 2) ด้านการบริการท่ีดีตามหลกักัลยาณมิตรธรรม 3) ด้านการ
พฒันาตนเองตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 4) ดา้นการท างานเป็นทีมตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 5) 
ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูตามหลกักลัยาณมิตรธรรม ผลการประเมินรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมิตรธรรมในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูตามหลัก
กลัยาณมิตร มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด
ทุกดา้น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ    
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 จากผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
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พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเด็นขององคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สูงสุด ดงันั้น ผูน้ าทางวิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมี
การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของสถานศึกษาพฒันาศกัยภาพครู และสร้างบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารพฒันาการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ
ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไวโ้ดยการประยุกต์
หลกักลัยามิตรธรรมในการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการวิจยัในการประยุกต์หลกัพุทธธรรมอ่ืน ๆ มาศึกษาระดบัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ทั้งงานบริหารทัว่ไป งานบริหารวิชาการ และงาน
บริหารงานงบประมาณ เพื่อเป็นองค์ความรู้ในการส่งเสริมการน าหลกัพุทธธรรมมาช่วยส่งเสริม
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทท่ีใกลเ้คียงกนั 

2. ควรศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อกับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู เพื่อน าไป
พฒันาการบริหารการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัการมีหลักกลัยาณมิตรธรรม 

ของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ------------------------------------------------------------ 

 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ะใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีการงาน หรือดา้นส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่านตอบให้ตรงกบั
สภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
        ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  สอบถามการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  ตอนท่ี 3  สอบถามการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอน และทุกขอ้ ตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อความสมบูรณ์      
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีความส าคญั และถือวา่เป็นความลบัเฉพาะบุคคลท่ีผูว้ิจยั
จะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัน้ีเท่านั้น 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 
              

    นายกฤษฏ ์ นอ้ยแกว้ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 
 2. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัสถานภาพของท่านมากท่ีสุด  

 1.    เพศ                ชาย                       หญิง  
 
 2.    อาย ุ                                  20-30 ปี               31-40 ปี                
                                                             41-50 ปี              51-60 ปี         
                        

        3.    สถานท่ีตั้งของสถานศึกษา         อ าเภอเมือง            อ าเภอบา้นค่าย      อ าเภอปลวกแดง 
                                                                  อ าเภอบา้นฉาง       อ าเภอนิคมพฒันา  
 

ตอนท่ี 2 สอบถามการสอบถามการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าชี้แจง  
1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยพิจารณา
ภาพรวม มี 6 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา 3) ดา้นการก าหนด
ภารกิจและเป้าหมาย 4) ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน และ    
6) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้  

2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
3. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร      
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา      
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของ

สถานศึกษา 
     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของ
สถานศึกษา   

     

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม ปรับปรุง พฒันากระบวนการ 
การเรียนการสอนของหลกัสูตรในสถานศึกษา 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา      
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และ ติดตามการจดัการเรียน 

การสอน 
     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจตลอดจนวดัและประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูได ้

     

ด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย      
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายโดยมีการวางแผนการ

ด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติั 
     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัก าหนดพนัธกิจ เพื่อ
พฒันาวิชาการในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูลดา้นผลการ
เรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลความกา้วหนา้ของครูเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้น
การพฒันาสู่เป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานใน การเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐาน
ทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นวิชาการ    
ของสถานศึกษา 
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รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้      
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการสร้างจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม 

และสร้างวฒันธรรมในสถานศึกษา 
     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  ท่ีเอ้ือต่อ
การสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน 

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนได้
ปรึกษาหารือดา้นการจดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและ 
เป็นมิตร 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะทอ้นผลงานกบัครู มีการ
ติดตามการปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวน ความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 

     

ด้านการจัดการเรียนการสอน      
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 

พนัธกิจของสถานศึกษา   
     

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์นจดัการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาทรัพยากรและสนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติัท่ีดี
ท่ีสุดทางการเรียนการสอนและรูปแบบ 

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินและประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้      
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยมีการบริหารจดัการร่วมมือ

กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่ง
เรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือการเรียนการสอนตามบริบทและส่ิงแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมตาม จุดประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 ค าชี้แจง 
 1. เ ป็นแบบสอบถามระดับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยพิจารณาในภาพรวม 70ประการ ดังน้ี 1)ปิโย (ครูเป็นที่รัก)  
2)ครุ (ครูเป็นที่เคารพ)  3)ภาวนีโย (ครูเป็นที่น่ายกย่อง)  4)วตัตา (ครูเป็นผูรู้้จักเหตุผล)  5)วจนักขโม 
(ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถ ้อยค า)  6)ค ัมภีรัญจะ กะถ ัง ก ัตตา (ครูเป็นผู เ้ข ้าใจเ ร่ืองวิชาการอย่างลึก ซ้ึง)       
และ7)โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชักจูงศิษย์ไปในทางเส่ือมเสีย)  
 2.0ลกัษณะแบบสอบถามเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นมาก 
  3  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นปานกลาง  
  2  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นนอ้ย 
  1  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นนอ้ยท่ีสุด 
 3.0โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัการมีส่วนร่วมของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
 

รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 

ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก)      
1. ครูแสดงกิริยาสุภาพเรียบร้อย ต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
     

2. ครูมีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส      
3. ครูมีความเป็นกนัเองต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารสถานศึกษา      
4. ครูมีความเอาใจใส่ เขา้ถึงจิตใจต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
     

5. ครูหมัน่อบรมสั่งสอนใหศิ้ษยเ์กิดความรู้ ไม่วางตวัท่ีดูหยิ่งต่อศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ)      
6. ครูเป็นท่ีเคารพแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา      
7. ครูมีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ เล่ือมใส ศรัทธาต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 
ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) (ต่อ)      
8. ครูมีเหตุผลหนกัแน่นไม่เช่ือคนง่าย มีความเสมอตน้เสมอปลายต่อศิษย ์

เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     

9. ครูเป็นผูมี้ความประพฤติสมควรแก่การน าไปเป็นแบบอย่างท าใหศิ้ษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง)      
10. ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่งควรเอาเป็นแบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงานยอมรับ 

และท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     

11. ครูเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันาตนอยูเ่สมอเป็นแบบอยา่งท าให้ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

12. ครูเป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล เปิดใจรับความรู้ ความเขา้ใจในส่ิง
ใหม่ๆอยูเ่สมอ 

     

13. ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้และมีภูมิปัญญาอยา่งแทจ้ริง มีความรู้ความสามารถใน
ดา้นวิชาการอยา่งพร้อมสรรพ เป็นผูน้ าทางการศึกษา 

     

วตฺตา จ (ครูเป็นผู้รู้จักเหตุผล)      
14. ครูเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้สามารถอธิบายและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ  

ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง 
     

15. ครูสามารถเป็นเป็นตวัอยา่งท่ีดีดา้นการพูดแก่ศิษย ์รวมถึงดา้นบุคลิกภาพ
ของครูเอง ซ่ึงจะใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

16. ครูมีการตกัเตือนผูก้ระท าความผิดอยา่งมีเหตุผล ค าแนะน า ส่งเสริม  
ในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อศิษยเ์พื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

17. ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น รู้จกัช้ีแจงแสดงเหตุผลต่าง ๆ 
ใหศิ้ษยเ์พื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

18. ครูมีความสามารถในการใชภ้าษาพูดโนม้-นา้วใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน  
และผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าส่ิงท่ีดีงาม 

     

วจนกฺขโม (ครูเป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า)      
19. ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า และขอ้เสนอแนะจากศิษย ์เพื่อร่วมงาน และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยไม่รู้สึกร าคาญใจ 
     

20. ครูพร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาการซกัถามหรือค าตกัเตือนค าวิพากษว์ิจารณ์      
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รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 
วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า) (ต่อ)      
21. ครูสามารถควบคุมอารมณ์ของตนได ้วางตนเป็นผูมี้เหตุและมีมนุษย์

สัมพนัธ์ ไม่เจา้อารมณ์ ไม่ตอบโตก้ลบัดว้ยความฉุนเฉียวโกรธเคือง 
แก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

22. ครูมีความเขา้ใจจนสามารถน าปรับประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นการแกไ้ข 
จุกบกพร่อง และสามารถพฒันาตนเองได ้

     

คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู้สอนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย)      
23. ครูสามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ืองยุง่ยากซบัซอ้นใหศิ้ษย ์เพื่อร่วมงาน 

และผูบ้ริหารสถานศึกษา เขา้ใจง่าย 
     

24. ครูสามารถสอนใหศิ้ษยเ์รียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น เป็นผูเ้ขา้ใจ
หลกัการสอนวิชาอะไรควรสอนอยา่งไรศิษยถึ์งจะเขา้ใจ 

     

25. ครูเป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอยา่งลึกซ้ึง ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน      
26. ครูช้ีแจงพร ่าสอนแต่ส่ิงท่ีรู้แลว้ไปหาส่ิงท่ียงัไม่รู้จากง่ายไปหายากดว้ย

ความกรุณาปรารถนาดีอยา่งจริงใจต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

     

โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผู้ไม่แนะน าศิษย์ไปในทางท่ีไม่ดี)      
27. ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกัจูงศิษยไ์ปในทางเส่ือมเสียแก่ศิษย ์เพื่อน

ร่วมงานผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     

28. ครูไม่ควรประพฤติตนใหเ้ป็นท่ีเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

29. ครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณครู คุณธรรม 
จริยธรรมแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

30. ครูเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และปลูกฝังใหศิ้ษยป์ฏิบติัตนตามหลกั 
พุทธธรรม  มีความตั้งใจประพฤติปฏิบติัท าหนา้ท่ีของชาวพุทธท่ีดี 

     

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือววิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
งานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
............................................................................................................................................................. 

 
ขา้พเจา้ นายกฤษฏ ์นอ้ยแกว้ นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี ได้ท าวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าทางวิชาของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ  และ

ใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพต่อไป 
 
 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

นายกฤษฏ ์ นอ้ยแกว้ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค าชี้แจง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมีหลัก
กลัยาณมิตรธรรม ของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 

1.แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัโดยผทูร้งคุณวุฒิชุดน้ีประกอบดว้ย  
1.1 นิยามศพัทข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ขอ้ความท่ีใชป้ระเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา

จ านวน 30 ขอ้ความ  
1.3 นิยามศพัทข์องการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
1.4 ขอ้ความท่ีใชป้ระเมินการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูจ านวน 30 ขอ้ความ  

2. ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบขอ้ความท่ีใชป้ระเมินภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและขอ้ความท่ีใชป้ระเมินการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูแต่ละ
ขอ้ความ ว่าประเมินตรงตามนิยามศพัท์หรือไม่โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องแสดงความ
คิดเห็นทางดา้นขวามือ ใหต้รงกบัความคิดเห็นของท่าน และโปรดระบุขอ้เสนอแนะในการ
ปรับปรุงแบบประเมินให้มีคุณภาพเพื่อการเก็บขอ้มูลตอบวตัถุประสงค์การวิจยัดงัตาราง
ต่อไปน้ี 

 
ความคิดเห็น ความหมาย ระดับคะแนน 
เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอค้วามท่ีพิจารณาประเมินตรงตามนิยามศพัท ์ +1 
ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจวา่ขอค้วามท่ีพิจารณาประเมินตรงตามนิยาม

ศพัท ์
0 

ไม่เห็นดว้ย แน่ใจว่า ขอค้วามท่ีพิจารณาประเมินไม่ตรงตามนิยาม
ศพัท ์

-1 

 
 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีไดใ้หค้วามกรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัฉบบัน้ี 

นายกฤษฏ ์ นอ้ยแกว้ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ ในการวิจยัคร้ังน้ีมีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร 
ก าหนดหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของสถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่าย    
ท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการด าเนินการท าหลกัสูตร ก ากบั ติดตาม ปรับปรุง และพฒันาการเรียน
การสอน 
ข้อความที่ใช้ประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบั 
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

    

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้ 
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

    

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้ 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

    

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้ 
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา 

    

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม 
ปรับปรุง 
พฒันากระบวนการการเรียนการสอนของ 
หลกัสูตรในสถานศึกษา 

    

 
 

 
 
 
 
 
 



138 
 

 

 
2. ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และติดตามการ

จดัการเรียนการสอน เพื่อให้ความช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตลอดจนวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้สามารถให้
ค  าแนะน าแก่ครูได ้

 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการนิเทศการศึกษา 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และ 
ติดตามการจดัการเรียนการสอน 

    

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ 
แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการ 
เรียนรู้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษา 

    

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ 
ตลอดจนวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูได ้
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3. ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา                            

ท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจในการจดัการเรียนรู้ ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน สร้างความเขา้ใจในการประเมินผลความกา้วหน้า ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน     
ตั้งมาตรฐานในการเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมายโดยมีการวางแผนการด าเนินงานท่ี 
ชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติั 

    

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัก าหนดพนัธกิจ เพื่อพฒันาวิชาการ 
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

    

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบายในการ
เพิ่มผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของ 
นกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

    

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผล 
ความกา้วหนา้ของครูเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้น 
การพฒันาสู่เป้าหมายดา้นวิชาการของ 
สถานศึกษา 

    

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานใน 
การเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นวิชาการ 
ของสถานศึกษา 
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4. ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญัของการสร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้างวฒันธรรมในสถานศึกษา เพื่อการ
เสริมสร้างและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดี และให้ความส าคญัต่อการสร้างและรักษาสัมพนัธภาพของครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตามการปฏิบติังาน
ของครูเพื่อเป็นการทบทวน ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการ 
สร้างจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง 
วฒันธรรมในสถานศึกษา 

    

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งและพฒันาแหล่ง 
เรียนรู้ในสถานศึกษา ท่ีเอ้ือต่อการสร้างองค ์
ความรู้ของผูเ้รียน 

    

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุนและเปิด 
โอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือ 
ดา้นการจดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็น 
กนัเองและเป็นมิตร 

    

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ สะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตาม 
การปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวน 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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 5. ด้านการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวิชาการบริหารการจดัการ
เรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษาโดยการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้
จดัหาทรัพยากรและสนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการเรียนการสอนและรูปแบบ และให้
การสนับสนุนการใช้งานข้อมูลในการขับเคล่ือนการเรียนการสอน เพื่อท่ีประมวลการจัด
ประสบการณ์ในการเรียนต่าง ๆ สอน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายดงัท่ีสถานศึกษาได้
ก าหนดไว ้
 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการจัดการเรียนการสอน 
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดการจดัการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของ 
สถานศึกษา 

    

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์น 
จดัการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ 
สถานศึกษา 

    

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาทรัพยากรและ 
สนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการ 
เรียนการสอนและรูปแบบ 

    

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินและ 
ประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรสถานศึกษา 
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 6. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการโดยมีการบริหารจดัการร่วมมือกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่งเรียนรู้ พฒันาส่ือการเรียนการสอนตามบริบทและ
ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมตามจุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
โดยมีการบริหารจดัการร่วมมือกบัครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

    

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ี 
ส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่งเรียนรู้และ 
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

    

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือการเรียนการ 
สอนตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มใน 
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมตาม 
จุดประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 

    

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิของ 
ตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ ในการวิจยัคร้ังน้ีมีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
1.ปิโย หมายถึง ครูไดแ้สดงตนใหเ้ป็นท่ีรัก มีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหนา้ตายิ้มแยม้แจ่มใสสุภาพ

มีความเอาใจใส่ เขา้ถึงจิตใจสร้างความรู้สึกสนิทสนมเป็นกนัเอง ใช้วาจาท่ีไพเราะอ่อนหวานต่อ
ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา หมัน่อบรมสั่งสอนให้ศิษยเ์กิดความรู้ ไม่วางตวัท่ีดู
หยิ่งอวดภูมิความรู้ ควรวางตวัให้ศิษยแ์ละเพื่อนร่วมงานสามารถเขา้ไปปรึกษา ไต่ถามได ้และเป็น
เพื่อนร่วมทุกขเ์ม่ือผูเ้รียนเพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความทุกข ์ขอ้ความท่ีใชป้ระเมิน
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
1. ครูแสดงกิริยาสุภาพเรียบร้อย ต่อศิษย ์เพื่อน 
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

2. ครูมีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส     
3. ครูมีความเป็นกนัเองต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

4. ครูมีความเอาใจใส่ เขา้ถึงจิตใจต่อศิษย ์
เพื่อน 
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

5. ครูหมัน่อบรมสั่งสอนใหศิ้ษยเ์กิดความรู้ ไม่ 
วางตวัท่ีดูหยิง่ต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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2. ครุ หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีเคารพ มีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ เล่ือมใส ศรัทธา มี
เหตุผลหนกัแน่นไม่เช่ือคนง่าย มีความเสมอตน้เสมอปลาย ยดึถือหลกัการและเหตุผลเป็นส าคญั มีผู ้
มีความประพฤติสมควรแก่การน าไปเป็นแบบอย่างท าให้ศิษย์ เพื่อนร่วมงาน และผู ้บริหาร
สถานศึกษาในทางสร้างสรรค ์

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) 
6. ครูเป็นท่ีเคารพแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

7. ครูมีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ เล่ือมใส ศรัทธา 
ต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 

    

8. ครูมีเหตุผลหนกัแน่นไม่เช่ือคนง่าย มีความ 
เสมอตน้เสมอปลายต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

9. ครูเป็นผูมี้ความประพฤติสมควรแก่การน าไป 
เป็นแบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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3. ภาวนีโย หมายถึง หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีน่ายกย่อง ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้และ      
มีภูมิปัญญาอย่างแท้จริงมีความรู้ความสามารถในด้านวิชาการอย่างพร้อมสรรพ เป็นผู ้น า                   
ทางการศึกษา และเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันาตนอยู่เสมอ เป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล เปิดใจ  
รับความรู้ความเข้าใจในส่ิงใหม่ๆอยู่เสมอเป็นท่ีน่ายกย่องควรเอาเป็นแบบอย่างท าให้ศิษย์          
เพื่อนร่วมงานยอมรับ และท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) 
10. ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่งควรเอาเป็นแบบอยา่งท า 
ใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงานยอมรับ และท าให้ 
ไดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

11. ครูเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันาตนอยูเ่สมอเป็น 
แบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

12. ครูเป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล เปิด 
ใจรับความรู้ ความเขา้ใจในส่ิงใหม่ๆอยู ่
เสมอ 

    

13. ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้และมีภูมิปัญญาอยา่ง 
แทจ้ริง มีความรู้ความสามารถในดา้น 
วิชาการอยา่งพร้อมสรรพ เป็นผูน้ าทาง 
การศึกษา 
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4. วตฺตา จ หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น รู้จกัช้ีแจง
แสดงเหตุผล ต่าง ๆให้ศิษยเ์พื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจ  รู้จกักาลเทศะในการ
ส่ือสาร เป็นผูท่ี้สามารถให้ค  าแนะน า ว่ากล่าวตกัเตือน และเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้สามารถอธิบายและ
ช้ีแจงปัญหาต่าง ๆไดอ้ย่างลึกซ้ึง อาจกล่าวไดว้่าเป็นคนเคารพระเบียบแบบแผนในการพูด สามารถ
เป็นเป็นตวัอย่างท่ีดีด้านการพูดแก่ศิษย ์   รวมถึงด้านบุคลิกภาพของครูเอง ซ่ึงจะให้ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเช่ือถือในทุกส่ิง ท่ีครูไดถ้่ายทอด 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความวตฺตา จ (ครูเป็นผู้รู้จักเหตุผล) 
14. ครูเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้สามารถอธิบายและ 
ช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง 

    

15. ครูสามารถเป็นเป็นตวัอย่างท่ีดีดา้นการพูด 
แก่ศิษย ์รวมถึงดา้นบุคลิกภาพของครูเอง ซ่ึง 
จะใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 

    

16. ครูมีการตกัเตือนผูก้ระท าความผิดอยา่งมี 
เหตุผล ค าแนะน า ส่งเสริม ในส่ิงท่ีเป็น 
ประโยชนต์่อศิษยเ์พื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

17. ครูครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น 
รู้จกัช้ีแจงแสดงเหตุผลต่าง ๆ ใหศิ้ษยเ์พื่อน 
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

18. ครูมีความสามารถในการใชภ้าษาพูดโนม้- 
นา้วใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ท าส่ิงท่ีดีงาม 
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5. วจนกฺขโม หมายถึง ครูไดแ้สดงตนในการเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า ครูพร้อมท่ีจะรับฟัง
ค าปรึกษา  การซักถาม หรือ  ค  าตกัเตือน ค าวิพากษ์วิจารณ์ต่างๆ มีความอดทนต่อส่ิงท่ีมากระทบ
จิตใจ และสามารถควบคุมอารมณ์ของตนได ้อีกทั้ง สามารถน าค าวิพากษวิ์จารย ์ค  าแนะน า จากศิษย ์
เพื่อร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา มาปรับประยุกต์ใช้เพื่อเป็นการแก้ไขจุกบกพร่อง และ
สามารถพฒันาตนเองได ้

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความวจนกฺขโม (ครูเป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า) 
19. ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า และขอ้เสนอแนะ 
จากศิษย ์เพื่อร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โดยไม่รู้สึกร าคาญใจ 

    

20. ครูพร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาการซกัถาม 
หรือ  ค าตกัเตือน ค าวิพากษว์ิจารณ์ต่างๆ 

    

21. ครูสามารถควบคุมอารมณ์ของตนได ้วางตน 
เป็นผูมี้เหตุและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ ไม่เจา้ 
อารมณ์ ไม่ตอบโตก้ลบัดว้ยความฉุนเฉียว 
โกรธเคืองแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 

    

22. ครูมีความเขา้ใจจนสามารถน าปรับ 
ประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นการแกไ้ขจุกบกพร่อง 
และสามารถพฒันาตนเองได ้
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6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอย่างลึกซ้ึง ครู
สามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ืองยุ่งยากซับซ้อนให้เขา้ใจง่าย และสามารถสอนให้นักเรียนเรียนรู้
เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น เป็นผูเ้ขา้ใจหลกัการสอนวิชาอะไรควรสอนอยา่งไรเด็กถึงจะเขา้ใจ ของ
ยากตอ้งท าใหง้่าย ของลึกตอ้งท าให้ต้ืนของไม่เห็นตอ้งท าให้เห็นชดัเจนแจ่มแจง้ สอนแต่ส่ิงท่ีรู้แลว้
ไปหาส่ิงท่ียงัไม่รู้ จากง่ายไปหายากจากต ่าไปหาสูง 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความคมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู้สอนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย) 
23. ครูสามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ืองยุง่ยาก 
ซบัซอ้นใหศิ้ษย ์เพื่อร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา เขา้ใจง่าย 

    

24. ครูสามารถสอนใหศิ้ษยเ์รียนรู้เร่ืองราวท่ี 
ลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น เป็นผูเ้ขา้ใจหลกัการสอน 
วิชาอะไรควรสอนอยา่งไรศิษยถึ์งจะเขา้ใจ 

    

25. ครูเป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอยา่งลึกซ้ึง ใน 
การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

    

26. ครูช้ีแจงพร ่าสอนแต่ส่ิงท่ีรู้แลว้ไปหาส่ิงท่ียงั 
ไม่รู้จากง่ายไปหายากดว้ยความกรุณา 
ปรารถนาดีอยา่งจริงใจต่อศิษย ์
เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึง ครูไดว้างบทบาทตนเองให้เป็นไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกัจูง
ศิษย ์ไปในทางเส่ือมเสีย ครูไม่ควรประพฤติตนให้เป็นท่ีเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และองค์กร โดยครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณครู 
คุณธรรม จริยธรรม ควรเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และปลูกฝังให้ศิษยป์ฏิบติัตนตามหลกัพุทธธรรม      
มีความตั้ งใจประพฤติปฏิบัติท าหน้าท่ีของชาวพุทธท่ีดี เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความโน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผู้ไม่แนะน าศิษย์ไปในทางท่ีไม่ดี) 
27. ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกัจูงศิษยไ์ปใน 
ทางเส่ือมเสียแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

28. ครูไม่ควรประพฤติตนให้เป็นท่ีเส่ือมเสีย 
ช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 

    

29. ครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อ 
จรรยาบรรณครู คุณธรรม จริยธรรมแก่ศิษย ์
เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

30. ครูเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และปลูกฝังใหศิ้ษย ์
ปฏิบติัตนตามหลกัพุทธธรรม  มีความตั้งใจ 
ประพฤติปฏิบติัท าหนา้ท่ีของชาวพุทธท่ีดี 
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ตาราง  14  การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของสอบถามการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร    
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร  
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้

เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด

หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ
ของสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม 
ปรับปรุง พฒันากระบวนการ 
การเรียนการสอนของหลกัสูตรใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการนิเทศการศึกษา         
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 

ก ากบั และ ติดตามการจดัการเรียน 
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วาม
ช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะแนวทาง
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเขา้ใจตลอดจนวดัและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้
สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูได ้ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด

วิสัยทศัน์ เป้าหมายโดยมีการวาง
แผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายต่อ
การน าไปปฏิบติั +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเขา้ใจ เก่ียวกบัก าหนดพนัธ
กิจ เพื่อพฒันาวิชาการในการ
ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบาย
ในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูล
ดา้นผลการเรียนของนกัเรียนใน
การพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผล
ความกา้วหนา้ของครูเพื่อน าขอ้มูล
ไปใชใ้นการพฒันาสู่เป้าหมายดา้น
วิชาการของสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
มาตรฐานใน การเรียนรู้ สร้าง
เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ
ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้น
วิชาการของสถานศึกษา +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความส าคญัของการสร้างจดั
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง
วฒันธรรมในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ท่ีเอ้ือต่อการสร้างองคค์วามรู้ของ
ผูเ้รียน +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน
และเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียน
ไดป้รึกษาหารือดา้นการจดัการ
เรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง
และเป็นมิตร +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ สะทอ้นผลงาน
กบัครู มีการติดตามการปฏิบติังาน
ของครูเพื่อเป็นการทบทวน 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดการ

จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัพนัธกิจของสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
วตัถุประสงคใ์นจดัการเรียนรู้ ให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหา
ทรัพยากรและสนบัสนุนการใช้
การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการเรียน
การสอนและรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมิน
และประเมินผลตามสภาพจริง 
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการโดยมีการบริหาร
จดัการร่วมมือกบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
พฒันาแหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือการ
เรียนการสอนตามบริบทและ
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
เหมาะสมตาม จุดประสงคข์องการ
จดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น 
เกิดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 15  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
1. ครูแสดงกิริยาสุภาพเรียบร้อย ต่อ

ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ครูมีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหนา้ตายิม้
แยม้แจ่มใส +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใชไ้ด ้

3. ครูมีความเป็นกนัเองต่อศิษย ์เพื่อน
ร่วมงานและผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ครูมีความเอาใจใส่ เขา้ถึงจิตใจต่อ
ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ครูหมัน่อบรมสั่งสอนใหศิ้ษยเ์กิด
ความรู้ ไม่วางตวัท่ีดูหยิง่ต่อศิษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) 
6. ครูเป็นท่ีเคารพแก่ศิษย ์เพื่อน

ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. ครูมีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ 

เล่ือมใส ศรัทธาต่อศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

8. ครูมีเหตุผลหนกัแน่นไม่เช่ือคนง่าย 
มีความเสมอตน้เสมอปลายต่อศิษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

9. ครูเป็นผูมี้ความประพฤติสมควร
แก่การน าไปเป็นแบบอยา่งท าให้
ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) 
10. ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่งควรเอาเป็น

แบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน
ยอมรับ และท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่ง
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ครูเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันาตนอยู่
เสมอเป็นแบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ครูเป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองการณ์
ไกล เปิดใจรับความรู้ ความเขา้ใจ
ในส่ิงใหม่ๆอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้และมีภูมิปัญญา
อยา่งแทจ้ริง มีความรู้
ความสามารถในดา้นวิชาการอยา่ง
พร้อมสรรพ เป็นผูน้ าทาง
การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

วตฺตา จ (ครูเป็นผู้รู้จักเหตุผล) 
14. ครูเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้สามารถ

อธิบายและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ครูสามารถเป็นเป็นตวัอยา่งท่ีดีดา้น
การพูดแก่ศิษย ์รวมถึงดา้น
บุคลิกภาพของครูเอง ซ่ึงจะใหศิ้ษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ครูมีการตกัเตือนผูก้ระท าความผิด
อยา่งมีเหตุผล ค าแนะน า ส่งเสริม  
ในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อศิษย์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

17. ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้ง
พูดเป็น รู้จกัช้ีแจงแสดงเหตุผลต่าง 
ๆ ใหศิ้ษยเ์พื่อนร่วมงาน และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ครูมีความสามารถในการใชภ้าษา
พูดโนม้-นา้วใหศิ้ษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท าส่ิงท่ีดีงาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

วจนกฺขโม (ครูเป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า) 
19. ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า และ

ขอ้เสนอแนะจากศิษย ์เพื่อร่วมงาน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยไม่
รู้สึกร าคาญใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ครูพร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาการ
ซกัถามหรือค าตกัเตือนค า
วิพากษว์ิจารณ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ครูสามารถควบคุมอารมณ์ของตน
ได ้วางตนเป็นผูมี้เหตุและมีมนุษย์
สัมพนัธ์ ไม่เจา้อารมณ์ ไม่ตอบโต้
กลบัดว้ยความฉุนเฉียวโกรธเคือง 
แก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

22. ครูมีความเขา้ใจจนสามารถน าปรับ
ประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นการแกไ้ข 
จุกบกพร่อง และสามารถพฒันา
ตนเองได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู้สอนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย) 
23. ครูสามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ือง

ยุง่ยากซบัซอ้นใหศิ้ษย ์เพื่อ
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เขา้ใจง่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. ครูสามารถสอนใหศิ้ษยเ์รียนรู้
เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น เป็นผู ้
เขา้ใจหลกัการสอนวิชาอะไรควร
สอนอยา่งไรศิษยถึ์งจะเขา้ใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ครูเป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอยา่ง
ลึกซ้ึง ในการปฏิบติังานอยา่ง
ชดัเจน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

26. ครูช้ีแจงพร ่าสอนแต่ส่ิงท่ีรู้แลว้ไป
หาส่ิงท่ียงัไม่รู้จากง่ายไปหายาก
ดว้ยความกรุณาปรารถนาดีอยา่ง
จริงใจต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผู้ไม่แนะน าศิษย์ไปในทางท่ีไม่ดี) 
27. ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกัจูงศิษย์

ไปในทางเส่ือมเสียแก่ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงานผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. ครูไม่ควรประพฤติตนใหเ้ป็นท่ี
เส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. ครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะ
ประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณครู 
คุณธรรม จริยธรรมแก่ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

30. ครูเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และ
ปลูกฝังใหศิ้ษยป์ฏิบติัตนตามหลกั 
พุทธธรรม  มีความตั้งใจประพฤติ
ปฏิบติัท าหนา้ท่ีของชาวพุทธท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 16  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการภาวะผูน้ า 
     ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร   
1   0.872 
2   0.564 
3   0.602 
4   0.872 
5   0.637 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
6   0.397 
7   0.296 
8   0.247 

ด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย 
9   0.449 
10   0.449 
11   0.493 
12   0.698 
13   0.438 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
14   0.872 
15   0.244 
16   0.449 
17   0.872 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  
18   0.709 
19   0.872 
20   0.801 
21   0.778 

ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  
22   0.714 
23   0.698 
24   0.710 
25   0.669 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
จ านวน 25 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.24 ถึง 0.87 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 
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ตาราง 17  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัของการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
1   0.332 
2   0.564 
3   0.602 
4   0.872 
5   0.637 

ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) 
6   0.300 
7   0.321 
8   0.504 
9   0.449 

ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) 
10   0.698 
11   0.399 
12   0.244 
13   0.609 

 วตฺตา จ (ครูเป็นผู้รู้จักเหตุผล) 
14   0.613 
15   0.698 
16   0.453 
17   0.698 
18   0.613 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

วจนกฺขโม (ครูเป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า)  
19   0.399 
20   0.738 
21   0.388 
22   0.738 

คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู้สอนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย) 
23   0.399 
24   0.738 
25   0.564 
26   0.738 

โน จฏฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผู้ไม่แนะน าศิษย์ไปในทางท่ีไม่ดี)  
27   0.564 
28   0.738 
29   0.564 
30   0.738 

 
 
 จากตาราง 17  แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัของการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 30 
ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.24 ถึง 0.73  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96  
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