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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานระหวางวิธีการวิจัย      
เชิงปริมาณและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางมี 51 คน คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอนปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน จํานวน 17 โรงเรียน 
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ดานสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .95 และดานปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .94 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน 
ประกอบดวย ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ          
เปนการศึกษารายกรณี โรงเรียนที่มีปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย จํานวน 3 โรงเรียน 
เก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการสรุปเนื้อหา  
 ผลการวิจัยที่สําคัญ สรุปไดดังนี้ 1) สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย          
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก ( X = 3.89) และ                
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก ( X  = 4.33 - 3.53) 2) ปญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X  = 1.94) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับนอย ( X  = 2.04 - 1.78) 3) สาเหตุ
ของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี เนื่องจาก
เปนโรงเรียนเปดทําการเรียนการสอนใหม ครูเคลื่อนยายเขาออกตลอดเวลา ครูผูสอนสวนใหญ          
ไมไดจบการศึกษาในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และขาดความรูความเขาใจในเรื่องการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลไปใชในการปรับปรุงพัฒนา 
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Abstract 
 
        The purposes of this research were to study the conditions and problems of the early 
childhood school curriculum management of the private schools in Chanthaburi. The research 
was mixed between quantitative and qualitative research. Regarding to quantitative research,        
the samples consisted of 51 principals, heads of academic affairs and kindergarten teachers of             
17 different private schools. The instrument was a 5 - rating scale questionnaire composed of conditions 
of the early childhood school curriculum management section with a reliability at .95 and problems 
of the early childhood school curriculum management section with a reliability at .94 The statistics 
used for data collecting were frequency, percentage, mean and standard deviation. Regarding          
to quantitative research, 3 private schools were purposively selected to investigate by non-structured 
interviews for problems of the early childhood school curriculum management. The interviews 
were analyzed by content summary method. 
       The results of the research were as follows 1) The level of the conditions of the early 
childhood school curriculum management of the private schools in Chanthaburi, as a whole          
was found in high level ( X = 3.89) and it was found in  high level in all aspects ( X = 4.33 - 3.53) 
2) The level of problems of the early childhood school curriculum management of the private 
schools in Chanthaburi, as a whole was found in low level ( X = 1.94) and it was found in low level 
in all aspects ( X = 2.04 - 1.78) 3) The causes of the problems of the early childhood school curriculum 
management of the private schools in Chanthaburi found that most schools were recently established. 
The teachers were often transferred in and out. Most teachers did not graduate in the field of early 
childhood education. Most teachers lacked of knowledges and understandings in school curriculum 



preparation, implementing school curriculum evaluation and bringing the evaluation results for 
curriculum improvement and development. 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ความเปนมา 
 การศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญประการหนึ่งในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและ             
แกไขปญหาตาง ๆ ในสังคม เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยพัฒนาคนในดานตาง ๆ           
นับตั้งแตเกิดจนตลอดชีวิต ไมวาจะเปนการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง              
ในการที่จะดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสขุ รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการเปนพลังสรางสรรค 
ในการพัฒนาประเทศไดอย างยั่งยืนและยิ่งในสภาพการแขงขันของโลกในศตวรรษที่ 21 
ประเทศชาติจะอยูรอดได ข้ึนอยูกับคุณภาพประชากรของประเทศ และปจจัยที่สงเสริมใหประชากร
มีคุณภาพก็คือการฝกอบรมและการจัดการศึกษา (วิชัย  วงษใหญ. 2543 : 27) ดังนั้น รัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 จึงใหความสําคัญกับการศึกษา โดยกําหนดสิทธิและหนาที่ 
ทั้งของรัฐและประชาชนเกี่ยวกับการศึกษาไว ในมาตรา 49 วา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการ        
รับการศึกษาไมนอยกวา 12 ป รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย และ      
การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน 
ภายใตการกํากับดูแลของรัฐ ยอมไดรับความคุมครอง ทั้งนี้ตามที่กฎหมายบัญญัติและไดกําหนดใหมี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีเปาหมาย
มุงเนนการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา มีความรู คุณธรรม จริยธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 5) และ
กําหนดโครงสรางกระบวนการจัดการศึกษาโดยยึดหลักเอกภาพดานนโยบาย แตหลากหลายในการ
ปฏิบัติ กระจายอํานาจการบริหารการจัดการศึกษาลงสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาใหชุมชน
ทองถ่ินมีสวนรวม รัฐบาลจึงไดสนองเจตนารมณดังกลาว โดยมีนโยบายมุงเนนพัฒนาสังคมไทย 
ใหเปนสังคมแหงการเรียนรู เพื่อใหการศึกษาสรางชาติสรางคนและสรางงาน โดยการปฏิรูปการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนไทยใหชีวิตมีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุก ๆ ดาน การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
ในประเทศนั้น จําเปนตองมีแนวทางในการจัดการศึกษาใหกับเยาวชนในแตละวัย แตละระดับการศึกษา
ใหไดรับการศึกษาที่ทัดเทียมกันและบรรลุตามจุดหมายที่กําหนดไว โดยมีหลักสูตรเปนแนวทาง
หรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาในแตละระดับ เพื่อการพัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถ 
ตลอดจนสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสู ศักยภาพสูงสุดของตน รวมไปถึงขั้นการสั่งสม              
มวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสม ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรู ไปสู การปฏิบัติ 
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ประสบผลสําเร็จในการสรางองคความรู มีชีวิตอยูในครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคมและโลก          
ไดอยางมีความสุข 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหพัฒนาการศึกษาปฐมวัยอยางจริงจัง เมื่อป พ.ศ. 2536 
ซ่ึงขณะนั้นเรียกตามแผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535 วาการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา
และเพื่อใหการศึกษาระดับนี้มีมาตรฐานเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการจึงมอบหมายใหกรมวิชาการ
จัดทําแนวการจัดประสบการณ และพัฒนาหลักสูตรกอนประถมศึกษา พุทธศักราช 2540 ซึ่งมี       
การพัฒนาปรับปรุงมาโดยตลอด ในป พ.ศ. 2544 กระทรวงศึกษาธิการไดแตงตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรระดับกอนประถมศึกษาขึ้น เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และสภาพ                
การเปลี่ยนแปลงของสังคม คณะกรรมการดังกลาวจึงไดพัฒนาปรับปรุงและปรับเปลี่ยนหลักสูตร
ใหมีความสมบูรณ และประกาศใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2546 
เปนหลักสูตรแกนกลาง เพื่อใหพอแม ผูปกครอง ผูเล้ียงดูเด็ก และผูสอน ใชเปนกรอบแนวทาง          
ในการเลี้ยงดูเด็ก สถานศึกษา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษา               
ใหมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานเดียวกัน เพื่อเสริมสรางใหเด็กปฐมวัยไดเติบโตมีพัฒนาการทุกดาน     
อยางสมดุล เหมาะสมกับวัย เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนพลเมืองที่มีคุณภาพ (กรมวิชาการ. 
2546 : คํานํา) 
 การจัดการศึกษาแตละระดับมีจุดหมายที่แตกตางกันไป สําหรับในระดับการศึกษาปฐมวัย 
ซ่ึงถือเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการจัดการศึกษา เด็กวัยนี้เปนวัยเริ่มตนของชีวิต เปนวัยที่                 
เกิดการเรียนรูไดมากที่สุด เปนวัยสดใส มองโลกสวยงาม มีความสงสัยใครรู จินตนาการกวางไกล           
วัยนี้เปนวัยที่ตองพึ่งพาผู ใหญในการอบรมเลี้ยงดู หากไดรับการเลี้ยงดู สงเสริมอยางถูกตอง
เทากับเปนการวางรากฐานดี ๆ ใหกับเด็กปฐมวัย ดังนั้นในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยนี้                
จึงมีจุดหมายเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของเด็กดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา           
ใหเจริญเติบโตอยางเหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความแตกตางของบุคคลเพื่อใหเด็กเกิดความสุข
ในการเรียนรูเกิดทักษะที่จําเปนในการดํารงชีวิต รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม                
ที่พึงประสงคใหกับเด็ก โดยมีปรัชญาวาการศึกษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กตั้งแตแรกเกิดจนถึง 5 ป 
บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดู และการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาติและพัฒนาการ 
ของเด็กแตละคนตามศักยภาพ ภายใตบริบทของสังคม วัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู ดวยความรัก           
ความเอื้ออาทร และความเขาใจของทุกคน เพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กพัฒนาไปสู              
ความเปนมนุษย ที่สมบูรณ เกิดคุณคาตอตนเองและสังคม (กรมวิชาการ. 2546 : 3) 
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 การกระจายอํานาจการบริหารการจัดการศึกษาใหม ที่ยึดหลักเอกภาพดานนโยบาย           
แตหลากหลาย การปฏิบัติสูสถานศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา สงผลใหสถานศึกษา        
ตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพของปญหา ความตองการ จุดเดน เอกลักษณ
ของชุมชน สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ตลอดจนระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษา
และชุมชนมาใชอยางคุมคาเต็มตามศักยภาพ ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน.2546 : 100) สถานศึกษาจะตองดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย         
โดยนําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 ในสวนของหลักสูตรแกนกลางลงสูการปฏิบัติ
ในสถานศึกษา และบทบาทสําคัญของสถานศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
สถานศึกษาตองสรางหลักสูตรของตนเอง นอกเหนือจากหนาที่การสอน หลักสูตรสถานศึกษา           
จะตองสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับธรรมชาติ
และการเรียนรูของเด็กปฐมวัย สถานศึกษาตองศึกษาทําความเขาใจเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
และเอกสารหลักสูตรอื่น ๆ รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว สภาพปจจุบัน ปญหา 
ความตองการของชุมชน ทองถ่ินและในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองเปนความรวมมือรวมใจ
ของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา รวมไปถึงบุคลากรที่เกี่ยวของภายนอกสถานศึกษา เชน ผูปกครอง 
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชนที่จะระดมความคิด ประสบการณมาใชในการกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค สาระการเรียนรูรายป การจัดประสบการณ 
การสรางบรรยากาศการเรียนรู การประเมินพัฒนาการสื่อและแหลงการเรียนรู เพื่อการกําหนด
หลักสูตรในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.2546 : 103) 
 จากการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการหลักสูตรโดยใหสถานศึกษาเปนผูดําเนินการจัดทาํ
หลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงถือวาเปนการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญของประเทศไทยที่เปดโอกาสให
สถานศึกษาไดกําหนดกรอบทิศทางดานการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของสถานศึกษา และ
บริบทของชุมชน ทองถ่ิน จึงถือเปนภารกิจสําคัญยิ่งของสถานศึกษาที่จะตองสรางความรูความเขาใจ 
ตลอดจนการระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษา และชุมชนมาใชอยางคุมคาและเต็มตามศักยภาพ 
การดําเนินการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในระยะเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลง              
ยอมสงผลตอการปรับเปลี่ยนความรูความเขาใจ ทักษะ เจตคติ พฤติกรรมของบุคคลและองคกร         
ซ่ึงจะสงผลตอความกาวหนาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดจันทบุรี (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 1. 2547 : 14) ในปการศึกษา 2547 เปนตนมาไดดําเนินการจัดอบรมใหผูบริหาร 
และครูมีความรูความเขาใจเนื้อหาของหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
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ตลอดจนการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อใหผูบริหารและครูสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียน 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เปนหนวยงานการศึกษาอยูในเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี ไดรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี วางแผนสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ใหแกครูผูสอนในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับปฐมวัย โดยจัดประชุม
ปฏิบัติการใหความรูและแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย รวมไปถึงการนิเทศ
ติดตามผลการดําเนินงาน และการประชุมสัมมนาทบทวนการใชหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงปรากฏวา 
สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยครบทุกโรงเรียนและไดนําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช 
ผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย              
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรีวา สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ไดอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาผูเรียนไดมากนอยเพียงใด และมีปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยมากนอยเพียงใด และหาสาเหตุที่มาของปญหาในการบริหารหลักสูตร โดยมี 
การบริหารหลักสูตร ใน 7 ดาน คือ ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ดานการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษา       
สูการปฏิบัติ ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล ดานการสรุปผลการดําเนินงาน ดานการปรับปรุง
พัฒนา (กรมวิชาการ. 2546 : 5) เพื่อนําผลที่ไดไปใชสําหรับการสงเสริมสนับสนุน และเปนขอมูล      
ของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 2.   เพื่อศึกษาปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี    
 3.   เพื่อศึกษาสาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีนเอกชน
ในจังหวัดจันทบุรี   
 
ประโยชนของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ทําใหไดขอมูลพื้นฐานประกอบการพิจารณา แกไข ปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานดานอื่น ๆ            
ที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ตลอดจนเปนขอมูล



5 
 

เสนอแนะแกหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชในการนิเทศการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูในสังกัด 
ใหมีศักยภาพในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนอยางมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามความมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุมผูใหขอมูล  
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบงเปน 2 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ประชากร คือ ผูมีสวนรวมในการพัฒนาและใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย       
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ปการศึกษา 2551 จํานวน 17 โรงเรียน 
 โดยกําหนดกลุมผูใหขอมูลแตละโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน 
หัวหนาฝายวิชาการระดับปฐมวัย จํานวน 1 คน และครูผูสอนระดับปฐมวัย จํานวน 1 คน ทั้งหมด 51 คน  
 ขั้นที่ 2 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนเอกชนจังหวัดจันทบุรีที่มีปญหามากที่สุด จํานวน            
3 โรงเรียน โดยกําหนดกลุมผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน หัวหนาฝายวิชาการ
ระดับปฐมวัย จํานวน 1 คน และครูผูสอนระดับปฐมวัย จํานวน 1 คน  
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
 1.    สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
 2. ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 3. สาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีนิยามศัพทเฉพาะที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.   สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย หมายถึง การดําเนินการในการนํา
หลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น โดยนําขอมูลสภาพที่เปนปญหาหรือความตองการของชุมชน
และสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยนํานวัตกรรม ส่ือ เทคโนโลยี แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น
มาใชในการจัดกิจกรรมใหแกผู เ รียน โดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546              
เปนกรอบแนวคิดในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยดําเนินการบริหารหลักสูตรใน 7 ดาน คือ 
1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผน
ดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 4) ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 5) การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผล 6) การสรุปผลการดําเนินงาน และ 7) การปรับปรุงพัฒนา 
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  1.1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสรางความตระหนัก
โดยการอบรมประชุมชี้แจงใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจและเห็นความสําคัญ ความจําเปน            
ที่ตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากบุคคลที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก ที่ใหการสนับสนุน
ใหความรวมมือกับสถานศึกษา มีการเผยแพรประชาสัมพันธใหทุกฝายรับทราบขอมูลอยางทั่วถึง 
ดวยวิธีการที่หลากหลาย มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชน
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
       1.2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การรวบรวมขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรนําไปศึกษาวิเคราะหขอมูลและนําไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงคของเด็ก 
โครงสรางเวลาเรียน สาระการเรียนรูรายป/รายชั้น สื่อและแหลงเรียนรู การประเมินพัฒนาการ       
การจัดทําแผน การจัดประสบการณตามแนวทางหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ตามความตองการ     
ของชุมชนและสถานศึกษาที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
       1.3 การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนดําเนินการใช
หลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่แสดงถึงกระบวนการ วิธีการ ระยะเวลา การประชาสัมพันธ การอบรมบุคลากร การแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบ การกํากับติดตามผลการดําเนินงาน 
      1.4 การนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ หมายถึง การดําเนินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาตามที่สถานศึกษาไดกําหนดไว โดยมีผลการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรมทุกฝาย มีอิสระ
และมีความพึงพอใจในผลงาน 
       1.5 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล หมายถึง การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผล
อยางเปนระบบ มีวิธีการ เครื่องมือในการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางชัดเจน มีการบันทึกขอมูล การนิเทศ 
แนวทางการปรับปรุงพัฒนา และมีการชี้แจงใหผูเกี่ยวของทราบผลการนิเทศติดตามและประเมินผล 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถนําไปใชอยางเปนประโยชนในการปรับปรุงพัฒนาได 
       1.6 การสรุปผลการดําเนินงาน หมายถึง การสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
ตองมีเอกสารผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะที่สามารถนําไปสูการปรับปรุง และ
พัฒนาเปนรูปธรรม 
       1.7 การปรับปรุงพัฒนา หมายถึง การปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน โดยประชุมชี้แจง
เพื่อรับทราบผลการดําเนินงานและมีการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน โดยประสานความรวมมือ
จากทุกฝายและใชหลักการมีสวนรวม 
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 2. ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง สภาพความขัดแยงหรือสภาพ         
การดําเนินการที่ยังไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว เกี่ยวกับวิธีการและขั้นตอนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 7 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 3) การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 4) ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษา
สูการปฏิบัติ 5) การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 6) การสรุปผลการดําเนินงาน และ 7) การปรับปรุง
พัฒนา 
 3.   สาเหตุของปญหา หมายถึง ตนเหตุ หรือเหตุที่ทําใหเกิดปญหาดานการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
 4.   ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการโรงเรียนของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
 5. หัวหนาฝายวิชาการระดับปฐมวัย หมายถึง ครูที่สอนในระดับชั้นอนุบาลศึกษา และ
มีภารกิจที่ตองรับผิดชอบในสวนของการบริหารงานดานวิชาการ ดานการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนในระดับปฐมวัย 
 6. ครูผูสอนปฐมวัย หมายถึง ครูที่สอนระดับชั้นอนุบาลศึกษาปที่ 1 – 3 โรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดจันทบุรี   
 7.   โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนที่เปดสอนในภาคเอกชน สังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 
  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี จําแนกเปน 7 ดาน ดังนี้ (กรมวิชาการ. 2546 : 5) 
 1.   ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  
 2.  ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 3. ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
 4.   ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 
 5.  ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 6.   ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
 7.   ดานการปรับปรุงพัฒนา 
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 ผูวิจัยไดแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังภาพประกอบ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย    
                   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี   
จําแนกเปน 7 ดาน  ดังนี ้
     1.  ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
     2.  ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.  ดานการวางแผนดําเนนิการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
     4.  ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 
     5.  ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
     6.  ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
     7.  ดานการปรับปรุงพัฒนา 
 



 
 

บทที่  2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ตามหัวขอดังนี้ 
 1.   หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
       1.1 ความหมายของหลักสูตร 
       1.2 ที่มาและความสําคัญของหลักสูตรปฐมวัย 
       1.3 ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 
       1.4 รูปแบบหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
       1.5 หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
       1.6 หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
 2.   การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
       2.1 ภารกิจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
       2.2 รายละเอียดการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
       2.3 การจัดทําสาระหลักสูตร 
       2.4 บทบาทของผูที่เกี่ยวของกับการจัดการและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
       2.5 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 
 3.   การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
 4.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
       4.1 งานวิจัยตางประเทศ 
       4.2 งานวิจัยในประเทศ 
 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 ความหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตรเปนมาตรฐานในการกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                   
มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของหลักสูตร  ไวดังนี้ 
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 กูด (Good. 1973 : 149) กลาววา หลักสูตร คือ เนื้อหาวิชาที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียน          
ไดศึกษาเพื่อใหจบชั้นหรือรับประกาศนียบัตรในหมวดวิชา หรือสาขาวิชาใดสาขาหนึ่ง เชน หลักสูตร
สังคมศึกษา หลักสูตรพลานามัย เปนตน 
 กรมวิชาการ (2545 : 5) กลาววา หลักสูตร หมายถึง แผนหรือแนวทางหรือขอกําหนด 
ของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนา
ไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลําดับขั้นประมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูที่เหมาะสม 
ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง 
 สุมน  อมรวิวัฒน  และสมพงษ  จิตระดับ (2541 : 6-7) กลาววา หลักสูตร คือ แนวกําหนด
ประสบการณทั้งมวล ที่มุงหมายใหนักเรียนไดรับการศึกษา และพัฒนาการทุกดาน ครอบคลุมถึง
การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีฝกอบรมเด็กในชั้นเรียน 
 วิชัย  วงษใหญ (2544 : 19) กลาววา หลักสูตรถือเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะทําให      
การจัดการศึกษามีคุณภาพ เพราะหลักสูตรคือแนวทางในการจัดการศึกษาที่จะทําใหผูเรียนเกง ดี
และมีความสุขในการหาความรูตามจุดมุงหมายของชาติ 
 จากขางตนสรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณและกิจกรรมการจัดการเรียน
ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน เพื่อพัฒนาดานรางกาย สังคม ปญญาและจิตใจ 
 เมื่อกลาวถึงหลักสูตรปฐมวัย มีผูกลาวถึงและใหความหมาย  ดังนี้ 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยในปจจุบันไดตระหนักถึงความสําคัญในพัฒนาการของเด็ก               
ดานร างกาย  อารมณ จิตใจ  สังคมและสติป ญญา  มุ งการวางพื้นฐานที่ดีให กับเด็ก  อีกทั้ง                   
สนองความตองการของเด็ก ขึ้นอยูกับวุฒิภาวะและความสนใจของเด็ก ซ่ึงนักการศึกษาไดใหความหมาย
ของการจัดการศึกษาปฐมวัยไว  ดังนี้ 
 เยาวพา  เดชะคุปต (2542 : 14) กลาววา การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษา
สําหรับเด็กที่มีอายุตั้งแตแรกเกิดจนถึง 5 ป ซ่ึงการจัดการศึกษาดังกลาวจะมีลักษณะพิเศษที่แตกตาง
ไปจากระดับอื่น ๆ ทั้งนี้เพราะเด็กในวัยนี้เปนวัยสําคัญตอการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนา
ทางสมอง 
  วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2542 : 221) กลาววา การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การศึกษาที่มุง      
สงเสริมพัฒนาการตามวัยของเด็กทุกดาน คือ รางกาย อารมณ -จิตใจ สังคมและสติปญญา  
 สิริมา  ภิญโญอนันตพงษ (2545 : 22) กลาวถึงการจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัด      
การศึกษาใหกับเด็กที่มีอายุครอบคลุมตั้งแตปฏิสนธิในครรภมารดา จนกระทั่งถึงอายุ 8 ป                 
กลาวโดยสรุปวา การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาใหกับเด็กอายุตั้งแตแรกเกิด
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จนถึง 5 ป ซ่ึงเปนชวงที่สําคัญของชีวิตในการพัฒนาสมอง เพื่อเตรียมความพรอมทางดานรางกาย 
อารมณ-จิตใจ สังคมและสติปญญา   
 สุนีรัตน  มิตรเจริญถาวร (2546 : 9) กลาววา หลักสูตรสําหรับเด็กปฐมวัย หมายถึง
ประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน เพื่อใหนักเรียน
ไดเรียนรูและพัฒนาไปสูจุดหมายที่กําหนดไว นอกจากนั้นยังครอบคลุมถึงพัฒนาการทุกดานของเด็ก
ไมวาจะเปนดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา ในการวางแผนหลักสูตรคํานึงถึงอายุของเด็ก 
ขนาดของชั้นเรียน รวมถึงชวงเวลาในการเรียนดวย โดยครูตองพยายามตอบคําถามตาง ๆ เชน 
 1. ชวงเวลาที่จะจัดใหเด็กเลนเสรี ควรมีมากนอยเพียงใด 
 2. กิจกรรมรูปแบบใดจะชวยสงเสริมพัฒนาการดานรางกายของเด็ก 
 3. มีความจําเปนมากนอยเพียงใดที่ครูจะตองวางแผนการเรียนรูสําหรับเด็ก 
 4. มีกฎเกณฑอะไรบางที่ควรกําหนดขึ้นในชั้นเรียน เพื่อชวยใหเด็กปลอดภัยและสงผลดี
ตอเด็กในชั้นเรียน 
 กลาวโดยสรุป การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาใหกับเด็กอายุตั้งแต 
แรกเกิดจนถึง 5 ป ซ่ึงเปนชวงที่สําคัญของชีวิตในการพัฒนาสมอง เพื่อเตรียมความพรอมทางดาน       
รางกาย อารมณ-จิตใจ สังคมและสติปญญา   
 ท่ีมาและความสําคัญของหลักสูตรปฐมวัย 
 1. ท่ีมาของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
       กุลยา  ตันติผลาชีวะ (2547 : 42-43) กลาวถึงที่มาของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย             
มาจากรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย ซ่ึงเรียกวาโปรแกรม เพราะแตเดิมการศึกษาปฐมวัยไมมีหลักสูตร 
มีแตรูปแบบที่เรียกวาโปรแกรม เชน โปรแกรมมอนเตสเชอรี่ โปรแกรมไฮสโคป เปนตน การจัด          
การศึกษา หมายถึง การจัดโปรแกรมหรือการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่มีองคประกอบ
สําคัญ คือ การจัดสภาพแวดลอม หลักสูตร การจัดเวลาเรียน และบทบาทของครู                                                           
  จากผลงานวิจัยทางการแพทย (นิตยา  คชภักดี. ออนไลน. 2550) พบวาเด็กปฐมวัยไทย
จํานวนมากถึง 1 ใน 6 มีพัฒนาการลาชา ไมสมวัย โดยมีอัตราสวนเพิ่มขึ้นตามอายุ แสดงวา เด็กเหลานี้
ขาดโอกาสเรียนรูและขาดการอบรมเลี้ยงดูที่ เหมาะสม รวมทั้งจํานวนเด็กที่มีความตองการ                    
ทางการศึกษาพิเศษมีเพิ่มมากขึ้น ดวยเหตุนี้ผูเกี่ยวของทุกฝายจึงจําเปนตองตระหนักถึงปญหา            
มีการเฝาระวังและดําเนินการใหความชวยเหลือเด็กอายุต่ํากวา 6 ปทุกกลุม ตั้งแตแรกเกิด ตลอดจน
มุงเนนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการและศักยภาพของเด็ก 
     จากกระแสความเปลี่ยนแปลงในสังคมที่ผานมา พอแม ผูปกครองและชุมชนเห็นคุณคา
ของการศึกษาและตระหนักถึงสิทธิของบุตรหลานที่จะตองไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพทําใหพอแม 
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ผูปกครองและผูคนในชุมชนจํานวนมากเริ่มมีความกระตือรือรนที่จะเขามามีสวนรับรู และสนับสนุน
การจัดการศึกษาใหแกบุตรหลานของตน รวมท้ังตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ความเปลี่ยนแปลงทางความคิดดังกลาว กอใหเกิดความคาดหวังและผลักดันใหเกิดพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงกําหนดใหมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับ เพื่อใหการศึกษาที่จัดโดยสถานศึกษาทุกแหงมีมาตรฐานทัดเทียมกัน 
    สถาบันพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพและมาตรฐานนั้น จําเปนจะตองมีการนําหลักสูตร
ลงสูการปฏิบัติ เพื่อใหเด็กปฐมวัยไดอยูในสิ่งแวดลอมของการเรียนที่เหมาะสม ดังนั้นจึงไดมี                  
การกําหนดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการจัดประสบการณ
การเรียนรู ใหผูเกี่ยวของสามารถนําหลักสูตรฉบับนี้ไปพัฒนาเด็กไดถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
และมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2546 : คํานํา) 
 2. ความสําคัญของหลักสูตรปฐมวัย 
      หลักสูตรเปนองคประกอบอันสําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการจัดการศึกษา การจัดการศึกษา 
ประเภทใดและระดับใดก็ดีจะขาดหลักสูตรเสียมิได เพราะหลักสูตรจะเปนโครงรางกําหนดไววา 
จะจัดใหเด็กไดรับประสบการณอะไรบาง จึงจะเปนประโยชนตอเด็กและสังคม หลักสูตรเปนแนวทาง
ที่จะสรางความเจริญเติบโตใหแกผูเรียน นอกจากนี้หลักสูตรยังเปนเครื่องชี้ใหเห็นโฉมหนาของสังคม
ในอนาคตวาจะเปนอยางไรอีกดวย 
  ทัศนีย  ศุภเมธี (2531 : 35) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตร  ดังนี้ 
  2.1 หลักสูตรเปนแนวทางใหบุคคลผูทําหนาที่รับผิดชอบและเกี่ยวของกับการศึกษา
นําไปปฏิบัติ 
  2.2 หลักสูตรเปนเกณฑมาตรฐานทางการศึกษา ใชควบคุมระบบการเรียนการสอน
ในสถาบันการศึกษาระดับตาง ๆ  
  2.3 หลักสูตรเปนแผนการดําเนินงานของผูบริหารการศึกษา ที่จะตองอํานวยการ             
ใหการดําเนินงานทางดานการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหเปนไปตามนโยบายในการ
จัดการศึกษาของรัฐ 
  2.4 หลักสูตรเปนแนวทางไปสูการปฏิบัติงานของครู เพราะหลักสูตรจะเสนอแนะ 
จุดมุงหมาย การจัดกิจกรรม การเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอน ซ่ึงครูควรปฏิบัติ
อยางจริงจัง 
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  2.5 หลักสูตรเปนตัวจักรสําคัญเพราะเปนเครื่องมือของรัฐในอันที่จะพัฒนาคน 
  2.6 หลักสูตรเปนเครื่องชี้บอกถึงความเจริญของชาติ เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือ
ในการพัฒนาคน ถาประเทศชาติมีหลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม ประเทศชาติก็จะไดคนที่มีคุณภาพ 
  2.7 หลักสูตรจะเปนตัวกําหนดแนวทางการใหความรู ทักษะ เจตคติ ตลอดจน          
ความสามารถของผูเรียน ที่จะเปนประโยชนตอสังคม อันเปนการพัฒนากําลังคนไปสูการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติใหไดผลดี 
  สุมน  อมรวิวัฒน (2531 : 92) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรในการจัดการเรียน
การสอนไววา หลักสูตรจะเปนตัวกําหนดจุดมุงหมายการเรียนรู นั่นคือ กําหนดจุดหมายปลายทาง
หรือลักษณะของผูเรียนที่เปนผลผลิตของการศึกษา เชน ผูเรียนควรจะไดเรียนรูอะไร มีทักษะอะไร 
ตลอดทั้งบุคลิกภาพและเจตคติควรเปนอยางไร อยางไรก็ตาม หลักสูตรจะถูกกําหนดโดยเปาหมาย
ทางการศึกษาอีกทีหนึ่ง เปาหมายทางการศึกษาจะพยายามอธิบายถึงผลผลิตทางการศึกษาอยางกวาง 
ในขณะที่หลักสูตรจะกําหนดในรายละเอียดถึงจุดมุงหมายของการเรียนรูที่จะตองเกิดขึ้นในระหวาง 
กระบวนการเรียนการสอน 
  อุทัย  บุญประเสริฐ (2541 : 179) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรไววา หลักสูตร
เปนธงชัยในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนแผนแมบทกํากับการทํางานทุกดาน 
ของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 38-39) ใหแนวคิดวา
หลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา                
ทําใหการศึกษาดําเนินไปสู เปาหมายที่วางไว และทําใหการศึกษามีประสิทธิภาพหลักสูตร                   
จึงเปรียบเสมือนแบบแปลนสําหรับการจัดการเรียนการสอน  
  ธํารง  บัวศรี (2542 : 7-8) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรไววา สิ่งสําคัญ
ประการหนึ่งในการจัดการศึกษา คือ การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู เพื่อใหแนใจวาเยาวชนแตละวัย 
และแตละระดับการศึกษาไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกัน กลาวคือ มีแนวทางที่กําหนดไววา
ควรเรียนรูวิชาอะไร เนื้อหาสาระมากนอยแคไหน ควรไดรับการฝกฝนอบรมใหมีทักษะดานใด 
และควรมีพัฒนาการในดานรางกาย จิตใจ สังคม และปญญาอยางไร เมื่อพิจารณาขอความที่กลาวมาแลว 
จะเห็นไดวา ปจจัยสําคัญอันดับแรกที่จะใหความมั่นใจไดวาเยาวชน รวมทั้งผูเรียนทั้งมวลจะไดรับ
การศึกษาตามที่มุงหวังไวก็คือหลักสูตรนั่นเอง โดยเฉพาะเมื่อมีหลักสูตรเปนแนวทางในการจัด
ประสบการณแกผูเรียนแลว เปนที่หวังไดวาผูเรียนแตละสาขาและแตละระดับการศึกษาจะไดรับ
การศึกษาในแนวเดียวกัน และถึงแมวาในการปฏิบัติผูเรียนจะไดรับประสบการณแตกตางกันไปบาง
แตการเรียนการสอนยอมจะมุงสูจุดหมาย 
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  แจ็คแมน (Jackman. 2001 : 40) กลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรปฐมวัย  ดังนี้ 
  2.1 หลักสูตร คือ การยึดเปนศูนยกลาง หรือการเริ่มรับรูของเด็ก โดยการสงเสริม
พัฒนาการไปตามลําดับขั้นอายุและประสบการณของเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล และเปนกลุม             
ในหองเรียน   
  2.2 หลักสูตรเปนการเตรียมการสงเสริมพัฒนาการเด็ก โดยวางแผนจัดประสบการณ
ที่เกิดจากความรูความสามารถของเด็กเอง 
  2.3 หลักสูตรสงเสริมใหเด็กเรียนรูดวยการปฏิบัติผานประสบการณ การสํารวจ            
การควบคุมตัวเอง และเชื่อมั่นในความคิดของตัวเอง 
  2.4 หลักสูตรสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กมีวัฒนธรรม และความหลากหลายของภาษา
อยางเหมาะสม 
  2.5 หลักสูตรกอใหเกิดความคิดสรางสรรค โดยการแสดงออกอยางเหมาะสมและ
สงเสริมการทํากิจกรรมที่ตอบสนองความคิดสรางสรรคของเดก็แตละคน 
        ในการจัดการศึกษาที่จะบรรลุเปาหมายไดนั้นตองอาศัยหลักสูตรเปนเครื่องมือนําไปสู
การบรรลุเปาหมายดังกลาว ถาปราศจากหลักสูตรเสียแลว การจัดการศึกษาจะไมมีวันสําเร็จลุลวง
ไปตามเปาหมายของการจัดการศึกษาที่กําหนดไวไดเลย หลักสูตรจึงเปรียบเสมือนหัวใจสําคัญ  
ของการศึกษาทีเดียว ซ่ึงใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539 : 11) ไดกลาวถึงเรื่องนี้ไววา การที่จะทราบวา
การศึกษาในระดับตาง ๆ จะดีหรือไมดี สามารถศึกษาไดจากหลักสูตรการศึกษาในระดับนั้น ๆ         
ของประเทศ เพราะหลักสูตรเปนเครื่องมือในการปรับจุดหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติ 
เขาสูการปฏิบัติในสถาบันการศึกษาระดับตาง ๆ หลักสูตรจะเปนเสมือนกับหางเสือที่จะคอยกําหนด
ทิศทางใหการเรียนการสอนเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ หลักสูตร 
เปนเครื่องชี้นําทางในการจัดความรูและประสบการณแกผูเรียน ซ่ึงครูจะตองปฏิบัติตามเพื่อใหผูเรียน
ไดรับการศึกษาที่มุงจุดหมายเดียวกัน หลักสูตรจึงเปนหัวใจสําคัญของการศึกษา และเปนเครื่องชี้ถึง
ความเจริญของชาติ ถาประเทศใดมีหลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ คนในประเทศนั้น
ก็ยอมมีความรู มีคุณภาพและศักยภาพในการพัฒนาประเทศไดอยางเต็มที่ 
  จากความสําคัญของหลักสูตรดังกลาว  พอสรุปไดเปนขอ ๆ  ดังนี้ 
  2.1 หลักสูตรเปนเสมือนเบาหลอมพลเมืองใหมีคุณภาพ 
  2.2 หลักสูตรเปนมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
  2.3 หลักสูตรเปนโครงการและแนวทางในการใหการศึกษา 
  2.4 ในระดับโรงเรียนหลักสูตรจะใหแนวปฏิบัติแกครู 
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  2.5 หลักสูตรเปนแนวทางในการสงเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็ก
ตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
  2.6 หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณวาผูเรียนและสังคม
ควรจะไดรับสิ่งใดบางที่จะเปนประโยชนแกเด็กโดยตรง 
  2.7 หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดวา เนื้อหาวิชาอะไรบางที่จะชวยใหเด็กมีชีวิตอยูในสังคม
อยางราบรื่น เปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติและบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคม 
  2.8 หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดวา วิธีการดําเนินชีวิตของเด็กใหเปนไปดวยความราบรื่น
และผาสุกเปนอยางไร 
  2.9 หลักสูตรยอมทํานายลักษณะของสังคมในอนาคตวาเปนเชนไร 
    2.10 หลักสูตรยอมกําหนดแนวทางความรู ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะและ
เจตคติของผูเรียน ในอันที่จะอยูรวมกันในสังคม และบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอชุมชนและ 
ชาติบานเมือง 
 ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 
 ปรัชญาการศึกษาปฐมวัยที่นักการศึกษาแตละคนไดกําหนดขึ้นนั้น มีทั้งความคลายคลึง 
และแตกตางกันมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน เมื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งยึดถือปรัชญาใดก็จะนําหลักสูตร
ของปรัชญานั้นมากําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการจัดการปฐมวัยของตน ซ่ึงนภเนตร     
ธรรมบวร (2546 : 5-12) ไดสรุปแนวคิดสําคัญของนักปราชญ นักวิชาการ  ไวดังนี้ 
 จอหน อมอส คอมนิวนิอุส (John Amos Comnunius) เปนนักการศึกษาชาวเชคโกสโลวาเกีย 
เปนผูเขียนหนังสือภาพ (Picture Book) สําหรับเด็กเปนครั้งแรก โดยใชการศึกษาถาวรเปนไปตามลําดับ
ขั้นของธรรมชาติ และจัดการเรียนรูสําหรับเด็ก นอกจากนั้นคอมมิวนิอุสยังมุงเนนความคิดรวบยอด
พื้นฐาน ที่เราพูดเสมอในปจจุบันคือ “การเรียนรูผานการปฏิบัติ” (Leaning by  Doing) คอมิวนิอุส 
พยายามสงใหพอแม ผูปกครองเปดโอกาสใหเด็กเลนกับเพื่อนวัยเดียวกัน คอมมินิอุสไดมีบทบาทสําคัญ
ทางการศึกษา 3 ประการ คือ เปนผูเขียนหนังสือที่มีรูปภาพประกอบเปนคนแรก จัดการศึกษา            
โดยมุงเนนที่ประสาทสัมผัส (Education with the Senses) เปนผูเร่ิมการปฏิรูปสังคมดานการศึกษา 
 จอหน ล็อค (John Lock) เปนผูกอตั้งปรัชญาการศึกษาสมัยใหม ทั้งนี้เนื่องจากทฤษฎี
ทางการศึกษาของเขามีรากฐานอยูบนวิธีทางวิทยาศาสตร การศึกษาจิตใจ และการเรียนรู จอหน ล็อค 
เชื่อวาเด็กปฐมวัยเปรียบเสมือนผาขาวที่สะอาด (Clean Slate) เด็กจะเติบโตเปนบุคคลเชนใดนั้น
ขึ้นอยูกับประสบการณที่ไดรับจากพอแม สังคม การศึกษาและโลกรอบตัว จอหน ล็อคเปนนักการศึกษา
ชาวยุโรปคนแรกที่กลาวถึงความแตกตางระหวางบุคคล บทบาทที่สําคัญของ  จอหน  ล็อค             
ดานการศึกษา คือ การจัดการศึกษา โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของเด็ก ฌอง ฌาค รุสโซ 
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(Jeam-Jaeques Rousseace) รุสโซ มีความเชื่อวาเด็กเกิดมาพรอมกับแนวโนมที่จะเปนคนดี                 
เด็กเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับสิ่งแวดลอม เด็กควรจะเติบโตไปตามธรรมชาติ แตสังคม
เปนผูทําลายเด็กแบบธรรมชาติ รุสโซ มีช่ือเสียงมาจากงานเขียน ที่ช่ือวา “เอมิล” (Emile) ซ่ึงกลาวถึง
การเลี้ยงดูเด็กแบบธรรมชาติ รุสโซเสนอแนะวา การศึกษาควรสะทอนความดีงามตามธรรมชาติของเด็ก 
และบรรยากาศการเรียนการสอนควรยืดหยุนได โดยคํานึงถึงความตองการและความสนใจของเด็ก
เปนหลัก นอกจากนั้น วัสดุอุปกรณที่ใชในการเรียนการสอนเด็กเล็กควรเปนรูปธรรม แนวคิด        
ของรุสโซ ที่มีอิทธิพลตอการศึกษาปฐมวัยในปจจุบัน ไดแก การสงเสริมใหเด็กเลนอยางเสรี           
(Free Play) เด็กมีความสามารถที่จะเลือกสิ่งที่ตนตองการจะเรียนรู การจัดสิ่งแวดลอมที่มุงใหเสรีภาพ
แกผูเรียนและสงเสริมใหผูเรียนควบคุมตนเอง 
 โจฮันน ไฮนริด เปสตาลอซซี่ (Johnaun Heinrich Pestalozzi) เปสตาลอสซี่เชื่อวาการศึกษา
ตามธรรมชาติถือเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรการเรียนการสอน เปสตาลอสซี่มุงเนนความคิด                   
ของการจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated Curriculum) ซ่ึงสอดคลองกับการพัฒนาเด็ก         
อยางเปนองครวม เปสตาลอสซี่กลาววา การจัดการศึกษาใหแกเด็กควรรวมถึงการพัฒนารางกาย
สติปญญา และจิตใจ เปสตาลอสซี่ มีแนวคิดตางจากรุสโซ ตรงที่มุงเนนการสอนเด็กเปนกลุม
มากกวาสอนเด็กเปนรายบุคคล และเปสตาลอสซี่ ยังเปนตนความคิดในเรื่องการเตรียมความพรอม
และเห็นวาเด็กไมควรถูกบังคับใหเรียนรูดวยการทองจํา แตตองใหเวลาและประสบการณแกเด็ก       
ในการทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ รอบตนเอง 
 เฟรดเดริค เฟรอเบล (Friedrich Froebel) ไดรับการยกยองวาเปน “บิดาของอนุบาลศึกษา” 
และเปนบุคคลที่มีความสําคัญและมีบทบาทมากผูหนึ่งตอการศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะในสวนที่
เกี่ยวของกับแนวคิดในการเรียนรู หลักสูตรและการฝกหัดครู และเปนบุคคลแรกที่ไดออกแบบ
หลักสูตรสําหรับเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะ หลักสูตรของฟรอเบล เนนความสําคัญของการเลน ฟรอเบล
มีความเชื่อวาเด็กเล็ก ๆ เกิดมาพรอมกับความรูและทักษะที่สะสมอยูภายใน หนาที่สําคัญของครูคือ
การพยายามดึงความสามารถที่มีอยูภายในเด็กออกมา และใหเด็กตระหนักถึงความสามารถของตนเอง 
 จอหน  ดิวอ้ี(John Dewey) ถือวาเปนผูนําแนวคิดการศึกษาแบบกาวหนา (Progressive 
Education) ดิวอ้ีมีความเชื่อวา เด็กเรียนรูประสบการณตรง การศึกษาควรมีความสัมพันธกับ             
ชีวิตปจจุบันของเด็ก ดิวอ้ีเนนความสําคัญของความรับผิดชอบตอสังคมในระบอบประชาธิปไตย
การสอนที่ยึดเด็กเปนศูนยกลาง โดยคํานึงถึงความสนใจและความสามารถของเด็ก หลักสูตรควรมี
ลักษณะที่ยืดหยุนไดและสัมพันธกับเหตุการณในชีวิตประจําวันของเด็ก บทบาทของครูคือ                 
เปนผูเตรียมประสบการณ สภาพแวดลอมใหกับเด็ก เพื่อใหเด็กสามารถเรียนรู หรือมีประสบการณ
ดวยตนเอง เด็กควรมีเสรีภาพในดานการคิด การแสดงออก โดยครูจะเปนผูคอยใหความชวยเหลือ
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แนะนํา สงเสริมและวางแนวทางที่เหมาะสมแกเด็กอยางตอเนื่องกันไป ดิวอ้ี ไมเห็นดวยกับบทบาท
ที่จะตองใหนักเรียนเปนฝายรับและครูตองเปนผูสอนอยูตลอดเวลา 
 มาเรีย มอนเตสซอรี่ (Maria Montessori) เปนผูคิดคนวิธีการสอนแบบมอนเตสซอรี่ขึ้น
คร้ังแรกโดยเริ่มจากการทํางานกับเด็กที่มีความบกพรองทางสติปญญา ทําใหคนพบวาเด็กตองการ
การกระตุนและการจัดสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม มอนเตสซอรี่จึงคิดหาวิธีการที่จะชวยเด็กใหมีพัฒนา 
การทางสติปญญา และอารมณ ซ่ึงตอมาไดพัฒนาการสอนสําหรับเด็กปกติดวย โดยไดเปดโรงเรียน
สําหรับเด็กกอนวัยเรียนขึ้น ในป ค.ศ. 1970 วัสดุอุปกรณที่ใชในหองเรียนของมอนเตสซอรี่ เชน โตะ 
เกาอี้ มีขนาดเหมาะสมกับเด็ก อุปกรณการเรียนรูจะมีหลากหลายและเปนลําดับขั้นตอน ทั้งนี้เพราะ
มอนเตสซอรี่เชื่อวา งานใด ๆ ก็ตามสามารถแบงเปนลําดับชั้นยอย ๆ ได และโดยอาศัยกระบวนการ
ดังกลาว เด็กสามารถเรียนรูที่จะกวาดพื้นและแตงตัวไดดวยตนเอง หลักสูตรของมอนเตสซอรี่              
จะใหความสําคัญกับการศึกษาทางดานสัมผัส (Education of the Sense) เพราะถือวาเปนรากฐาน
ของพัฒนาการทางสติปญญา นอกจากนั้น มอนเตสซอรี่ยังใหความสําคัญกับสายสัมพันธระหวาง
บานและโรงเรียน 
 กุลยา  ตันติผลาชีวะ (2547 : 29-33) กลาวถึงปรัชญากับการศึกษาปฐมวัยไวหลายปรัชญา 
ดังนี้ 
 1. ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialism) เปนปรัชญาการศึกษาที่มีฐานมาจากปรัชญาจิตนิยม 
(Idealism) ที่เนนความรูแทจริง เปนสิ่งสมบูรณไมเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาหรือครูปฐมวัยที่มีความเชื่อ
ในปรัชญาสารัตถนิยมจะใชวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยเนนการอาน คัดเขียนและเรียนเลข       
โดยมีครูเปนผูสอนและสั่งใหปฏิบัติ ครูทําหนาที่เปนศูนยกลางของการเรียน ไมสนใจความตองการ
การเรียนรูของเด็กและการสงเสริมพัฒนาการ แตจะปลูกฝงความรูและการเรียน ฝกฝน และอบรม
โดยครูเปนตัวอยางหรือรูปแบบที่สําคัญ 
 2. ปรัชญานิรัตรนิยม (Perenialism) ซึ่งมีความเชื่อวาความรูผานไปในกาลเวลาและ         
หวงเวลาเปนสิ่งสรางการศึกษาใหกับบุคคล ครูมีหนาที่ชวยเด็กใหคิดอยางมีเหตุผล โดยใชคาํถาม
และวิธีสอนที่ครูเห็นวาถูกตอง สถานศึกษาปฐมวัยที่ใชปรัชญานิรันตรนิยมในการศึกษาจะมีระบบ
การศึกษาที่เนนการพัฒนาเด็กทั้งดานปญญา ภูมิรู โดยเห็นวาเด็กตองเรียนและตองมีการสอน            
เพื่อการเปนคนที่มีคุณภาพ โดยครูเปนผูวางแผนและทําหนาที่เปนผูใหความรูแกเด็ก    
 3. ปรัชญาพิพัฒนนิยม (Progressivism) เปนปรัชญาที่มาจากปรัชญาทดลองนิยม
(Experimentalism) และปฏิบัตินิยม (Pragmatism) เนนการเรียนรูดวยการคิดและทดลองปฏิบัติดวย
เห็นวาสิ่งทั้งหลายมีการเปลี่ยนแปลง การศึกษาตองพัฒนาคนใหทันกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางฉลาด
และมีความสุข โดยเชื่อวาผูเรียนรูไดดวยการปฏิบัติจริงและการแกปญหา สถานศึกษาปฐมวัย                    
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ที่เนนปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการ ลักษณะการจัดการศึกษาจะเปนหลักสูตรแบบโครงการ               
มีการรวมมือระหวางบานและโรงเรียน การเรียนการสอนจะเนนการเรียนรูจากการกระทําและ          
การทํากิจกรรมดวยการลงมือปฏิบัติ 
 ปรัชญาการจัดการศึกษาปฐมวัยของนักการศึกษาที่กลาวมาทั้งหมด ลวนมุงใหการพัฒนา
เด็กเปนผลดีที่สุด การศึกษาปฐมวัยจะจัดในลักษณะใดขึ้นอยูกับปรัชญาทางการศึกษาที่ผูบริหาร
เปนผูกําหนดโครงรางขึ้น ปรัชญาทางการศึกษานี้จะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม ความเชื่อและ               
การถูกฝกอบรมที่ผูบริหารสถานศึกษาไดรับมา ปรัชญาจะเปนเสมือนกุญแจนําไปสูความสําเร็จ 
ของการปฐมวัยศึกษา เมื่อใดก็ตามที่ผูบริหารไมสามารถกําหนดปรัชญา เนื้อหาสาระหลักสูตรและ
วิธีการสอน สามารถนํามาอธิบายในแงของปรัชญาได ยอมเสี่ยงในการจัดการศึกษา เพราะคงจะกลายเปน
เพียงแคพี่เล้ียงเฝาเด็กเทานั้น 
 รูปแบบหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 หลักสูตรเปรียบเสมือนพิมพเขียว (Blue Print) ของการจัดโปรแกรมการศึกษา หลักสูตร
บอกใหทราบถึงจุดประสงคการเรียนการสอน  และประเมินการเรียนรูของหลักสูตรนั้น ๆ                     
ซ่ึงโดยธรรมชาติแลว หลักสูตรจะเปลี่ยนแปลงไปตามชวงระยะของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
หลักการทางทฤษฎีที่เกี่ยวของ ตัวอยางเชน หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตเดิมเราเรียก
หลักสูตรรายวิชา ตอมาเปลี่ยนเปนหลักสูตรบูรณาการ จนถึงปจจุบันเปลี่ยนเปนหลักสูตรสาระวิชา
และเนนการเรียนการสอนที่เด็กเปนศูนยกลาง เชนเดียวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่มีการพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงเชนกัน กุลยา  ตันติผลาชีวะ (2547 : 34-41) ไดสรุปถึงรูปแบบของหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย  ดังตอไปนี้ 
 รูปแบบของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมีความเฉพาะและแตกตางกันไปตามปรัชญา
และหลักการทางทฤษฎีของแตละสถานศึกษา ดังเชนรูปแบบของหลักสูตรที่นําเสนอดังตอไปนี้     
เปนการอธิบายรูปแบบหลักสูตรตามแนวคิดและหลักการของความเชื่อแตละยุค ตั้งแตเร่ิมปที่มี       
การจัดการศึกษาปฐมวัยเปนครั้งแรกในรูปอนุบาลศึกษาของเฟรอเบล Friedrick Froebel (1782 – 1852) 
ถึงรูปแบบหลักสูตรเปดที่เปนรูปแบบหลักสูตรลาสุดในปจจุบัน                                       
 1. หลักสูตรเฟรอเบล (Froebel’s Kindergarten) 
  เฟรอเบล เปนบุคคลแรกที่พัฒนาการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยเปนการจัดการศึกษา โดยจัด
โรงเรียน (Kindergarten) เปนรูปแบบโรงเรียนอนุบาล มีการฝกหัดครูอนุบาล (Kindergarten Education) 
นับวาเปนหลักสูตรอนุบาลบทเริ่มหรือตนแบบของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
  สาระหลักสูตรที่สําคัญ คือ การเรียนรูเพื่อกระตุนการรับรูความเหมือน ความสัมพันธ
ความเกี่ยวเนื่องและการคิดอยางมีเหตุผล โดยใชชุดอุปกรณแบบตาง ๆ 10 ชุด และกิจกรรม                   
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การงานอาชีพ เพื่อสงเสริมพัฒนาการเด็กทุกดาน เชน กิจกรรมศิลปะ เกม เคลื่อนไหวและจังหวะ 
เปนตน 
  การจัดการเรียนการสอนเนนการเลนเปนการเรียนรูสําหรับเด็กเปนสําคัญ โดยใชตาราง
กิจกรรมประจําวันเปนแนวของการปฏิบัติการเรียนการสอน สําหรับครูโดยจัดเปนชวงเวลาตั้งแต
รับเด็กเขาชั้นเรียนจนถึงสงเด็กกลับบานที่ครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ทั้งการงานอาชีพ และการใช     
ที่ครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ทั้งการงานอาชีพ และการใชชุดอุปกรณในการเรียน ซ่ึงการจัดหลักสูตร
ตามแบบของเฟรอเบลยังใชอยูจนถึงปจจุบัน สําหรับประเทศไทยใชหลักสูตรเฟรอเบล ที่ชัดเจน คือ 
การมีตารางกิจกรรมประจําวัน และกําหนดใหทุกวันตองมีกิจกรรม 6 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม
เคล่ือนไหวและจังหวะ 2) กิจกรรมเสริมประสบการณ 3) กิจกรรมสรางสรรค 4) กิจกรรมเสรี              
5) กิจกรรมกลางแจง 6) เกมการศึกษาและจัดสิ่งแวดลอมแบบสอนเด็ก 
 2. หลักสูตรของมอนเตสซอรี่ (Montessori Model)   
  เนนใหเปนไปตามพัฒนาการและความตองการของเด็ก โดยมอนเตสซอรี่มีความเห็นวา
เด็กวัย 0 – 6 ป หรือวัยปฐมวัยนี้เปนวัยที่เด็กมีจิตที่ตื่นตัว (Active) อยางมากในการที่จะเรียนรูซึมซาบ 
จากสิ่งแวดลอม เพราะฉะนั้นผูใหญที่แวดลอมเด็กหรือผูดูแลเด็กควรมีสัมพันธภาพที่ดีตอเด็ก               
มีความรัก เอื้ออาทร และในขณะเดียวกันใหความเคารพในเอกภาพของเด็ก โดยใหโอกาสเด็ก               
ในการเลือกใหเด็กมีเสรีภาพ นอกจากนี้เด็กควรจะไดพัฒนาประสาทสัมผัสการเคลื่อนไหว                 
โดยการหยิบจับกระทําเพื่อใหสามารถพึ่งตนเองได (Dependence) อุปกรณในการฝกหัดประสาทสัมผัส
ของมอนเตสซอรี่ ที่เรียกวา Didactic Affaratus มีช่ือเสียงมาก 
  มอนเตสซอรี่ เชื่อวาเด็กปฐมวัยชอบความมีระเบียบ มอนเตสซอรี่จึงเนนการเตรียม 
การสอนของครูใหเปนตามขั้นตอน 
  การสอนของมอนเตสซอรี่จะเนนการเรียนรูเปนรายบุคคล โดยเด็กจะฝกกระทํา           
กับอุปกรณที่เตรียมไวเปนรายบุคคล แตการแนะนําการใชจะเริ่มจากกลุมเล็ก ๆ กอน นอกจากนี้
มอนเตสซอรี่เนนการที่ใหเด็กเลือกทํากิจกรรมตาง ๆ  ดวยตนเอง เพื่อเปนการฝกการคิดริเร่ิมดวยตนเอง
และความสามารถในการสํารวจตนเองได (Individual Initiative and Self Direction) 
  มอนเตสซอรี่เชื่อวาเด็กที่มีจิตที่อยากรู อยากทําได เพราะฉะนั้นอุปกรณการสอน         
ของมอนเตสซอรี่จะเปดโอกาสใหเด็กฝกทํา ลองผิดลองถูก ไมกลัวผิด กลาเสี่ยง และเมื่อเด็กทําได
เด็กจะรูสึกพอใจ และเปนรางวัลภายในตนเอง การสอนของมอนเตสซอรี่ จะไมมีการใหคะแนนใหดาว 
ซ่ึงเปนสิ่งเราภายนอก แตใหเด็กรูสึกภูมิใจที่ทําได 
  มอนเตสซอรี่ไมเนนบทบาทเรื่องการสอนของครู แตเนนบทบาทในการสังเกต
อํานวยความสะดวก จัดอุปกรณใหเหมาะสมกับเด็ก จะชวยเด็กก็ตองชวยชนิดทําใหเด็กไดชวยตัวเองได 
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  มอสเตสซอรี่มีความเชื่อมั่นจิตที่ตื่นตัวจะเรียนรูของเด็กปฐมวัยมาก ถึงกับกลาววา
เด็กที่มีปญหาตาง ๆ เชน ดื้อ ซน อยูไมสุข กาวราวนั้น เปนเพราะเด็กไมมีโอกาสไดทําในสิ่งที่เด็ก
ตองการ คือ การไดเคลื่อนไหว การฝกประสาทสัมผัส ความภาคภูมิใจที่ไดทํา เมื่อเด็กไมมีโอกาส
ทําตามธรรมชาติของเด็ก เด็กจะมีกิริยากาวราว หรือมีปญหาตาง ๆ มอสเตสซอรี่เชื่อวา จัดประสบการณ
การเรียนใหเหมาะสมกับความตองการทางจิตที่จะเรียนรูของเด็ก แลวเด็กจะไมมีปญหาทางวินัยเลย
และจะเติบโตเปนบุคคลที่มีความมั่นคงทางจิตใจ พึ่งตนเองได และเปนประโยชนตอสังคม 
 3. หลักสูตรแบบยึดเด็กเปนศูนยกลาง (Child Center) 
  คือ การเรียนการสอนแบบยึดเด็กเปนศูนยกลาง ยึดเด็กเปนสําคัญ ซ่ึงแนวคิดอื่น ๆ  
เชน การสอนภาษาแบบองครวม (Whole Language) การสอนแบบโครงการ (Project Approach) ฯลฯ 
ก็จัดวาเปนแนวคิดแบบยึดเด็กเปนศูนยกลางดวย เนื่องจากเปนการเรียนที่ยึดตัวเด็กเปนสําคัญ 
รูปแบบการเรียนแบบนี้ไมใชจะยึดตัวเด็กเปนสําคัญ โดยเขาใจผิดคิดวาทุกอยางตองขึ้นอยูกับเด็กหมด 
แตตัวคุณครูเองตองมองหลักสูตรดวยวา หลักสูตรตองการใหเด็กมีลักษณะอยางไร เชน ใหเขาสามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนได หรือในดานรางกาย การรูจักคิดแกปญหา ฯลฯ ครูตองมีแนวปฏิบัติที่เหมาะสม
กับการพัฒนาเด็ก จัดการเรียนการสอนที่ดูตามวัย กับพัฒนาการ อยางเชน เด็ก 3 ขวบ กับเด็ก 6 ขวบ 
มีความสามารถ มีพัฒนาการที่ตางกันไป เด็กควรจะไดมีการใชมือและประสาทสัมผัสทั้ง 5 ใหมาก 
เมื่อหลักยึดเชนนี้ การจัดสื่อสําหรับเด็กในแตละวัยจึงตางกันไปดวย ควรดูสภาพแวดลอมและ
วัฒนธรรมของเด็กในการจัดการเรียนการสอน ส่ือที่ใชจะตองมีลักษณะที่หลากหลาย เหมาะสมตามวัย 
ตามพัฒนาการของเด็ก คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใหเด็กมีโอกาสเลือกตามความสนใจ 
ตามความสามารถ ในการยึดเด็กเปนสําคัญนั้นไมใชเพียงแตวาเรียนแบบตามใจเด็ก ครูเองตองมี
หลักในการจัดดวย ตองเปนฝายที่มีสวนริเร่ิมบาง เพื่อใหสมดุลกันทั้ง 2 ฝาย ทั้งในสวนของเด็กและ
สวนของครูที่ตองการพัฒนาเด็กใหไดตามเปาหมาย 
 4. หลักสูตรเปด (Open Structures Integrated Learning) 
         หลักสูตรเปดเปนหลักสูตรที่มีความเชื่อวา มนุษยไมวาผูใหญ หรือเด็กจะทําหนาที่      
ที่ดีที่สุด ถาเขารับผิดชอบและมีภาวะสรางสรรค หากไดรับการกระตุนเรา ใหคําแนะนํา ใหกําลังใจ
เด็กจะมีความสามารถยิ่งขึ้น และแกปญหาได จุดประสงคของหลักสูตรเนนพัฒนาการคิด การแกปญหา
สรางความพยายามและความคิดสรางสรรค การจัดการเรียนการสอนจะเนนกิจกรรมสรางสรรค         
ซ่ึงครูจะตองใชนวัตกรรมการเรียนการสอนและเทคนิคการจูงใจ ที่จะทําใหเด็กพัฒนาสมรรถนะ      
ไดสูงสุด รูปแบบของหลักสูตรนี้ยังสนับสนุนการเรียนรูดานศิลปะ ดนตรี เกม การทดลอง ภาษา 
การคิดและการพัฒนามโนทัศนดวย ครูจะเปนผูกระตุนใหเด็กดําเนินกิจกรรมและสรางเสริม
ประสบการณสัมผัสกิจกรรมนี้ จัดมีทั้งชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน การจัดกลุมหลักสูตร 
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 สรุปไดวา รูปแบบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมีหลายรูปแบบ แตกตางกันตามปรัชญา       
จะถือเปนตนแบบ เปนแนวทางได ผูบริหารควรนํารูปแบบมาบูรณาการใหเหมาะสมกับวัยและ
พัฒนาการของเด็ก 
 หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 อรนันท  นิ่มนุช (2550 : 13-14) ไดกลาวถึง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย                
โดยยึดหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย  ดังนี้ 
 1. การสรางหลักสูตรที่เหมาะสมการพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากวัยและประสบการณ
ของเด็ก โดยเปนหลักสูตรที่มุงเนนการพัฒนาเด็กทุกดาน ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและ
สติปญญา โดยอยูบนพื้นฐานของประสบการณเดิมที่เด็กมีอยู และประสบการณใหมที่เด็กจะไดรับ
ตองมีความหมายกับตัวเด็ก เปนหลักสูตรที่ใหโอกาสทั้งเด็กปกติ เด็กดอยโอกาสและเด็กพิเศษ        
ไดพัฒนา รวมทั้งยอมรับในวัฒนธรรมและภาษาของเด็ก พัฒนาเด็กใหรูสึกเปนสุข ในปจจุบัน           
มิใชเพียงเพื่อเตรียมเดก็สําหรับอนาคตขางหนาเทานั้น 
 2. การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของเด็ก สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู
จะตองอยูในสภาพที่สนองความตองการ ความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 
ผูสอนจะตองจัดสภาพแวดลอมใหเด็กไดอยูในที่ที่สะดวก ปลอดภัย อากาศสดชื่น ผอนคลาย ไมเครียด 
มีโอกาสออกกําลังกายและพักผอน มีส่ือ วัสดุ อุปกรณ มีของเลนที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย             
ใหเด็กมีโอกาสไดเลือกเลนเรียนรูเกี่ยวกับตนเอง และโลกที่เด็กอยูรวมกับคนอื่นในสังคม ดังนั้น
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนจึงเปนเสมือนหนึ่งสังคมที่มีคุณคาสําหรับเด็กแตละคน
จะเรียนรูรวมกับคนอื่นในสังคม และสะทอนใหเห็นวาบุคคลในสังคมเห็นความสําคัญของการอบรม
เล้ียงดู และใหการศึกษากับเด็กปฐมวัย 
 3. การจัดกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการ และการเรียนรูของเด็ก ผูสอนมีความสําคัญ       
ตอการจัดกิจกรรมพัฒนาการเด็กอยางมาก ผูสอนตองเปลี่ยนบทบาทจากผูบอกความรู หรือส่ังใหเด็กทํา 
มาเปนผูอํานวยความสะดวกในการจัดสภาพแวดลอม ประสบการณและจัดกิจกรรม สงเสริม
พัฒนาการ และการเรียนรูของเด็กที่ผูสอนและเด็กมีสวนที่จะริเริ่ม ทั้ง 2 ฝาย โดยผูสอนจะเปน             
ผูสนับสนุน ช้ีแนะ และเรียนรูรวมกับเด็ก สวนเด็กเปนผูลงมือกระทํา เรียนรู และคนพบดวยตนเอง
ดังนั้นผูสอนจะตองยอมรับ เห็นคุณคา รูจักและเขาใจเด็กแตละคนที่ตนดูแลรับผิดชอบกอน              
เพื่อจะไดวางแผน สรางสภาพแวดลอม และจัดกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก
ไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ผูสอนตองรูจักพัฒนาตนเอง ปรับปรุง ใชเทคนิคการจัดกิจกรรมตาง ๆ  
ใหเหมาะสมกับเด็ก 
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 4. การบูรณาการการเรียนรู การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลักการที่วา
หนึ่งความคิด เด็กสามารถเรียนรูไดหลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรูไดหลายทักษะ
และหลายประสบการณสําคัญ ดังนั้นเปนหนาที่ของผูสอนจะตองวางแผนการจัดประสบการณ        
ในแตละวันใหเด็กเรียนรู ผานการเลนที่หลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ หลากหลาย
ประสบการณสําคัญอยางเหมาะสมกับวันและพัฒนาการ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร
แกนกลางที่กําหนดไว 
 5. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก การประเมินเด็กปฐมวัยยึดวิธีการ        
การสังเกตเปนสวนใหญ ผูสอนจะตองสังเกต และประเมินทั้งการสอนของตนและพัฒนาการเรียนรู
ของเด็กวาไดบรรลุตามจุดประสงคและเปาหมายที่วางไวหรือไม ผลที่ไดจากการสังเกตพัฒนาการ
จากขอมูลเชิงบรรยาย จากการรวบรวมผลงาน การแสดงออกในสภาพที่เปนจริง ขอมูลจากครอบครัว
ของเด็ก ตลอดจนการที่เด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกไดวา เด็กเกิดการเรียนรูและ        
มีความกาวหนาเพียงใด ขอมูลจากการประเมินพัฒนาการจะชวยผูสอนในการวางแผนการจัดกิจกรรม 
ช้ีใหเห็นความตองการพิเศษของเด็กแตละคน ใชเปนขอมูลในการสื่อสารกับพอแม ผูปกครอง เด็ก 
และขณะเดียวกันยังใชในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหกับเด็กในวัยนี้ไดอีกดวย 
 6. ความสัมพันธระหวางผูสอนกับครอบครัวของเด็ก เด็กแตละคนมีความแตกตางกัน
ทั้งนี้เนื่องจากสภาพแวดลอมที่เด็กเจริญเติบโตขึ้นมา ผูสอน พอแม และผูปกครองของเด็กจะตองมี
การแลกเปลี่ยนขอมูล ทําความเขาใจพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก ตองยอมรับและรวมมือกัน
รับผิดชอบ หรือถือเปนหุนสวนที่จะตองชวยกันพัฒนาเด็กใหบรรลุเปาหมายที่ตองการรวมกัน 
ดังนั้น ผูสอนจึงมิใชจะแลกเปลี่ยนความรูกับพอแม ผูปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กเทานั้น              
แตจะตองใหพอแม ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาดวย ทั้งนี้มิไดหมายความใหพอแม ผูปกครอง
เปนผูกําหนดเนื้อหาหลักสูตรตามความตองการ โดยไมคํานึงถึงการจัดที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก       
 กุลยา  ตันติผลาชีวะ (2545 : 8-10) กลาววา การศึกษาปฐมวัยเปนการศึกษาที่มุงเนน         
การสงเสริมพัฒนาการเด็กใหเต็มศักยภาพ ลักษณะและรูปแบบของการจัดควรมีจุดประสงคสําคัญ 
10 ดาน  ดังนี้ 
 1. สรางเสริมการเจริญเติบโตอยางอิสระ หมายถึง เปดโอกาสใหเด็กใชความคิด
ความสามารถเปนของตนเอง ผูใหญเปนเพียงผูสนับสนุนเด็กดวยการใหประสบการณ ใหคําแนะนํา
วางแผนการสอน เตรียมสื่อวัสดุที่เอื้อใหเด็กไดเรียนรู ไดคิด ไดเลือกและทําดวยตนเอง เนนใหเด็ก
ไดพัฒนาไดเต็มศักยภาพ เรียนรูการชวยเหลือตนเอง อยางนอยในกิจวัตรประจําวันและรูจัก                
การแกปญหา 
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 2. เรียนรูการแบงปนและการใหความรัก เด็กปฐมวัยเปนวัยเนนตนเองเปนศูนยกลาง    
รักตนเอง ครูตองสอนใหเด็กเรียนรูการให การแบงปนและการรักบุคคลอื่นนอกครอบครัว              
สรางเด็กใหรูสึกมั่นใจ ใหเด็กเรียนรูการเลนและการทํางานกับเพื่อน เพื่อความเขาใจการแบงปน 
 3. เรียนรูที่จะอยูรวมกับผูอ่ืน เมื่อเด็กตองออกจากสิ่งแวดลอมที่บานมาอยูกับสิ่งแวดลอม
ในโรงเรียน ครูตองจัดประสบการณที่สงเสริมความรูสึกที่ดีและมีความสุข เด็กควรไดเรียนรู              
การมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน 
 4. พัฒนาการควบคุมตนเอง ครูตองสอนใหเด็กเรียนรูการควบคุมวินัยในตนเอง รูจัก     
นําตนเอง หรือกํากับตนเอง ดวยการอธิบายเหตุผล จัดประสบการณใหเด็กฝกการตัดสินใจและ
สรางความเชื่อมั่นในตนเอง ซ่ึงเปนการพัฒนาและสรางความฉลาดทางอารมณใหกับเด็ก 
 5. เรียนรูบทบาทความเปนคน เด็กตองไดรับการสอนและประสบการณเรียนรูเกี่ยวกับ
บทบาทหนาที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม ไมใชเฉพาะแตครอบครัวของตนเอง 
 6. เรียนรูที่จะเขาใจรางกายตนเอง ประเด็นนี้สําคัญมาก เพราะการเรียนรูและเขาใจ
รางกายตนเอง หมายถึง การสรางใหเด็กรูจักดูแลสุขภาพตนเอง ปองกันโรคติดตอ แผนการสอน
ของครูตองเอื้อตอการสงเสริมรางกายใหแข็งแรง 
 7. เรียนรูการพัฒนาทักษะกลามเนื้อใหญ กลามเนื้อเล็ก การสอนตองกระตุนใหเด็ก         
ใชทักษะของกลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็ก 
 8. เรียนรูและเขาใจขอกําหนดของโลกภายนอก การมาโรงเรียนเปนการขยายโลกของเด็ก
จากครอบครัว ซ่ึงมีเงื่อนไขและความแตกตางกัน ครูตองพัฒนาความฉลาดที่จะใหเด็กเรียนรูโลก
ดวยการกระตุนใหเด็กเกิดความอยากเรียนรู ใชเหตุผล เพื่อความเขาใจผูอ่ืน เขาใจสังคมและสิ่งแวดลอม 
 9. เรียนรูหนังสือเพื่อเขาใจโลกใหมและผูอื่น ภาษาเปนสิ่งที่ชวยเด็กใหรูหนังสือ                
รูส่ิงแวดลอม เกิดมโนทัศนใหม ๆ เกิดความคิดใหม ๆ ครูตองสอนใหเด็กรูจักใชภาษาในการ
ส่ือสารคนควา ครูตองวางแผนการสอนการเรียนรูหนังสือใหกับเด็ก ทําใหเด็กอานออกเขียนได 
 10. พัฒนาความรูสึกที่ดีตอโลกภายนอก พอแมและครูควรเปนผูสรางอัตมโนทัศน และ
ความรูสึกที่ดีใหแกเด็กดวยการจัดประสบการณที่ดี และมีความสุขทั้งบานและโรงเรียน 
 จากแนวคิดและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยที่สําคัญเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กที่มี
ความสัมพันธและพัฒนาอยางตอเนื่องเปนขั้นตอนไปพรอมกันทุกดาน แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู    
ที่ยึดใหเด็กไดเรียนรูจากประสบการณจริง ดวยตัวเด็กเองในสิ่งแวดลอมที่เปนอิสระ เอื้อตอการเรียนรู
และจัดกิจกรรมบูรณาการใหเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของผูเรียนแตละคน โดยถือวาการเลน
อยางมีจุดมุงหมาย เปนหัวใจสําคัญของการจัดประสบการณใหกับเด็ก และแนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรม
และสังคมที่แวดลอม ซ่ึงมีอิทธิพลตอการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพและพัฒนาการของเด็กแตละคน 
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 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 3-43) ไดกลาวถึง ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 
หลักการ จุดหมาย หรือมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค ระยะเวลา สาระการเรียนรู การจัด
ประสบการณ การประเมินพัฒนาการ ซ่ึงมีสาระสําคัญดังนี้ 
 1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 
  ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 กลาวไววา
การศึกษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กตั้งแตแรกเกิดถึง 5 ป บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริม
กระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคน ตามศักยภาพภายใตบริบท
สังคม – วัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยูดวยความรัก ความเอื้ออาทร และความเขาใจของทุกคน เพื่อสราง
รากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ เกิดคุณคาตอตนเองและสังคม  
 2. หลักการ 
  หลักการภายในหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 กลาวไววา เด็กทุกคน
มีสิทธิที่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดู และสงเสริมพัฒนาการ ตลอดจนการเรียนรูอยางเหมาะสม            
ดวยปฏิสัมพันธที่ดีระหวางพอกับแม                
  2.1 สงเสริมกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 
  2.2 ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาที่เนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึง       
ความแตกตางระหวางบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคมและวัฒนธรรม 
  2.3 พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 
  2.4 จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพและ
มีความสุข 
  2.5 ประสานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 
 3. จุดหมาย 
         หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กอายุ 3 – 5 ป เปนการจัดการศึกษาในลักษณะ
ของการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษา เด็กจะไดรับการพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม     
และสติปญญา ตามวัยและความสามารถของแตละบุคคล มีจุดมุงหมายใหเด็กมีพัฒนาการดานรางกาย 
อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถ และความแตกตางระหวางบุคคล 
จึงกําหนดจุดมุงหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงคดังนี้ 
  3.1 รางกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี 
        3.2  กลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็กแข็งแรง ใชไดอยางคลองแคลวและประสาน
สัมพันธกัน 
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        3.3  มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 
        3.4 มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตใจที่ดีงาม 
        3.5 ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหวและรักการออกกําลังกาย 
        3.6 ชวยเหลือตนเองไดเหมาะสมกับวัย 
        3.7 รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และความเปนไทย 
        3.8 อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และปฏิบัติตนเปนสมาชิกที่ดีของสังคม         
ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  3.9 มีความสามารถในการคิดและแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 
        3.10 มีจินตนาการและความคิดสรางสรรค 
  3.11 มีเจตคติที่ดีตอการเรียนรู และมีทักษะในการแสวงหาความรู  
 4. คุณลักษณะตามวัย 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32-35) กลาวถึงคุณลักษณะตามวัยวาเปนความสามารถ
ตามวัยหรือพัฒนาการตามธรรมชาติเมื่อเด็กมีอายุถึงวัยนั้น ๆ ผูสอนจําเปนตองทาํความเขาใจ
คุณลักษณะตามวัยของเด็กอายุ 3 – 5 ป เพื่อนําไปพิจารณาจัดประสบการณใหเด็กแตละวัย                  
ไดอยางถูกตอง เหมาะสม ขณะเดียวกันจะตองสังเกตเด็กแตละคนซึ่งมีความแตกตางระหวางบุคคล 
เพื่อนําขอมูลไปชวยในการพัฒนาเด็กใหเต็มตามความสามารถและศักยภาพ พัฒนาการเด็ก                  
ในแตละชวงอายุอาจเร็วหรือชากวาเกณฑที่กําหนดไว และการพัฒนาจะเปนไปอยางตอเนื่อง            
ถาสังเกตพบวาเด็กไมมีความกาวหนาอยางชัดเจน ตองพาเด็กไปปรึกษาผูเชี่ยวชาญหรือแพทย         
เพื่อชวยเหลือและแกไขไดทันทวงที 
 5. โครงสรางของหลักสูตร 
       สุธีรักษ  ทรงมุสิก (2547 : 25-33) กลาวถึงโครงสรางของหลักสูตรไววา การจัดการ
ศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมายที่กําหนดไวใหสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของกับการอบรมเลีย้งดเูดก็
ในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จึงกําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  ดังนี้ 
  5.1 การจัดชั้นหรือกลุมเด็กใหยึดอายุเปนหลัก และอาจเรียกชื่อแตกตางกันไป           
ตามหนวยงาน รับผิดชอบดูแล เชน กลุมเด็กที่มีอายุ 3 ป อาจเรียกชื่อ อนุบาล 1 กลุมเด็กที่มีอายุ 4 ป  
อาจเรียกชื่ออนุบาล 2 กลุมเด็กที่มีอายุ 5 ป อาจเรียกชื่อ อนุบาล 3 หรือเด็กเล็ก 
  5.2 ระยะเวลาเรียน ใชเวลาในการจัดประสบการณใหกับเด็ก 1 – 3 ป การศึกษา         
โดยประมาณ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับอายุของเด็กที่เร่ิมเขารับการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษา 
  5.3 สาระการเรียนรู สาระการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กอายุ       
3 – 5 ป ประกอบดวย 2 สวน คือ ประสบการณสําคัญและสาระที่ควรเรียนรู ทั้งสองสวนใชเปนสื่อกลาง
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ในการจัดประสบการณ เพื่อสงเสริมพัฒนาการทุกดาน ทั้งดานรางกาย อารมณจิตใจ สังคมและ
สติปญญา ซ่ึงจําเปนตอการพัฒนาเด็กใหเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยผูสอนหรือผูจัดการศึกษาอาจจัด
ในรูปแบบหนวยการสอนแบบบูรณาการ หรือเลือกใชรูปแบบที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย รวมทั้ง
ตองสอดคลองกับปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
        5.3.1 ประสบการณสําคัญ จะชวยอธิบายใหผูสอนเขาใจวาเด็กปฐมวัยตองทําอะไร
เรียนรูส่ิงตาง ๆ รอบตัวอยางไร และทุกประสบการณมีความสําคัญตอพัฒนาการของเด็ก ชวยแนะ
ผูสอนในการสังเกต สนับสนุน และวางแผนการจัดกิจกรรมใหเด็ก ประสบการณสําคัญที่กําหนดไว
ในหลักสูตรมีความสําคัญตอการสรางองคความรูของเด็ก ตัวอยางเชน เด็กเขาใจความหมายของพื้นที่ 
ระยะผานประสบการณสําคัญ  การบรรจุและเทออก  ดังนั้นผูสอนจึงวางแผนจัดกิจกรรม                      
ใหเด็กเลนบรรจุทราย/น้ํา ลงในภาชนะหรือถายเททราย/น้ํา ออกจากภาชนะตาง ๆ ขณะเลนทราย 
เลนน้ํา เด็กจะเรียนรูผานประสบการณสําคัญซ้ําแลวซํ้าอีก มีการปฏิสัมพันธกับวัตถุสิ่งของผูใหญ
และเด็กอื่น ๆ ฯลฯ ผูสอนที่เขาใจและเห็นความสําคัญจะยึดประสบการณสําคัญเปนเสมือนเครื่องมือ
สําหรับการสังเกตพัฒนาการเด็ก แปลการกระทําของเด็ก ชวยตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสื่อและ        
ชวยวางแผนกิจกรรมในแตละวันประสบการณสําคัญสําหรับเด็กอายุ 3 – 5 ป จะครอบคลุมพัฒนาการ
ทั้ง 4 ดาน  คือ 
            1) ประสบการณสําคัญที่สงเสริมพัฒนาการดานรางกาย เปนการสนับสนุน
ใหเด็กไดมีโอกาสดูแลสุขภาพและอนามัย รักษาความปลอดภัย พัฒนากลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็ก   
    2) ประสบการณสําคัญที่สง เสริมพัฒนาการดานอารมณและจิตใจ                
เปนการสนับสนุนใหเด็กไดแสดงออกทางอารมณและความรูสึกที่เหมาะสมกับวัย มีความสุข ราเริง 
แจมใส ไดพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม สุนทรียภาพ ความรูสึกที่ดีตอตนเอง และความเชื่อมั่นในตนเอง
ขณะปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
    3) ประสบการณที่สําคัญที่สงเสริมพัฒนาการดานสังคม เปนการสนับสนุน
ใหเด็กไดมีโอกาสปฏิสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมตาง ๆ รอบตัว จากการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ
ผานการเรียนรูทางสังคม เชน การเลน การทํางานกับผูอ่ืน การปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน การแกปญหา
ขอขัดแยงตาง ๆ   
    4) ประสบการณสําคัญที่สงเสริมพัฒนาการดานสติปญญา เปนการสนับสนุน
ใหเด็กไดรับรูเรียนรูส่ิงตาง ๆ รอบตัว ดวยประสาทสัมผัสทั้งหา ผานการคิด การใชภาษ การสังเกต 
การจําแนก และเปรียบเทียบ จํานวน มิติสัมพันธ (พื้นที่/ระยะ) และเวลา    
         สรุปไดวา ประสบการณสําคัญทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดานอารมณ
และจิตใจ ดานสังคม และดานสติปญญา เปนสิ่งที่สถานศึกษาตองกําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา
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ปฐมวัย เพื่อยึดเปนเครื่องมือในการจัดประสบการณใหเด็กไดปฏิบัติตามความเหมาะสมกับวัย และ               
การพัฒนาการของแตละบุคคล 
        5.3.2 สาระที่ควรเรียนรู สาระในสวนนี้กําหนดเฉพาะหัวขอไมมีรายละเอียด 
ทั้งนี้เพื่อประสงคจะใหผูสอนสามารถกําหนดรายละเอียดขึ้นเอง ใหสอดคลองกับวัย ความตองการ
ความสนใจของเด็ก อาจยืดหยุนเนื้อหาโดยคํานึงถึงประสบการณ และสิ่งแวดลอมในชีวิตจริงของเด็ก 
ผูสอนสามารถนําสาระที่ควรเรียนรูมาบูรณาการ จัดประสบการณตาง ๆ ใหงายตอการเรียนรู ทั้งนี้
มิไดประสงคใหเด็กทองจําเนื้อหา แตตองการใหเด็กเกิดแนวคิดหลักจากนําสาระการเรียนรูนั้น ๆ 
มาจัดประสบการณใหเด็กเพื่อใหบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว นอกจากนี้สาระที่ควรเรียนรูยังเปน
แนวทางชวยผูสอนกําหนดรายละเอียดและความยากงายของเนื้อหาใหเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 
สาระที่ควรเรียนรูประกอบดวย เร่ืองราวเกี่ยวกับตัวเด็ก เร่ืองราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดลอมเด็ก 
ธรรมชาติรอบตัว และสิ่งตาง ๆ รอบตัวเด็ก  ดังนี้ 
    1) เร่ืองราวเกี่ยวกับตัวเด็ก เด็กควรรูจักชื่อ นามสกุล รูปราง หนาตาของตน 
รูจักอวัยวะตาง ๆ  และวิธีระวังรักษารางกายใหสะอาด ปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดี เรียนรูทําสิ่งตาง ๆ 
ดวยตนเองคนเดียวหรือกับผูอ่ืน ตลอดจนเรียนรูที่แสดงความคิดเห็น ความรูสึก และแสดงมารยาทที่ดี 
ทั้งนี้เมื่อเด็กมีโอกาสเรียนรูเร่ืองราวเกี่ยวกับตนเองแลว  เด็กควรจะเกิดแนวคิดดังนี้ 
            (1) ฉันมีช่ือตั้งแตเกิด ฉันมีเสียง รูปรางหนาตาไมเหมือนใคร ฉันภูมิใจ
ที่เปนตัวฉันเอง เปนคนไทยที่ดี มีมารยาท มีวินัย รูจักแบงปน ทําสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง เชน แตงตัว 
แปรงฟน รับประทานอาหาร ฯลฯ 
            (2) ฉันมีอวัยวะตาง ๆ  เชน  ตา หู จมูก ปาก ขา มือ ผม นิ้วมือ นิ้วเทา ฯลฯ 
และฉันรูจักวิธีรักษารางกายใหสะอาด ปลอดภัย มีสุขภาพดี 
            (3) ฉันตองรับประทานอาหารที่มีประโยชน ออกกําลังกายและพักผอน
เพื่อใหรางกายเจริญเติบโต 
            (4) ฉันเรียนรูขอตกลงตาง ๆ รูระมัดระวังรักษาความปลอดภัยของตนเอง
และผูอ่ืนเมื่อทํางาน เลนคนเดียว และเลนกับผูอ่ืน 
            (5) ฉันอาจรูสึกดีใจ เสียใจ โกรธ เหนื่อย หรืออื่น ๆ แตฉันเรียนรูที่จะ
แสดงความรูสึกในทางที่ดี และเมื่อฉันแสดงความคิดเห็น หรือทําสิ่งตาง ๆ ดวยความคิดของตนเอง
แสดงวาฉันมีความคิดสรางสรรค ความคิดของฉันเปนสิ่งสําคัญ แตคนอื่นก็มีความคิดที่ดีเหมือนฉัน
เชนกัน 
    2) เร่ืองราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดลอมเด็ก เด็กควรไดมีโอกาสรูจัก
และรับรูเรื่องราวเกี่ยวกับครอบครัว สถานศึกษา ชุมชน รวมทั้งบุคคลตาง ๆ ที่เด็กตองเกี่ยวของ 



 
 

28 

หรือมีโอกาสใกลชิดและมีการปฏิสัมพันธในชีวิตประจําวัน ทั้งนี้เมื่อเด็กมีโอกาสเรียนรูแลว              
เด็กควรเกิดแนวคิด  ดังนี้ 
            (1) ทุกคนในครอบครัวของฉันเปนบุคคลสําคัญ ตองการที่อยูอาศัย 
อาหาร เสื้อผา และยารักษาโรค รวมทั้งตองการความรัก ความเอื้ออาทร ชวยเหลือดูแลซึ่งกันและกัน 
ชวยกันทํางานและปฏิบัติตามขอตกลงภายในครอบครัว ฉันตองเคารพ เชื่อฟงพอแมและผูใหญ       
ในครอบครัว ปฏิบัติตนใหถูกตองตามกาลเทศะ ครอบครัวของฉันมีวันสําคัญตาง ๆ เชน วันเกิด
ของบุคคลในครอบครัว วันทําบุญบาน ฯลฯ ฉันภูมิใจในครอบครัวของฉัน 
            (2) สถานศึกษาของฉันมีช่ือ เปนสถานที่ที่เด็ก ๆ มาทํากิจการรวมกัน
และทําใหไดเรียนรูส่ิงตาง ๆ มากมาย สถานที่ศึกษาของฉันมีคนอยูรวมกันหลายคน ทุกคนมีหนาที่
รับผิดชอบปฏิบัติตามกฎระเบียบ ชวยกันรักษาความสะอาดและทรัพยสมบัติของสถานศึกษา           
สวนครูรักฉันและเอาใจใสดูแลเด็กทุกคน เวลาทํากิจกรรมฉันและเพื่อนจะชวยกันคิด ชวยกันทํา 
รับฟงความคิดเห็น และรับรูความรูสึกซึ่งกันและกัน 
            (3) ทองถ่ินของฉันมีสถานที่ บุคคล แหลงวิทยากร แหลงเรียนรูตาง ๆ 
ที่สําคัญ คนในทองถ่ินที่ฉันอาศัยอยูมีอาชีพที่หลากหลาย เชน ครู แพทย ทหาร ตํารวจ ชาวนา ชาวสวน 
พอคา แมคา ฯลฯ ทองถ่ินของฉันมีวันสําคัญของตนเอง ซ่ึงจะมีการปฏิบัติกิจกรรมที่แตกตางกันไป 
            (4) ฉันเปนคนไทย ใหความสําคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย
มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีหลายอยาง ฉันและเพื่อนนับถือศาสนา หรือมีความเชื่อ                
ที่เหมือนกันหรือแตกตางกันได ศาสนาทุกศาสนาสอนใหทุกคนเปนคนดี ฉันภูมิใจที่ฉันเปนคนไทย 
    3) ธรรมชาติรอบตัว เด็กควรจะไดรูจักสิ่งมีชีวิต เปนตนไม ดอกไม สัตว 
รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงของโลกที่แวดลอมไปดวยธรรมชาติ เชน ฤดูกาล กลางวัน กลางคืน ฯลฯ 
แนวคิดที่ควรใหเกิดหลังจากเด็กเรียนรูธรรมชาติรอบตัว  มีดังนี้ 
            (1) ธรรมชาติรอบตัวฉันมีทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่งไมมีชีวิต  สิ่งมีชีวิต
ตองการน้ําและอาหารเพื่อเจริญเติบโต สามารถปรับตัวใหเขากับลักษณะอากาศ ฤดูกาล และยังตอง
พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน สําหรับสิ่งไมมีชีวิต เชน น้ํา หิน ดิน ทราย ฯลฯ มีรูปรางสี ประโยชนและโทษ
ตางกัน 
            (2) ลักษณะอากาศรอบตัวแตละวันอาจเหมือนหรือแตกตางกันได 
บางครั้งฉันทายลักษณะอากาศไดจากสิ่งตาง ๆ รอบตัว เชน เมฆ ทองฟา ลม ฯลฯ ในเวลากลางวัน
เปนชวงเวลาที่ดวงอาทิตยขึ้นจนดวงอาทิตยตก คนสวนใหญจะตื่นและทํางาน สวนฉันไปโรงเรียน
หรือเลน เวลากลางคืนเปนชวงเวลาที่ดวงอาทิตยตกจนดวงอาทิตยข้ึน ฉันและคนสวนใหญจะนอน
พักผอนตอนกลางคืน 
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            (3) ส่ิงแวดลอมธรรมชาติรอบตัวฉัน เชน ตนไม สัตว น้ํา ดิน หิน ทราย 
อากาศ ฯลฯ เปนสิ่งจําเปนสําหรับชีวิตตองไดรับการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้นรอบ ๆ ตัวฉัน 
เชน บานอยูอาศัย ถนนหนทาง สวนสาธารณะ สถานที่ตาง ๆ ฯลฯ เปนสิ่งที่ใชประโยชนรวมกันทุกคน 
รวมทั้งตัวฉันชวยกันอนุรักษส่ิงแวดลอมและรักษาสาธารณสมบัติโดยไมทําลายและบํารุงรักษา          
ใหดีขึ้นได 
    4) ส่ิงตาง ๆ รอบตัวเด็ก เด็กควรจะไดรูจักสิ่งของเครื่องใชยานพาหนะและ
การสื่อสารตาง ๆ  ที่ใชอยูในชีวิตประจําวันของเด็ก ทั้งนี้เมื่อเด็กมีโอกาสเรียนรูแลวเด็กควรเกิดแนวคิด
ดังนี้ 
            (1) ส่ิงตาง ๆ รอบตัวฉัน สวนใหญมีสี ยกเวนกระจกใส พลาสติก             
น้ําบริสุทธิ์ อากาศบริสุทธิ์ ฉันเห็นสิ่งตาง ๆ ดวยตา แสงสวางชวยใหฉันมองเห็นสี สีมีอยูทุกหนทุกแหง 
ที่ฉันสามารถเห็น ตามดอกไม เสื้อผา อาหาร รถยนต และอื่น ๆ สีที่ฉันเห็นมีช่ือเรียกตาง ๆ กัน เชน 
แดง เหลือง น้ําเงิน ฯลฯ สีแตละสีทําใหเกิดความรูสึกที่ตางกัน สีบางสีสามารถใชเปนสัญญาณ     
หรือสัญลักษณส่ือสารกันได 
            (2) การนับสิ่งตาง ๆ ทําใหฉันรูจํานวนนับนั้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงได         
ฉันเปรียบเทียบสิ่งของตาง ๆ ขนาด จํานวน น้ําหนัก และจัดเรียงสิ่งของตาง ๆ ตามขนาด ตําแหนง 
ลักษณะที่ตั้งไว 
            (3) คนเราใชตัวเลขในชีวิตประจําวัน เชน เงิน โทรศัพท บานเลขที่ ฯลฯ 
ฉันรวบรวมขอมูลงาย ๆ นํามาถายทอดใหผูอ่ืนเขาใจได โดยนําเสนอดวยรูปภาพ แผนภูมิ แผนผัง 
แผนที่ ฯลฯ 
            (4) ส่ิงที่ชวยฉันในการชั่ง ตวง วัด มีหลายอยาง เชน เครื่องชั่ง ไมบรรทัด 
สายวัด  ถวยตวง ชอนตวง เชือก วัสดุ ส่ิงของอื่น ๆ บางอยางฉันอาจคาดคะเนหรือกะประมาณ 
            (5) เครื่องมือ เครื่องใชมีหลายชนิดและหลายประเภท เชน เครื่องใช       
ในการทําสวน การกอสราง เครื่องใชภายในบาน ฯลฯ คนเราใชเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ชวยอํานวย
ความสะดวกในการทํางาน แตขณะเดียวกันตองระมัดระวังในเวลาใช เพราะอาจเกิดอันตรายและ
เกิดความเสียหายได ถาใชผิดวิธีหรือใชผิดประเภท เมื่อใชแลวควรทําความสะอาดและเก็บเขาที่        
ใหเรียบรอย 
            (6) ฉันเดินทางจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่งไดดวยการเดินหรือใช
ยานพาหนะบางอยางที่ฉันเห็นเคลื่อนที่ไดโดยการใชเครื่องยนต ลม ไฟฟา หรือคนเปนผูทําใหเคลื่อนที่ 
คนเราเดินทางหรือขนสงไดทั้งทางบก ทางน้ํา ทางอากาศ พาหนะที่ใชเดินทาง เชน รถยนต รถไฟ 
เครื่องบิน ฯลฯ ผูขับขี่จะตองไดรับใบอนุญาตขับขี่และทําตามกฎหมายจราจรเพื่อความปลอดภัย
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ของทุกคน และฉันตองเดินบนทางเทา ขามถนนบนทางมาลาย สะพานลอย หรือตรงที่มีสัญญาณไฟ
เพื่อความปลอดภัยและตองระมัดระวังเวลาขาม 
            (7) ฉันติดตอส่ือสารกับบุคคลตาง ๆ ไดหลายวิธี เชน โดยการไปมาหาสู 
โทรศัพท โทรเลข จดหมาย จดหมายอิเลคทรอนิคส ฯลฯ และฉันทราบขาวเคลื่อนไหวตาง ๆ รอบตัว
โดยการสนทนา ฟงวิทยุ ดูโทรทัศน และอานหนังสือ หนังสือเปนสื่อในการถายทอดความรู ความคิด
มากขึ้น ฉันใชภาษาทั้งฟง พูด อาน เขียน เพื่อความหมายในชีวิตประจําวัน 
 สรุปไดวา สาระที่ควรรูมี 4 เรื่อง คือ 1) เรื่องเกี่ยวกับตัวเด็ก 2) เรื่องเกี่ยวกับบุคคลและ
สถานที่แวดลอมเด็ก 3) เร่ืองธรรมชาติรอบตัว และ 4) เร่ืองสิ่งตาง ๆ รอบตัวเด็ก เร่ืองเหลานี้       
เปนสิ่งที่ครูผูสอนตองนํามาบูรณาการจัดการเรียนรู เพื่อใหเด็กไดเกิดแนวคิดหลังจากเรียนในเรื่องนั้น ๆ 
เชน เรียนรูในเรื่องสิ่งตาง ๆ รอบตัวเด็ก หลังจากเรียน หลังจากฝกประสบการณจบแลว เด็กเกิดแนวคิด
ไดตามวัตถุประสงคในเรื่องสิ่งรอบตัว 
 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําคูมือการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เพื่อใหผูบริหาร
นําไปเปนแนวทางดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน หนวยงาน 
และสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน กําหนดจุดหมายของหลักสูตรที่มุงใหเด็กมีการพัฒนาทุกดาน
ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญาอยางเหมาะสมกับวัยความสามารถและความแตกตาง
ของบุคคล เพื่อพัฒนาเด็กใหเกิดความสุขในการเรียนรู เกิดทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิต รวมทั้ง
การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงคใหแกเด็ก 
 ภารกิจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 สุภาพร  แพรวพนิต (2550 : ไมปรากฏเลขหนา) กลาววา การบริหารหลักสูตร เปนการนํา
กระบวนการบริหารมาใชในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช ตลอดจน              
การประเมินผลหลักสูตร ซ่ึงการบริหารหลักสูตรใด ๆ ใหมีประสิทธิภาพตองอาศัยบุคคลที่เกี่ยวของ
รวมมือกัน แตส่ิงที่สําคัญประการหนึ่งที่ผูบริหารหลักสูตรควรคํานึงถึงคือ การเตรียมครูผูสอน 
เพราะวาครูผูสอนเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะชวยใหการใชหลักสูตรนั้นบรรลุเจตนารมณ         
ของหลักสูตร 
 นิรบล  มีนาเสียว (2548 : 48-49) กลาวถึงภารกิจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
จะตองสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ บริบทของทองถิ่น ชุมชน และปรับเปลี่ยน 
ใหสอดคลองกับธรรมชาติ ความสนใจและการเรียนรูของเด็กปฐมวัย ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 
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 1. การศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับเด็กและครอบครัว สภาพปจจุบันและปญหาตาง ๆ 
รวมทั้งศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะ    
ที่พึงประสงค โครงสรางหลักสูตร การจัดประสบการณ การสรางบรรยากาศการเรียนรู การประเมิน
พัฒนาการ ส่ือและแหลงเรียนรู 
 3. การตรวจสอบหลักสูตร โดยประเมินหลักสูตรกอนนําไปใชเพื่อตรวจสอบองคประกอบ
ตาง ๆ ของหลักสูตร ประเมินผลระหวางใชหลักสูตรเพื่อตรวจสอบวานําไปใชไดดีเพียงใดและ
ประเมินหลังใชหลักสูตรเพื่อสรุปผลหลักสูตรและนําขอมูลไปปรับปรุงใหดีข้ึน 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 7-11) ไดกําหนดภารกิจของสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไว 7 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  
  ผูบริหารและครูผูสอน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของตองดําเนินการเพื่อเตรียมความพรอม
ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
  1.1 สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ไดแก คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา        
ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพื่อใหทุกฝายเห็นความสําคัญ
และความจําเปนที่ตองรวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยมีแนวทางดําเนินการ 
คือ 
   1.1.1 จัดทํา เอกสารเผยแพร เกี่ ยวกับความรูหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
พุทธศักราช 2546 ใหทุกฝายรับทราบ 
   1.1.2 ประชุมชี้แจง / ประชุมปฏิบัติการ เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 
   1.1.3 ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีช่ือเสียง 
  1.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย โดยมีแนวทางดําเนินการ  คือ 
   1.2.1 ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและเอกสารประกอบหลักสูตร 
   1.2.2 ศึกษานโยบายและแผนการศึกษาปฐมวัยแหงชาติ 
   1.2.3 ศึกษาสภาพปจจุบันหรือปญหา และความตองการของบุคลากร 
   1.2.4 จัดอบรม สัมมนา หรือฝกปฏิบัติตามความตองการของบุคลากร 
   1.2.5 สรางเครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณ การจัดประสบการณการเรียนรู 
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  1.3 ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการอื่น ๆ      
ตามความจําเปน เชน แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา         
ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน โดยมีแนวทางดําเนินการ  คือ 
  1.4 จัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษา โดยมีแนวทางดําเนินการ  คือ 
   1.4.1 รวบรวมขอมูลดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคาร สถานที่ วัสดุ  
อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก ภูมิปญญาทองถ่ิน และผูปกครอง เปนตน 
   1.4.2 นําขอมูลมาจัดทําใหเปนระบบ สามารถเรียกใชงานได 
  1.5 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญโรงเรียน โดยมีแนวทางดําเนินการ  
คือ 
   1.5.1 กําหนดปรัชญา วิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ งาน กิจกรรม/โครงการ         
ของสถานศึกษา 
   1.5.2 จัดทําเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางสําหรับดําเนินการจัด 
การศึกษาของสถานศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนดในแผนพัฒนา โดยกําหนดเปนแผนพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง 
  1.6 ประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยใหผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของ
สถานศึกษา โดยการจัดใหมีประชาสัมพันธโดยวิธีการที่หลากหลาย เชน ปายนิเทศ แผนพับ จดหมาย 
ขาว ส่ือมวลชนทองถ่ิน โฮมเพจ อินเตอรเน็ต ส่ือส่ิงพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ รวมทั้งผูบริหาร
และคณะครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชนและผูปกครอง 
  สรุปดานการเตรียมความพรอม สถานศึกษาสรางความตระหนักโดยการอบรม
ประชุมชี้แจงใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจและเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่ตองจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาจากบุคคลที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก ที่ใหการสนับสนุน ใหความรวมมือ          
กับสถานศึกษา มีการเผยแพรประชาสัมพันธใหทุกฝายรับทราบขอมูลอยางทั่วถึง ดวยวิธีการ          
ที่หลากหลาย มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชน          
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  ภารกิจที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศกึษาตองดาํเนนิการ  
คือ 
  2.1 ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ เชน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน นโยบาย เปาหมาย
ของการศึกษา 
  2.2 กําหนดปรัชญา วิสัยทัศน ภารกจิ และเปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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  2.3 กําหนดจุดหมายของหลักสูตร 
      2.4 กําหนดระยะเวลาเรียน (อนุบาล 1 – อนุบาล 3) 
  2.5 กําหนดสาระการเรียนรูรายป / รายช้ัน 
  2.6 กําหนดแนวทางการจัดประสบการณ 
  2.7 กําหนดการสรางบรรยากาศการเรียนรู 
  2.8 กําหนดสื่อและแหลงการเรียนรู 
  2.9 กําหนดแนวทางการประเมินพัฒนาการ 
  2.10 กําหนดแนวทางการจัดทําแผนการจัดประสบการณ โดยมีแนวทางดําเนินการ 
คือ 
   2.10.1 ศึกษาทําความเขาใจเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและเอกสาร           
หลักสูตรอื่น รวมทั้งศึกษาขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ
ของชุมชนและทองถ่ิน 
   2.10.2 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยระบุ ปรัชญา วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย    
คุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็ก สาระการเรียนรูรายป/รายช้ัน การจัดประสบการณการเรียนการสอน 
สรางบรรยากาศการเรียนรู การประเมินพัฒนาการ ส่ือและแหลงการเรียนรู รวมทั้งแผนการจัด
ประสบการณการเรียนรู 
  สรุปดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษารวบรวมขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรนําไปศึกษาวิเคราะหขอมูลและนําไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงคของเด็ก 
โครงสรางเวลาเรียน สาระการเรียนรูรายป/รายชั้น สื่อและแหลงเรียนรู การประเมินพัฒนาการ        
การจัดทําแผน การจัดประสบการณตามแนวทางหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ตามความตองการ     
ของชุมชนและสถานศึกษาที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
 3. การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.1 วางแผนประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา  
  3.2 วางแผนการอบรมบุคลากรในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
  3.3 แตงตั้งคณะทํางาน 
  3.4 ดําเนินการตามแผน 
  3.5 กํากับติดตามผลการดําเนินงาน โดยมีแนวทางดําเนินการ คือ กําหนดวิธีการ
ประชาสัมพันธ 
   3.5.1 อบรมบุคลากร 
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   3.5.2 แตงตั้งผูรับผิดชอบ กําหนดขอบขายหนาที่ 
  สรุปดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีแผนดําเนินการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่แสดงถึงกระบวนการ วิธีการ ระยะเวลา การประชาสัมพันธ การอบรมบุคลากร การแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบ การกํากับติดตามผลการดําเนินงาน เปนตน 
 4. การนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 
  การดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาลงสูการปฏิบัติ  มีข้ันตอนดังนี้ 
  4.1 ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 
  4.2 กําหนดการจัดประสบการณตลอดปจากสาระการเรียนรูรายป /รายชั้น                
หรือหนวยการเรียนรู 
  4.3 กําหนดตารางกิจกรรมประจําวัน 
  4.4 จัดทําแผนการจัดประสบการณ 
  4.5 จัดประสบการณ 
  โดยมีแนวทางดําเนินการ คือ ใหศึกษาเอกสารคูมือการจัดประสบการณการเรียนรู 
สําหรับเด็กปฐมวัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
  สรุปดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาไดดําเนินการ         
ตามแผนการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามที่สถานศึกษาไดกําหนดไว โดยมีผล       
การปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรมทุกฝาย มีอิสระและมีความพึงพอใจในผลงาน 
 5. การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
  การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา ตองทํา          
อยางเปนระบบเพื่อนําไปใชประโยชนในการปรับปรุง/พัฒนาได โดยมีแนวทางดาํเนินการแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
  5.1 ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูที่เกี่ยวของ รับทราบระบบการนิเทศ กํากับติดตาม
ผลการประเมิน 
  5.2 กําหนดเครื่องมือในการนิเทศ กํากับ ติดตาม ผลการประเมิน 
  5.3 บันทึกขอมูลเกี่ยวกับการกํากับ ติดตาม ผลการประเมิน การนําหลักสูตรสถานศึกษา
สูการปฏิบัติ 
  สรุปดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล สถานศึกษามีการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลอยางเปนระบบ มีวิธีการ เครื่องมือในการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางชัดเจนมีการบันทึกขอมูล 
การนิเทศ แนวทางการปรับปรุงพัฒนาและมีการชี้แจงใหผูเกี่ยวของทราบผลการนิเทศติดตามและ
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ประเมินผล ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถนําไปใชเปนประโยชนในการปรับปรุง
พัฒนาได 
 6. การสรุปผลการดําเนินงาน  
  สถานศึกษานําผลการดําเนินงาน และเขียนรายงานที่สามารถนําไปสูการปรับปรุง 
และพัฒนาอยางเปนรูปธรรม  ซ่ึงมีแนวทางดําเนินการ คือ 
  6.1 วิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
  6.2 รายงานผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานและ
ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
  สรุปไดวา การสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ตองมีเอกสารผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะที่สามารถนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาเปนรูปธรรม 
 7. การปรับปรุงพัฒนา  
  สถานศึกษานําผลการดําเนินงาน ปญหา และขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูลพื้นฐาน
ในการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร และปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยการประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูที่เกี่ยวของรับทราบ 
  วารีรัตน  แกวอุไร (ออนไลน. 2550) การพัฒนาหลักสูตร ไดกลาวถึง ภารกิจที่ 7            
การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรไว  ดังนี้ 
  7.1 สถานศึกษานําผลการดําเนินการ รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปน
ขอมูลพื้นฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
  7.2 สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  สรุปดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนา     
การดําเนินงาน  โดยประชุมชี้แจงเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานและมีการวางแผน  พัฒนา               
การดําเนินงานรวมกัน โดยประสานความรวมมือจากทุกฝายและใชหลักการมีสวนรวม 
 รายละเอียดการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยนั้น สุธีรักษ  ทรงมุสิก (2547 : 37-44) กลาววา
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะตองเกิดจากความรวมมือรวมใจของบุคลากรในสถานศึกษา 
รวมทั้งบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของภายในชุมชน ชวยเสนอแนวคิด ประสบการณ เพื่อนํามากําหนด
แนวทางในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ใหไดรับการพัฒนาทุกดานอยางเต็มศักยภาพ ตอบสนอง           
ความตองการของชุมชนและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
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 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตองคํานึงถึงความสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 ที่กําหนดมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค คุณลักษณะตามวัย สาระการเรียนรู 
การจัดประสบการณ การสรางบรรยากาศการเรียนรู การประเมินพัฒนาการ ส่ือและแหลงการเรียนรู 
ซ่ึงเด็กตองไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ตองตอบสนองตอความตองการพื้นฐานของเด็กปฐมวัย 
สถานศึกษาและชุมชน สถานศึกษาสามารถดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ดังตอไปนี้ 
 ศึกษาทําความเขาใจเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และเอกสารหลักสูตรอื่น ๆ 
รวมทั้งศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเด็ก ครอบครัว สภาพปจจุบัน ปญหาความตองการของชุมชน และ       
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงควรประกอบดวยสวนสาํคัญดังนี้ 
 1. ขอมูลทั่วไปของสถานศึกษาปฐมวัย 
 2. ปรัชญาของการจัดการศึกษาสถานศึกษาปฐมวัย 
 3. วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
 4. จุดมุงหมาย 
 5. ระยะเวลาเรียน 
 6. สาระการเรียนรู 
 7. ประสบการณการเรียนรู 
 8. บรรยากาศการเรียนรู 
 9. ส่ือและแหลงการเรียนรู 
 10. ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
 11. แผนการจัดประสบการณ 
 12. ภาคผนวก 
 การจัดทําสาระหลักสูตร 
 ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 10-34) ไดกําหนด 
ดังนี้ 
 1. การกําหนดขอมูลทั่วไปของสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาเขียนระบุประวัติ
ความเปนมาของโรงเรียน สถานที่ตั้ง จํานวนเนื้อที่ อาคาร สภาพทั่วไปของเด็ก ครู ชุมชน ระบบ
การบริหารและขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโรงเรียนอื่น ๆ ที่เห็นวามีความสําคัญ และควรปรากฏ       
อยูในเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 
  วิธีการเขียน ใชการเขียนบรรยายใหกระชับ ชัดเจน อาจจะมีตําราขอมูลหรือแผนผัง
หรือภาพถายไดบาง 
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 2. กําหนด ปรัชญา วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
  ปรัชญาการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน หมายถึง ความเชื่อ หลักการ อุดมการณ
แนวคิดหลักในการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โรงเรียนเชื่อวาเด็กปฐมวัยเรียนรูไดอยางไร
หลักการในการพัฒนาเด็กเปนอยางไร คุณลักษณะของเด็กในอุดมการณ ในความเห็นของโรงเรียน
เปนอยางไร 
  ปรัชญาการศึกษาปฐมวัยกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนที่มีอยูแลว จะสอดคลอง
ตองกันเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพียงแตปรัชญาการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนตองกําหนดใหชัดเจน 
เพื่อจะชี้วัดใหเห็นถึงแนวคิด ความเชื่อหลักในการจัดการศึกษาปฐมวัยมากขึ้น กุลยา  ตันติผลาชีวะ 
(2545 : 35) กลาวถึงปรัชญาหลักสูตร หมายถึง การสะทอนใหเห็นถึงหลักการ ความรูและทฤษฎี      
ที่เปนความรู และเหตุผลพื้นฐานที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนตัวกําหนดผลที่พึงปรารถนา          
ของสถานศึกษา ที่ตองการใหเกิดขึ้นในกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวม         
เปนการแสดงใหเห็นถึงความเชื่อและแนวคิดที่สถานศึกษามี ตัวปรัชญาจะแสดงใหเห็นภาพคุณคา
จริยธรรมและสุนทรียภาพที่สถานศึกษาตองการ 
  วิสัยทัศน หมายถึง เจตนารมณ อุดมการณ ความเชื่อของสถานศึกษาที่คาดหวัง           
จะพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพฤติกรรมที่พึงประสงค ซ่ึงเปนการคิดไปขางหนาอยางมีเอกลักษณ           
เมื่อกําหนดวิสัยทัศน สถานศึกษาควรระบุรูปลักษณของเด็กที่สถานศึกษาตองการใหเปน                 
วามีลักษณะอยางไร พยายามเขียนใหชัดเจน สอดคลองกับปรัชญาของสถานศึกษา สภาพปจจุบัน 
และแนวโนมของสังคม รวมทั้งความตองการพื้นฐานของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ถวัลย  มาศจรัส 
(2545 : 27) กลาวถึง วิสัยทัศน หมายถึง การแสดงความประสงคอันสูงสงที่ปรารถนาใหสถานศึกษา
เปนสถาบันพัฒนาผูเรียน สุชาดา  วัยวุฒิ (2539 : 27-28) กลาววา วิสัยทัศน เปนเจตนารมณ อุดมการณ 
หลักการหรือความเชื่อที่มองไปในอนาคตขางหนา สามารถดําเนินการใหบรรลุตามที่กําหนดได 
วิสัยทัศนที่ดีจะตองมีทิศทางที่ชัดเจน มุงอนาคต มีความทาทาย มีความเปนไปได เหมาะสมกับ
สภาพของทองถ่ิน มีพลัง และบงบอกถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรมี
วิสัยทัศนเดียวที่สามารถนําไปใชในการพัฒนางานตาง ๆ ได 
  เปาหมาย หมายถึง งานหรือกิจกรรมที่สถานศึกษาตองปฏิบัติ เพื่อใหวิสัยทัศน        
ของโรงเรียนปรากฏเปนจริง วิธีการเขียนสถานศึกษาควรระบุกิจกรรมที่จําเปนตองทําใหสอดคลอง
กับภารกิจ ใหคอนขางชัดเจนวาตองการอยางไร เปาหมายที่ดีควรมีการระบุเปาหมายทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 
 3. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เปนคุณลักษณะที่พึงประสงคและคุณลักษณะ
ตามวัย 
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  3.1 การกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค 
      คุณลักษณะที่พึงประสงค หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถโดยรวม         
ตามพัฒนาการทั้ง 4 ดานของเด็ก ที่สถานศึกษาคาดหวังใหเกิดขั้นกับเด็ก 3 – 5 ป หลังจากไดรับ 
การจัดประสบการณที่เหมาะสมตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่โรงเรียนกําหนด 
     การกําหนดลักษณะที่พึงประสงค ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา  
ควรพิจารณามาตรฐานที่เปนคุณลักษณะที่พึงประสงคในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
เปนหลัก เพราะเปนมาตรฐานกลางที่ตองการใหเด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดังที่กําหนดไวนั้น 
โรงเรียนควรจะกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กใหเปนไปตามหลักสูตรแกนกลาง           
เปนเบื้องตนกอนหลัง จากนั้นพิจารณาวาโรงเรียนมีลักษณะเฉพาะหรือมีเอกลักษณที่เปนของโรงเรียน
อยางไร โรงเรียนมุงเนนคุณลักษณะที่ตองการใหเกิดกับเด็กเปนพิเศษอยางไร กาํหนดคุณลักษณะ     
ที่พึงประสงคที่เปนสวนของโรงเรียนเพิ่มเติม แตตองสอดคลองเปนไปตามหลักการของการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
   โรงเรียนใดพิจารณาแลวเห็นวา คุณลักษณะที่พึงประสงคที่กําหนดไวในหลักสูตร
แกนกลางที่เปนมาตรฐานทั้ง 12 ประการ ครอบคลุมแลว สอดคลองกับลักษณะของโรงเรียนอยูแลว
จะใชคุณลักษณะที่พึงประสงค 
  3.2 การกําหนดคุณลักษณะตามวัย 
   คุณลักษณะตามวัยเปนความสามารถตามวัยหรือพัฒนาการตามธรรมชาติ              
เมื่อเด็กมีอายุถึงวัยนั้น ๆ โรงเรียนควรกําหนดคุณลักษณะตามวัยของเด็ก เพื่อทําใหครูเขาใจ
คุณลักษณะตามวัยของเด็ก เพื่อนําไปจัดประสบการณใหเด็กแตละวัยไดอยางถูกตอง เหมาะสม 
ขณะเดียวกันครูจะตองสังเกตเด็กแตละคนซึ่งมีความแตกตางระหวางบุคคล เพื่อนําขอมูลไปชวย 
ในการพัฒนาเด็กใหเต็มความสามารถและศักยภาพ 
       คุณลักษณะตามวัยของเด็กนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน              
โดยคณะทํางานที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญในเรื่องพัฒนาเด็ก ไดรวมกันพัฒนาขึ้น 
โดยจัดเปนเอกสาร ส่ือ คูมือการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน และคุณลักษณะตามวัยดังกลาวจะปรากฏในเอกสารประเมินพัฒนาการและสมุดรายงาน
ประจําตัวเด็ก (อบ.1 /อบ.2) ขอใหโรงเรียนไดศึกษาและนําไปใชเปนพื้นฐานในการกําหนดคุณลักษณะ
ตามวัยของเด็กในหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนตอไป 
 4. การกําหนดระยะเวลาเรียน 
  ระยะเวลาเรียน หมายถึง ชวงระยะเวลาที่สถานศึกษาจัดการอบรมเลี้ยงดูและ            
จัดประสบการณการเรียนรูใหกับเด็กอายุ 3-5 ป ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน
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ระยะเวลาของการจัดการศึกษาปฐมวัยในแตละหนวยงาน ในแตละโรงเรียนมีความแตกตางกัน
ข้ึนอยูกับขอกําหนดของโรงเรียนนั้น ๆ เชน บางโรงเรียนเปดสอน 3 ป การศึกษารับเด็กอายุ 3-5 ป 
บางโรงเรียนเปดสอน 1 ปการศึกษา รับเด็กอายุ 4-5 ป หรือบางโรงเรียนเปดสอนการศึกษาปฐมวัย
เพียงปเดียว รับเด็กอายุ 5 ป เปนตน 
  ดังนั้นในสวนของการกําหนดระยะเวลาเรียนนี้ ขอใหเขียนระบุระยะเวลาในการจัด
การศึกษาปฐมวัยไดตามที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 5. การกําหนดสาระการเรียนรูรายป รายช้ัน หรือกําหนดหนวยการเรียนรู 
  สาระการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยเปนสื่อกลางในการจัดกิจกรรมใหกับเด็ก           
เพื่อสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ซ่ึงจําเปนตอการพัฒนาเด็ก
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 
  องคความรู คือ เร่ืองราวที่เกี่ยวของกับตัวเด็ก บุคคลและสถานที่แวดลอมเด็ก
ธรรมชาติรอบตัวและสิ่งตาง ๆ รอบตัวเด็กที่เด็กมีโอกาสใกลชิดหรือปฏิสัมพันธในชีวิตประจําวัน
และเปนสิ่งที่เด็กสนใจ จะไมเนนเนื้อหาการทองจํา 
  ทักษะหรือกระบวนการ หมายถึง การบูรณาการทักษะที่สําคัญและจําเปนสําหรับเด็ก
เขาไปเปนสวนหนึ่งของสาระการเรียนรู ทักษะดังกลาวเชน ทักษะการเคลื่อนไหว ทักษะทางสังคม  
ทักษะการคิด ทักษะการใชภาษา คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 
  คานิยม คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การปลูกฝงใหเด็กเกิดเจตคติที่ดี มีคานิยม         
ที่พึงประสงค เชน ความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน รักการเรียนรู รักธรรมชาติและสิ่งแวดลอม           
มคีุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมกับวัย 
  สาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546              
หรือหลักสูตรแกนกลาง กําหนดเปน 2 สวน คือ ประสบการณสําคัญ และสาระที่ควรเรียนรู ซึ่งใช
สําหรับจัดกิจกรรมใหกับเด็กปฐมวัย ทั้ง 3 ระดับอายุ คือ ใชทั้งกับเด็กอนุบาล 1 อนุบาล 2 อนุบาล 3 
  ประสบการณสําคัญ เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาเด็ก หากเด็กไดรับ
ประสบการณเหลานี้แลว จะชวยทําใหเด็กเกิดทักษะที่สําคัญสําหรับการสรางองคความรู และ          
จะเปนโอกาสสําคัญที่สามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมไปพรอม ๆ กัน หลักสูตรแกนกลาง
กําหนดประสบการณสําคัญ 4 ดาน 
  สาระที่ควรเรียนรู เปนเรื่องราวรอบตัวเด็กที่นํามาเปนสื่อในการจัดกิจกรรม              
ใหเกิดการเรียนรู ไมเนนการทองจําเนื้อหา หลักสูตรแกนกลางกําหนดหัวขอใหญ ๆ ไว 4 หัวขอ คือ  
เร่ืองราวที่เกี่ยวของกับตัวเด็ก เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดลอมเด็ก ธรรมชาติรอบตัว       
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ส่ิงตาง ๆ รอบตัวเด็ก ครูสามารถกําหนดรายละเอียดขึ้นเองใหสอดคลองกับวัย ความตองการ และ
ความสนใจของเด็ก 
  ดังนั้นการจัดทําสาระการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา               
จึงเปนการศึกษา วิเคราะห ทําความเขาใจ และพิจารณาสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตร
แกนกลางตามที่ไดกลาวขางตนแลว กําหนดเปนสาระการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย       
ของโรงเรียน 
 6. การกําหนดแนวทางจัดประสบการณการเรียนรู 
  การจัดประสบการณ หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนที่ใหเด็กอายุ 3-5 ป         
โอกาสไดกระทํากิจกรรมดวยตนเอง กิจกรรมการเรียนรูจะไมจัดเปนรายวิชา แตจัดในรูปของกิจกรรม
บูรณาการผานการเลน เพื่อใหเด็กเรียนรูจากประสบการณตรง เกิดความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 
รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 
  ในสวนนี้ใหสถานศึกษาเขียนระบุหลักการ แนวทาง หรือวิธีการในการจัดประสบการณ 
เพื่อพัฒนาเด็กโดยศึกษาหลักการ แนวทางการจัดประสบการณและการจัดกิจกรรมประจาํวัน       
จากหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย รวมทั้งเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
  สถานศึกษาบางแหงอาจจัดประสบการณโดยยึดนวัตกรรมหนึ่ง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับสถานศึกษา ควรทําการศึกษาวัตกรรมที่นํามาใชในสถานศึกษาใหเขาใจอยางชัดเจน
ในปจจัย 3 ประการ คือ ความเชื่อ ความเขาใจ ทฤษฎีและความสามารถในการนํามาปรับใช              
ในสถานศึกษาของตนได 
 7. กําหนดสื่อและแหลงการเรียนรู 
  ส่ือเปนเครื่องมือของการเรียนรู ทําหนาที่ถายทอดความรู ความเขาใจ ความรูสึก       
เพิ่มทักษะและประสบการณ สรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียน กระตุนใหเกิดการพัฒนา
ทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา คลอดจนสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม
ใหกับเด็ก การกําหนดสื่อและแหลงการเรียนรูในหลักสูตรของสถานศึกษา ควรระบุสื่อและ            
แหลงการเรียนรูตามสภาพความเปนจริงที่สถานศึกษาใช โดยคํานึงถึงความหลากหลาย ปลอดภัย 
และสอดคลองกับการจัด 
 8. กําหนดแนวทางการประเมินพัฒนาการ 
  การประเมินพัฒนาการ หมายถึง การติดตาม รวบรวม สรุปผลพัฒนาการ ความสามารถ
และการเรียนรูของเด็ก ใหครอบคลุมพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 
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  การกําหนดแนวทางการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษา เปนการระบุถึงหลักการ แนวทาง และวิธีการประเมิน เกณฑที่ใชในการประเมิน
พัฒนาการ ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการประเมินพัฒนาการ 
 9. กําหนดแนวทางการจัดทําแผนการจัดประสบการณ 
  แผนการจัดประสบการณ หมายถึง การวางแผนขั้นตอนการจัดกิจกรรมตาง ๆ          
ใหแกเด็กตามแนวทางการจัดประสบการณเพื่อใหบรรลุจุดหมายที่กําหนด 
  การกําหนดแนวทางการจัดประสบการณในหลักสูตรของสถานศึกษาควรเขียนระบุถึง
ขั้นตอนการจัดทําแผนการจัดประสบการณ วิธีการนําแผนจัดประสบการณไปใชโดยยึดคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค สาระการเรียนรูรายป / รายชั้น การจัดประสบการณ ส่ือและแหลงเรียนรูที่สถานศึกษา
เขียนระบุไว มาเปนแนวทางในการกําหนดแผนการจัดประสบการณ 
 10. ภาคผนวก 
   สถานศึกษาสามารถนําขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ใสไวในภาคผนวก ตามที่เห็นสมควร เชน รายช่ือคณะกรรมการการบริหารสถานศึกษา (ถามี)   
คําสั่งแตงตั้ง คณะทํางาน รายนามผูจัดทํา เปนตน 
 จากกระบวนการดังกลาวขางตน สถานศึกษาควรคํานึงถึงสิ่งที่ปรากฏในหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา เปนสิ่งที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการตอ เพราะตัวหลักสูตรเอง  
เปรียบเหมือนการคิดอยางรอบคอบและอยางเปนระบบ ผานการพัฒนาอยางเปนขั้นตอนอยางเปน
กระบวนการที่ชัดเจน ตั้งแตปรัชญา วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย จนถึงการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ
ในชั้นเรียน คือ การจัดทําแผนการจัดประสบการณ และจัดประสบการณใหกับผูเรียน ซึ่งเปน
กระบวนการที่สําคัญที่สุด 
 หากหลักสูตรที่ผานการพัฒนาอยางดีแลว แตไมไดปฏิบัติไดจริง โดยการจัดประสบการณ
การเรียนรูใหกับเด็ก หลักสูตรที่ลงทุนลงแรงพัฒนามาดวยความยากลําบากก็ไมเกิดผลแตอยางใดเลย 
 ดังนั้นสถานศึกษาจึงตองมีกระบวนการการบริหารจัดการหลักสูตรใหประสบความสําเร็จ 
สถานศึกษาควรใชศักยภาพทั้งสถานศึกษาและชุมชนอยางเต็มที่ เพื่อใหเกิดประโยชนตอผูเรียน
อยางแทจริง 
 ประการสําคัญ หลักสูตรสถานศึกษาจะตองสามารถบอกใหผูที่เกี่ยวของและบุคคล             
ในชุมชนทราบอยางชัดเจนวา สถานศึกษาจัดการศึกษาอยางไร มีหลักการอะไร ตองการใหผูเรียน 
มีคุณลักษณะอยางไร ใชสาระการเรียนรูอะไรบางเปนสื่อกลางใหเด็กเกิดการเรียนรู จัดประสบการณ
อยางไร ประเมินความกาวหนาของเด็กและรายงานผลความกาวหนาอยางไร 
  



 
 

42 

 บทบาทของผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 36-39) กลาวถึงบทบาทของผูที่เกี่ยวของกับการจัดการและ
จัดทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเปนหลักสูตรที่เปดโอกาสใหสถานศึกษา จัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาในทุกดาน เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งความสําเร็จดังกลาว
ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีคุณภาพ และไดรับการสนับสนุน สงเสริม รวมมือจากบุคคล
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 ดังนั้นผูที่เกี่ยวของทุกฝายจึงตองมีความรู ความเขาใจ รวมทั้งทราบบทบาท ภารกิจ หนาที่ 
ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่ชวยสงเสริม สนับสนุนการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ดังนี้ 
 1. ผูบริหาร 
  ผูบริหารตองตระหนังถึงความสําคัญของการศึกษาปฐมวัย มีความเขาใจการบริหารงาน
ดานวิชาการ ที่เชื่อมโยงระหวางหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีดังนี้ 
  1.1 จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษา  เพื่อใชในการดํา เนินการจัดการศึกษา                    
ของสถานศึกษา 
  1.2 เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝาย
เพื่อกําหนดวิสัยทัศน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ตลอดจนสาระตามหลักสูตร          
ของสถานศึกษา 
  1.3 จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.4 สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู สนับสนุนใหบุคลากร
ทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรูและความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้ง
พัฒนาบุลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
  1.5 จัดใหมีการนิเทศภายใน เพื่อนิเทศ กํากับ ติดตาม การใชหลักสูตรอยางมีระบบ 
  1.6 ใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช เพื่อการปรับปรุงพัฒนาระบบของหลักสูตร
สถานศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของเด็ก ผูปกครองและชุมชน 
 2. หัวหนาวิชาการและครูผูสอนระดับปฐมวัย 
  หัวหนาวิชาการและครูผูสอนเปนบุคคลที่สําคัญในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ
ดวยดี เพราะการจัดการศึกษาที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
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พัฒนาเต็มตามศักยภาพ บทบาทและหนาที่ของหัวหนาวิชาการและครูผูสอนตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย  มีดังนี้ 
  2.1  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.2 จัดทําแผนการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.3 ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกดาน 
  2.4 จัดทํา จัดหา และพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู 
  2.5  พัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่ใฝรู ทันตอเหตุการณจากการอบรม / ศึกษาตอ        
เปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม ปฏิบัติตอเพื่อนครูและเด็ก 
  2.6 จัดสภาพแวดลอมของหองเรียนและสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู 
  2.7 จัดทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
  2.8 ประสานสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครอง 
 3. เด็ก 
  การเรียนรูของเด็กมิไดเกิดจากที่ผูอ่ืนสรางให แตเปนการสรางองคความรูข้ึนมา       
โดยตัวเด็กเอง จากกระบวนการภายในอันเกิดจากประสบการณกับสภาพแวดลอมภายนอก             
ดวยการไดลงมือปฏิบัติจริง บทบาทและหนาที่ของเด็กปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  มีดังนี้ 
  3.1  เรียนเรื่องที่สอดคลองกับความตองการ ความสนใจ เหมาะสมกับวัย 
  3.2 ลงมือปฏิบัติกิจกรรมอยางมีความสุข 
  3.3  มีปฏิสัมพันธกับสื่อ อุปกรณ ครู เพื่อน และสิ่งแวดลอม 
  3.4 เรียนรูโดยใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 
  3.5  เด็กมีโอกาสไดสรางความรูหรือองคความรูขึ้นมาดวยตนเอง 
  3.6  ทํางานรวมกันทั้งกลุมเล็กและกลุมใหญ 
  3.7  นําความรูไปใชในชีวิตประจําวัน 
 4. ผูปกครอง 
  การปฏิรูปการศึกษาที่มีขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดเปดโอกาสใหทุกสวนในสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา บิดา มารดา หรือผูปกครองมีหนาที่จัดใหบุตร หรือบุคคลที่อยูในความดูแลไดรับการศึกษา 
ผูปกครองตองใหความรวมมือและรับผิดชอบตอการเรียนรูของผูเรียนใหไดพัฒนาเองเต็มตามศักยภาพ 
บทบาทและหนาที่ของผูปกครองตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  มีดังนี้  
  4.1 มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  4.2  สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
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  4.3  จัดบรรยากาศในบานใหเอื้อตอการเรียนรู 
  4.4  อบรมเลี้ยงดู เอาใจใส ใหความรัก ความอบอุน สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาการ
ดานตาง ๆ ของเด็ก 
  4.5  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและจําเปน 
  4.6  รวมมือกับครูและผูที่เกี่ยวของประสานงาน ปองกันและแกไขเกี่ยวกับพฤติกรรม
ที่ไมพึงประสงคของเด็ก 
  4.7 ปฏิบัติตนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูคูคุณธรรม เปนแบบอยางที่ดี 
  4.8 มีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูของเด็ก 
 5. ชุมชน 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ไดเปดแนวทางใหแกชุมชนในการรวมจัดทําหลักสูตรและการบริหารจัดการ                  
ใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูที่กลมกลืนกับทองถ่ิน จึงไดกําหนดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา บทบาทและหนาที่ของชุมชนตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  มีดังนี้ 
  5.1  มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  5.2  เปนศูนยการเรียนรู เครือขายการเรียนรู ใหเด็กไดมีประสบการณจริง 
  5.3  ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา 
  5.4  มีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 6. คณะกรรมการ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    
พ.ศ. 2545 มาตรา 44 กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เพื่อทําหนาที่กํากับสงเสริม 
และสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกร
ชุมชน ผูแทนครู และผูทรงคุณวุฒิ โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ ทั้งนี้       
ใหเปนไปตามแนวทางที่กําหนด บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา           
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  มีดังนี้ 
  6.1 ใหความเห็นชอบนโยบาย แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
  6.2  ใหคําแนะนําการบริหารและการจัดการสถานศึกษาในดานวิชาการ บุคลากร  
งบประมาณ อาคารสถานที่ กิจกรรมนักเรียนและความสัมพันธกับชุมชน 
  6.3  ใหความเห็นชอบในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 
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  6.4  สงเสริม สนับสนุนใหมีการประกันสุขภาพการศึกษาและเตรียมความพรอม       
เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา จากหนวยงานภายนอกสถานศึกษา 
  6.5  ใหความเห็นชอบรายงานประจําป 
  6.6  พิจารณาวินิจฉัยคํารองทุกขของครู ผูปกครองและนักเรียน 
 การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 40-41) กลาวถึงการดําเนินการบริหารจัดการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษา จําเปนตองมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล รายงานผลซึ่งเปนสวนหนึ่ง         
ของกระบวนการบริหารการศึกษา และระบบการประกันคุณภาพที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง     
เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย สรางความมั่นใจใหผูที่เกี่ยวของ   
โดยตองมีการดําเนินการที่เปนระบบเครือขาย ครอบคลุมทั้งหนวยงานภายในและภายนอก ตั้งแต
ระดับชาติเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ในรูปแบบของคณะกรรมการ
ที่มาจากบุคคลทุกระดับและทุกอาชีพ การกํากับดูแลและประเมินผลตองมีรายงานจากทุกระดับ      
ใหทุกฝาย รวมทั้งประชาชนทั่วไปทราบ เพื่อนําขอมูลจากรายงานมาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สถานศึกษาตองนิเทศ กํากับ ติดตามผล      
การดําเนินการ บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 
การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี  
 การจัดทําหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคํานึงถึง      
ความตอเนื่องของการจัดการศึกษาของเด็กตั้งแตแรกเกิดถึงอายุ 5 ป มีความเชื่อมตอการศึกษา
ปฐมวัยกับระดับประถมศึกษา  และกอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตสถานศึกษานํานวัตกรรม
ชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรมอื่น ๆ ที่สถานศึกษานํามาจัดประสบการณใหเด็ก เพื่อใหสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมีบทบาทในการเปนขอกําหนดที่ทุกคนในสถานศึกษาตองปฏิบัติตาม 
เพื่อพัฒนาเด็กใหมีคุณภาพมาตรฐานที่กําหนด โดยคํานึงถึงความถนัด ความสนใจและความตองการ
ของเด็ก เพื่อใหเด็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 (2547) ไดวางแผนสงเสริมสนับสนุน           
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีโดยมี
แผนปฏิบัติการการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2546) เปนหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบ
สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงในแตละหนวยงานไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา จัดอบรมใหผูบริหาร 
และครูมีความรู ความเขาใจเนื้อหาของหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
ตลอดจนการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อใหผูบริหารและครูสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียน 
 จากการนิเทศ ติดตามการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยพบวา       
การดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี          
ยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร ทั้งนี้อาจเกิดจากการขาดแนวทางในการดําเนินงาน การบริหารงาน
ที่ไมชัดเจน ขาดขอมูลในเชิงวิชาการ ถึงแมจะไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในการนิเทศ ติดตาม 
เปนอยางมากก็ตาม 
 จากเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ที่มีการบริหารหลักสูตร ใน 7 ภารกิจ คือ 
1) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการวางแผน
ดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 4) ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 5) ดานการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผล 6) ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 7) ดานการปรับปรุงพัฒนา เพื่อจะไดนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ. 2545 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยตางประเทศ 
 แวน (Wane. 1984 : 180) ศึกษาเรื่องหลักสูตรและกิจกรรมในโรงเรียนอนุบาล เขตเลคแลนด 
(Leckland) นิวยอรค ค.ศ. 1963-1983 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวโนมและรูปแบบของหลักสูตร
โรงเรียนอนุบาลในนิวยอรค ตั้งแต ค.ศ. 1963-1983 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
ครูผูสอนชั้นอนุบาลทุกคน แบบสัมภาษณผูบริหาร และวิเคราะหเอกสารของโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวา หลักสูตรสวนใหญจะบันทึกไวอยางละเอียดมากกวาการบอกเลาจากครูสูครูในสิบปที่ผานมา 
หลักสูตรจะเนนการศึกษาวิชาการมากขึ้น การทํางานของเด็กที่จัดเปนกลุมตกลง ขณะที่การใหเด็ก
ทํางานเปนรายบุคคลเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงการทํางานของเด็กจะคนหาความแตกตางระหวางบุคคลมาก 
เวลาที่ใชในการสอนทักษะทางสังคมและพลานามัยนอยลง แตครูก็เห็นวาเปนสิ่งที่มีความสําคัญ 
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ผูปกครองมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน                
ในการสอนของครูเนนการสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญา แตไมไดใชแบบฝกหัดในการจัด    
การเรียนการสอน 
 ฟรีดแมน (Freedman. 1985 : 174) ไดมีการสํารวจหลักสูตรโรงเรียนอนุบาล ในซานดิเอโก 
แคลิฟอรเนีย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนอนุบาล            
เขตซานดิเอโก แคลฟอรเนีย เพื่อใหทราบวากิจกรรมการเรียนการสอนที่ควรนํามาใชในโรงเรียนอนุบาล
มีอะไรบาง และโรงเรียนควรจะมีสวนรวมอยางไร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน 45 แหง    
เปนเจาของโรงเรียนเอง อีก 27 แหง เปนผูบริหารที่ไดรับการวาจางมา เด็กในโรงเรียนเปนเด็กมาจาก
ครอบครัวช้ันกลางมีประมาณ 4,000 คน มีครูทั้งหมดประมาณ 400 คน การสอนแตละวิชาใชเวลา
ประมาณ 20 นาที ตอกิจกรรม ทฤษฎีที่มีอิทธิพลตอการจัดการศึกษาอนุบาลคือ ทฤษฎีของเฟรอเบล 
(Froebel) แมคมิลลาน (Mcmillan) มอนเตสซอรี่ (Montessori) และเปยเจต (Piaget) โดยมีเปาหมาย
ในการจัดคือ ตองการใหนักเรียนไดรับการสงเสริมพัฒนาการทุกดานอยางเต็มที่ ทั้งดานสังคม อารมณ 
รางกายและสติปญญา และใหขอเสนอแนะวาการใชหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพเด็กในยุคปจจุบัน 
 เบคเลย (Beckley. 1986 : 103) ศึกษาเรื่องการจัดตารางกิจกรรมประจําวัน ในโรงเรียนอนุบาล 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวา มีความแตกตางในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน
ที่จัดตารางกิจกรรมประจําวันระหวางการจัดแบบครึ่งวันทุกวัน แบบเต็มวันบางวัน และแบบเต็มวัน
ทุกวันใหกับนักเรียน วิธีดําเนินการวิจัยคือ ทําการทดสอบกอนและหลังการใชทักษะตาง ๆ 11 ประการ 
แลวใชการทดสอบของเชฟเฟ (Schaffe’) เพื่อทดสอบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                

ที่ระดับ .05 ผลการวิจัยพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญระหวางการจัดตารางกิจกรรม
ประจําวัน 3 ประเภท คือ นักเรียนที่ใชตารางกิจกรรมประจําวัน แบบเต็มวันทุกวัน มีความแตกตาง
ในเรื่องการจดจําจํานวนเลขและตัวอักษร กลุมที่ใชตารางกิจกรรมแบบเต็มวันบางวัน มีผลดีในเรื่อง
ความสามารถในการเขียนจํานวนเลขไดตามคําบอก จากขอมูลของคะแนนโดยเฉลี่ย การจัดตาราง
กิจกรรมประจําวันแบบเต็มวันทุกวัน มีผลดีมากกวาแบบอื่น ๆ การใชตารางกิจกรรมประจําวัน 
แบบเต็มวันทุกวัน สามารถใชเวลาในการทํากิจกรรมสรางเสริมไดมากกวาการจัดแบบอื่น ๆ และ
ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะวา การจัดการศึกษาระดับอนุบาลศึกษานั้นเปาหมายของการศึกษา และ
ผูบริหารโรงเรียน คือ คุณภาพของการศึกษา จึงควรมีการทําการวิจัยอยางตอเนื่องเรื่องการจดตาราง
กิจกรรมประจําวันของโรงเรียนและจัดสภาพแวดลอมเพื่อพัฒนาเด็ก เนื่องจากประเภทของการจัด
ตารางกิจกรรมประจําวันที่นํามาใชกับนักเรียน ปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งของการจัดประสบการณ 
เนื้อหา หลักสูตร และครูผูสอน ซ่ึงเปนทรัพยากรที่ดีที่สุด 
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 งานวิจัยในประเทศ 
 ชบา  พันธุศักดิ์ (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการใชหลักสูตรอนุบาลสําหรับเด็ก 3 ป   
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวาโรงเรียน
สวนใหญใชแนวการจัดประสบการณอนุบาล 3 ป ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ เปนแนวทางดําเนินงาน โดยมีเปาหมายเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน และสงเสริม
พัฒนาการเด็กวัยนี้ ทั้ง 4 ดาน ผูบริหารและครูผูสอนมีวิธีการเตรียมตัว เพื่อใชหลักสูตรดังกลาว    
ดวยการเขารับการอบรม และเตรียมผูปกครองเพื่อใหมีความเขาใจการใชหลักสูตรดวยการปฐมนิเทศ 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบ การจัดการเอกสารและสื่อการเรียนการสอนผูบริหารจะประเมินผลการใช
หลักสูตรภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยการสังเกตการสอน ตรวจเอกสารธุรการชั้นเรียน และเปนผูนิเทศ
การสอนตามความเหมาะสม ประชาสัมพันธการใชหลักสูตร โดยการประชุมครู ประชุมผูปกครอง 
ผูที่ทําหนาที่พัฒนาหลักสูตรคือครูผูสอน โดยการเลือกประสบการณใหสอดคลองกับความตองการ 
และความจําเปนของทองถ่ิน ซ่ึงไดสํารวจจากความคิดเห็นของผูปกครอง มีการประเมินพัฒนาการ 
โดยการสะสมผลงานเด็ก สังเกตพฤติกรรม แตทั้งครูและผูบริหารยังไมมีการประเมินผลการใช
หลักสูตร 
 ศิริพร  จันทโชติ (2543 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษาของเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา สวนใหญ
โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการ  ดังนี้ 1) ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช มีการนํา
แผนการจัดประสบการณมาปรับปรุงหรือพัฒนากอนนําไปใช 2) ดานการเรียนการสอน งานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนใหจัดสอดคลองกับพัฒนาการของเด็ก 3) ดานการนิเทศ
ภายในและประชุมอบรมทางวิชาการ กิจกรรมที่จัดมากที่สุดคือ การประชุมครู สวนใหญครูตองไดรับ
การนิเทศเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) ดานการวัดผลและประเมินผล จัดอบรมครู
ใหมีความรู ดานการวัดผล ปญหาที่พบ ครูขาดความเขาใจในการวัดผล  
 สายสิน  เจริญรัตน (2543 : บทคัดยอ) ไดทําการประเมินผลการใชหลักสูตรประถมศึกษา
พุทธศักราช 2521 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) การประเมิน
บริบท ดานจุดประสงคของหลักสูตร ดานโครงสรางเนื้อหาของหลักสูตร มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก 2) การประเมินปจจัยเบื้องตน ดานความพรอมของครูและนักเรียน ดานเอกสารประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 3) การประเมินกระบวนการ
ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
ดานการบริหารหลักสูตร มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
มีผลการเรียนอยูในระดับดี 
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 กิตติศัพท  สุขศรี (2544 : 74-76) ไดวิจัยเร่ือง ปญหาการจัดอนุบาลศึกษาโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนเอกชนในจังหวัดมหาสารคามมีปญหาการจัด
อนุบาลศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ดานหลักสูตร (แนวการจัดประสบการณ) และดานบุคลากร 
สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานอาหารและการบริการ โดยมีรายขอที่เปนปญหาและมีคาเฉลี่ยสูงสุด
ในแตละดาน ตามลําดับดังนี้ ครูไมแสดงความรักและเอาใจใสตอเด็ก เมื่อเด็กมีปญหา มีการจัด
ประสบการณโดยไมมีกิจกรรมเสริมทักษะดานอื่นประกอบดวยไมมีการปฐมนิเทศแกผูปกครอง
เพื่อทราบขอมูลของโรงเรียน ครูผูสอนไมมีคุณวุฒิทางการอนุบาลหรือปฐมวัยที่จะเขามาสอนโดยตรง 
หองเรียนขาดการซอมบํารุงรักษา และเครื่องเลนสนามมีไมเพียงพอสําหรับเด็กเลนกลางแจง            
ครูดูแลไมทั่วถึงจึงทําใหมีอุบัติเหตุ โรงเรียนจัดอาหารที่มีสารอาหารไมครบ 5 หมู และโรงเรียน       
มีหองน้ําหองสวมไมเพียงพอตอจํานวนเด็กในโรงเรียน ผูบริหารและครูไมมีการรวมกันวางแผน
ประเมินผลนักเรียนลวงหนา 
 โรงเรียนที่จัดการศึกษาเฉพาะระดับอนุบาลศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน        
ระดับนอย ดานที่มีปญหาสูงสุด คือ ดานบุคลากร ดานหลักสูตร (แนวการจัดประสบการณ) และ
ดานการประเมินผล สวนโรงเรียนที่จัดการศึกษาทั้งระดับอนุบาลศึกษาและระดับประถมศึกษา              
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับนอย ดานที่มีปญหาสูงสุด คือ ดานการประเมินผล และ        
ดานหลักสูตร (แนวการจัดประสบการณ) 
 เกรียงศักดิ์  เรืองศรี (2544 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการจัด    
การเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษาในโรงเรียนอนุบาลอําเภอ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนและครูไดจัดสภาพแวดลอม        
ที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงบรรยากาศในการเรียนรู  ความสะอาด       
ความปลอดภัย และความพรอมของอาคารสถานที่ สําหรับการจัดและพัฒนาบุคลากร มีการเตรียม
บุคลากร โดยผูบริหารโรงเรียนไดพิจารณาจัดครูที่มีประสบการณในการสอนระดับกอนประถมศึกษา
เขาสอน นอกจากนี้ยังไดสงครูเขารับการฝกอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ครูวางแผนและจัดเตรียมกิจกรรมเหมาะสมกับวัยของเด็ก และสอดคลองกับ
ตารางกิจกรรมประจําวันเพื่อพัฒนาเด็กทุกดาน ทําใหเด็กไดเรียนรูอยางมีความสุข ครูเลือกใชส่ือ
การเรียนการสอน เครื่องเลนและวัสดุอุปกรณประกอบการจัดกิจกรรมไดเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
ครูใชส่ือที่เด็กสามารถฝกการเรียนรูดวยตนเองและใชส่ือที่มีอยู รอบตัวเด็ก ผูบริหารโรงเรียน             
ไดดําเนินการนิเทศภายในและติดตามผล ตลอดจนใหคําปรึกษาเกี่ยวกับปญหาตาง ๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ปญหาการจัดการเรียนการสอนที่พบคือ โรงเรียนขาดงบประมาณในการ
สนับสนุนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดบุคลากรที่จบวุฒิการศึกษาปฐมวัย          
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ครูไมสามารถจัดกิจกรรมไดครบตามตารางกิจกรรมประจําวัน และการนิเทศการสอนยังทําไดนอยครัง้
และไมตอเนื่อง 
 วิไลพร  เรือนศรี (2544 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการใชหลักสูตรกอนประถมศึกษา
พุทธศักราช 2540 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา 
การบริหารหลักสูตรโรงเรียนสวนใหญ ดังนี้ 1) มีการวางแผนการใชหลักสูตร 2) มีการเตรียมบุคลากร
โดยการจัดครูที่มีประสบการณเขาสอนตามสวนที่กําหนด จัดสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการใช
หลักสูตร และมีการจัดปฐมนิเทศผูปกครอง 3) มีเอกสารและคูมือประกอบหลักสูตรใหกับครู            
4) มีการจัดการบริการสื่อ เครื่องเลน และวัสดุอุปกรณ 5) มีการจัดอาคารสถานที่ และการใช        
แหลงวิทยาการในทองถ่ิน มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการนําหลักสูตรไปใช 6) มีการดําเนินการ
นิเทศและติดตามผล 7) มีการประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบ ในเรื่องแนวทางและ
วิธีการดําเนินการจัดกิจกรรม 
 แสงจันทร  อุไรมาลย (2544 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาปญหาการจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดบุรีรัมย  ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวมทุกดานมีปญหา
อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการจัดประสบการณ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
นอกนั้น มีปญหาอยูในระดับนอยคือ ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง ดานบุคลากร 
ดานการสงเสริมสุขภาพอนามัย ดานพัฒนาการเด็กและดานการจัดสภาพแวดลอม ตามลําดับ           
2) เปรียบเทียบปญหาการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมีขนาดแตกตางกัน            
โดยภาพรวมมีปญหาแตกตางกัน พบวาดานบุคลากรและดานพัฒนาการเด็ก มีปญหาแตกตางกัน         
3) เปรียบเทียบปญหาการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย ที่มีประสบการณการบริหารแตกตางกัน โดยภาพรวม
มีปญหาแตกตางกัน เปนรายดานพบวา ดานการจัดประสบการณ และดานสงเสริมสุขภาพอนามัย 
มีปญหาแตกตางกัน  4)ปญหาและขอเสนอแนะ ไดแก บุคลากรไมเพียงพอ ครูผูสอนไมจบการศึกษา
ปฐมวัย อาคารเรียนไมเปนเอกเทศ สนามเด็กเลนไมเพียงพอ หองน้ําหองสวมไมเปนสัดสวน ผูปกครอง  
ไมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา งบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ หลักสูตรคูมือครู สื่อและ           
วัสดุ อุปกรณไมเพียงพอ ขาดการนิเทศติดตามผลอยางตอเนื่อง รัฐควรสนับสนุนงบประมาณ              
ทั้งดานบุคลากรและอาคารสถานที่ใหเพียงพอ บรรจุครูที่จบการศึกษาปฐมวัยใหครบทุกหอง ครูผูสอน  
มีบุคลิกภาพดี เปนสตรีใจดี รักเด็ก อดทน ทํางานดวยใจรัก เต็มใจและเสียสละ ผูบริหารควรศึกษา
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หลักสูตรใหเขาใจและนําไปใชอยางถูกหลักการ ควรจัดอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
ประสบการณอยางนอยปละครั้ง และควรมีการนิเทศติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  
  จุไรพร  เสนาะ (2545 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการจัด     
การเรียนการสอนสําหรับเด็กวัยอนุบาลในโรงเรียนเมืองพัทยา ผลการวิจัยสรุปวา ดานการใชหลักสูตร 
ครูช้ันอนุบาล สวนใหญใชแนวการจัดประสบการณ ของสํานักบริหารการศึกษาทองถิ่น รวมกับ
หลักสูตรกอนประถมศึกษา พุทธศักราช 2540 มีสวนรวมในการวางแผนการใชหลักสูตร โดยเปน    
ผูใหขอมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและมีการพัฒนาหลักสูตร โดยการจัดกิจกรรม
ใหสอดคลองกับสภาพของเด็กและสภาพของทองถ่ิน ดานการจัดสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรียน
การสอน มีจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากร โดยจัดครูเขาสอนพิจารณาจากวุฒิทางการศึกษา การพัฒนา
บุคลากรโดยใหเขารับการอบรมสัมมนา มีการนิเทศการสอนภายในแบบไมเปนทางการ โดยการสังเกต 
การสอนและผูบริหารเปนผูนิเทศการสอน มีการจัดบริการวัสดุหลักสูตร และสื่อการสอนมีการจัด
สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู โดยจัดอาคารเรียนเปนเอกเทศ จัดหองพิเศษ มีการสนับสนุนจาก
ภายนอกโรงเรียนโดยผูปกครองบริจาคทรัพย เพื่อสนับสนุนการจัดซื้อส่ือการเรียนการสอน ปญหา
ที่พบ ไดแก ครูขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร ขาดแคลนงบประมาณในการจัด     
การเรียนการสอน บุคลากรไมเพียงพอ การนิเทศการสอนที่ไมตอเนื่องและไมเปนระบบ การจัด
สนามเด็กเลนและเครื่องเลนสนาม ไมเปนสัดสวนและไมเพียงพอ 
 ปยะพร  ทําบุญ (2546 : 146-150) ที่ไดศึกษาการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 ในสถานศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานบริหารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 สุนีรัตน  มิตรเจริญถาวร (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย                  
ตามแนวคิดของทฤษฎีพหุปญญา พบวา การพัฒนาหลักสูตรปฐมวัยตามแนวคิดทฤษฎีพหุปญญา           
ทําไดโดยศึกษาสภาพและปญหาของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน เอกสารหลักสูตร       
กอนประถมศึกษา พ.ศ. 2540 ของกรมวิชาการ และแนวคิดพลอดอน สาระสําคัญของทฤษฎีพหุปญญา
พัฒนาหลักสูตรปฐมวัยตามแนวคิดทฤษฎีสีพหุปญญา ในระดับชั้นอนุบาลปที่ 3 จัดทําแผนการสอน
ที่เนนกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาพหุปญญา 8 ดาน ทดสอบปญญา 8 ดาน ของนักเรียนหลังการใช
หลักสูตร ผลของการใชหลักสูตรปฐมวัยตามแนวคิดทฤษฎีพหุปญญาปรากฏ  ดังนี้ 1) คะแนนเฉลี่ย
ของการทดสอบปญญา 8 ดาน ของนักเรียนหลังการใชหลักสูตรวาคะแนนเฉลี่ยกอนการใชหลักสูตร
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) คะแนนเฉลี่ยของการทดสอบปญญา 8 ดาน ของนักเรียน
หลังการใชหลักสูตร สูงกวารอยละ 70 ของคะแนนเต็มในการทดสอบปญญาทั้ง 8 ดาน 3) ทัศนคติ
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ของครูตอนักเรียน และทัศนคติของนักเรียนตอการเรียนรู เปลี่ยนไปในดานบวก อันเปนผล               
สืบเนื่องมาจากการนําหลักสูตรไปทดลองใช 
 สุธีรักษ  ทรงมุสิก (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการใชหลักสูตรสถานศึกษาของครู
ปฐมวัย สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ  ผลการวิจัยพบวา 
 1. สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนของครูปฐมวัย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนเหนือ 
 2. ความคิดเห็นของครูปฐมวัย กลุมตัวอยางเมื่อเปรียบเทียบระหวางกลุมอายุ ระดับชั้น
ที่สอนประสบการณการสอนและขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกันดังนี้ 1) ครูปฐมวัย               
ในกลุมตัวอยางที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย               
ที่ใชในโรงเรียน และการนําหลักสูตรปฐมวัยในสถานศึกษามาสูการปฏิบัติ มีความแตกตางกัน  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ครูปฐมวัยในกลุมตัวอยางที่สอนระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 และ
ช้ันอนุบาลปที่ 2 มีความคิดเห็นตอหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยที่ใชในโรงเรียนและสภาพ
การนําหลักสูตรปฐมวัยในสถานศึกษามาสูการปฏิบัติแตกตางกัน 3) ครูปฐมวัยในกลุมตัวอยางที่มี
ประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยที่ใชในโรงเรียน
และสภาพการนําหลักสูตรปฐมวัยในสถานศึกษามาสูการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 4) ครูปฐมวัยในกลุมตัวอยางที่สอนอยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่ใชในโรงเรียน และสภาพการนําหลักสูตรปฐมวัยในสถานศึกษา
มาสูการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 สิริพันธ  โฆษิตวรกิจกุล (2548 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ระดับการศึกษาปฐมวัยตามทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน การศึกษาปฐมวัยจังหวัดพิษณุโลก มีทัศนะตอสภาพการบริหาร 
งานวิชาการการศึกษาปฐมวัยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยสูงสุดของแตละรายการตามลําดับ
ดังนี้ การจัดตารางกิจกรรมประจําวัน การนําแผนการสอนไปใชในการบริหารหลักสูตรและคาเฉลี่ย
ต่ําสุด การจัดหาและผลิตสื่อซ่ึงทุกดานอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหาร          
งานวิชาการการศึกษาปฐมวัยตามทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก 
จําแนกตามตัวแปรอิสระ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยรวมแตกตางกัน ดานการบริหารหลักสูตร 
ดานการนําแผนการสอนไปใช ดานการจัดหาและผลิตสื่อ ดานการนิเทศ ผูบริหารและครูที่มี               
วุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนะแตกตางกัน โดยผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี          
มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี ในการจําแนกตามประสบการณการทํางานพบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงดานการบริหาร
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หลักสูตรและดานการจัดสภาพแวดลอม ในสถานศึกษาผู บริหารและครูที่มีประสบการณ 
ในการทํางานแตกตางกัน มีทัศนะแตกตางกัน ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 1-5 ป 
มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยต่ํากวาผูบริหารและครูที่มีประสบการณ
ในการทํางานมากกวา 5 ป จําแนกตามตําแหนงในการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน              
โดยดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดหาและผลิตสื่อ และดานการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
ผูบริหารและครูมีทัศนะแตกตางกัน โดยผูบริหารมีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการการศึกษา
ปฐมวัยสูงกวาครูผูสอน 
   ณัชชา  ศรีวิชัยรัตน (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา ดานงานหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช มีการนําแนวทางและแผนการจัดประสบการณมาปรับปรุงและพัฒนา      
กอนนําไปใช โดยปรับเนื้อหากิจกรรมใหเขากับโรงเรียนและชุมชน ดานการเรียนการสอน              
งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน จุดเนนของกิจกรรมคือ จัดใหสอดคลองกับ
พัฒนาการของเด็ก ลักษณะเนนตัวเด็กคือ การชวยเหลือตนเอง การมีระเบียบและรับผิดชอบ มีการจัด 
มุมเลนและมุมหนังสือไวในหองเรียน โรงเรียนสวนใหญสงครูอบรมศึกษาดูงานเกี่ยวกับสื่อและครู
ผลิตสื่อการสอนดวยตนเอง มีการติดตามประเมินผลโดยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน ดานการนิเทศ
ภายใน มีการประชุม อบรมทางวิชาการตามกิจกรรมที่จัดมากที่สุด การประชุมกอนปดภาคเรียน 
การประชุมอบรมครู สวนใหญครูไดรับการนิเทศเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน            
สวนการเขาอบรมกับหนวยงานอื่น ๆ ที่จัดมีการติดตามประเมินผล โดยใหผูรับการอบรมรายงาน
ผลทางวิชาการในการประชุม ดานการวัดผล จัดใหมีการอบรมสัมมนาแกครู และใหความรู               
ดานการวัดผล วิธีที่ใชมากคือ การสังเกต และผูบริหารคอยกํากับติดตาม โดยสังเกตพฤติกรรม      
การสอนของครู ปญหาของโรงเรียนที่พบคือ ผูปกครองไมเขาใจการเตรียมความพรอมใหกับเด็ก  
ตองการอานออก เขียนได ครูขาดความชํานาญในการจัดกิจกรรม ไมใชสื่อในการเรียนการสอน 
ขาดการนิเทศอยางตอเนื่อง และขาดความรูความเขาใจในการวัดผล 
 เกรียงศักดิ์  วรรณพันธ (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบางไกเถ่ือน (ตันติ วิสิษฐประชานุกูล) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท 
ผลการวิจัยสรุปไดวา สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดาน 
อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก  ดานกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการวัดและประเมินผล ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการนิเทศการศึกษา
และพัฒนาครู และดานสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด สวนปญหาการบริหารงานวิชาการ 
อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับนอย โดยเรียงลําดับ จากมากไปหานอย 
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ไดแก ดานสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด ดานการจัดการเรียน  การสอน ดานหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช ดานการนิเทศการศึกษาและพัฒนาครู ดานกิจกรรมนักเรียน ดานการวัด
และประเมินผล เปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการตามสถานภาพ พบวา สภาพ
การบริหารงานวิชาการในภาพรวมของครูสูงกวาผูบริหาร และปญหาการบริหารงานวิชาการ            
ของผูบริหารสูงกวาครู  
 ผุสดี  จงขวัญ (ออนไลน. 2550) ไดศึกษาคุณภาพของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบวา จากการสัมภาษณผูปกครองนักเรียนเกี่ยวกับแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี             
ใน 8 ดาน คือ 1) ความสามารถในการจัดการศึกษา 2) การจัดสิ่งจูงใจพิเศษ 3) ความเชื่อถือในบุคลากร
ของโรงเรียน 4) การดําเนินการตามปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 5) การใชส่ือการสอนและ
อาคารสถานที่ 6) การจัดบริการนักเรียนและผูปกครองนักเรียน 7) การจัดบรรยากาศในโรงเรียน         
8) ความมีช่ือเสียงของโรงเรียน คุณภาพโรงเรียน พบวาผูปกครองนักเรียนมีความพอใจตอคุณภาพ
ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรีทุกดาน และมีขอเสนอแนะ
ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหา
สอดคลองกับสภาพของสังคม ควรพัฒนาคุณภาพรถรับสงนักเรียนใหมีความปลอดภัย ผูบริหาร
ควรปรับกุลยุทธการบริหารใหสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตน ควรพัฒนาเปาหมายของโรงเรียน           
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ควรจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น             
ควรใหบริการอาหารกลางวันที่ถูกหลักโภชนาการและมีความหลากหลาย ควรจัดบริเวณโรงเรียน
ใหเปนสวนพฤกษศาสตร สวนวิทยาศาสตร ควบคูไปกับสวนหยอม และควรรับการประเมินคุณภาพ
เพื่อมุงสูการรับรางวัลพระราชทาน 
 ยุวรี  วุฒิวิริยางค (ออนไลน. 2550) ไดศึกษาการประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษา        
ของโรงเรียนเครือขาย ในสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ ประจําปการศึกษา 2545 
ผลการวิจัยพบวา ความพรอมในการจัด ปจจัยพื้นฐานการใชหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญมีความพรอม 
ระดับมากที่สุด ในดานการสรางความตระหนักดวยวิธีประชุมชี้แจง พัฒนาบุคลากร โดยจัดหาเอกสาร 
จัดทําหลักสูตร แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดทําขอมูลสารสนเทศบุคลากร จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ประชาสัมพันธการใชหลักสูตร โดยช้ีแจงผูเรียน เตรียมสื่อวัสดุดวยการสํารวจการใช 
เตรียมสถานที่ใหมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู จัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษา เตรียมการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู โดยจัดหาคูมือเอกสาร เตรียมแหลงเรียนรู โดยปรับปรุงแหลงเรียนรูเดิม 
เตรียมการวัดและประเมินผล โดยแตงตั้งบุคลากรรับผิดชอบ เตรียมการนิเทศโดยตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
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 สมชาย  พันธุสด (ออนไลน. 2550) การศึกษาการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  พบวา 
 1. การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 สภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่เปนปญหา
มากที่สุด คือ ดานงบประมาณไมเพียงพอ และการจัดสรรงบประมาณลาชาและไดมาเปนบางสวน 
รองลงมาคือ ครูไมครบชั้นเรียน ผูปกครองยากจน ขาดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ขาดเอกสารตํารา หนังสือเรียนตาง ๆ  ผูปกครองไปทํางานตางจังหวัด ทิ้งบุตรหลานใหอยูกับญาติพี่นอง 
หรือปูยาตายาย ขาดแหลงเรียนรู หองสมุด ขาดหองปฏิบัติการตาง ๆ อาคารสถานที่ทรุดโทรม และ
ระบบประกันคุณภาพภายในอยูในเกณฑที่ไมนาพอใจ 
 2. การดําเนินกิจกรรมการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  ปรากฏผลดังนี้ 1) กิจกรรมการใชหลักสูตรบูรณาการชวงชั้น พบวา 
ในภาพรวมขององคประกอบตาง ๆ ของคูมือการพัฒนาหลักสูตราบูรณาการชวงชั้นตามความคิดเห็น
ของผูเชี่ยวชาญ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และพบวา ความสอดคลองของประเด็นตาง ๆ 
ของคูมือการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการชวงชั้น พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็น                  
ตอการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการชวงชั้นอยูในระดับมาก และพบวา             
ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นตอการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 
ชวงชั้นอยูในระดับปานกลาง 2) การประเมินการใชหลักสูตรบูรณาการชวงชั้น และการใชแผนการจัด 
การเรียนรูตามหลักการบูรณาการชวงชั้น พบวา ในภาพรวมผูมีสวนเกี่ยวของมีความคิดเห็นตอการใช
หลักสูตรบูรณาการชวงชั้นอยูในระดับปานกลาง ผูมีสวนเกี่ยวของมีความรูความเขาใจในการใช
หลักสูตรบูรณาการชวงชั้นอยูในระดับมาก และพบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการใชงาน 
การจัดการเรียนรู ตามหลักสูตรบูรณาการชวงชั้นอยูในระดับปานกลาง 3) การประเมินความพึงพอใจ
ที่มีตอการใชหลักบูรณาการชวงชั้น พบวาในภาพรวมนักเรียน ครูผูสอน และผูปกครอง มีความพึงพอใจ
ตอการใชหลักสูตรบูรณาการชวงชั้นอยูในระดับมาก 
 3. การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ปรากฏผล
ดังนี้ 1) ผลการประเมินคุณภาพนักเรียนปลายป ระดับประถมศึกษาปที่ 1, 2, 4 และ 5 ปการศึกษา 2547 
และ 2548 จําแนกเปนรายกลุมสาระการเรียนรู พบวา ในภาพรวมทุกชั้น ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
สวนใหญมีคะแนนเฉลี่ยรอยละเพิ่มขึ้น 2) ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 
(National Test) ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 และ 6 พบวา ทุกกลุมสาระการเรียนรู ไดแก วิชาภาษาไทย 
วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร และวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละเพิ่มขึ้น 



 
 

56 

 อรนันท  นิ่มนุช (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นการใชหลักสูตรสถานศึกษาของครู
ปฐมวัยในโรงเรียน ของโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบวา ครูปฐมวัยมีความคิดเห็นในการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดาน แตละดานอยูในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นในการใชหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ครูที่มีวุฒิตางกัน ระดับชั้น การสอนตางกัน          
มีความคิดเห็นในการใชหลักสูตรสถานศึกษาไมแตกตางกัน สวนครูปฐมวัยที่มีประสบการณการสอน
ตางกัน มีความคิดเห็นในการใชหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนการใชหลักสูตร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ศิริรัตน  สุนทวนิค (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด พบวา 1) การปฏิบัติงาน
ของผูบริหารและครูผูสอนปฐมวัย เกี่ยวกับการใชหลักสูตรจําแนกตามสถานภาพ พบวาโดยรวม          
มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน กลาวคืออยูในระดับมาก 2) จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวม
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 3) จําแนกตามประเภทโรงเรียน 
พบวา โดยรวมโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาลมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของพอสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยถือเปนหัวใจสําคัญอยางยิ่งตอสถานศึกษา ผูบริหาร หัวหนาวิชาการ และ
ครูผูสอนปฐมวัยจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานในดานการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา โดยนําขอมูลสภาพที่เปนปญหาหรือความตองการของชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
โดยนํานวัตกรรม ส่ือ เทคโนโลยี แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดกิจกรรม             
ใหแกผูเรียน โดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เปนกรอบแนวคิดในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยดําเนินการบริหารหลักสูตรใน 7 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม             
ของสถานศึกษา 2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
4) ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 5) การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 6) การสรุปผล
การดําเนินงาน 7) การปรับปรุงพัฒนา แตปญหาที่พบในการพัฒนาหลักสูตร คือ ครูมีการเคลื่อนยาย
เขาออกตลอดเวลา ครูไมจบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยครูมีภาระงานมาก และขาดแหลงวิทยาการ 
ดังนั้นโรงเรียน ผูบริหาร ครูและผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ซึ่งเปนสวนสําคัญในการจัดทํา
หลักสูตรจะตองมีการประสานงานกัน ในการดําเนินการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
อยางจริงจังและตอเนื่องอยูเสมอ เพื่อประโยชนในการจัดการศึกษาแกเยาวชนของชาติตอไป 



 
 

บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยดวยวิธีผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ            
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดจันทบุรี โดยเก็บขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) ดวยแบบสอบถาม และเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (Qualitative Data) ดวยวิธีการสัมภาษณ จากนั้นนําขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ        
ที่ไดมาสังเคราะหตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยแบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 2 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นท่ี 1  การวิจัยเชิงปริมาณ 
 ขั้นท่ี 2  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 แสดงภาพรวมของการวิจัยคร้ังนี้  ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2  แสดงขั้นตอนการวิจัย 
 
 
 
 

 

ขั้นที่ 1 
การวิจยั 

เชิงปริมาณ 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
ดวยแบบสอบถาม 

ระดับของสภาพและปญหา 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวดัจันทบุรี 

 

ขั้นที่ 2 
การวิจยั 

เชิงคุณภาพ 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
ดวยการสัมภาษณ 

สาเหตุของปญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 

 

ขั้นตอนการวจิัย 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
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 มีรายละเอียดของวิธีดําเนินการวิจัยทั้งหมด  ดังนี้  
ขั้นท่ี  1 การวิจัยเชิงปริมาณ  ดําเนินการดังนี้ 
 การดําเนินการวิจัยในขั้นนี้ เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี มีรายละเอียดการดําเนินงานแยกนําเสนอเปนหัวขอ 
ดังนี้ 
 1. การกําหนดประชากรและกลุมผูใหขอมูล 
 2.   การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.   การวิเคราะหขอมูล 
 5.   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ประชากรและกลุมผูใหขอมูล  
 ประชากร  คือผูมีสวนรวมในการพัฒนาและใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย                         
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ปการศึกษา 2551 จํานวน 17 โรงเรียน 
 โดยกําหนดกลุมผูใหขอมูลแตละโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน 
หัวหนาฝายวิชาการระดับปฐมวัย  จํานวน  1 คน  และครูผูสอนระดับปฐมวัย  จํานวน  1 คน               
ทั้งหมด 51 คน  
 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจัดแบงแบบสอบถามออกเปน 
2 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1  สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
  ตอนที่  2  สภาพการดําเนินงานและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย       
มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 45 ขอ 
 สําหรับรายละเอียดในการสรางเครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพ  ดําเนินการดังนี้ 
 1.   การสรางเครื่องมือ 
     ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 ศึกษารวบรวมความรูจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศ 
และตางประเทศที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
  1.2 ผูวิจัยศึกษากรอบแนวคิดของกรมวิชาการในประเด็นการบริหารการจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ซ่ึงประกอบดวย 7 ภารกิจ คือ 1) การเตรียมความพรอม
ของสถานศึกษา 2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
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4) การนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 5) การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล 6) การสรุปผล 
การดําเนินงาน และ 7) การปรับปรุงพัฒนา  
  1.3 สรางแบบสอบถามตามเอกสารที่ศึกษาคนควา และตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
จํานวน 45 ขอ โดยลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิเคอรท (Likert) (พวงรัตน  ทวีรัตน. 2543 : 107) แบงเปน 5 ระดับ  มีความหมายดังตอไปนี้ 
   5    หมายถึง    มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหาในระดับมากที่สุด 
   4    หมายถึง    มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหาในระดับมาก 
   3    หมายถึง    มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหาในระดับปานกลาง 
   2    หมายถึง    มีระดับของการ ดําเนินงาน/ ระดับของปญหาในระดับนอย 
   1    หมายถึง    มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหาในระดับนอยที่สุด 
 2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
  2.1 นําแบบสอบถาม  ที่ ผูวิจัยสรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ               
เพื่อขอคําแนะนําและตรวจพิจารณาเบื้องตน เกี่ยวกับรูปแบบของแบบสอบถาม เนื้อหา ภาษาและ
สํานวนที่ใช 
  2.2 ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
  2.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จใหผูทรงคุณวุฒิ 6 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา โดยการคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ          
ของการวิจัย โดยประยุกตใชสูตรคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและจุดประสงค (IOC : 
Index of item Objective Congruence) พบวา ขอคําถามมีคา IOC อยูระหวาง 0.6 – 1.00 (รายละเอียด
ในภาคผนวก ค)  
  2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิไปทดลองใช (Try Out) 
กับผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัยโรงเรียนเอกชน จํานวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง  
            2.5 วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนก ดวยคาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับ
คะแนนรวม (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ. 2545 : 84) พบวาแบบสอบถามดานสภาพการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 
.31 – .87 และดานปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .22 – .87 (รายละเอียดในภาคผนวก ค) และตรวจสอบคาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟา พบวามีคาความเชื่อมั่น ดานการปฏิบัติ       
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การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี เทากับ .95 และ       
ดานปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี เทากับ .94 
      2.6 จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บขอมูลกับกลุมประชากร
เปาหมาย 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนเอกชนที่เปดสอน
ระดับปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี 
 2.  ขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
ถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมผูใหขอมูล ในการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  
 3.    ผูวิจัยแจกแบบสอบถามและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แปลความหมายของสภาพการดําเนินงานและปญหาการบริหารหลักสตูรสถานศกึษาปฐมวยั
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี การแปลความหมายการวิเคราะหขอมูลใชเกณฑของบุญชม  
ศรีสะอาด (2535 : 100) ผลเฉลี่ยเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
  คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหา
ในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหา
ในระดับมาก 
  คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหา
ในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหา
ในระดับนอย 
  คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดับของการดําเนินงาน / ระดับของปญหา
ในระดับนอยที่สุด 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. สถิติพื้นฐาน   
  1.1 ความถี่  
  1.2  คารอยละ 
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  1.3 คาเฉลี่ย  
  1.4 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2. สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
  2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการหาคา คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอรายการ
กับเนื้อหา ( IOC) (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ. 2545 : 95) 
  2.2 คาอํานาจจําแนก โดยใชการหาคาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 
(บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ. 2545 : 84)  
  2.3 คาความเชื่อมั่น โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธี               
ของครอนบาค (Cronbach) (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ. 2545 : 132) 
 
ขั้นท่ี  2  การวิจัยเชิงคุณภาพ  ดําเนินการดังนี้ 
 การดําเนินการวิจัยในขั้นนี้ เพื่อศึกษาสาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี โดยเลือกศึกษาเชิงลึกกับโรงเรียนเอกชนที่มีปญหา
มากที่สุดในกลุมโรงเรียนเอกชนจังหวัดจันทบุรี จํานวน 3 โรงเรียน เพื่อใชเปนกรณีศึกษา มีรายละเอียด
การดําเนินงาน แยกนําเสนอเปนหัวขอ ดังนี้ 
 1. สนามวิจัยและกลุมผูใหขอมูล 
 2.   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.   การวิเคราะหขอมูล 
 มีรายละเอียดการดําเนินงาน  ดังนี้  
 สนามวิจัยและกลุมผูใหขอมูล 
 โรงเรียนที่ใชเปนกรณีศึกษาในครั้งนี้ คือ โรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ที่มีปญหา
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย จํานวน 3 โรงเรียน จากโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
ปการศึกษา 2551 จํานวน 17 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ       
ในการเลือกโรงเรียน คือ เปนโรงเรียนที่มีปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย อยูใน
ระดับสูงสุดในหาอันดับแรก โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหระดับปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย จากการวิจัยขั้นที่ 1 ของการวิจัยคร้ังนี้ และเปนโรงเรียนที่ยินดีใหความรวมมือ   
 ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้จะใชช่ือสมมุติ สําหรับโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน สําหรับกลุมผูให
ขอมูลหลักของแตละโรงเรียน คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาฝายวิชาการระดับปฐมวัย และครูผูสอน
ระดับปฐมวัย 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้น ใชสัมภาษณเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี จําแนกตาม 7 ภารกิจ 
(รายละเอียดในภาคผนวก ข) 
 1. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
  1.1 สรางแบบสัมภาษณเปนแบบไมมีโครงสราง ประเด็นคําถามถึงสาเหตุของปญหา
การบริการหลักสูตร เปน 7 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 4) การนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ                 
5) การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล 6) การสรุปผลการดําเนินงาน และ 7) การปรับปรุงพัฒนา  
  1.2 นําไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาและปรับปรุง 
  1.3 นําไปทดลองใชสัมภาษณกับครูผูสอนระดับปฐมวัย  
  1.4 ปรับปรุงและนําไปใชในการสัมภาษณ 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บขอมูลภาคสนาม ขั้นตอนในการเก็บขอมูลแบงเปน 3 ระยะ โดยดําเนินการ
ดังตอไปนี้ 
 1.  เปนการเตรียมตัวกอนเขาสูสนามวิจัยเพื่อเก็บขอมูล ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานทั่วไป
ของชุมชนและโรงเรียนจากเอกสารตาง ๆ 
 2.  เขาพบผูบริหารเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการทําวิจัย และขอความรวมมือในการ
เก็บขอมูล โดยเปดเผยตัวตนของผูวิจัยในฐานะของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานที่เปนบริบทของทางโรงเรียน         
และชุมชนโดยรอบ โดยใชเวลาประมาณ 1 เดือน โดยเริ่มจากการศึกษาเอกสารขอมูลพื้นฐาน           
ของทางโรงเรียน และการเดินสํารวจชุมชนโดยรอบ บริเวณภายในโรงเรียน โดยสังเกตและเขารวม
กิจกรรมกับทางชุมชนและทางโรงเรียน 
 3.  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ โดยวิธีการพูดคุยเร่ืองทั่วไปกับกลุมผูให
ขอมูลหลัก ประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอนชั้นปฐมวัย เปนการศึกษาขอมูล
เชิงลึกดวยวิธีการตาง ๆ ไดแก การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ทําการวิเคราะหขอมูล ดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรางขอสรุป และ
ทําการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลดวยการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) 



 
 

 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูล  ตามลําดับดังนี้  
 ตอนที่  1 สถานภาพของผูเกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
 ตอนที่  2  สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 ตอนที่  3  ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 ตอนที่  4  บริบทของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ที่มีปญหาบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย  
 ตอนที่  5  สาเหตุของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 

 ตอนที่  1 สถานภาพของผูเกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
 

ตาราง  1 สถานภาพของผูเกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  

ตัวแปร/ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
1.  เพศ   
     ชาย   4     7.84 
     หญิง 47   92.16 

รวม 51 100.00 
2.  ตําแหนง   
     ผูอํานวยการ 15   29.41 
     หัวหนาฝายวิชาการปฐมวัย 17   33.33 
     รองผูอํานวยการ   1     1.96 
     ครูผูสอนปฐมวัย 17   33.33 
     อ่ืน ๆ   1     1.96 

รวม 51 100.00 
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ตาราง  1 (ตอ) 
  

ตัวแปร/ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
3.  ประสบการณในตําแหนง   
     1-5 ป 19   37.25 
     6-10 ป 12   23.53 
     11-15 ป   9   17.65 
     16-20 ป   6   11.76 
     มากกวา 20 ป   5     9.80 

รวม 51 100.00 
4.  ระดับการศกึษา   
     ต่ํากวาปรญิญาตรี   4     7.84 
     ปริญญาตรี 34   66.67 
     สูงกวาปรญิญาตรี   9   17.65 
     อ่ืน ๆ   4     7.84 

รวม 51 100.00 

 
 จากตาราง 1 ผูตอบแบบสอบถาม สวนมากมีสถานภาพเปนเพศหญิง (รอยละ 92.16)         
มีประสบการณในตําแหนง ระหวาง 1-5 ป (รอยละ 37.25) ระดับการศึกษาสูงสุด ระดับปริญญาตรี 
(รอยละ 66.67) 
 
 ตอนที่  2 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน           
ในจังหวัดจันทบุรี  ปรากฏดังตาราง 2-9 
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ตาราง  2 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ในภาพรวมทั้ง 7 ดาน 

 

 
สภาพการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 3.87 0.57 มาก 
2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.10 0.66 มาก 
3. การวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 3.82 0.67 มาก 
4. การนําหลักสตูรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 4.33 0.74 มาก 
5. การนิเทศ กํากบั ติดตามประเมินผล 3.76 0.72 มาก 
6. การสรุปผลการดําเนินงาน 3.53 0.91 มาก 
7. การปรับปรุงพัฒนา 3.82 0.85 มาก 
 รวม 3.89 0.62 มาก 

 
 จากตาราง  2 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.89) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ทุกดานอยูในระดับมาก ( X = 3.53 – 4.33) 
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ตาราง  3 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการเตรียมความพรอม              
ของสถานศึกษา    

 

 
ดานการเตรยีมความพรอมของสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามกีารสรางความตระหนกัใหแกบุคลากร 

ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษาไดเหน็ความสําคัญ
และความจําเปนของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 4.12 0.77 มาก 

2. การจัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกีย่วกับหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 3.75 0.89 มาก 

3. การประชุมชี้แจงเพื่อใหบุคลากรทุกฝายเขาใจเกีย่วกับ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 3.94 0.79 มาก 

4. การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3.96 0.69 มาก 

5. การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนประสบการณดานการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 3.37 0.77 ปานกลาง 

6. การแตงตั้งคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 3.75 0.89 มาก 

7. การจัดทําแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระดบัปฐมวัย 
เปนลายลักษณอักษรเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติ 4.25 0.87 มาก 

8. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูล บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ ภมูิปญญาทองถ่ิน 
และแหลงเรียนรู 3.71 0.76 มาก 

9. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูล บุคลากร 
งบประมาณ  3.75 0.74 มาก 

10. การกําหนดปรชัญา วิสัยทัศน เปาหมาย และภารกจิ 
ของสถานศึกษาเกีย่วกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 4.12 0.95 มาก 

 รวม 3.87 0.57 มาก 
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 จากตาราง  3 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                  
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก            
( X = 3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 9 ขอ ( X = 3.75 – 4.25) และอยูในระดับ
ปานกลาง 1 ขอ ( X = 3.37) คือ ขอ 5 การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนประสบการณดานการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 
ตาราง  4 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 

 
ดานการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 

2546 และเอกสารที่เกี่ยวของ 4.12 0.77 มาก 
2. การสํารวจความคิดเห็นของผูเกี่ยวของแสดงสิ่งที่ตองการ เปาหมาย

ในอนาคต 3.75 0.77 มาก 
3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดวิสัยทัศนที่

สอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 4.04 0.94 มาก 
4. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั โดยกําหนดเปาหมายที่

สอดคลองกับจุดมุงหมายและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 4.20 0.87 มาก 

5. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยกาํหนดภารกิจ 
ที่มีขอกําหนดสะทอนความคิดดานการจัดการศึกษา 
ระดับปฐมวัย 3.98 0.91 มาก 

6. การกําหนดตวับงชี้และสภาพที่พึงประสงคของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยชัดเจน 4.16 0.86 มาก 

7. การกําหนดสาระการเรียนรูรายปและคาบเวลา 4.22 0.83 มาก 
8. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 

มีการกําหนดหนวยการจัดประสบการณและแผนการจดั
ประสบการณ 4.33 0.82 มาก 
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ตาราง  4 (ตอ) 
 

 
ดานการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
9. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทานมกีารกําหนด 

การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 4.14 0.80 มาก 
10. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทานมกีารกําหนด

แนวปฏิบัตใินการประเมินพฒันาการเดก็ 4.24 0.81 มาก 
11. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทานมกีารกําหนด

ส่ือแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 3.98 0.84 มาก 
 รวม 4.10 0.66 มาก 

 
 จากตาราง  4 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                 
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก ( X = 4.10) 
และรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.75 – 4.33) 
 
ตาราง  5 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการวางแผนดําเนินการใช
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามกีารวางแผนการอบรมบุคลากรในการ 

นําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช 3.92 0.82 มาก 
2. สถานศึกษามกีารวางแผนการประชาสัมพันธหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัย 3.75 0.84 มาก 
3. สถานศึกษามกีารวางแผนรวมกันระหวางครูกับผูบริหาร

ในการออกแบบการจัดประสบการณการเรยีนรู 3.82 0.79 มาก 
4. สถานศึกษามกีารวางแผนการใชส่ือแหลงเรียนรู 

และภูมิปญญาทองถ่ิน ทั้งในและนอกโรงเรียน 3.71 0.86 มาก 
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ตาราง  5 (ตอ) 
 

 
ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
5. สถานศึกษามกีารวางแผนการดําเนินการตามแผน 

และกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน 3.88 0.89 มาก 
 รวม 3.82 0.67 มาก 

 
 จากตาราง  5 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก 
( X = 3.82) และรายขอ อยูในระดับมาก ( X = 3.75 – 3.92)  
 
ตาราง  6 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษา      
สูการปฏิบัติ  

 

 
ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดการจัด

ประสบการณตลอดปจากสาระการเรียนรูรายป/รายช้ัน 
หรือหนวยการเรียนรู 4.31 0.88 มาก 

2. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดตารางกิจกรรม
ประจําวนั 4.35 0.82 มาก 

3. มีการจัดทําแผนการจัดประสบการณ สอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 4.37 0.75 มาก 

4. แผนการจัดประสบการณมีสาระสําคัญและการจัด
ประสบการณสําคัญ 4.31 0.81 มาก 

5. การจัดประสบการณมุงเนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึง
การพัฒนาเดก็โดยรวม 4.37 0.80 มาก 
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ตาราง  6 (ตอ)  
 

 
ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
6. มีการจัดมุมเลน/มุมกิจกรรม/มุมประสบการณในหองเรียน 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับเดก็ 4.25 0.87 มาก 
 รวม 4.33 0.74 มาก 

 

 จากตาราง  6 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                 
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก 
( X = 4.33) และรายขอพบวาอยูในระดับมาก ( X = 4.31 – 4.37) 
 

ตาราง  7 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการปฏิบัติการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 

  

 
ดานการนเิทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ กาํกับ ติดตาม ประเมินผล 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3.69 0.99 มาก 
2. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ  

ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการประเมิน 3.86 0.69 มาก 
3. กําหนดตารางการนิเทศ กํากบั ติดตามผลการประเมิน 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3.94 0.81 มาก 
4. กําหนดเครื่องมือในการนเิทศ กํากับ ติดตาม 

ผลการประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 3.88 0.77 มาก 
5. บันทึกขอมูลเกี่ยวกับการกํากับ ติดตามผลการประเมิน

การนําหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย ครบทกุขั้นตอน 
อยางละเอียด 3.78 0.86 มาก 

6. ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมในการประเมนิผลการจัด
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 3.41 0.96 ปานกลาง 

 รวม 3.76 0.72 มาก 
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 จากตาราง  7 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก ( X = 3.76) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 5 ขอ ( X =3.69 – 3.94) และอยูในระดับปานกลาง
จํานวน  1 ขอ ( X = 3.78) คือ ขอ 6 ผูปกครอง  ชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัด                 
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
  
ตาราง  8 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
  

 
ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

n=51 

X  S.D. ระดับ 
1. มีการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ กํากับ ตดิตาม 

ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3.71 0.94 มาก 
2. มีรายงานผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  

ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะ 
ตอหนวยงานตนสังกัด 3.55 0.86 มาก 

3. มีการนําเสนอผลการดําเนินงานดานการใชหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยสูสาธารณะ 3.37 0.98 ปานกลาง 

4. มีการเปรียบเทยีบขอมูลการรายงานปปจจุบนักับปที่ผานมา 
ใหทราบถึงผลการพัฒนา 3.49 0.76 ปานกลาง 

 รวม 3.53 0.91 มาก 

 
 จากตาราง  8 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                 
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการสรุปผลการดําเนินงาน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.53) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 2 ขอ ( X = 3.55 – 3.71) คือ ขอ 1 มีการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย และขอ 2 มีรายงานผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะตอหนวยงาน        
ตนสังกัด 
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 และอยูในระดับปานกลางจํานวน 2 ขอ ( X = 3.37 – 3.49) คือ ขอ 3 มีการนําเสนอ              
ผลการดําเนินงานดานการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสูสาธารณะ และขอ 4 มีการเปรียบเทียบ
ขอมูลการรายงานปปจจุบันกับปที่ผานมาใหทราบถึงผลการพัฒนา 
 
ตาราง  9 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนา 
 

 
ดานการปรับปรุงพัฒนา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. นําขอมูลและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 

มาปรับปรุงและพัฒนา 3.82 0.95 มาก 
2. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบถึงปญหา

และการปรับปรุงพัฒนาในปตอไป 3.78 0.94 มาก 
3. มีการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย โดยประสานความรวมมือจากทกุฝาย 3.86 0.83 มาก 
 รวม 3.82 0.85 มาก 

 
 จากตาราง  9 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.82) และรายขอพบวา
อยูในระดับมาก ( X = 3.78 – 3.86) 
 
 ตอนที่  3 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน              
ในจังหวัดจันทบุรี  ปรากฏดังตาราง 10-17 
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ตาราง  10 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปญหาของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ในภาพรวมทั้ง 7 ดาน 

 

 
ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2.04 0.91 นอย 
2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 1.90 0.88 นอย 
3. การวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 1.99 0.83 นอย 
4. การนําหลักสตูรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 1.78 0.96 นอย 
5. การนิเทศ กํากบั ติดตามประเมินผล 1.98 0.91 นอย 
6. การสรุปผลการดําเนินงาน 1.99 0.92 นอย 
7. การปรับปรุงพัฒนา 1.90 0.73 นอย 
 รวม 1.94 0.81 นอย 

 
 จากตาราง 10 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.94) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 1.78 – 2.04)  
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ตาราง  11 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการเตรียมความพรอม                
ของสถานศึกษา  

 

 
ปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามกีารสรางความตระหนกัใหแกบุคลากร 

ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษาไดเหน็ความสําคัญ
และความจําเปนของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2.08 1.02 นอย 

2. การจัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกีย่วกับหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 2.10 1.06 นอย 

3. การประชุมชี้แจงเพื่อใหบุคลากรทุกฝายเขาใจเกีย่วกับ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 2.06 1.05 นอย 

4. การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2.12 1.01 นอย 

5. การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนประสบการณดานการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 2.27 0.99 นอย 

6. การแตงตั้งคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 1.76 0.99 นอย 

7. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดบัปฐมวัย  
เปนลายลักษณอักษรเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติ 2.06 1.46 นอย 

8. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูล บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ ภมูิปญญาทองถ่ินและ 
แหลงเรียนรู 2.02 1.12 นอย 

9. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูล บุคลากร 
งบประมาณ  2.06 1.10 นอย 

10 การกําหนดปรชัญา วิสัยทัศน เปาหมาย และภารกจิ 
ของสถานศึกษาเกีย่วกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 1.88 1.01 นอย 

 รวม 2.04 0.91 นอย 
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 จากตาราง 11 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน           
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 2.04) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.76 – 2.27) 
 
ตาราง  12 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
 

 
ปญหาดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 

พุทธศักราช 2546 และเอกสารที่เกี่ยวของ 2.06 0.95 นอย 
2. การสํารวจความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ แสดงสิ่งที่ตองการ  

และเปาหมายในอนาคต 2.20 1.00 นอย 
3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั มีการกําหนดวิสัยทัศน 

ที่สอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 1.94 0.95 นอย 
4. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั โดยกําหนดเปาหมาย 

ที่สอดคลองกับจุดมุงหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
ของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 1.88 1.03 นอย 

5. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยกาํหนดภารกิจที่มี
ขอกําหนดสะทอนความคิดดานการจดัการศึกษาระดับปฐมวัย 1.82 0.93 นอย 

6. การกําหนดตวับงชี้และสภาพที่พึงประสงคของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยชัดเจน 1.88 0.99 นอย 

7. การกําหนดสาระการเรียนรูรายปและคาบเวลา 1.78 0.99 นอย 
8. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 

มีการกําหนดหนวยการจัดประสบการณและแผนการจดั
ประสบการณ 1.73 1.06 นอย 

9. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 
มีการกําหนดการสรางบรรยากาศการเรยีนรู 1.86 1.04 นอย 

10. หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 
มีการกําหนดแนวปฏิบัติในการประเมินพัฒนาการเดก็ 1.82 1.07 นอย 
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ตาราง  12 (ตอ) 
 

 
ปญหาดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
11. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 

มีการกําหนดสื่อแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 1.96 0.92 นอย 
 รวม 1.90 0.88 นอย 

 
 จากตาราง 12 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน          
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.90) 
และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.73 – 2.20) 
 
ตาราง  13 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

 ปญหาดานการวางแผนดําเนนิการ 
ใชหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามกีารวางแผนการอบรมบุคลากรในการ 

นําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช 2.04 1.04 นอย 
2. สถานศึกษามกีารวางแผนการประชาสัมพันธหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัย 2.08 0.98 นอย 
3. สถานศึกษามกีารวางแผนรวมกันระหวางครูกับผูบริหาร

ในการออกแบบการจัดประสบการณการเรยีนรู 1.96 1.00 นอย 
4. สถานศึกษามกีารวางแผนการใชส่ือแหลงเรียนรู 

และภูมิปญญาทองถ่ิน ทั้งในและนอกโรงเรียน 1.98 1.01 นอย 
5. สถานศึกษามกีารวางแผนการดําเนินการตามแผน 

และกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน 1.88 0.84 นอย 
 รวม 1.99 0.83 นอย 

 



 
 

 

77 

 จากตาราง 13 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน           
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 1.99) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.88 – 2.08) 
 
ตาราง  14 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษา        
สูการปฏิบัติ   

 

 
ปญหาดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดการจัด

ประสบการณตลอดปจากสาระการเรียนรูรายป/รายช้ัน  
หรือหนวยการเรียนรู 1.80 1.02 นอย 

2. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดตารางกิจกรรม
ประจําวนั 1.75 1.07 นอย 

3. มีการจัดทําแผนการจัดประสบการณ สอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 1.75 1.02 นอย 

4. แผนการจัดประสบการณมีสาระสําคัญและการจัด
ประสบการณสําคัญ 1.76 1.01 นอย 

5. การจัดประสบการณมุงเนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึง
การพัฒนาเดก็โดยรวม 1.73 0.96 นอย 

6. มีการจัดมุมเลน/มุมกิจกรรม/มุมประสบการณในหองเรียน
ที่หลากหลาย เหมาะสมกบัเดก็ 1.90 1.06 นอย 

 รวม 1.78 0.96 นอย 

 
 จากตาราง 14 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน             
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 1.78) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.73 – 1.90) 
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ตาราง  15 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล   

  

 
ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผล 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ กาํกับ ติดตาม ประเมินผล 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2.00 1.10 นอย 
2. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ  

ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการประเมิน 2.04 1.02 นอย 
3. กําหนดตารางการนิเทศ กํากบั ติดตามผลการประเมิน 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 1.96 1.15 นอย 
4. กําหนดเครื่องมือในการนเิทศ กํากับ ติดตาม 

ผลการประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 1.92 0.93 นอย 
5. บันทึกขอมูลเกี่ยวกับการกํากับ ติดตาม ผลการประเมิน

การนําหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย ครบทกุขั้นตอน 
อยางละเอียด 1.94 0.99 นอย 

6. ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมในการประเมนิผลการจัด
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 2.04 0.96 นอย 

 รวม 1.98 0.91 นอย 

 
 จากตาราง 15 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน             
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 1.98) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.92 – 2.04) 
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ตาราง  16 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการสรุปผลการดําเนินงาน  

 

 
ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. มีการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ กํากับ ตดิตาม 

ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2.06 1.03 นอย 
2. มีรายงานผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ปญหา 

อุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะตอหนวยงาน
ตนสังกัด 2.00 1.00 นอย 

3. มีการนําเสนอผลการดําเนินงานดานการใชหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยสูสาธารณะ 2.00 1.00 นอย 

4. มีการเปรียบเทยีบขอมูลการรายงานปปจจุบนักับปที่ผานมา
ใหทราบถึงผลการพัฒนา 1.88 0.91 นอย 

 รวม 1.99 0.92 นอย 
 

 จากตาราง 16 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน              
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการสรุปผลการดําเนินงาน โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.99) และ
รายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.88 – 2.06) 
 

ตาราง  17 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนา   

 

 
ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. นําขอมูลและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 

มาปรับปรุงและพัฒนา 1.86 0.83 นอย 
2. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบถึงปญหา

และการปรับปรุงพัฒนาในปตอไป 1.86 0.72 นอย 
3. มีการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย โดยประสานความรวมมือจากทกุฝาย 1.96 0.89 นอย 
 รวม 1.90 0.73 นอย 
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 จากตาราง 17 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน          
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนา โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.90) และรายขอ
พบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.86 – 1.96) 
 ตอนที่  4 บริบทของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ที่มีปญหาบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย  
 ผูวิจัยศึกษาบริบทของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน ซ่ึงเปนโรงเรียนเอกชน    
ในจังหวัดจันทบุรี ที่มีปญหาบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสูงสุด 3 อันดับแรก เพื่อทําความเขาใจ
สภาพของโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 โรงเรียนวัดโคกสูง  
 โรงเรียนวัดโคกสูง (ช่ือสมมุติ) เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยูในเขตอําเภอเมือง บรรยากาศ
โดยรอบบริเวณโรงเรียนชุมชนไมแออัด บานเรือนตั้งอยูเปนสัดสวน มีพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ
แบงเปนสัดสวน บริบทภายในโรงเรียนสภาพแวดลอมดี มีตนไมใหญหลากหลายชนิดใหรมเงา          
มีไมดอกไมประดับ อาคารเรียนอยางสวยงาม มีมุมพักผอนสําหรับนักเรียนและผูปกครองที่มานั่ง
รอรับบุตรหลานหลังเลิกเรียน อาคารเรียนมีลักษณะเปนตึก 3 ช้ัน 1 หลัง ตึก 2 ช้ัน 1 หลัง และ
หองเรียนสําหรับเด็กเล็กที่แยกออกไปอยางเปนสัดสวนอีก 1 หลัง พื้นที่ภายในโรงเรียนกวางขวาง 
มีพื้นที่ใหนักเรียนไดทํากิจกรรมมากมาย บรรยากาศ ปลอดโปรง โลงไมแออัด เหมาะสมและ        
เอื้อตอการเรียนรู การคมนาคมสะดวก มีรถรับจางหรือรถประจําทางผานตลอดโรงเรียนอยูติดถนนใหญ
สายหลักของประเทศไทย มีรถรับสงนักเรียนระหวางบานกับโรงเรียน โรงเรียนเปดสอนตั้งแต
ระดับชั้นปฐมวัย ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  
 1. ขอมูลดานบุคลากร 
  โรงเรียนมีบุคลากรครูทั้งหมด 19 คน วุฒิการศึกษาปริญญาตรี 16 คน วุฒิการศึกษา
สูงกวาปริญญาตรี 3 คน ครูพิเศษ เปนชาย 1 คน ครูพี่เล้ียง 3 คน นักการภารโรง 1 คน คนขับรถ 1 คน 
แมบาน 2 คน คณะครูสวนใหญ เชาที่พักอาศัยอยู และเดินทางมาโรงเรียนโดยรถจักรยานยนตสวนตัว 
 2.    ขอมูลดานชุมชน 
  ศาสนาที่คนในชุมชนนับถือคือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต อาชีพของชุมชน คือ 
คาขายและรับจาง รายไดเฉลี่ยของผูปกครองตอครอบครัว 50,000 บาทตอป ที่พักอาศัยของนักเรียน
และผูปกครองอยูหางไกลจากโรงเรียน 
 3. สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน  
  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร โดยแยกเปน 2 ระดับ คือ ระดับปฐมวัย 
และระดับประถมศึกษา โดยระดับปฐมวัยใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และ
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ระดับประถมศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยมุงเนนการพัฒนาเด็ก 
ในทุกดาน ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ภายใตบริบทสังคม วัฒนธรรมที่เด็ก
อาศัยอยูดวยความรัก ความเอื้ออาทรและความเขาใจของทุกฝาย เพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวิต        
ใหเด็กไดพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ เกิดคุณคาตอตนเองและสังคม และทางโรงเรียน     
ไดสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมตามแนวการสอนโรงเรียนวิถีพุทธ มีการสอนเสริมประสบการณ 
ดานภาษาจีน ภาษาญี่ปุน และวายน้ํา 
 โรงเรียนบานหนองเตา (ชื่อสมมุติ)  
 โรงเรียนบานหนองเตา เปนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนตั้งอยูติดถนนสุขุมวิท เปดสอน
ตั้งแตระดับเตรียมอนุบาล ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีที่ดินจํานวน 16 ไร 3 งาน 1 ตารางวา  
บรรยากาศโดยรอบบริเวณโรงเรียน ชุมชนเต็มไปดวยพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจหลากหลายชนิด 
บานเรือนตั้งอยูหางจากโรงเรียนมาก บริบทภายในโรงเรียน สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนคอนขางโลง 
เพราะไมมีตนไมใหญคอยใหรมเงา มีแตไมดอกไมประดับที่ตกแตงอาคารเรียน อาคารเรียนมีลักษณะ
เปนตึก 3 ช้ัน 1 หลัง ตึก 2 ช้ัน 1 หลัง พื้นที่ภายในโรงเรียนกวางขวาง มีพื้นที่ใหนักเรียนไดทํากิจกรรม
มากมาย การคมนาคมสะดวก มีรถรับจางหรือรถประจําทางผานตลอดโรงเรียนอยูติดถนนใหญ         
มีรถรับสงนักเรียนระหวางบานกับโรงเรียน  
 1. ขอมูลดานบุคลากร 
  โรงเรียนมีบุคลากรครูทั้งหมด 18 คน ครูปฐมวัย จํานวน 6 คน ครูสวนใหญเชาที่พัก
อาศัยอยู และเดินทางมาโรงเรียนโดยรถจักรยานยนตสวนตัว 
 2. ขอมูลดานชุมชน 
  ศาสนาที่คนในชุมชนนับถือ คือ ศาสนาพุทธและศาสนาคริสต อาชีพของชุมชน คือ 
คาขายและรับจาง รายไดเฉลี่ยของผูปกครองตอครอบครัว 50,000 บาทตอป ที่พักอาศัยของนักเรียน
และผูปกครองอยูหางไกลจากโรงเรียนมากจึงตองมีรถรับสงนักเรียน 
 3. สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยแบงเปน 2ระดับคือ ระดับปฐมวัยใชหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  และระดับประถมศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยมุงพัฒนาเด็กบนพื้นฐานของการอบรมเลี้ยงดู 
การสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคนตามศักยภาพ 
โดยมุงเนนใหเด็กมีพัฒนาการทุกดาน ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญา 
  และมีการเสริมแรงทางบวกใหกับเด็ก โดยยึดเด็กเปนศูนยกลางเนนใหเด็กไดลงมือ
กระทําใหเด็กเขากิจกรรมตามมุมโดยหมุนเวียนกันไป โดยทางโรงเรียนจะไมเนนภาษามาก เชน
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ภาษาอังกฤษจะสอนเด็กตามปกติ โดยเนนตามวุฒิภาวะของเด็ก จัดตามกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม 
ไดแก 
  3.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  
  3.2  กิจกรรมเสริมประสบการณ  
  3.3  กิจกรรมเสรี  
  3.4  กิจกรรมสรางสรรค  
  3.5  กิจกรรมกลางแจง 
  3.6  กิจกรรมเกมการศึกษา 
 โรงเรียนบานทรายทอง (ชื่อสมมุติ) 
 โรงเรียนบานทรายทอง เปนโรงเรียนขนาดใหญ เปดสอนตั้งแตระดับเตรียมอนุบาล        
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 บรรยากาศโดยรอบบริเวณโรงเรียนเปนชุมชน บานเรือนตั้งอยูหาง
จากโรงเรียนมาก มีพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจหลากหลายชนิด บริบทภายในโรงเรียน บรรยากาศดี 
มีตนไมใหญหลากหลายชนิด ใหรมเงามีไมดอกไมประดับอาคารเรียนอยางสวยงาม มีแหลงเศรษฐกิจ
พอเพียงหลากหลายชนิดใหเด็กไดเรียนรู ลักษณะของอาคารเรียนคอนขางชิดกัน อาคารเรียนมีลักษณะ
เปนตึก 3 ช้ัน 1 หลัง ตึก 2 ช้ัน 2 หลัง พื้นที่ภายในโรงเรียนกวางขวาง มีพื้นที่ใหนักเรียนไดทํากิจกรรม
มากมาย แตคอนขางแออัด   
 การคมนาคมสะดวก มีรถรับจางหรือรถประจําทางผานตลอด โรงเรียนอยูติดถนนใหญ  
มีรถรับสงนักเรียนระหวางบานกับโรงเรียน  
 1. ขอมูลดานบุคลากร 
  โรงเรียนมีบุคลากรครูทั้งหมด 38 คน ครูปฐมวัย จํานวน 12 คน ครูสวนใหญเชาที่พัก
อาศัยอยู และเดินทางมาโรงเรียนโดยรถจักรยานยนตสวนตัว 
 2. ขอมูลดานชุมชน 
  ศาสนาที่คนในชุมชนนับถือคือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต อาชีพของชุมชน คือ 
คาขายและรับจาง รายไดเฉลี่ยของผูปกครองตอครอบครัว 50,000 บาทตอป ที่พักอาศัยของนักเรียน
และผูปกครองอยูหางไกลจากโรงเรียนมากจึงตองมีรถรับสงนักเรียน 
 3. สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
  โรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 โดยยึดเด็กเปนศูนยกลาง 
เนนเด็กเปนรายบุคคล มุงใหเด็กมีพัฒนาการที่สมบูรณในทุกดาน ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ 
สังคมและสติปญญาและระดับประถมศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
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  ใหเด็กไดลงมือกระทําดวยตนเอง โดยจัดกิจกรรมที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม        
มีการเนนภาษาอังกฤษควบคูบูรณาการผานการเลนการรองเพลง การทองคําคลองจอง กิจกรรม     
ทุกกิจกรรมจะสอดแทรกภาษาอังกฤษเสริมเขาไป จะสอนใหเด็กรูจักชวยเหลือตนเอง รูจักแกปญหา
เฉพาะหนาในเรื่องเล็ก ๆ นอย ๆ ได  
 
 ตอนที่  5 สาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดจันทบุรี  
  สาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน            
ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ โรงเรียนที่มีปญหาดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
มากที่สุด 3 โรงเรียน ไดขอสรุปสาเหตุของปญหา แยกตามลักษณะของปญหาดานการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  ไดดังตอไปนี้  
  1. สาเหตุของปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  
   สําหรับปญหาการดํา เนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย                  
ดานความเตรียมความพรอมของสถานศึกษา พบวา มีสาเหตุมาจากการที่บุคลากรครูและผูปฏิบัติ         
มีประสบการณนอย ครูเขาออกบอย ทําใหการทํางานไมตอเนื่อง ซ่ึงนําไปสูการขาดทักษะและ       
ขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน รวมถึงการขาดการพัฒนาบุคลากร      
ที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เนื่องจากขาดงบประมาณ
สนับสนุนจากทางฝายทางโรงเรียน 
   ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “โรงเรียนของเรามีผูบริหารหลายระดับ ผูบริหารระดับสูง ขาดประสบการณ       
การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน” 
   ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.00 น. 
   “โรงเรียนเราครูมีนอยเขา ๆ ออก ๆ บอย ลาออกไปเลี้ยงลูกบาง ไปสอบไดบาง” 
   ผูบริหารโรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 เวลา 09.00 น. 
   “โรงเรียนเปดใหม บุคลากรก็ใหม และเคลื่อนยายบอยมาก ที่โรงเรียนจะเปลี่ยน
ครูบอย ทําใหการเรียนการสอนก็ไมตอเนื่อง”                                                                                                                 
                                ผูบริหารโรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553 เวลา 13.00 น. 
  2. สาเหตุของปญหาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
    สาเหตุเพราะครูมีภาระงานมาก ไมมีเวลาที่จะศึกษาเอกสารหรืองานตาง ๆ          
ที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เพราะตองสอนและทํากิจกรรมหลายอยาง         



 
 

 

84 

ที่ทางโรงเรียนมอบหมาย โรงเรียนมีบุคลากรนอย และขาดงบประมาณในการจางครูและบุคลากร 
และครูมีการเคลื่อนยายเขาออกบอย 
   ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “ครูที่โรงเรียนนอย ขาดงบประมาณจางครู ครูไมคอยมีความอดทนเทาที่ควร 
ขาดความตระหนักในหนาที่ ครูที่โรงเรียนคอนขางจะขาดประสบการณสวนใหญจะเปนครูใหม ๆ”                            
    ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.15 น.  
   “สาเหตุเนื่องจากครูมีภาระงานมากประสบการณนอย ครูไมเขาใจหลักสูตรสอน
ไมตรงตามหลักสูตร” 
      หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553  
เวลา 10.15 น.  
   “ครูสอนไมตรงตามหลักสูตร ภาระงานครูมาก ไมมีเวลาไดศึกษาวิเคราะหหลักสูตร
หรือทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร”                                                                                
   ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553          
เวลา 11.15 น. 
   “สาเหตุเนื่องจากครูมีประสบการณนอย ครูไมเขาใจหลักสูตร ครูมีความถนัด      
ไปในเรื่องของกิจกรรมมากกวาเอกสาร” 
   หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กมุภาพันธ 2553 
เวลา 14.15 น. 
  3. สาเหตุของปญหาดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร  
   สาเหตุเนื่องจากผูบริหารและครู มีภาระงานมาก จึงไมสามารถบริหารและ
วางแผนรวมกันไดในเรื่องของการอบรมบุคลากรในดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช และ
ขาดการประชาสัมพันธ เพราะเนื่องจากไมมีงบประมาณสนับสนุน ขาดสื่อ อุปกรณประกอบการเรียน
การสอน   
   ขอสรุปดงักลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “โรงเรียนของเราเปนโรงเรียนเปดใหม บุคลากรครูก็ใหมและขาดประสบการณ
ดานการสอน” 
   ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.20 น.   
   “สาเหตุเพราะขาดการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารกับครู ไมมีการวางแผน      
การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร” 
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   หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553  
เวลา 10.15 น. 
   “ครูไมคอยเขาใจหลักสูตรเทาที่ควร ขาดการวางแผนรวมกันกับทางโรงเรียน 
ขาดการประชาสัมพันธ อีกอยางครูสวนใหญก็มีประสบการณนอย เขา ๆ ออก ๆ บอย การทํางาน 
ไมตอเนื่อง” 
                   ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนทรายทอง  เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553               
เวลา 15.25 น. 
  4.  สาเหตุของปญหาดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ  
    สาเหตุเพราะครูจัดทําแผนการจัดประสบการณไมสอดคลองกับหลักสูตร               
ครูขาดประสบการณ ครูยังไมเขาใจถึงบทบาท การทํางานไมราบรื่น ครูไมเขาใจหลักสูตร                
ครูมีประสบการณนอยและมีเวลานอยตองทํากิจกรรมหลายอยาง  
   ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “เนื่องจากโรงเรียนของเราเปนโรงเรียนเปดใหม บุคลากรนอย และขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ ส่ือประกอบการเรียนการสอน ไมเพียงพอตอความตองการ
และจํานวนของเด็ก” 
   ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.30 น.  
   “สาเหตุเพราะที่โรงเรียนมีกิจกรรมคอนขางเยอะ ครูไมคอยมีเวลาไดเตรียมหลักสูตร
หรือนําหลักสูตรมาใชไดอยางถูกตอง” 
         หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553  
เวลา 10.15 น.      
   “เพราะครูสวนใหญก็ขาดประสบการณเปนครูใหม ๆ เยอะ ทํางานไมคอยเปน” 
              ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553 
เวลา 15.30 น. 
  5.  สาเหตุของปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามประเมิลผล  
   สาเหตุเพราะขาดการนิเทศที่เปนระบบ สาเหตุเพราะผูบริหารมีภาระงานมากและ
เปนผูนิเทศและนิเทศรวม เพราะไมสามารถแตงตั้งทีมนิเทศใหเปนระบบได เพราะครูที่เปนหัวหนา
ระดับปฐมวัยมีภาระงานมากตองสอนดวย และตองทํากิจกรรมหลายอยาง 
                ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
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    “สาเหตุคือผูบริหารมีภาระงานมาก ตองดูแลทั้ง 2 ระดับ ผูบริหารระดับสูง        
ขาดประสบการณดานการบริหารจัดการ ดานการศึกษา ขาดทีมนิเทศที่เปนระบบ เพราะครูที่เปน
หัวหนาระดับปฐมวัยมีภาระงานมากตองสอนดวย และตองทํากิจกรรมหลายอยาง”                                                      
                       ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.30 น.    
   “มีการนิเทศบางแตไมคอยเปนระบบเทาที่ควร คือ บางครั้งนึกจะมาก็มา บางครั้ง
ครูก็ตั้งตัวไมติด บางวันครูมีภาระงานคอนขางยุงและไมมีผูชวยในการสอน”                                                                
    ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553        
เวลา 11.15 น.    
   “ทางโรงเรียนมีการนิเทศบางแตไมคอยเปนระบบ ไมมีครูที่ออกนิเทศโดยตรง     
มีเพียงแตผูบริหาร                                                                    
     หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัยโรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553  
เวลา 14.40 น. 
  6.   สาเหตุของปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
   สาเหตุที่ทําใหขาดการวิเคราะหขอมูล การรายงานผลที่ เปนระบบ เพราะ                
ครูมีภาระงานมาก ทําใหไมมีผูนิเทศที่ไดรับการแตงตั้งเพราะตองสอนดวย ดูไดแตเพียงเอกสารงาน
ทั่ว ๆ ไป ไมไดออกนิเทศตามหองเรียน 
               ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “สาเหตุเพราะขาดแคลนอุปกรณ เครื่องมือในการวิเคราะหขอมูล ขาดการรายงานผล
ที่เปนระบบ เพราะครูมีภาระงานมาก”                                                                                               
                 ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.45น.   
   “สาเหตุเพราะที่โรงเรียนมีครูนอยไมมีการแตงตั้งผูนิเทศ มีแตผูบริหารนิเทศ         
ครูไมคอยมีประสบการณเขา ๆ ออก ๆ บอย งานเลยไมตอเนื่อง” 
          หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัยโรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 
เวลา 10.15 น.      
       “สาเหตุอาจเปนเพราะครูไมมีประสบการณ และทางโรงเรียนก็ไมมีการนิเทศ      
ที่เปนระบบ” 
              ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553  
เวลา 15.45 น. 
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  7.   สาเหตุของปญหาดานการปรับปรุงพัฒนา  
   สาเหตุที่ทําใหขาดการนําขอมูลและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุง
พัฒนา เพราะขาดงบประมาณสนับสนุนและบุคลากรเขาออกบอย ทําใหเกิดปญหาดานการบริหาร
จัดการสอนไมตอเนื่อง การวางแผนงาน ดานการปรับปรุงพัฒนาในปตอ ๆ ไป จึงไมสามารถทําได 
               ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
    “ขาดการวางแผนการรวมมือจากหลาย ๆ ฝาย เพราะเนื่องจากครูเขาออกบอย 
และขาดประสบการณ และขาดความเขาใจในเรื่องของหลักสูตรที่แทจริง ผูบริหารระดับสูง              
ไมคอยไดเขามามีบทบาทในเรื่องของการบริหารจัดการที่ชัดเจน” 
                        ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 16.10 น. 
   “เพราะบุคลากรไมมีความรูความเขาใจในเรื่องของหลักสูตร ขาดการวางแผน
รวมกัน ขาดการปรับปรุงพัฒนาเพราะไมมีงบประมาณสนับสนุนที่โรงเรียน”       
   ผูบริหารโรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 เวลา 09.15 น.   
   “ทางโรงเรียนไมมีการประชุมชี้แจงใหครูทราบถึงขอมูลและปญหาเกี่ยวกับ     
การใชหลักสูตรโรงเรียน ขาดการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารกับคณะครู” 
     ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553          
เวลา 11.15 น.    
   “โรงเรียนมีงบประมาณสนับสนุนคอนขางนอย อีกทั้งครูที่โรงเรียนเขา ๆ ออก ๆ
บอยมาก หาครูมาทดแทนยากมาก บางครั้งไดมาก็ไมตรงตามสาขาวิชาเอก” 
             หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553 
เวลา 11.50 น. 
 

       
 



 
 

 

บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดจันทบุรี ผูวิจัยไดนําเสนอ และสรุปผลการศึกษาคนควาดังนี้  
 1. วัตถุประสงคของการวิจัย  
 2. วิธีดําเนินการวิจัย   
 3. สรุปผลการวิจัย   
 4. อภิปรายผล 
 5. ขอเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน              
ในจังหวัดจันทบุรี   
 2.  เพื่อศึกษาปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน             
ในจังหวัดจันทบุรี   
 3.   เพื่อศึกษาสาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีนเอกชน 
ในจังหวัดจันทบุรี   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 แบงการดําเนินการวิจัย เปน 2 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ  ดําเนินการดังนี้ 
  การดําเนินการวิจัยในขั้นนี้ เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี  มีรายละเอียดการดําเนินงาน  ดังนี้ 
  1.1 ประชากรและกลุมผูใหขอมูล  
   ประชากรคือ เปนผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัยโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดจันทบุรี ปการศึกษา 2551 จํานวน 17 โรงเรียน 
    โดยกําหนดกลุมผูใหขอมูลแตละโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 
จํานวน 1 คน หัวหนาฝายวิชาการระดับปฐมวัย จํานวน 1 คน และครูผูสอนระดับปฐมวัย จํานวน 
1 คน รวมทั้งหมด 51 คน  
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  1.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
   เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ โดยสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 
45 ขอ ตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา ความชัดเจนและความเหมาะสมในการใชภาษา           
โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 6 ทาน วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนก ดวยคาสหสัมพันธระหวางคะแนน 
รายขอกับคะแนนรวม (Item-total Correlation) พบวาแบบสอบถามดานการปฏิบัติการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .31 – .87  
และดานปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี          
มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .22 – .87 (รายละเอียดในภาคผนวก ค) และตรวจสอบคาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟา พบวามีคาความเชื่อมั่น ดานการปฏิบัติ      
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี เทากับ .95 และ     
ดานปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี เทากับ .94 
  1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
   1.3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก 
โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนระดับปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี 
   1.3.2  ขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี ถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนประชากรในการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม   
  1.4 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
   1.4.1 สถิติพื้นฐาน   
    1) ความถี่  
    2) คารอยละ 
    3) คาเฉลี่ย  
    4) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   1.4.2 สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
    1) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) โดยใชดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอสอบกับเนื้อหา (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ. 2545 : 95) 
    2) คาอํานาจจําแนก โดยใชการหาคาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอ 
กับคะแนนรวม (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ. 2545 : 84)  
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    3) คาความเชื่อมั่น โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ. 2545 : 132) 
 ขั้นท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ  ดําเนินการดังนี้ 
  การดําเนินการวิจัยในขั้นนี้ เพื่อศึกษาสาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี โดยเลือกศึกษาเชิงลึกกับโรงเรียนเอกชน
ที่มีปญหามากที่สุดในกลุมโรงเรียนเอกชนจังหวัดจันทบุรี จํานวน 3 โรงเรียน เพื่อใชเปนกรณีศึกษา  
มีรายละเอียดการดําเนินงาน แยกนําเสนอเปนหัวขอ  ดังนี้ 
    1.   สนามวิจัยและกลุมผูใหขอมูล 
    2.   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
    3.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
    4.   การวิเคราะหขอมูล 
  มีรายละเอียดการดําเนินงาน  ดังนี้  
  2.1 สนามวิจัยและกลุมผูใหขอมูล 
   โรงเรียนที่ใชเปนกรณีศึกษาในครั้งนี้ คือ โรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี        
ที่มีปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย จํานวน 3 โรงเรียน จากโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี ปการศึกษา 2551 จํานวน 17 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)        
มีเกณฑในการเลือกโรงเรียน คือ เปนโรงเรียนที่มีปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   
อยูในระดับสูงสุดในหาอันดับแรก โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหระดับปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย จากการวิจัยขั้นที่ 1 ของการวิจัยคร้ังนี้ และเปนโรงเรียนที่ยินดีใหความรวมมือ   
   ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้จะใชช่ือสมมุติ สําหรับโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน  
   สําหรับกลุมผูใหขอมูลหลักของแตละโรงเรียน คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนา
ฝายวิชาการระดับปฐมวัย และครูผูสอนระดับปฐมวัย 
  2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ 
   แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้น ใชสัมภาษณเกี่ยวกับสาเหตุ
ของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี จําแนกตาม        
7 ดาน (รายละเอียดในภาคผนวก ) 
  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
   การเก็บขอมูลภาคสนาม ข้ันตอนในการเก็บขอมูลแบงเปน 3 ระยะ โดยดําเนินการ
ดังตอไปนี้ 
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   2.3.1  เปนการเตรียมตัวกอนเขาสูสนามวิจัย เพื่อเก็บขอมูล ผูวิจัยไดศึกษาขอมูล
พื้นฐานทั่วไปของชุมชนและโรงเรียนจากเอกสารตาง ๆ 
   2.3.2  เขาพบผูบริหารเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการทําวิจัย และขอความรวมมือ
ในการเก็บขอมูล โดยเปดเผยตัวตนของผูวิจัยในฐานะของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานที่เปนบริบทของทางโรงเรียน
และชุมชนโดยรอบ โดยใชเวลาประมาณ 1 เดือน โดยเริ่มจากการเดินสํารวจชุมชนโดยรอบ บริเวณ
ภายในโรงเรียน โดยสังเกตและเขารวมกิจกรรมกับทางชุมชนและทางโรงเรียน 
   2.3.3  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูที่เกี่ยวของ โดยวิธีการพูดคุยเรื่องทั่วไป      
กับกลุมผูใหขอมูลหลัก ประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอนชั้นปฐมวัย          
เปนการศึกษาขอมูลเชิงลึกดวยวิธีการตาง ๆ ไดแก การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ 
  2.4 การวิเคราะหขอมูล 
   ทําการวิเคราะหขอมูล ดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรางขอสรุป 
และทําการตรวจสอบความถกูตองของขอมูลดวยการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) 
  
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดจันทบุรี สามารถวิเคราะหและสรุปผลประเด็นสําคัญ  ดังนี้ 
 1.  สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.89) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 
( X = 3.53 – 4.33) 
 2.  ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.94) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.78 – 2.04)  
 3.  สาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน       
ในจังหวัดจันทบุรี พบวามีปญหามากในโรงเรียนที่เร่ิมเปดทําการสอนในระยะเวลาไมเกิน 5 ป         
จะพบวาสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหามาก คือ สาเหตุมาจากดานบุคลากร ทั้งตัวครูผูสอน และผูบริหาร 
เนื่องจากเปนโรงเรียนเปดทําการเรียนการสอนใหม ครูผูสอนสวนใหญไมไดจบการศึกษาในสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย และเปนครูจางสอนชั่วคราว ขาดความรูความเขาใจเรื่องการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา การประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  
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อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย       
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยมีประเด็นที่ควรอภิปราย  ดังตอไปนี้  
 1.    สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
พบวาภาพรวมของการบริหารหลักสูตรมีผลการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาระดับการปฏิบัติเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ อันดับแรกคือ ดานการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ 
รองลงมาคือ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา         
ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร และดานการปรับปรุงพัฒนา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
และอันดับสุดทายคือ ดานการสรุปผลการดําเนินงาน แสดงใหเห็นวา สถานศึกษามีความพรอม      
ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการดําเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ 4 ดาน คือ       
การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู และการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะการปฏิรูปหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรูผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทหนาที่เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาทุก ๆ ดาน อยางสม่ําเสมอ
และตอเนื่อง ทําใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญ และมีความพรอมในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา จึงสงผลใหสถานศึกษาบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย ของปยะพร  ทําบุญ (2546 : 146-150) ที่ไดศึกษาการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ในสถานศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา 
การดําเนินงานบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
สอดคลองกับงานวิจัยของวิไลพร  เรือนศรี (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการใชหลักสูตรกอนประถมศึกษา 
พุทธศักราช 2540 ในโรงเรียนประถมศึกษา พบวาการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนสวนใหญ             
มีการวางแผนการใชหลักสูตร มีการเตรียมบุคลากร จัดครูที่มีประสบการณเขาสอนตามสวนที่กําหนด 
จัดสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการใชหลักสูตร มีเอกสารคูมือประกอบหลักสูตรใหกับครู                
มีการจัดบริการสื่อ จัดอาคารสถานที่ มีการนิเทศ และติดตามผล มีการประชาสัมพันธหลักสูตร     
ใหผูปกครองทราบในเรื่องแนวทางและวิธีการดําเนินกิจกรรม สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัชชา  
ศรีวิชัยรัตน (2549 : บทคัดยอ) พบวา จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็ก คือ ลักษณะ
เนนตัวเด็กในการชวยเหลือตนเอง ดานการจัดประสบการณการเรียนรู มีสภาพการบริหารงานอยูใน
ระดับมาก โดยเฉพาะประเด็นเรื่อง สงเสริมใหครูปฐมวัยจัดทําแผนการจัดประสบการณใหสอดคลอง
กับกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลองกับผลการวิจัยของ สิริพันธ  โฆษิตวรกิจกุล (2548 : บทคัดยอ) 
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พบวา ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย จังหวัดพิษณุโลก มีทัศนะตอสภาพการบริหารงาน
วิชาการการศึกษาปฐมวัยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกรียงศักดิ์ 
วรรณพันธ (2550 : บทคัดยอ) ที่พบวา สภาพการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบางไกเถื่อน 
(ตันติวิสิษฐประชานุกูล) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท อยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นักเรียน และดานการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษามีความชัดเจนในการจัด
บุคลากรเขาสอนการศึกษาปฐมวัยอยางเพียงพอ ครูผูสอนจบการศึกษาปฐมวัยโดยตรง ตลอดจน
ดานอาคารสถานที่ที่เอื้อตอการเรียนรู ยอมสงผลใหการดําเนินงานดานการจัดประสบการณการเรียนรู
มีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ จุไรพร  เสนาะ (2545 : บทคัดยอ) ที่พบวา 
สถานศึกษาสวนใหญของเมืองพัทยา สงเสริมใหครูช้ันอนุบาลจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพของเด็ก 
จัดสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรียนการสอน มีการจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากร สถานศึกษา    
จัดครูเขาสอนโดยพิจารณาจากวุฒิทางการศึกษา สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิริพร  จันทโชติ 
(2543 : บทคัดยอ) พบวา มีการจัดทําแผนการจัดประสบการณมาปรับปรุงและพัฒนากอนที่จะนําไปใช 
สอดคลองกับผลการวิจัยของเกรียงศักดิ์  เรืองศรี (2544 : บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครู
ไดจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงบรรยากาศในการเรียนรู 
ความสะอาด ความปลอดภัยและความพรอมของอาคารสถานที่ สําหรับการจัดและพัฒนาบุคลากร 
มีการเตรียมบุคลากร โดยผูบริหารสถานศึกษาไดพิจารณาจัดครูที่มีประสบการณในการสอน
การศึกษาปฐมวัยเขาสอน นอกจากนี้ ยังไดสงครูเขารับการฝกอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูวางแผนและจัดเตรียมกิจกรรมเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
และสอดคลองกับตารางกิจกรรมประจําวัน เพื่อพัฒนาเด็กทุกดาน ทําใหเด็กไดเรียนรูอยางมีความสุข
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิริพร  จันทโชติ (2543 : บทคัดยอ) พบวา ดานการนิเทศภายในและ
ประชุมอบรมทางวิชาการ กิจกรรมที่จัดมากที่สุดคือ การประชุมครู สวนใหญครูตองไดรับการนิเทศ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัชชา  ศรีวิชัยรัตน (2549 : 
บทคัดยอ) พบวา ดานการนิเทศภายในมีการประชุม อบรมทางวิชาการตามกิจกรรมที่จัดมากที่สุด 
การประชุมกอนปดภาคเรียน การประชุมอบรมครู สวนใหญไดรับการนิเทศเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
 2. ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
พบวาภาพรวมสภาพของปญหาการบริหารหลักสูตรมีปญหาอยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวาระดับของปญหาเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ อันดับแรกที่มีปญหามากที่สุด คือ
ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา รองลงมาคือ ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
ดานการสรุปผลการดําเนินงาน ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล ดานการจัดทําหลักสูตร
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สถานศึกษา ดานการปรับปรุงพัฒนา และอันดับสุดทายคือ ดานการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ           
ซ่ึงดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีปญหาอยูในระดับมากที่สุด แสดงใหเห็นวา             
ในสวนของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษา หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย และครูผูสอนระดับปฐมวัย ยังขาดความรู ความเขาใจ
เร่ืองการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ครูผูสอนไมจบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย
และเปนครูจางสอนชั่วคราว หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัยและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร        
ไมผานการอบรมเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เวลาในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
เร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมีนอย ผูปกครองขาดความรูความเขาใจ การจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยตองการใหผูเรียนอานออกเขียนไดก็เพียงพอ สถานศึกษามีการประชุมเพื่อประชาสัมพันธ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยใหผูปกครอง ชุมชนทราบนอย และสถานศึกษาขนาดเล็ก    
ไมพรอมสําหรับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย สอดคลองกับผลการวิจัยของแสงจันทร  
อุไรมาลย (2544 : บทคัดยอ) ที่พบวาปญหาการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวมทุกดานมีปญหา
อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการจัดประสบการณ การเรียนรู มีปญหา
เนื่องมาจากครูปฐมวัยขาดความรูความเขาใจในการจัดประสบการณ ที่เหมาะสมกับพัฒนาการ    
ของเด็ก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฟรีดแมน (Freedman. 1985 : 174) ที่พบวา เปาหมาย       
ในการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนคือ ตองการใหนักเรียนไดรับการสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน 
อยางเต็มที่มีประเด็นปญหาที่ควรไดรับการพัฒนา แกไข ปรับปรุง เร่ืองครู ปฐมวัย ไมเปดโอกาสให
ภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชนเขามามีสวนรวมในการเรียนการสอน รองลงมาคือ ครูปฐมวัยผลิตสื่อ
ไมเพียงพอกับความตองการของเด็ก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูปฐมวัยขาดความรูความเขาใจในการ
วางแผนการจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน สื่อที่ไดรับไมตรงกับความตองการ ขาดความชํานาญ    
ในการใชส่ือเทคโนโลยี รวมถึงขาดงบประมาณสนับสนุน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัชชาศรี  
วิชัยรัตน (2549 : บทคัดยอ) ที่พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยคือ สงครูอบรม
ศึกษาดูงานเกี่ยวกับสื่อและใหครูผลิตสื่อการสอนดวยตนเอง และสอดคลองกับผลการวิจัย        
ของเกรียงศักดิ์  เรืองศรี (2544 : บทคัดยอ) ที่พบวา ปญหาดานการจัดการเรียนการสอนคือโรงเรียน
ขาดงบประมาณในการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3. สาเหตุของปญหาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน      
ในจังหวัดจันทบุรี พบวาโรงเรียนที่เร่ิมเปดทําการสอนในระยะเวลาไมเกิน 5 ป จะพบปญหามาก 
โดยเฉพาะปญหาในดานบุคลากร  ทั้งตัวครู ผูสอน  และผูบริหาร  เนื่องจากเปนโรงเรียน                                
เปดทําการเรียนการสอนใหม ครูผูสอนสวนใหญไมไดจบการศึกษาในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
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และเปนครูจางสอนชั่วคราว ขาดความรูความเขาใจเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผล
การใชหลักสูตรและนําผลไปใชในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร จึงมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอด         
จึงทําใหการบริหารหลักสูตรไมเปนไปตามที่ตองการ สอดคลองกับงานวิจัยของกิตติศัพท  สุขศรี 
(2544 : 74-76) ไดดําเนินการศึกษาปญหาการจัดอนุบาลศึกษาในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมหาสารคาม 
พบวาดานที่มีปญหาสูงสุด คือ ดานบุคลากรเพราะบุคลากรเปนผูขับเคลื่อนหลักสูตร เมื่อบุคลากร
ไมมีความรู ขาดประสบการณ ขาดความตระหนักในการนําหลักสูตรไปใช ทําใหไมสามารถใช
หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับสุภาพร  แพรวพนิต (2550 : ไมปรากฏเลขหนา) 
ที่กลาววา การบริหารหลักสูตร เปนการนํากระบวนการบริหารมาใชในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร 
การนําหลักสูตรไปใช ตลอดจนการประเมินผลหลักสูตร ซ่ึงการบริหารหลักสูตรใด ๆ ใหมีประสิทธิภาพ
ตองอาศัยบุคคลที่เกี่ยวของรวมมือกัน แตส่ิงที่สําคัญประการหนึ่งที่ผูบริหารหลักสูตรควรคํานึงถึง
คือ การเตรียมครูผูสอน เพราะวาครูผูสอนเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะชวยใหการใชหลักสูตรนั้น
บรรลุเจตนารมณของหลักสูตร เชนเดียวกับสุธีรักษ  ทรงมุสิก (2547 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาสภาพ
การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยในโรงเรียน พบวาครูที่มีประสบการณการสอนแตกตางกัน       
มีความคิดเห็นตอหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่ใชในโรงเรียน และการนําหลักสูตรปฐมวัย           
ในสถานศึกษามาสูการปฏิบัติที่แตกตางกัน ปญหาการขาดงบประมาณในการพัฒนาสื่อการจัด
สภาพแวดลอมโรงเรียน และจัดบรรยากาศในหองเรียน ก็เปนปญหาสําคัญทําใหการบริหารหลักสูตร
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของเกรียงศักดิ์  เรืองศรี (2544 : บทคัดยอ) 
ที่พบวาผูบริหารและครูจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึง 
บรรยากาศในการเรียนรู ความสะอาด ความปลอดภัย และความพรอมของอาคารสถานที่ จัดครูที่มี
ประสบการณในการสอนระดับกอนประถมศึกษาเขาสอน ทําใหเด็กไดเรียนรูอยางมีความสุข            
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมชาย  พันธุสด (ออนไลน. 2550) ที่ไดศึกษาการยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก พบวาสิ่งที่เปนปญหามากที่สุดคือ งบประมาณไมเพียงพอ การจัดสรรงบประมาณ
ลาชา  
 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1. ผูบริหารตองใหความสําคัญกับหลักสูตรเปนอันดับแรก เพราะถือวางานวิชาการ     
เปนหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ 
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 2. การพัฒนาบุคลากรใหความรูในดานการบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู
ใหสอดคลองกับหลักสูตร การใชส่ือ การวัดผลการเรียนรูที่เนนสภาพจริง เพื่อใหการนําหลักสูตร     
สูการปฏิบัติใหไดผลและจริงจัง 
 3. การพัฒนาระบบบุคลากรใหมีขวัญและกําลังใจ  เพื่อไมเกิดการเปลี่ยนแปลง              
ดานตัวครูผูสอนบอย ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการบริหารหลักสูตร 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรทําวิจัยเร่ืองสภาพความสําเร็จของการบริหารหลักสูตร ของโรงเรียนที่มีการบริหาร
หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรุปรูปแบบและแนวทางในการบริหารหลักสูตร  
 2. ควรทําการศึกษาเรื่องสภาพ ปญหา และแนวทางแกไขปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยศึกษาตัวแปรอื่น เชน การมีสวนรวมของชุมชน ความตองการของชุมชน  
 3. ควรทําการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ตอการบริหารจัดการหลักสูตร                                       
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 
1. รองศาสตราจารยเฉลา  ประเสริฐสังข อาจารยคณะครุศาสตร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
2. ผูชวยศาสตราจารยอํานวย  บุญศรี อาจารยคณะครุศาสตร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
3. ผูชวยศาสตราจารยสมศักดิ์  ทางทอง    ขาราชการบํานาญ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
4. ผูชวยศาสตราจารยวีระวัฒน  พัฒนกุลชัย                   อาจารยคณะครุศาสตร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.คมพล  สุวรรณกูฏ อาจารยคณะครุศาสตร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
6.  นางกรรณกิาร  จุลจาจันทร ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา          
                                                                                           ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 
    

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามและประเด็นสัมภาษณ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   
เร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี   
 2. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายวิชาการระดับปฐมวัย  
ครูผูสอนระดับปฐมวัย   
 3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ   
       ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่  2 สภาพและปญหาการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยในโรงเรียน 
 4. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอนและทุกขอ  
ขอมูลจากแบบสอบถามนี้ จะเปนประโยชนเพื่อการวิจัยและการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ขอความกรุณาทานกรอกแบบสอบถามตามความเปนจริง       
การกรอกแบบสอบถามครั้งนี้ จะไมมีผลกระทบตอสถานภาพและการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 
 
 
                                                                                                   นางสาวนันทนิตย  อริยสัจ 
                                                                                 นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครือ่งหมาย  ลงใน (      ) ตามสภาพความเปนจริง 

 

 1.    เพศ   (      )   1.  ชาย   (      )   2.   หญิง 
 2.    ตําแหนง 
  (      )   1.  ผูอํานวยการโรงเรียน   (      )   2.  รองผูอํานวยการโรงเรียน 
  (      )   3.  หวัหนาฝายวิชาการระดับปฐมวยั     (      )   4.  ครูผูสอนระดับปฐมวัย 
  (      )   5.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .............................................................................. 
 3. ประสบการณในตําแหนง (ตามขอ 2) 
  (      )    1 – 5   ป  (      )    11 – 15  ป           (      )    มากกวา  20  ป    
  (      )    6 – 10  ป  (      )    16 – 20  ป 
 4. ระดับการศึกษา 
  (      )    ต่ํากวาปริญญาตรี  (      )    สูงกวาปริญญาตรี 
  (      )    ปริญญาตรี                           (      )    อ่ืนๆ ( ระบุ )......................... 
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ตอนที่  2 สภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด   
จันทบุรี 

คําชี้แจง โรงเรียนของทานมีสภาพการดําเนินการและปญหาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย ในประเด็นตาง ๆ ที่กําหนด มากนอยเพียงใด โดยทําเครื่องหมาย  ในชอง
ระดับสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 

 ระดับของการดําเนินงานและระดับของปญหาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย มีความหมายดังนี ้
 5    หมายถึง   มีระดับของการ ดําเนินงาน / ระดับของปญหาในระดับมากที่สุด 
 4    หมายถึง   มีระดับของการ ดําเนินงาน/ ระดับของปญหาในระดับมาก 
 3    หมายถึง   มีระดับของการ ดําเนินงาน/ ระดับของปญหาในระดับปานกลาง 
 2    หมายถึง   มีระดับของการ ดําเนินงาน/ ระดับของปญหาในระดับนอย 
 1    หมายถึง   มีระดับของการ ดําเนินงาน / ระดับของปญหาในระดับนอยที่สุด 
 

การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 
ระดับของการดําเนินงาน ระดับของปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีการสรางความตระหนกั 
    ใหแกบุคลากร ผูปกครอง และกรรมการ    
    สถานศึกษา ไดเหน็ความสําคัญและ 
    ความจําเปนของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

  

    

   

 

2. การจัดการทําเอกสารเผยแพรความรู   
    เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

  

    
   

 

3. การประชุมชี้แจงเพื่อใหบคุลากรทุกฝาย 
    เขาใจเกีย่วกบัหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

  

    
   

 

4. การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความรู 
    ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสตูรสถานศึกษา  
    ปฐมวัย 

  

    

   

 

5. การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนประสบการณ 
    ดานการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
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การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 
ระดับของการดําเนินงาน ระดับของปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
    และงานวิชาการของสถานศึกษา 

  

    
   

 

7. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
    ระดับปฐมวยั เปนลายลักษณอักษร 
    เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัต ิ

  

    

   

 

8. จัดหาเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
    พุทธศักราช 2546 ใหคณะครูไดศึกษา 
    หาความรูเพิ่มเติม 

  

    

   

 

9. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวม   
    ขอมูลบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ   
    ภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรู 

  

    

   

 

10. การกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน เปาหมาย   
      และภารกจิของสถานศึกษาเกีย่วกับ 
      การจัดการศึกษาปฐมวัย 

  

    

   

 

ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
11. การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตร 
      การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  
      และเอกสารที่เกี่ยวของ 

  

    

   

 

12. การสํารวจความคิดเหน็ของผูเกี่ยวของ 
      แสดงสิ่งที่ตองการ เปาหมายในอนาคต 

  
    

   
 

13. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 
      มีการกําหนดวิสัยทัศนทีส่อดคลองกับ 
      สภาวการณปจจุบนั 

  
    

   
 

14. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 
      โดยกําหนดเปาหมายที่สอดคลองกับ 
      จุดมุงหมายและคณุลักษณะที่พึงประสงค 
      ของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
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การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 
ระดับของการดําเนินงาน ระดับของปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 
      โดยกําหนดภารกจิที่มีขอกําหนด 
      สะทอนความคิดดานการจัดการศึกษา 
      ระดับปฐมวัย 

  

    

   

 

16. การกําหนดตัวบงชี้และสภาพที่พึงประสงค 
      ของการจัดการศึกษาปฐมวัยชัดเจน 

  
    

   
 

17. การกําหนดสาระการเรียนรูรายป 
      และคาบเวลา 

  
    

   
 

18. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยทีใ่ช 
      ในโรงเรียนของทานมีการกําหนด 
      หนวยการจัดประสบการณและ 
      แผนการจดัประสบการณ 

  

    

   

 

19. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยทีใ่ช 
      ในโรงเรียนของทานมีการกําหนด 
      การสรางบรรยากาศการเรียนรู 

  
    

   
 

20. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยทีใ่ช 
      ในโรงเรียนของทานมีการกําหนด 
      แนวปฏิบัติในการประเมินพัฒนาการ 
      ของเด็ก 

  

    

   

 

21. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยทีใ่ช 
      ในโรงเรียนของทานมีการกําหนดสื่อ 
      แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

  
    

   
 

ดานการวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา 
22. สถานศึกษามีการวางแผนการอบรม 
      บุคลากรในการนําหลักสูตรสถานศึกษา 
      ปฐมวัยไปใช 
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การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 
ระดับของการดําเนินงาน ระดับของปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23. สถานศึกษามีการวางแผน 
      การประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
      ปฐมวัย 

  
    

   
 

24. สถานศึกษามีการวางแผนรวมกนั    
      ระหวางครูกับผูบริหารในการออกแบบ 
      การจัดประสบการณการเรียนรู 

  
    

   
 

25. สถานศึกษามีการวางแผนการใชส่ือ 
      แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน  
      ทั้งในและนอกโรงเรียน 

  
    

   
 

26. สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินการ 
      ตามแผนและกํากับตดิตามผล 
      การดําเนินงาน 

  
    

   
 

ดานการนาํหลักสูตรสถานศกึษาสูการปฏบิัต ิ
27. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมกีําหนด 
      การจัดประสบการณตลอดปจากสาระ 
      การเรียนรูรายป/รายช้ัน หรือหนวย 
      การเรียนรู 

  

    

   

 

28. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมกีําหนด 
      ตารางกิจกรรมประจําวัน 

  
    

   
 

29. มีการจัดทาํแผนการจัดประสบการณ   
      สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 
      ปฐมวัย 

  
    

   
 

30. แผนการจดัประสบการณมีสาระสําคัญ 
      และการจดัประสบการณสําคัญ 

  
    

   
 

31. การจัดประสบการณมุงเนนเด็กเปนสําคัญ 
      โดยคํานึงถึงการพัฒนาเด็กโดยรวม 
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การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 
ระดับของการดําเนินงาน ระดับของปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32. มีการจัดมมุเลน/มุมกิจกรรม/ 
      มุมประสบการณในหองเรียน 
      ที่หลากหลายเหมาะสมกับเด็ก 

  
    

   
 

ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล 
33. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ กํากับ  
      ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 
      สถานศึกษาปฐมวัย 

  

    

   

 

34. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกีย่วของ   
      ทราบระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
      ผลการประเมิน 

          

35. กําหนดตารางการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
      ผลการประเมินการใชหลักสูตร 
      สถานศึกษาปฐมวัย 

          

36. กําหนดเครื่องมือในการนิเทศ กํากับ   
      ติดตามผลการประเมินการใชหลักสูตร  
      สถานศึกษาปฐมวัย 

          

37. บันทึกขอมูลเกี่ยวกับการกํากับ ติดตาม 
      ผลการประเมินการนําหลักสูตร 
      สถานศึกษาปฐมวัย ครบทุกขั้นตอน 
      อยางละเอยีด 

          

38. ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมในการ 
      ประเมินผล การจัดหลักสูตร 
      สถานศึกษาปฐมวัย 

  
    

   
 

ดานการสรปุผลการดําเนินงาน 
39. มีการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ กํากบั 
      ติดตามผลการประเมินผลการใช 
      หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

  

    

   

 



 
 

114 

การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 
ระดับของการดําเนินงาน ระดับของปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
40. มีรายงานผลการใชหลักสตูรสถานศึกษา 
      ปฐมวยั ปญหา อุปสรรคในการดําเนนิงาน 
      และขอเสนอแนะตอหนวยงานตนสังกดั 

  
    

   
 

41. มีการนําเสนอผลการดําเนินงาน 
      ดานการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
      สูสาธารณะ 

  
    

   
 

42. มีการเปรียบเทียบขอมูลการรายงาน 
      ปปจจุบันกับปที่ผานมาใหทราบถึง 
      ผลการพัฒนา 

  
    

   
 

ดานการปรับปรุงพฒันา 
43. นําขอมูลและปญหาการใชหลักสูตร  
      สถานศึกษาปฐมวัยมาปรบัปรุงและพัฒนา 

  
    

   
 

44. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกีย่วของ 
      ทราบถึงปญหาและการปรับปรุงพัฒนา 
      ในปตอไป 

  
    

   
 

45. มีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนา 
      หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยโดยประสาน 
      ความรวมมือจากทุกฝาย 
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ประเด็นการสัมภาษณ 
1. สภาพบริบทของทางโรงเรียน 

……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

2.  สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

3. สาเหตุของปญหาดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
3.1  สาเหตุของปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
3.2 สาเหตุของปญหาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
3.3 สาเหตุของปญหาดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
3.4 สาเหตุของปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
3.5 สาเหตุของปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
3.6 สาเหตุของปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงานการบริหารหลักสูตร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
3.7 สาเหตุของปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(IOC) 

คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  18 คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
 

สภาพและปญหา 
การบริหารหลักสูตร 

ขอที่ 
คาความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒิคนที ่ คา 

IOC 
ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 6 

ดานการเตรยีม 
ความพรอม 

ของสถานศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
4 +1 +1 +1 +1 +1 0 0.83  ใชได 
5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 

ดานการจดัทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
12 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.83  ใชได 
13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
16 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.83  ใชได 
17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
20 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83  ใชได 
21 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.83  ใชได 

ดานการวางแผน
ดําเนินการใช 

หลักสูตรสถานศึกษา 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชได 
23 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83  ใชได 
24 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.83  ใชได 
25 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.83  ใชได 
26 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง  18 (ตอ) 
 

สภาพและปญหา 
การบริหารหลักสูตร 

ขอที่ 
คาความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒิคนที ่ คา 

IOC 
ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 6 

ดานการนํา 
หลักสูตรสถานศึกษา

สูการปฏิบัติ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
28 +1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชได 
29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
31 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
32 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ดานการนเิทศ กํากับ 
ติดตามประเมนิผล 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
34 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
35 +1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชได 
36 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
37 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ดานการสรุปผล 
การดําเนนิงาน 

 

39 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
40 +1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชได 
41 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
42 +1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชได 

ดานการปรับปรุง
พัฒนา 

43 +1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชได 
44 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
45 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง  19 คาความเชื่อมั่น และคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม 
 

 
 

ขอ 

คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่น 
ของสภาพการบริหารหลักสูตร 

สถานศึกษาปฐมวัย 

คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่น 
ของสภาพปญหาการบริหาร 
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 

คาความสัมพันธ 
ของแบบสอบถาม

รายขอ 

คาความเชื่อมัน่ 
ในกรณีที่ตัดคาํถาม

ขอนั้นออก 

คาความสัมพันธ 
ของแบบสอบถาม

รายขอ 

คาความเชื่อมัน่ 
ในกรณีที่ตัดคาํถาม

ขอนั้นออก 
1 .581 .956 .497 .948 
2 .402 .957 .409 .949 
3 .733 .955 .761 .947 
4 .858 .954 .877 .946 
5 .316 .957 .248 .949 
6 .316 .957 .478 .948 
7 .858 .954 .745 .947 
8 .316 .957 .248 .949 
9 .316 .957 .248 .949 
10 .516 .956 .517 .948 
11 .388 .957 .387 .949 
12 .733 .955 .604 .948 
13 .316 .957 .248 .949 
14 .317 .957 .295 .950 
15 .740 .955 .594 .948 
16 .316 .957 .248 .949 
17 .707 .955 .583 .948 
18 .648 .955 .681 .947 
19 .334 .957 .333 .949 
20 .316 .957 .248 .949 
21 .858 .954 .862 .946 
22 .316 .957 .229 .950 
23 .724 .955 .605 .948 
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ตาราง  19 (ตอ) 
 

 
 

ขอ 

คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่น 
ของสภาพการบริหารหลักสูตร 

สถานศึกษาปฐมวัย 

คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่น 
ของสภาพปญหาการบริหาร 
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 

คาความสัมพันธ 
ของแบบสอบถาม

รายขอ 

คาความเชื่อมัน่ 
ในกรณีที่ตัดคาํถาม

ขอนั้นออก 

คาความสัมพันธ 
ของแบบสอบถาม

รายขอ 

คาความเชื่อมัน่ 
ในกรณีที่ตัดคาํถาม

ขอนั้นออก 
24 .495 .956 .387 .949 
25 .316 .957 .248 .949 
26 .733 .955 .758 .947 
27 .316 .957 .274 .949 
28 .858 .954 .877 .946 
29 .316 .957 .274 .949 
30 .766 .955 .775 .946 
31 .733 .955 .761 .947 
32 .316 .957 .283 .949 
33 .766 .955 .775 .946 
34 .731 .955 .745 .947 
35 .858 .954 .877 .946 
36 .317 .957 .312 .949 
37 .766 .955 .775 .946 
38 .316 .957 .248/ .949 
39 .733 .955 .676 .947 
40 .267 .958 .236 .950 
41 .872 .954 .801 .946 
42 .733 .955 .679 .947 
43 .581 .956 .478 .948 
44 .388 .957 .390 .949 
45 .847 .954 .786 .946 
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 คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ดานสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย = .957 
 คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ดานปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย = .949 
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  ตัวอยางบทสัมภาษณ โรงเรียนท่ีมีปญหา 

 สาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

 ตัวอยางขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ โรงเรียนวัดโคกสูง 

 ผูใหสัมภาษณ ผูบริหารโรงเรียน, หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย, ครูผูสอนปฐมวัย 

 ผูสัมภาษณ นางสาวนันทนิตย  อริยสัจ 

 ประเด็นสัมภาษณ ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง 

 1.   สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 

  “โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร โดยแยกเปน 2 ระดับ คือ ระดับปฐมวัย 
และระดับประถมศึกษา โดยระดับปฐมวัยใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และ
ระดับประถมศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยมุงเนนการพัฒนาเด็ก 
ในดานจิตใจ ตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ มีการสอนเสริม ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน และวายน้ํา” 

 2.   สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 

  “การจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
เนนดานการเตรียมความพรอมของเด็กโดยสอนเนนดานวิชาการ ควบคูไปดวย เชน วิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร และเสริมการเรียนการสอนดานภาษาจีน ภาษาญี่ปุน 
และวายน้ํา เขาไปอีกดวย” 

 3.   ความรูสึกของทาน ในเรื่องของการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนของระดับ
ปฐมวัยในปจจุบัน ความรูสึกท่ีมีตอโรงเรียน 

  “มองในภาพรวมของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มา 5 ป รูสึกพอใจ เปนไปตาม
จุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว” 

 4.   จากการสรุปผลถึงประเด็นปญหา ในเรื่องการบริหารหลักสูตร ความคิดเห็นของทาน
ท่ีมีตอผลการสํารวจ ในภาพรวมอยูในระดับนอย ทานคิดวา ใชหรือไม เพราะเหตุใด 

  “มีความคิดเห็นวาใช เห็นดวยกับผลการสํารวจ เพราะมองในภาพรวมของการจัด
การศึกษาในระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี โรงเรียนเอกชนจะมีความพรอม
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คอนขางมากในเรื่องของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงดานการบริหารจัดการดานการเรียน
การสอน” 

 5.   จากการสรุปผลโดยภาพรวมปรากฏวา โรงเรียนของทานมีปญหามากกวาปกติ           
ทานคิดวาใชหรือไม เพราะเหตุใด 

 “คิดวาใช เห็นดวยกับผลการสํารวจ ก็ตองยอมรับเพราะโรงเรียนของเราเปนโรงเรียนเปดใหม 
ยังขาดความพรอมดานบุคลากร ครูมีการเคลื่อนยายลาออกบอย ขาดประสบการณ สวนใหญเปน    
ครูใหม ๆ ที่ยังไมมีประสบการณดานการเรียนการสอนเทาที่ควร ขาดสื่ออุปกรณที่ใชประกอบ       
ในดานการเรียนการสอน ขาดงบประมาณสนับสนุน จํานวนนักเรียนนอย และผูปกครองสวนใหญ
มีฐานะคอนขางยากจน จึงไมคอยไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง” 

 6.   สาเหตุของปญหาดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

  6.1 ปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา เนื่องจากที่โรงเรียนมีผูบริหาร
หลายระดับ ผูบริหารระดับสูง ขาดประสบการณการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนแตเปน
ผูอนุมัติงบประมาณ สวนผูบริหารระดับกลาง (ผูอํานวยการโรงเรียน) มีภาระงานหลายอยาง            
เปนทั้งผูปฏิบัติงานดานการสอน และบริหารจัดการโรงเรียน รวมถึงนิเทศการเรียนการสอน         
ของคณะครูดวย เมื่อพบปญหา หรือตองการเสนองานโครงการตาง ๆ เมื่อนําเสนอไปยังผูบริหาร
ระดับสูง แตผูบริหารระดับสูงไมอนุมัติงานหรืองบประมาณสนับสนุนตาง ๆ จึงเปนเหตุทําใหเกิด
ปญหาขึ้นในดานของการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา” 

  6.2 ปญหาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ปญหาในดานการจัดทํามีคอนขางนอย เพราะตั้งแตโรงเรียนเริ่มกอตั้งมา 
โรงเรียนก็เร่ิมจัดทําหลักสูตรควบคูมาดวย และไดมีการพัฒนาบุคลากร มีการจัดสงครูไปอบรบอยูเสมอ 

  6.3 ปญหาดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “มีปญหาดานการกํากับ ติดตาม ไมตอเนื่อง เพราะบริบทของโรงเรียนเปนโรงเรียน
เปดใหม คอนขางมีปญหาทุกดาน ดานบุคลากร นักเรียน และผูปกครอง จึงทําใหเจาะลึกถึงหลักสูตร
ไดไมเต็มที่ 
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   ผูปกครอง ชุมชน ขาดความเขาใจในเรื่องของการใชหลักสูตร ไมคอยเขาใจ       
การจัดการเรียนการสอนของทางโรงเรียนเทาที่ควร” 

  6.4 ปญหาดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “เนื่องจากเปนโรงเรียนเปดใหม บุคลากรนอย นักเรียนนอย และขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ ส่ือประกอบการเรียนการสอนไมเพียงพอตอความตองการ
และจํานวนของเด็ก”   

  6.5 ปญหาดานการนิเทศกํากับ ติดตาม ประเมิลผล มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ปญหาใหญ คือ ผูบริหารมีภาระงานมาก ตองดูแลทั้ง 2 ระดับ ผูบริหารระดับสูง 
ขาดประสบการณดานการบริหารจัดการดานการศึกษา ขาดทีมนิเทศที่เปนระบบ เพราะครูที่เปน
หัวหนาระดับปฐมวัยมีภาระงานมากตองสอนดวย และตองทํากิจกรรมหลายอยาง ผูปกครอง          
ไมคอยใหความรวมมือดานวิชาการกับทางโรงเรียนเทาที่ควร” 

  6.6 ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

   “ปญหามาก ดานการขาดแคลนอุปกรณ เครื่องมือ ขาดการวิเคราะหขอมูล          
การรายงานผลที่เปนระบบ เพราะครูมีภาระงานมาก ทําใหไมมีผูนิเทศ ที่ไดรับการแตงตั้ง เพราะ
ตองสอนดวย ดูไดแตเพียงเอกสารงานทั่ว ๆ ไป ไมไดออกนิเทศตามหองเรียน” 

  6.7 ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ทางโรงเรียนไดนําเสนอคนที่ใกลตัวมากที่สุด คือ ครู สวนกับผูปกครอง 
คอนขางนอย สวนปญหาในดานการปรับปรุงพัฒนา ปญหาที่มีมากคือ ปญหาดานงบประมาณ       
ขาดงบประมาณสนับสนุนในการที่จะนําปญหาตาง ๆ มาแกไข ปญหาดานบุคลากร บุคลากร          
เขาออกบอย เคลื่อนยายตลอดเวลา ทําใหเกิดปญหาดานการบริหารจัดการ สอนไมตอเนื่อง            
การวางแผนงาน ดานการปรับปรุงพัฒนาในปตอ ๆ ไป จึงไมสามารถทําได” 

ประเด็นสัมภาษณ (หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย) 

 1.   สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 

  “จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร เนนวิถีพุทธ ฝกสมาธิ สติกอนเขาเรียน เนนใหเด็ก
มีสติกอนที่จะลงมือทําอะไร” 
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 2.   สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 

  “สอนตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546” 

  2.1 บทบาทของผูรับสัมภาษณ มีหนาท่ีอะไรบาง 

   “นิเทศครูตามหนวยการเรียนการสอน ดูแลเรื่องระเบียบวินัย ดูแลดานบุคลากร”  

 3.   ความรูสึกของทาน ในเรื่องของการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนของระดับ
ปฐมวัยในปจจุบัน ความรูสึกท่ีมีตอโรงเรียน 

  “รูสึกพอใจ เพราะครูดูแลเด็กไดดี เด็กมีวินัย และมีความสุขกับการเรียน ครูนารัก       
มีความออนโยน บริหารงาย” 

 4.   จากการสรุปผลถึงประเด็นปญหา ในเรื่องการบริหารหลักสูตร ความคิดเห็นของทาน
ท่ีมีตอผลการสํารวจ ในภาพรวมอยูในระดับนอย ทานคิดวาใชหรือไม  เพราะเหตุใด 

  “คิดวาใช เห็นดวย เพราะครูไดนําหลักสูตรมาใชจริง” 

 5.   จากการสรุปผลโดยภาพรวมปรากฏวา โรงเรียนของทานมีปญหามากกวาปกติ           
ทานคิดใชหรือไม เพราะเหตุใด 

  “คิดวาใช เพราะผูบริหารโรงเรียนมีภาระงานมาก ตองสอนดวย บริหารงานโรงเรียนดวย 
อีกทั้งโรงเรียนของเราเปนโรงเรียนเล็ก ๆ เพิ่งเปดใหม บุคลากรนอย จํานวนนักเรียนยังนอยอยู     
สวนผูบริหารระดับสูงอยูไกลมาก และไมมีประสบการณดานการศึกษาเทาที่ควร จึงไมสามารถเขามา
บริหารในสวนนี้ไดเต็มที่” 

 6.   สาเหตุของปญหาในดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย    

  6.1 ปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ปญหาดานการขาดงบประมาณสนับสนุน ปญหาดานตัวครู สวนใหญเปนครูใหม 
ยังขาดประสบการณ ครูเขาออกบอย ทําใหการตอยอดดานหลักสูตรและดานการเรียนการสอน      
ไมตอเนื่อง ผูบริหารมีภาระงานคอนขางมาก ตองสอนและบริหารโรงเรียนควบคูไปดวย” 
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  6.2 ปญหาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง  
   “ขาดผูมีประสบการณ เพราะครูที่มีประสบการณ มีภาระงานมาก โรงเรียน      
ของเรามีบุคลากรนอย และขาดงบประมาณในการจางครูและบุคลากร” 

  6.3 ปญหาดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ผูบริหารไมมีเวลานิเทศ ครู ภาระงานเยอะ ขาดการประชาสัมพันธเพราะเนื่องจาก
ไมมีงบประมาณสนับสนุน ขาดสื่อ อุปกรณ ประกอบการเรยีนการสอน” 

  6.4 ปญหาดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “มีการกําหนดตารางนิเทศ  แตไมสามารถปฏิบัติไดตามตารางการนิเทศ                 
ขาดการนิเทศที่เปนระบบ”    

  6.5 ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิลผล มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล ที่เปนระบบ ขาดบุคลากรในการนิเทศ
เนื่องจากครูและผูบริหาร มีภาระงานคอนขางมาก จํานวนบุคลากรนอย” 

  6.6 ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

   “ปญหาขาดการนิเทศ ติดตามที่เปนระบบ จึงทําใหไมมีขอมูลสรุปผลการดําเนินงาน 
ขาดการวิเคราะห การรายงานผล” 

  6.7 ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ขาดการนําขอมูล และปญหาการใชหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนา” 

 

ประเด็นสัมภาษณ (ครูผูสอนระดับปฐมวัย) 

 1.   สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 

  “มีการจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตร ตามแผนการสอนที่วางไว โดยเนนบริบท
ของโรงเรียน เนนเด็กเปนรายบุคคล มีการจดบันทึกขอมูลและพัฒนาการของเด็กเปนรายบุคคล       
มีการจัดการเรียนรูนอกสถานที่” 
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 2.   สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 

  “จัดการเรียนการสอนตามโครงสรางของหลักสูตร เนนกิจกรรม 6 กิจกรรมหลัก และ
สอนเสริมดานภาษาจีน ภาษาญี่ปุน ภาษาอังกฤษ และมีกิจกรรมเสริมคือ วายน้ํา โครงสรางหลักสูตร
ที่ใชคือ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มีการสอนโดยจัดหนวยประสบการณการเรียนรู
ตามหนวย และมีการสอนในรูปแบบของโครงการ”   

 3.   ความรูสึกของทาน ในเรื่องของการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนของระดับ
ปฐมวัยในปจจุบัน ความรูสึกท่ีมีตอโรงเรียน 

  “รูสึกพอใจ เพราะเด็กไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง และไดรับการพัฒนาในสิ่งที่เคาถนัด 
ทางโรงเรียนสงเสริมใหเด็กไดรับประสบการณตรง เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพของเด็ก” 

 4.   จากการสรุปผลถึงประเด็นปญหา ในเรื่องการบริหารหลักสูตร ความคิดเห็นของทาน
ท่ีมีตอผลการสํารวจ ในภาพรวมอยูในระดับนอย ทานคิดวา ใชหรือไม เพราะเหตุใด 

  “คิดวาใช เห็นดวย เพราะทางโรงเรียนไดมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูอยูเสมอ และ   
ที่โรงเรียน มีผูบริหารที่เกง เปนผูนําที่ดี” 

 5. จากการสรุปผลโดยภาพรวมปรากฏวา โรงเรียนของทานมีปญหามากกวาปกติ          
ทานคิดวาใชหรือไม เพราะเหตุใด 

  “คิดวาใช เห็นดวยมาก เพราะทุกอยางอยูที่ผูปฏิบัติ เนื่องจากที่โรงเรียนเปนโรงเรียน
เปดใหม มีการเคลื่อนยายครู ปญหาครูเขาออกบอย ครูขาดประสบการณ ครูยังไมเขาใจถึงบทบาท 
การทํางานไมราบรื่น ครูไมเขาใจหลักสูตร ครูมีประสบการณนอยและมีเวลานอยตองทํากิจกรรม
หลายอยาง ภาระงานคอนขางมาก”  

 6.   สาเหตุของปญหาในดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  

  6.1 ปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “มีปญหาดานตัวครูและผูปฏิบัติ มีประสบการณนอย ครูไมเขาใจหลักสูตร 
ปญหาครูเขาออกบอย ทําใหเกิดปญหาการทํางานไมตอเนื่อง ขาดสื่อประกอบการเรียนการสอน 
ไมไดตามวัตถุประสงค งบประมาณสนับสนุนและไมเพียงพอตอการบริหารจัดการดานการจัดซื้อ
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จัดหาสื่อ อุปกรณ ประกอบการเรียนการสอน ครูขาดความคิดสรางสรรค และขาดความเขาใจ         
ในการใชส่ือประกอบการเรียนการสอน” 

  6.2 ปญหาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ไมไดลงมือทําหลักสูตร  แตเปนผูปฏิบัติตามอยางเดียว  ไมมีการพัฒนา                  
ขาดการปรับปรุงดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีปญหาดานสภาพแวดลอม”  

  6.3 ปญหาดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ครูตองศึกษาหลักสูตร แตขาดการบริหารรวมกัน มีปญหาดานการเตรียม      
การวางแผนดานการดําเนินการใช และใชไดไมเต็มที่”   

  6.4 ปญหาดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “ทางโรงเรียนมีการฝกสมาธิเด็ก ใหเด็กมีสติ คิดเองทําเอง ยึดเด็กเปนสําคัญ
เขาใจถึงความรูสึกของเด็ก มีการออกเยี่ยมบาน พบปะกับผูปกครอง ขาดการจัดบรรยากาศตามมุม
ประสบการณตาง ๆ ในหองเรียน เพราะเนื่องจากขาดงบประมาณสนับสนุนจากฝายบริหาร ในดาน
การจัดซื้อจัดหาสื่อประกอบการเรียนการสอน” 

  6.5 ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิลผล มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “การนิเทศ กํากับ ติดตาม ไมเปนระบบและไมตอเนื่อง นิเทศโดยรวม โดยผูบริหาร 
ไมมีการแตงตั้งผูนิเทศที่เปนระบบ เนื่องจากที่โรงเรียนมีบุคลากรนอย ปญหาครูมีภาระงานมาก       
ทํากิจกรรมหลายอยาง ขาดรูปแบบการนิเทศกที่เปนระบบ”  

  6.6 ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

   “มีปญหาดานการสรุปผล เพราะครูมีภาระงานมาก ขาดการวิเคราะหขอมูลจาก
การนิเทศก” 

  6.7 ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนา มีสาเหตุมาจากอะไรบาง 

   “มีประชุมปรึกษาหารือกันอยูบาง แตไมมีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร         
ขาดการวางแผนการรวมมือจากหลาย ๆ ฝาย เพราะเนื่องจากครูเขาออกบอย และขาดประสบการณ 
และขาดความเขาใจในเรื่องของหลักสูตรที่แทจริง อีกทั้งยังมีผูบริหารหลายระดับ ผูบริหารระดับสูง
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ไมคอยไดเขามามีบทบาทในเรื่องของการบริหารจัดการที่ชัดเจนเทาที่ควร เนื่องจากมีภาระงานมาก
และอยูไกล และไมมีประสบการณดานการศึกษาเทาที่ควร มีความคิดเห็นที่ไมคอยตรงกัน กับผูปฏิบัติ 
เมื่อผูปฏิบัติเสนองานหรือโครงการตาง ๆ ที่เอื้อประโยชนตอเด็ก แตกับไมไดรับความสนใจ        
หรือความอนุเคราะหจากผูบริหารระดับสูงเทาที่ควร จึงเปนเหตุใหมีปญหาดานการบริหารจัดการ 
ขาดงบประมาณสนับสนุน ในดานการจัดซื้อจัดหาสื่อประกอบการเรียนการสอนที่ตรงตามวัตถุประสงค 
และไมเพียงพอตอความตองการของเด็ก” 
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