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Kawee  Jaroenjitt.  (2014).  A Study of the Relationship between Managerial skills of School 

Administrators and Academic Administration of School under the Office of  Rayong 

Primary Educational Service Area. Thesis. M.Ed. (Educational Administration). 

Chanthaburi : Rambhai Barni Rajabhat University. 

Thesis Advisors  

Sureemas  Sukkasi  Ed.D. (Educational Administration) Chairman 

Associate Professor Woraya  Pusetwong  M.Ed. (Educational Measurement) Member 

 

Abstract 

 

 The objectives of this research were to study the managerial skills of the school 

administrators and the academic administration from the viewpoints of teachers in the schools 

under the control of the Office of Rayong Primary Educational Service and to study the relationship 

between the managerial skills of the schools’ management and the academic administration of the 

schools under the Office of Rayong Primary Educational Service.  The research samples were 341 

teachers whom have operated within the responsible areas of the Office of Rayong Primary 

Educational Service during the academic year of 2013.  The research data collection tools were 

the 2 - part questionnaire forms in which the first part contained 30 questions that specifically asked 

about the managements skills of the administrators, whereas, the second part was designed to gather 

information about the academic administration of the schools and it contained 68 questions.        

In order to determine the quality of the questionnaire forms, the values of Alpha coefficient were 

calculated which yielded the reliability value for the management skills of the administrators of 

0.88 and the value of corrected item - total correlation ranging from 0.40 - 0.66 and the reliability 

value for the schools’ academic administration of  0.87 and its value of corrected item - total 

correlation ranging from 0.31 - 0.74 and the total reliability value for both questionnaire forms was 

at 0.95.  Statistical tools used in the research included the values of average, statistic deviation, 

Alpha coefficient, and Pearson’s product moment correlation.    

 The research has found that  1) the management skills of the schools’ administrators under 

the Office of Rayong Primary Educational Service were generally at a high level,  2) the academic 

administration of schools under the Office of Rayong Primary Educational Service was also at a high 



level for both general and specific terms,  3) the relationship between management skills of the 

schools’ administrators and their academic administration of schools under the Office of Rayong 

Primary Educational Service was generally and positively at a high level with a statistic 

significant value of .01.  
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บทที�  1 

บทนํา 

 
ความเป็นมา 

 การจัดและบริหารการศึกษาไทยแต่เดิมใช้รูปแบบของการรวมอํานาจการบริหาร                
และการตดัสินใจไวที้%ส่วนกลาง โดยมีการมอบอาํนาจการบริหาร และการตดัสินใจบางส่วนไปให้
หน่วยราชการที% รับผิดชอบการบริหารการศึกษาในส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา แต่แนวปฏิรูป          
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที%แกไ้ขเพิ%มเติม (ฉบบัที% 2) พ.ศ. 2545 
ได้มีข้อกาํหนดให้กระจายอาํนาจการบริหาร และการตดัสินใจให้หน่วยงานระดบัปฏิบติั ซึ% งได้แก่ 
สถานศึกษา และเขตพื7นที%การศึกษาให้มากที% สุด โดยราชการบริหารส่วนกลางจะทําหน้าที%                
เพียงการกําหนดนโยบาย การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การกําหนด และประเมินคุณภาพ         
และมาตรฐานการศึกษาเป็นประการสําคัญ ส่วนการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ                
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั%วไป จะมีการกระจายอาํนาจไปให้สถานศึกษา และเขตพื7นที%  
การศึกษารับผิดชอบดําเนินการเองเป็นสําคัญ โดยรูปแบบของการบริหาร และการจัดการศึกษา          
ตามขอ้กาํหนดดงักล่าวนี7  จดัเป็นรูปแบบใหม่ของการบริหารจดัการที%เรียกว่า การบริหารจดัการศึกษา
ในรูปแบบของการใช้สถานศึกษาหรือเขตพื7นที%การศึกษาเป็นฐาน ดังนั7 นผู ้บริหารทั7 งในระดับ          
สถานศึกษา และระดับเขตพื7นที%การศึกษาจาํเป็นจะต้องมีความรู้ และความเข้าใจแนวคิด หลักการ      
และรูปแบบการบริหารจดัการที%ใช้สถานศึกษา และเขตพื7นที%การศึกษาเป็นฐาน ลักษณะแนวทาง        
และเทคนิคการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั%วไป      
ในระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื7นที%การศึกษา รวมทั7 งบทบาทของผู ้บริหารในการบริหาร           
และจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามแนวปฏิรูปการศึกษา (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา. 2545 : 1 - 2) 
 แนวทางยุทธศาสตร์ที%สําคญัในการปฏิรูปการศึกษาปัจจุบนัมีหลายประการ ซึ% งในแต่ละ
ประการนั7น มีจุดมุ่งหมายที%จะจดัการศึกษาเพื%อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์%สมบูรณ์ เป็นคนดี         
มีความสามารถ และมีความสุข มีการจดัโครงสร้างการบริหารการศึกษาเปลี%ยนไปจากเดิม มีการยุบรวม
กรมต่าง ๆ ในส่วนกลางเขา้ดว้ยกนั ทั7งนี7 เพื%อขจดัความซํ7 าซ้อนในการทาํงาน และเอื7อให้เกิดการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษาที%สังกัด โดยมุ่งหวงัให้มีการกระจายอาํนาจการบริหาร      
และการจดัการศึกษาที%เป็นเครื%องมือที%สําคญัที%จะเพิ%มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจดั     
การศึกษา เพื%อตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ ตามมาตรา 39 ระบุวา่ ให้กระทรวงกระจาย
อาํนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทั7 งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ          
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั%วไป ไปยงัคณะกรรมการ และสํานกังานเขตพื7นที%การศึกษา 
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และสถานศึกษาในเขตพื7นที%การศึกษาโดยตรง ซึ% งหมายความวา่เขตพื7นที%การศึกษา และสถานศึกษา
จะมีอาํนาจอิสระในการตดัสินใจในแต่ละเรื%องโดยใชเ้วลาสั7นลงดว้ย สํานกังานเขตพื7นที%การศึกษา 
และสถานศึกษาจะพึ%งตนเองมากขึ7น โดยเฉพาะสถานศึกษาซึ% งเป็นหน่วยปฏิบติังานที%มีความสําคญั
มากที%สุดในการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ก : 20) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้% มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา เนื%องจากผูบ้ริหาร     
สถานศึกษา คือ บุคคลที%เป็นกลไกสําคญั ที%จะทาํให้การดาํเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
และสามารถพฒันาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายได ้ทั7งนี7 เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้%มี
อาํนาจ และหน้าที%ในการกําหนดนโยบาย และตัดสินใจในระดับสถานศึกษาภายใต้ข้อจาํกัด        
และเงื%อนไขของทรัพยากร ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ และการจดัการเป็นสําคญั (สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ. 2549 : 11) ซึ% งเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni. 1983 : 4 - 13) ไดเ้สนอแนวคิดวา่   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที%จดัการศึกษา จะตอ้งเป็นผูที้%มีทกัษะการบริหาร เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา  
จะสามารถเลือกเนน้ความสนใจในสิ%งที%เป็นความสําคญั และเป็นค่านิยมของโรงเรียนได ้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษานบัวา่เป็นผูที้%มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ%ง ที%จะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
โดยรู้จกัการใช้ทรัพยากรที%มีอยู่อย่างจาํกดัให้เกิดประโยชน์มากที%สุด ดงัที% แคทซ์ (Katz. 1995 :      
90 - 102) กล่าวถึงทกัษะที%จาํเป็นของผูบ้ริหารที%ประสบความสําเร็จมี 3 ทกัษะ คือ 1) ทกัษะ       
ดา้นเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ และความชาํนาญในกิจกรรมเฉพาะ     
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ%ง โดยเฉพาะกิจกรรมที%เกี%ยวกบัวธีิ กระบวนการดาํเนินการหรือเทคนิคต่าง ๆ 
ที%จาํเป็นต่อการปฏิบติังานในหน้าที%ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั7งความคล่องแคล่วในการใช้
อวยัวะภายในส่วนต่าง ๆ ของร่างกายดว้ย 2) ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความสามารถ     
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการทาํงานร่วมกบัผูอื้%นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม 
และสร้างความร่วมมือกบักลุ่มในฐานะผูน้าํ รวมถึงเขา้ใจความตอ้งการของคนอื%น และกระตุ้น    
คนอื%นในองคก์ารหรือหน่วยงานใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผน การทาํกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 
และ 3) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ใจ
หน่วยงานที%สังกัดในทุกลักษณะ และทุกขั7นตอนอย่างละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์
ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์ารหรือหน่วยงานไดอ้ยา่งชดัเจน 
 การบริหารสถานศึกษาจะบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายไดน้ั7น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
บริหารจดัการโดยเฉพาะอย่างยิ%ง 1) การบริหารวิชาการ ซึ% งเป็นกระบวนการบริหารงานกิจกรรม  
ทุกสิ%งทุกอย่างภายในสถานศึกษา การเรียนการสอนของผูเ้รียนที%เกี%ยวกบัหลกัสูตรกระบวนการ
เรียนรู้ การวดัผล และประเมินผล สื%อการเรียนการสอน การประกนัคุณภาพ การวิจยั เพื%อส่งเสริม
การปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพ 2) การบริหารงบประมาณ ซึ% งเป็น
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การวางแผนการใช้เงิน การบริหารการเงิน การจดัทาํบญัชี การควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงิน 
และทรัพยสิ์น ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที%ตั7งไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได ้   
3) การบริหารงานบุคคล ซึ% งเป็นกระบวนการในการพฒันาทกัษะของบุคลากรนบัตั7งแต่การสรรหา
บุคคลเขา้มาทาํงานเพื%อเพิ%มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบติังาน รวมไปถึงการวางแผน 
การจดัองคก์ร การอาํนวยการ เพื%อใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารทั7งในดา้นคุณภาพ และปริมาณสูงสุด 
และ 4) การบริหารทั%วไป ซึ% งเป็นงานที%เกี%ยวกบัการจดัระบบการบริหารของสถานศึกษาหรือองคก์ร 
เพื%อให้บรรลุตามเป้าหมายที%กาํหนด สะดวกในการบริการ พฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 การบริหารสถานศึกษาทั7ง 4 งานของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั%วไปนั7น การบริหารวิชาการ นบัวา่เป็นหวัใจสําคญั   
ที%สุดของการบริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงานอื%น ๆ ไดแ้ก่ การบริหาร     
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั%วไป เป็นงานรองที%ช่วยสนับสนุนให้การ 
ดาํเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ7น เนื%องจากงานวิชาการเป็นงานที%มีความเกี%ยวขอ้งโดยตรง
กบัการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ%งขึ7น ดงันั7นสถาบนัการศึกษา    
ทุกระดบัจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญัต่อการบริหารงานวิชาการเป็นลาํดบัแรก ทั7งนี7สถาบนัการศึกษา
จะมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มขึ7นอยูก่บัประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นสําคัญ สอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที%ได้ตระหนักถึง     
ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการที%มีต่อการพฒันานกัเรียน และสถานศึกษา โดยจะเห็นไดจ้าก
ในการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื7อหาของหลกัสูตร จะเนน้หนกัในเรื%องภารกิจ
ในการบริหารงานวิชาการเป็นสําคญั และในการสอบแข่งขนัคดัเลือกบุคคลเพื%อเขา้สู่ตาํแหน่ง        
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก็เช่นกนั จะใช้การทดสอบความรู้ความเขา้ใจในงานวิชาการเป็นหลกัเกณฑ์
สําคญัอย่างหนึ% งที%สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐานกาํหนดไว ้โดยให้ความสําคญักบั
การบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารวิชาการเป็นงานสร้างทกัษะดา้นภูมิปัญญา
ให้เด็กได้มีความรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหา มีเหตุผล สามารถปรับตวัอยู่ในสังคมได้อย่าง       
มีความสุข ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที%มีความสําคญัที%สุดในการบริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. 2546 : 5) 
นอกจากนั7น กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 32) ไดจ้าํแนกการบริหารวิชาการออกเป็น 17 ดา้น
ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหรือดาํเนินการเกี%ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ%น        
2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอน       
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ผลการเรียน 7) การวิจยัเพื%อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันา และส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน         
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม็แขง็ทางวชิาการ 13) การประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื%น 14) การส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว       
องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื%นที%จดัการศึกษา  15) การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี%ยวกบังาน       
ดา้นวิชาการของสถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื%อใชใ้นสถานศึกษา 17) การพฒันาสื%อ 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา  
 สาํนกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดก้ระจายอาํนาจการบริหารงาน

ทั7ง 4 งาน ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั%วไปให้สถานศึกษา เพื%อความสะดวกคล่องตวัในการบริหารจดัการ มีโครงการ และนโยบาย    

การศึกษาดา้นทกัษะการบริหาร และการมีส่วนร่วมซึ% งเกี%ยวขอ้งกบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในประเด็นยุทธศาสตร์ของจงัหวดัระยอง คือ การยกระดบัผลสัมฤทธิX ทางการเรียน   

รวมถึงการพฒันาดา้นต่าง ๆ อนัจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที%สุด และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื%อให ้ 

การดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาสะดวก คล่องตวั เกิดการแลกเปลี%ยนเรียนรู้ และไดรั้บ

ความช่วยเหลือเพื%อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที%ตั7งไวไ้ดม้ากที%สุด (สํานกังานเขตพื7นที%การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1. 2555 : 32) สอดคลอ้งกบันโยบายของสาํนกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 ที%ไดใ้ห้ความสําคญักบัการบริหารงานทั7ง 4 งาน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ไดมี้การ

จดัทาํโครงการพฒันาเพื%อยกระดบัผลสัมฤทธิX ทางการเรียน ซึ% งสามารถสรุปผลไดว้า่นกัเรียนมีทกัษะการ

อ่าน การคิด และการวเิคราะห์อยูใ่นระดบัที%เหมาะสมตามเป้าหมายที%ตั7งไว ้ทั7งนี7 เพราะไดรั้บการสนบัสนุน      

และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะจากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื7นที%การศึกษา     

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในการร่วมกันพฒันา และดําเนินนโยบายตามเป้าหมายที%ตั7 งไว ้        

(สาํนกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. 2555 : 17)    

 จากความสําคญัดังกล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความต้องการที%จะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะ      

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื7นที%  

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เพื%อนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผนพฒันาทกัษะการบริหาร 

และการบริหารวชิาการใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัครั7 งนี7   มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี7  

 1. เพื%อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง  

 2. เพื%อศึกษาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดั

สาํนกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 3. เพื% อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา                   

กบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 

ประโยชน์ของการวจัิย   

 ผลการวจิยัครั7 งนี7  จะทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา และผูเ้กี%ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาใชเ้ป็น

ข้อมูลในการวางแผน ปรับปรุง พฒันาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และใช้

ประโยชน์ในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตลอดจนนาํขอ้มูลมาใช้ในการวางแผน

ปรับปรุง พฒันาการดาํเนินงานบริหารวิชาการของสถานศึกษา เพื%อให้เกิดประสิทธิผล บรรลุ     

ตามเป้าหมายของมาตรฐานการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั7นพื7นฐาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1. ประชากรที%ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื7นที%

การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปีการศึกษา 2556 จาํนวนทั7งสิ7น 3,250 คน 

 2. กลุ่มตวัอย่างที%ใช้ในการวิจยัครั7 งนี7  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

เขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปีการศึกษา 2556 กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช ้    

ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี%  และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1970 :        

607 - 610) และได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั7นอย่างไม่เป็นสัดส่วน 

(Disproportional Stratified Random Sampling) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 103) โดยใชข้นาด     

ของสถานศึกษาเป็นชั7นในการแบ่งไดก้ลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัทั7งสิ7น จาํนวน 341 คน ประกอบดว้ย

ครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 57 คน ขนาดกลาง จาํนวน 170 คน และขนาดใหญ่ 

จาํนวน 114 คน 
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 ตัวแปรที
ศึกษา 
 1. ตวัแปรที( 1 ไดแ้ก่  
  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของแคทซ์ (Katz. 1995 : 90 - 102)               
3 ดา้น คือ 1) ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ 2) ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ 3) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  
 2. ตวัแปรที( 2 ไดแ้ก่  
  การบริหารวชิาการของสถานศึกษา ตามขอบข่ายภารกิจการกระจายอาํนาจงานบริหาร
วิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 32) ซึ% งจาํแนกออกเป็น 17 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันา
หรือดาํเนินการเกี%ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ%น 2) การวางแผนงาน     
ด้านวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา             
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน        
7) การวิจยัเพื%อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 12) การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ     
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื%น 14) การส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว      
องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื%นที%จดัการศึกษา 15) การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี%ยวกบั  
งานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื%อใช้ในสถานศึกษา และ     
17) การพฒันาสื%อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา   
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิยัครั7 งนี7  มีนิยามศพัทเ์ฉพาะที%เกี%ยวขอ้งกบังานวจิยัดงัต่อไปนี7  
 1. ความสัมพนัธ์ หมายถึง ความเป็นเหตุเป็นผล ความเกี%ยวเนื%องกนัระหวา่งสิ%งใดสิ%งหนึ%ง
ในที%นี7  คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารกบัการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ% งสามารถตรวจสอบความสัมพนัธ์ไดโ้ดยใชค้่าสหสัมพนัธ์ทางสถิติ 
 2. ทกัษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ที%แสดงออกถึงการปฏิบติังานร่วมกบับุคคลอื%นที%เกี%ยวขอ้ง ที%ทาํให้เกิดความสําเร็จแก่สถานศึกษา 
จาํแนกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

  2.1 ทกัษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที%เกี%ยวข้องกับ
กระบวนการ และเทคนิค อาศยัความรู้ การวิเคราะห์ และรู้จกัใช้เครื%องมือในการปฏิบติังานให้มี  
ประสิทธิภาพ ทกัษะด้านเทคนิควิธีนี7  เป็นทกัษะที%ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาตนเองได ้
พฒันาทักษะด้านการวางแผน ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ความสามารถในการบริหารงาน         
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ติดต่อสื%อความ และทกัษะดา้นการจดัการในหน้าที%รับผิดชอบที%สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั7นพื7นฐานกาํหนดไว ้4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั%วไป 

  2.2 ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ทกัษะที%เกี%ยวกบัการทาํงานกบัคน คนเป็น   
สิ%งแวดลอ้มที%สําคญัที%สุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํงานสัมพนัธ์กบับุคลากรหลายประเภท ซึ% งมี
ความแตกต่างกนัทางด้านขนบธรรมเนียม และวฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ และค่านิยม บุคคล
ประเภทต่าง ๆ ผูบ้งัคบับญัชา ศึกษานิเทศก์ ครู พนกังานราชการ คนงาน นกัการ ภารโรง นกัเรียน   
ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั7นพื7นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถประสาน
สัมพนัธ์ให้บุคคลเหล่านี7ทาํงานกบัผูบ้ริหาร และบุคคลอื%น ๆ ได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษา
พฤติกรรม และพยายามเข้าใจบุคคลทุกประเภท ทักษะด้านนี7 จะศึกษาได้จากประสบการณ์           
ในการทาํงาน และจากวิชาทางสังคมศาสตร์ที%เกี%ยวกบัจิตวิทยากระบวนการกลุ่ม และสังคมวิทยา
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาตนเองให้มีทกัษะทางด้านนี7 ที%สําคญัคือจะตอ้งรู้จกัตนเอง     
มีความมั%นใจ และมั%นคงในอารมณ์ จะตอ้งรู้จกัพยายามเขา้ใจผูอื้%น มีใจกวา้ง และรับฟังความคิดเห็น
ของผูร่้วมงาน ตอ้งยดึหลกั รู้จกัตน เขา้ใจคน เพื%อผลของงาน 
  2.3 ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด หมายถึง เป็นทกัษะความสามารถในการวิเคราะห์งาน 
การปฏิบติังานที%แน่นอน เขา้ใจหลกัสูตรเกี%ยวกบัการศึกษา กลา้เปลี%ยนแปลง ปรับปรุงการศึกษา  
นํามาใช้ได้อย่างเหมาะสมของชาติ ผูบ้ริหารต้องเคารพความคิดเห็น มีทักษะด้านการบริหาร   
สถานศึกษา เห็นความสาํคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ 
ที%เกี%ยวข้องกับการจดัการศึกษา ในการกาํหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา การกาํหนดนโยบาย     
วตัถุประสงค ์ภาระงาน ยทุธศาสตร์ ที%จะนาํสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้ทั7งในดา้นการจดัการเรียน
การสอน การนิเทศติดตาม การวดัผล และการประเมินผล ด้านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม        
มีการประยุกต์ทฤษฎีการบริหารมาใช้ในสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา         
นาํความรู้ และประสบการณ์ที%ไดจ้ากการศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร การวางแผน และนาํมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน การวินิจฉัยผลกระทบต่อหน่วยงาน เมื%อมีการเปลี%ยนแปลงระบบ    
การบริหารในสถานศึกษา การนาํนโยบายเกี%ยวกบัการจดัการศึกษาของชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ
มาปรับใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา 
 3. การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการดาํเนินการบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ภายในสถานศึกษา ให้แก่นกัเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื%อให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความรู้ 
ความสามารถ และให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื%อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ      
ในขอบข่าย 17 ดา้น ดงันี7  
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  3.1 การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี%ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิ%น หมายถึง การสร้างหรือพฒันาหลกัสูตรขึ7นจากสภาพปัญหา และความตอ้งการของผูเ้รียน   
หลักสูตรท้องถิ%นสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคมของท้องถิ%น การเรียนรู้           
จากภูมิปัญญาที%มีอยู่ในท้องถิ%น ผูเ้รียนแสวงหาองค์ความรู้ที%ตอบสนองกับวิถีชีวิตของตนเอง           
ผูเ้รียนจะเรียนรู้ตามสภาพจริงของตนเอง สามารถนาํความรู้ไปใช้การพฒันาตนเอง ครอบครัว    
และชุมชนได ้
  3.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การดาํเนินการเกี%ยวกบัการรวบรวม       
และจดัระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี%ยวกบังานวิชาการ การทาํแผนงานวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ
ในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน การศึกษาการพฒันา ใชสื้%อ 
และเทคโนโลยีเพื%อการศึกษา การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจยัเพื%อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม็แขง็ดา้นวชิาการ 
  3.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดรูปแบบหรือ       
กระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีที%หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัโดยใช้สื%อการเรียนการสอน และ
แหล่งการเรียนรู้ พฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อื7อต่อการเรียนรู้ รวมถึงส่งเสริมการวิจยั 
และพฒันาการเรียนการสอน 
  3.4 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั7นพื7นฐาน พุทธศกัราช 2551 จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม และประเมินสภาพแวดลอ้ม จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร และสาระต่าง ๆ การนาํหลกัสูตร
ไปใช้ในการเรียนการสอน และการบริหารหลกัสูตร ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา และรายงานผลใหผู้ที้%เกี%ยวขอ้งรับทราบ 
  3.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้ 
การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัเนื7อหาสาระกิจกรรม ความสนใจความถนดัของผูเ้รียน 
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ตลอดจนการนําภูมิปัญญาทอ้งถิ%นหรือเครือข่ายผูป้กครองชุมชน    
และทอ้งถิ%นมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
  3.6 การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการศึกษา หมายถึง การกาํหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัเกี%ยวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผน  
การวดัผลประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผลแต่ละรายวิชา ดาํเนินการวดัผล
ประเมินผลการเรียนการสอน จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 
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  3.7 การวจิยัเพื%อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ 
วิจยัเพื%อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และประสานความร่วมมือในการศึกษา ตลอดจนการเผยแพร่    
ผลงานการวิจยั หรือการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานศึกษาอื%น 
  3.8 การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสํารวจแหล่งเรียนรู้ ทั7งใน 
และนอกชุมชนเพื%อทาํการพฒันาให้เกิดองค์ความรู้ และการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา 
องค์กร ครอบครัว และบุคคลในชุมชน เพื%อพฒันา และใช้ร่วมกัน ตลอดทั7งการจัดการเรียน        
การสอนโดยใชภู้มิปัญญาของทอ้งถิ%น 
  3.9 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการให้ความช่วยเหลือ สนบัสนุน 
ส่งเสริมใหค้าํแนะนาํ ปรับปรุง พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา ในดา้นกระบวนการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครู และผูเ้กี%ยวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายใน 
เพื%อปรับปรุง และพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ 
  3.10 การแนะแนว หมายถึง การจดัระบบ และการดาํเนินการแนะแนวทางวิชาการ 
และอาชีพ โดยเชื%อมโยงกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจากความร่วมมือของทุกคนที%มี       
ส่วนเกี%ยวขอ้ง และการติดตาม ประเมินผลการแนะแนวกบัสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนว
กบัสถานศึกษาอื%นภายในเขตพื7นที%การศึกษา 
  3.11 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา หมายถึง     
การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ การ
จดัระบบบริหาร และสารสนเทศ จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา และดาํเนินการตามแผนพฒันา
คุณภาพสถานศึกษาที%มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพ
การศึกษา    รวมถึงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และการจดัทาํรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปี 
  3.12 การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการสํารวจ
ความตอ้งการของการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน โดยการให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และ
เทคนิค ตลอดจนทกัษะทางวิชาการ เพื%อพฒันาทกัษะทางวิชาชีพ และคุณภาพของชีวิตประชาชน  
ในชุมชน ทอ้งถิ%น โดยการให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา    
มีการแลกเปลี%ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ%นอย่างจริงจงั   
และต่อเนื%อง 
  3.13 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื%น หมายถึง 
การช่วยเหลือในการพัฒนางานวิชาการระหว่างสถานศึกษา และองค์กรอื%นตลอดจนระดม
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ทรัพยากรเพื%อการศึกษา รวมทั7งวทิยากรภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถิ%น และให้บริการดา้นวิชาการ
ที%สามารถเชื%อมโยงหรือแลกเปลี%ยนแหล่งข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที%อื%น ๆ ตลอดจน       
จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื%อส่งเสริม และพฒันางานวิชาการให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของการ
จดัการเรียนการสอน  
  3.14 การส่งเสริม สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื%นที%จดัการศึกษา หมายถึง การสร้างความรู้ความเขา้ใจ ร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานอื%น ๆ 
ในจดัการศึกษา และใชท้รัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน โดยส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน เพื%อให้ชุมชนได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ         
ตามความเหมาะสม และส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
  3.15 การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี%ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
หมายถึง การส่งเสริม และพฒันาแหล่งเรียนรู้ จดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี%ยวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา ตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบติั นาํไปสู่การปฏิบติั ตรวจสอบ และประเมินผล
การใชร้ะเบียบ และแนวปฏิบติั 
  3.16 การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื%อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา 
วิเคราะห์ หาหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพื%อใช้ในการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา      
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการเรียนการสอน การแต่งตั7งคณะกรรมการหาหนังสือเรียน     
และเอกสารอื%น ๆ เพื%อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพของหนงัสือเรียน 
  3.17 การพฒันาสื%อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์     
การใช้สื% อ และเทคโนโลยี เพื%อพัฒนาการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนผลิตสื% อ 
นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื%อพฒันาการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากที%สุด 
 4. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที%จดัการเรียนการสอนในระดบัการศึกษาขั7นพื7นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 และสังกัดสํานักงานเขตพื7นที%        
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพทางการศึกษาที%ทาํหนา้ที%ในการบริหาร
สถานศึกษา ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ และรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื7นที%
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสังกดัสํานกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2  
 6. ครูผูส้อน หมายถึง ครูประจาํการที%ทาํหน้าที%ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสังกดัสํานกังานเขตพื7นที%การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
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 7. ประสบการณ์ทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูผูส้อนที%รับผิดชอบงาน
ในสถานศึกษานั7น ๆ โดยใชค้่าเฉลี%ยของระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูต้อบแบบสอบถามทั7งหมด
เป็นเกณฑจ์าํแนก จาํแนกเป็น 2 ระดบั ดงันี7  
  7.1 ประสบการณ์การมาก หมายถึง ระยะเวลาในการทาํงานเท่ากับหรือมากกว่า      
ค่าเฉลี%ยของระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูต้อบแบบสอบถามทั7งหมด 
  7.2 ประสบการณ์การน้อย หมายถึง ระยะเวลาในการทาํงานเท่ากับหรือน้อยกว่า    
ค่าเฉลี%ยของระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูต้อบแบบสอบถามทั7งหมด 
 8. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การกาํหนดขนาดของสถานศึกษาตามจาํนวนนกัเรียน 
ซึ% งแบ่งตามเกณฑ์การดาํเนินงานของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน แบ่งออกเป็น     
3 ขนาด ดงันี7  
  8.1 ขนาดเล็ก หมายถึง จาํนวนนกัเรียน 1 - 120 คน 
  8.2 ขนาดกลาง หมายถึง จาํนวนนกัเรียน 121 - 300 คน 
  8.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง จาํนวนนกัเรียนตั7งแต่ 301 คนขึ7นไป 
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง ครั7 งนี7  ผูว้ิจ ัย         
ไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัเกี%ยวกบัทกัษะการบริหารตามแนวคิดของแคทซ์ (Katz. 1995 : 
90 - 102) และการบริหารวิชาการตามขอบข่ายภารกิจการกระจายอาํนาจงานบริหารวิชาการ        
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 32) ดงัภาพประกอบ 1 
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                                                                                                         ตัวแปรที� 2 
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ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั   
 

 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใน 3 ดา้น ดงันี7  

1. ดา้นเทคนิควธีิ 
2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
3. ดา้นความคิดรวบยอด  

 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน
เขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยองใน 17 ดา้น ดงันี7  

1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี%ยวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ%น 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอน   

ผลการเรียน 
7. การวจิยัเพื%อพฒันาคุณภาพการศึกษา               

ในสถานศึกษา 
8. การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ

กบัสถานศึกษาอื%น 
14. การส่งเสริม สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื%นที%จดั    
การศึกษา 

15. การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี%ยวกบั   
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื%อใช ้           
ในสถานศึกษา  

17. การพฒันาสื%อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 



 13

สมมติฐานในการวจัิย 
 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
 



บทที�  2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 
 การวิจยัในครั งนี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที+การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที+เกี+ยวขอ้งไดน้าํเสนอ ดงันี  
 1. ทกัษะการบริหาร 
  1.1 ความหมายของทกัษะการบริหาร 
  1.2 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  การบริหารสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของการบริหาร 
  2.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 3. การบริหารวชิาการ 
  3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
  3.2 ความสาํคญัของการบริหารวิชาการ 
  3.3 ขอบข่ายของการบริหารวชิาการ 
 4. งานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง 
  4.1 งานวจิยัต่างประเทศ 
  4.2 งานวจิยัในประเทศ 
   
ทกัษะการบริหาร 

 ความหมายของทกัษะการบริหาร    

 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของทกัษะการบริหาร ไวด้งันี   

 สุณา  อิสสาหาก (ออนไลน์. 2550) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะการบริหารว่า หมายถึง 

ความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารตามภารกิจที+ไดรั้บมอบหมายจากองคก์รอยา่งรวดเร็ว 

และถูกต้อง โดยใช้ทรัพยากรบุคคล และอื+น ๆ ที+มีอยู่ โดยผ่านกระบวนการทางการบริหาร         

อยา่งมีระบบ เพื+อให้การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที+ยอมรับ

ของคนทั+วไป 
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 ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี (2551 : 11) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะการบริหารว่า หมายถึง   
ความสามารถของผูบ้ริหารในการทาํงานต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงไปโดยอาศยัคนอื+นเป็นผูก้ระทาํ 
 แคทซ์ (Katz. 1995 : 91 - 94) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะการบริหารวา่ หมายถึง      
ความสามารถของผู ้บ ริหารที+ ใช้ในการบริหารงานเพื+อความสําเ ร็จอย่างมีประสิทธิภาพ                
และประสิทธิผล ประกอบดว้ยทกัษะ 3 ดา้น คือ ทกัษะดา้นเทคนิควิธี ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
 เดรค และโรว ์(Drake and Roe. 1986 : 90 - 102) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะการบริหารวา่ 
หมายถึง ทกัษะที+จาํเป็นในการบริหารสถานศึกษา มี 5 ทกัษะ ได้แก่ ทกัษะด้านเทคนิควิธี          
ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทกัษะด้านความรู้ความคิด และทกัษะ      
ดา้นการศึกษา และการสอน  
 สรุปได้ว่า ทกัษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการบริหารงาน และกิจกรรม    
ของผูบ้ริหารตามภารกิจที+ไดรั้บมอบหมายจากองค์กรอย่างรวดเร็ว และถูกตอ้ง โดยใช้ทรัพยากร
บุคคล และทรัพยากรดา้นอื+น ๆ ที+มีอยู่โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ เพื+อให ้ 
การปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นที+ยอมรับของคนทั+วไป 
 ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถทางการบริหารที+ผูบ้ริหาร 
จํา เป็นต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาหรือองค์กร เพื+อให้ภารกิจ              
บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ขององค์กร มีนกัวิชาการหลายท่านที+ให้แนวคิดว่า        
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีความรู้ ความสามารถหรือทกัษะทางการบริหารในดา้นต่าง ๆ ดงันี  
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 11) ไดก้ล่าวถึงทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า        
ผู ้บริหารสถานศึกษาที+ มีประสิทธิภาพควรมีทักษะ 3 ด้าน ที+ผสมกลมกลืนไปตามอัตรา               
ส่วนที+แตกต่างกนั ทกัษะทัง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1. ทกัษะทางการจดัการ (Managerial Skills) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารที+จะบริหารงาน 
และรักษาไวซึ้+ งความร่วมมือของบุคคลในการทาํงาน การสร้างความกา้วหน้า และพฒันาสถานศึกษา 
เพื+อผลผลิต และสัมฤทธิZ ผลตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ทักษะทางด้านการจดัการ ได้แก่        
บทบาทหนา้ที+ของผูบ้ริหารในการวางแผน การตดัสินใจ การสั+งการ การควบคุมงาน การประสานงาน 
การจดัองคก์ร การบริหารทรัพยากร รวมทังการประเมินผล และติดตามผลการทาํงาน 
 2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (Human Skills) เป็นความสามารถที+จะทาํงานร่วมกบัผูอื้+น
อยา่งมีประสิทธิผล รวมทังการสร้างความสัมพนัธ์ และความร่วมมือในการทาํงาน การสร้างแรงจูงใจ 
พฒันางาน ยอมรับการเปลี+ยนแปลง ลกัษณะของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ มีความเขา้ใจถึงความรู้สึกของผูอื้+น
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ได้ให้ความสําคัญกับทุกคน มีความจริงใจต่อผูอื้+น มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี มีคุณธรรม           
ไม่เอาเปรียบผูอื้+น และคอยปรับปรุงบุคลิกภาพของตนอยูเ่สมอ 
 3. ทกัษะทางเทคนิควิธี (Technical Skills) เป็นทกัษะที+ผสมระหว่างความรู้ และ       
ความสามารถในการทาํงานของตน ผูบ้ริหารควรมีความรู้เกี+ยวกับงานในหน้าที+ต่าง ๆ ได้แก่        
งานวชิาการ งานดา้นบริหารบุคคล งานดา้นสิ+งอาํนวยความสะดวก งานการเงิน 
 บูรชยั  ศิริมหาสาคร (2548 : 16) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาที+มีความสามารถจะตอ้ง
เก่งคน เก่งงาน และเก่งคิด ซึ+ งในบรรดาทกัษะทังสามนี  ทกัษะในดา้นความคิดรวบยอดหรือการเก่งคิด
เป็นทกัษะที+สําคญัที+สุดของผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจ และกาํหนดนโยบายให้ผูอื้+น   
นาํไปปฏิบติั ดงันันผูบ้ริหารที+เก่งจะตอ้งมีความฉลาดเหนือเกณฑ์เฉลี+ยของความฉลาดของผูร่้วมงาน
ในองค์กร และความฉลาดของผูบ้ริหารอาจดูไดจ้ากวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารแต่ละคน ผูบ้ริหารที+มี
วสิัยทศัน์อนัยาวไกล และถูกตอ้งแม่นยาํ ยอ่มเป็นผูบ้ริหารที+มีความสามารถมากกวา่ เพราะสามารถ
นาํมาหน่วยงานของตนให้พน้จากวิกฤติการณ์ต่าง ๆ กา้วล่วงไปสู่ความสําเร็จเจริญรุ่งเรืองในอนาคต 
ด้วยเหตุนี ในการสมัครรับเลือกผู ้บริหารระดับสูง จะให้ผู ้สมัครได้แสดงวิสัยทัศน์เกี+ยวกับ            
การทาํงานในตาํแหน่งนัน เพื+อคณะกรรมการหรือผูที้+เกี+ยวขอ้งใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาวา่
มีคุณสมบติัเหมาะสมกบัตาํแหน่งนันหรือไม่ 
 แคทซ์ (Katz. 1995 : 33) ไดก้ล่าวถึงทกัษะการบริหารสถานศึกษา เป็นทกัษะที+ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมี เป็นทกัษะ 3 ดา้น ไวด้งันี  
 1. ทกัษะดา้นเทคนิควิธี (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถในการใช้ความรู้        
วธีิการทางเทคนิค และเครื+องมือที+จาํเป็น เพื+อผลสําเร็จของงานที+ไดม้าจากประสบการณ์ การศึกษา 
และการฝึกอบรมใหส้ามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถในการคิด ตดัสินใจ 
การทาํงานร่วมกบัคนอื+น และทาํให้คนอื+นให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน ได้แก่ การจูงใจคน 
และการประยกุตภ์าวะผูน้าํมาใชใ้นการบริหารงาน 
 3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) หมายถึง ความสามารถในการมอง
องค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพื+อทาํให้องค์การมีความสมบูรณ์โดยส่วนรวม ด้วยการทาํให ้       
การทาํงานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกบัองค์กร ทกัษะด้านความรู้ความสามารถเป็นการยอมรับ  
วตัถุประสงค์ขององค์กร มากกว่าที+จะคาํนึงถึงความตอ้งการของบุคคลโดยบุคคลเพียงหนึ+ งเดียว   
ในองคก์ร 
 สุนทร  โคตรบรรเทา (2551 : 9 - 11) ไดก้ล่าวถึงทกัษะการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของแคทซ์ (Katz) ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นจะต้องมีทักษะการบริหาร และย ํ าให้เห็นว่า             
ผูบ้ริหารที+ประสบความสาํเร็จจะตอ้งมีทกัษะพืนฐาน ทัง 3 ทกัษะ ดงันี  



 17

 1. ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ หมายถึง การมีความเขา้ใจ และมีความชาํนาญที+เกี+ยวขอ้งกบัวิธีการ 
กระบวนการ วธีิดาํเนินการ และกลวธีิต่าง ๆ ของงานในองคก์ร ถา้เป็นองคก์ารทางการศึกษา ทกัษะ
ดา้นเทคนิควธีิ ไดแ้ก่ ทกัษะที+ไม่เกี+ยวกบัการสอน เช่น การเงิน การบญัชี การจดัตารางเรียน การจดัซือ
จดัจ้าง การก่อสร้าง การซ่อมบาํรุง และการดูแลอาคารสถานที+ เป็นต้น ทักษะด้านเทคนิควิธี           
มีความสําคัญสําหรับผูมี้บทบาทเป็นผูบ้ริหารหรือหัวหน้างานในระดับล่างของลําดับอาํนาจ        
การบริหารสถานศึกษา ตวัอย่างเช่น หัวหน้าสายวิชาหรือหัวหน้าช่วงชันจะตอ้งมีทกัษะทางดา้น
เทคนิควิธีเกี+ยวกบัการเรียนการสอนมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน และหวัหนา้ฝ่ายธุรการ และการเงิน 
จาํเป็นตอ้งมีทกัษะดา้นเทคนิควิธีเกี+ยวกบัการทาํบญัชี และการใชค้อมพิวเตอร์มากกวา่ผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษาหรือผูอ้าํนวยการเขตพืนที+การศึกษา เป็นตน้ 
 2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการทาํงานกบัผูอื้+นอย่างมี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ทั งเป็นรายคน และกลุ่มบุคคล ทักษะในด้านมนุษยสัมพนัธ์         
เช่น การเขา้ในตนเอง การยอมรับตนเอง การเอาใจใส่ การเอาใจเขามาใส่ใจเรา และการเห็นใจผูอื้+น 
พืนฐานความรู้เกี+ยวกับทักษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ ได้แก่ การเข้าใจภาวะผู ้นํา และสิ+ งอาํนวย        
ความสะดวกสําหรับภาวะผูน้าํ การจูงใจผูใ้หญ่ การพฒันาเจตคติ พลวตักลุ่ม ความตอ้งการของมนุษย ์
การบริหารความขดัแยง้ และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีความสําคญัมาก
ต่อบทบาทของผูบ้ริหาร และหัวหน้างานทุกลาํดบัอาํนาจการบริหารองค์กร ทังนี เพราะผูบ้ริหาร    
ไม่ว่าจะอยู่ในตาํแหน่งใดจะตอ้งทาํงานโดยผ่านบุคคลอื+น คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัใช้ทกัษะด้าน
มนุษยสัมพนัธ์ จึงจะปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมาย ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ไดม้าจากการเรียนรู้
ทางจิตวทิยา ปรัชญา พฤติกรรมศาสตร์ สังคมวทิยา สังคมศาสตร์ มานุษยวทิยา และการฝึกอบรมมา
โดยตรง 
 3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการมององค์กร
โดยรวม การมองเห็นความเชื+อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์กร และหน้าที+ขององค์กร 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ การพฒันาด้านความคิดรวบยอดตอ้งอาศยัความรู้เกี+ยวกบัทฤษฎีการบริหาร 
ความรู้เกี+ยวกับพฤติกรรมองค์กร และพฤติกรรมมนุษย์ และปรัชญาองค์กรนั น ๆ ทักษะด้าน      
ความคิดรวบยอดมีความสําคญัยิ+งสําหรับบทบาทผูบ้ริหารระดบับนของอาํนาจบงัคบับญัชาภายใน
องค์กร ตวัอย่างเช่น ถา้เป็นองค์กรทางการศึกษา ผูบ้ริหารเขตพืนที+การศึกษา อาจไม่จาํเป็นตอ้งมี
ความรู้หรือทกัษะด้านเทคนิควิชาการในการสอนเด็กที+มีความบกพร่องทางร่างกายหรือเด็กที+มี
ความตอ้งการพิเศษ แต่ตอ้งทราบวา่การเรียนการสอนเด็กที+มีความบกพร่องทางร่างกายหรือเด็กที+มี
ความตอ้งการพิเศษเกี+ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาภายในเขตพืนที+อย่างไร ความรู้เกี+ยวกบัทกัษะ    
ด้านความคิดรวบยอดได้มาจากการศึกษา คน้ควา้ และการอ่านเรื+ องราวต่าง ๆ เกี+ยวกับองค์กร      
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การศึกษา กฎระเบียบที+มีอยูแ่ลว้ การอ่านรายงานประจาํปี ศึกษาประวติัความเป็นมาสภาพแวดลอ้ม 
แลว้นาํความรู้ที+ไดม้าวเิคราะห์ 
 เดรด และโรว ์(Drake and Roe. 1986 : 30) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเกี+ยวกบัทกัษะการบริหาร
สถานศึกษา เป็นทกัษะ 5 ดา้น ดงันี     
 1. ทกัษะทางความรู้ความคิด ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํเป็นที+จะตอ้งมีความรู้ มีความคิด    
มีสติปัญญา และมีวสิัยทศัน์ 
 2. ทกัษะทางเทคนิค เป็นทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+เกี+ยวข้องกับการมีความรู้        
ที+เชี+ยวชาญ และมีความชาํนาญในกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหนึ+ง พร้อมทังมีความคล่องแคล่วในการใช้
เครื+องมือ และเทคนิควธีิในการทาํกิจกรรม 
 3. ทกัษะทางการศึกษา และการสอน เป็นทกัษะที+จาํเป็นสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ในฐานะผูน้าํทางการศึกษาซึ+ งจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นการเรียนการสอน ตอ้งเป็นผูที้+มีภูมิรู้ 
และนกัวชิาการที+ดี 
 4. ทักษะทางมนุษย์ เป็นทักษะที+ช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษากับปัจเจกบุคคลหรือ      
กลุ่มบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยการสร้างพลงัแห่งความร่วมมือของทีมงาน เพื+อบรรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร 
 5. ทกัษะทางความคิดรวบยอด เป็นความสามารถที+จะประสานสิ+งต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั และ
สามารถที+จะมองเห็นองคก์รในภาพรวม ซึ+ งผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งรู้ถึงการพึ+งพาอาศยักนั
ของส่วนต่าง ๆ หรือหน้าที+ ต่าง ๆ ขององค์กร และเข้าใจได้ว่าการเปลี+ยนแปลงในส่วนหนึ+ ง            
จะมีผลกระทบถึงส่วนอื+นอยา่งไรบา้ง 
 จากการวิเคราะห์ในแต่ละดา้นของนกัวิชาการที+มีความสําคญัต่อการบริหารงานในการ
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที+มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพที+ดีนัน จาํเป็นอยา่งยิ+งที+ตอ้งมีความรู้ และมี
ทกัษะในการบริหาร ซึ+ งทกัษะการบริหารสถานศึกษาที+สาํคญั ประกอบดว้ย 
 1.  ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ 
  แคทซ์ (Katz. 1995 : 33 - 34) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะดา้นเทคนิควิธีวา่ หมายถึง 
ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ และความชาํนาญในกิจกรรมเฉพาะ กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ+ ง 
โดยเฉพาะที+เกี+ยวกบัวิธีกระบวนการดาํเนินการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที+จาํเป็นต่อการปฏิบติังานในหนา้ที+ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั งความคล่องแคล่วในการใช้อวยัวะส่วน ต่าง ๆ ของร่างกาย            
ดว้ยทกัษะทางดา้นเทคนิคที+สําคญั ซึ+ งประกอบดว้ยทกัษะทางดา้นการวางแผนงาน และโครงการ 
ทกัษะทางดา้นกระบวนการกลุ่ม และทกัษะทางดา้นการจดัการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งวางแผน
บริหารงานของสถานศึกษา โดยจดัทาํแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการประจาํปี เพื+อเป็นแนวทางในการ
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บริหารงานของสถานศึกษา ตอ้งจดัทาํข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบนัถูกตอ้ง 
สะดวกแก่การนาํไปใช้ ตอ้งรู้จกัใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจดัการสามารถประสานงาน     
ใหค้รูทุกคนร่วมกนัทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้งสามารถใหค้าํแนะนาํ และเป็นตวัอยา่งแก่ครู
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลไดต้อ้งมีความรู้ความเขา้ใจในระเบียบ
งานงบประมาณ การจดัหาวสัดุ การเก็บรักษาวสัดุครุภณัฑ์ ระเบียบงานบริหารทั+วไป โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้าํการเปลี+ยนแปลงของสถานศึกษา ตอ้งคน้ควา้หาความรู้อยูเ่สมอ สามารถ
เป็นผูน้าํการประชุมได้ ตอ้งสั+งการ และมอบหมายงานอย่างชัดเจน เพื+อให้ผูป้ฏิบติันาํไปปฏิบติั     
ไดถู้กตอ้ง ทังยงัตอ้งสามารถจดัทาํเกณฑม์าตรฐานการทาํงานของบุคลากรได ้สามารถรายงาน และ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และจะตอ้งนาํเทคโนโลยีนวตักรรม
มาใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
  นพพงษ์  บุญจิตราดุลย ์(2546 : 181) ได้กล่าวถึงทกัษะด้านเทคนิควิธีที+ผูบ้ริหาร   
สถานศึกษา จะตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงันี  
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถจดัทาํแบบแผนงานหรือโครงการทางการศึกษา      
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถจดัทาํสถิติ และแผนภูมิเกี+ยวกบัขอ้มูลทางการศึกษา
ที+จาํเป็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถทาํหนา้ที+ประธานในที+ประชุมครูไดอ้ยา่งเรียบร้อย 
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถใช้ภาษาพูดได้อย่างถูกตอ้ง เหมาะสมกบัฐานะ 
กาลเทศะ และสถานการณ์ 
  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเป็นผูที้+มีความสามารถ ในการใชภ้าษาเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
และอ่านเขา้ใจง่าย 
  6. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เขา้ใจระบบบญัชี ระเบียบการเงินที+เกี+ยวขอ้งกบัการเงิน    
ของสาํนกังาน และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  7. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เขา้ใจระเบียบการจดัซือจดัจา้งที+เกี+ยวกบัการเงินของสํานกังาน 
และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  8. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งระเบียบงานสารบรรณ และจดัทาํไดอ้ยา่งถูกตอ้งเรียบร้อย 
  อุทยั  หิรัญโต (ออนไลน์. 2550) ได้ให้ความหมายของทกัษะด้านเทคนิควิธีว่า     
หมายถึง ความสามารถที+จะใชร่้างกาย และจิตใจประสานงานในการลงมือปฏิบติังาน 
  สรุปไดว้า่ ทกัษะทางดา้นเทคนิควธีิ เป็นทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+เกี+ยวขอ้งกบั
กระบวนการ และเทคนิค อาศยัความรู้ การวิเคราะห์ และรู้จกัใช้เครื+องมือในการปฏิบติังานให้มี  
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ประสิทธิภาพ ทกัษะด้านเทคนิควิธีนี  เป็นทกัษะที+ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาตนเองได ้
พฒันาทกัษะดา้นการวางแผน ทกัษะดา้นกระบวนการกลุ่ม ความสามารถในการบริหารงาน ติดต่อ
สื+อความ และทักษะด้านการจดัการในหน้าที+ รับผิดชอบที+สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขันพืนฐานกาํหนดไว ้4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั+วไป 
 2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
  แคทซ์ (Katz. 1995 : 35 - 36) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ว่า  

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการทาํงานร่วมกบัผูอื้+นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

ในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และสร้างความร่วมมือกบักลุ่มในฐานะผูน้าํ รวมถึงเขา้ใจความตอ้งการ

ของคนอื+น และกระตุน้คนอื+นในองค์กรหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ทาํกิจกรรม

ดา้นต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ ความสามารถในการประสานงานกบัผูบ้งัคบับญัชา เพื+อให้ไดรั้บ

การสนบัสนุน และการยอมรับ ความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอื+น ในอนัที+จะ

ร่วมมือกับหน่วยงานของตนเอง ตลอดจนความสามารถในการสร้างภาพพจน์ที+ดีให้หน่วยงาน    

เพื+อให้บงัเกิดความศรัทธาเชื+อถือ และไวว้างใจในหน่วยงานตลอดไป การบริหารงานในด้านนี        

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใช้ทกัษะมนุษยสัมพนัธ์ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถปรับตวั     

เขา้กบัผูอื้+นได ้ตอ้งให้ความสําคญั และยกยอ่งผูร่้วมงาน มีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน ปฏิบติัต่อ 

ผูร่้วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น           

ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังานตามความถนดั และตอ้งใหค้าํปรึกษาแก่ผูร่้วมงานอยา่งจริงใจ ตอ้งรู้จกั

สร้างขวญักาํลังใจในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน เพื+อให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานด้วยความเต็มใจ        

จดัใหมี้การพบปะสังสรรค ์แสดงความยินดี ยกยอ่งชมเชยให้รางวลัในโอกาสต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถพูดจูงใจให้คนคล้อยตามได้ ตอ้งแก้ปัญหาขอ้ขดัแยง้ที+เกิดขึ น

ระหว่างผูร่้วมงานได ้ตอ้งติดต่อประสานงานกบัชุมชนในการระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหาร

จดัการ และตอ้งสามารถปฏิบติังานร่วมกบัหน่วยงานอื+น คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน    

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนียงัมีผูใ้หท้ศันะเกี+ยวกบัทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ไว ้ดงันี  

  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 11) ไดก้ล่าวถึงทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่   

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที+มีประสิทธิภาพ ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์เป็นความสามารถที+จะทาํงาน     

ร่วมกบัผูอื้+นอยา่งมีประสิทธิผล ยอมรับการเปลี+ยนแปลง ลกัษณะของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ มีความเขา้ใจถึง

ความรู้สึกของผูอื้+น ให้ความสําคญักบัทุกคน มีความจริงใจต่อผูอื้+น มีอารมณ์ขนั มองโลกในแง่ดี    

มีคุณธรรมไม่เอาเปรียบผูอื้+น และคอยปรับปรุงบุคลิกของตนเองเสมอ 



 21

  นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์(2547 : 181) ไดก้ล่าวถึงทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ที+จาํเป็น
สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ประกอบดว้ย 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับตวัใหเ้ขา้กบัคนอื+น ๆ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ตามความถนดั และความสามารถในทุก ๆ ดา้น 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ยกยอ่งใหค้วามสาํคญัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทุกสถานการณ์ 
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรให้ความสําคญั และให้ความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในทุกสถานการณ์ 
  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซกัถามขอ้สงสัย เมื+อเกิด
ปัญหาขอ้ขดัแยง้ 
  6. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสินใจปัญหาต่าง ๆ 
ร่วมกนั 
  7. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เขา้ใจปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ 
  8. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั+วถึง 
  9. เมื+อมีครูเขา้ใหม่ ผูบ้ริหารจะเป็นห่วงใย ให้ความอบอุ่นใจ โดยการแนะนาํให้ทราบถึง
ระเบียบ กฎเกณฑ ์เพื+อนร่วมงาน สภาพสังคม และแนวปฏิบติังาน 
  10. ควรจดัใหมี้การพบปะสังสรรคก์นันอกเวลางาน เพื+อสร้างไมตรีสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั
ระหวา่งบุคลากรระดบัต่าง ๆ 
  สุณา  อิสสาหาก (ออนไลน์. 2550) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์วา่ 
หมายถึง ความเข้าใจในธรรมชาติของคน เข้าใจของผูป้ฏิบติังาน และเหตุผลในการกระทาํ          
ของบุคคลเหล่านัน สามารถที+จะใชถ้อ้ยคาํที+เหมาะสมแก่ผูร่้วมงาน เพื+อชกัจูงให้เขาเหล่านันปฏิบติั
หรืองดเวน้การปฏิบติัอยา่งใดอยา่งหนึ+งตามที+ผูน้าํตอ้งการ 
  สรุปไดว้่า ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ เป็นทกัษะที+เกี+ยวกบัการทาํงานกบัคน คนเป็น 
สิ+งแวดลอ้มที+สําคญัที+สุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํงานสัมพนัธ์กบับุคลากรหลายประเภท ซึ+ งมี
ความแตกต่างกนัทางด้านขนบธรรมเนียม และวฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ และค่านิยม บุคคล
ประเภทต่าง ๆ ผูบ้งัคบับญัชา ศึกษานิเทศก์ ครู พนกังานราชการ คนงาน นกัการ ภารโรง นกัเรียน   
ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถ    
ประสานสัมพนัธ์ให้บุคคลเหล่านี ทาํงานกบัผูบ้ริหาร และบุคคลอื+น ๆ ได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา      
จะตอ้งศึกษาพฤติกรรม และพยายามเขา้ใจบุคคลทุกประเภท ทกัษะดา้นนี จะศึกษาไดจ้ากประสบการณ์
ในการทาํงาน และจากวิชาทางสังคมศาสตร์ที+เกี+ยวกบัจิตวิทยากระบวนการกลุ่ม และสังคมวิทยา
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โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาตนเองให้มีทกัษะทางด้านนี ที+สําคญัคือจะตอ้งรู้จกัตนเอง      
มีความมั+นใจ และมั+นคงในอารมณ์ จะตอ้งรู้จกัพยายามเขา้ใจผูอื้+น มีใจกวา้ง และรับฟังความคิดเห็น
ของผูร่้วมงาน ตอ้งยดึหลกั รู้จกัตน เขา้ใจคน เพื+อผลของงาน 
 3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
  แคทซ์ (Katz. 1995 : 37 - 38) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะดา้นความคิดรวบยอดวา่ 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ใจหน่วยงานที+สังกดัในทุกลกัษณะ     
และทุกขันตอนอย่างละเมียด สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร
หรือหน่วยงานไดอ้ย่างชดัเจน การที+มีการเปลี+ยนแปลงในบางส่วนของงาน จะมีผลกระทบกระเทือน  
ต่อส่วนอื+นอย่างไร รวมทั งเข้าใจความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานที+ตนสังกัดกับหน่วยงานอื+น ๆ         
ในการบริหารงานมีกิจกรรมหลายอยา่งที+ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชท้กัษะทางดา้นความคิดรวบยอด 
เช่น การกาํหนดวิสัยทศัน์ และนโยบายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ
ในเรื+องนโยบายเกี+ยวกบัการจดัการศึกษาของชาติทุกระดบั สามารถนาํนโยบายของชาติไปปฏิบติั
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีความรู้ในเรื+องวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัสูตรสถานศึกษา ตอ้งศึกษา
ความตอ้งการของชุมชน และนาํมาเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา รู้จกัวางแผน
การใชจ่้ายเงินงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจาํปี รู้จกัวางแผนการใชอ้าคารสถานที+
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รู้จกัจดัลาํดบัความสําคญัในการแกปั้ญหาที+เกิดขึนในสถานศึกษา 
ตลอดจนต้องรู้จักใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบของผูใ้ต้บงัคับบญัชา เพื+อให้เกิด     
ความบริสุทธิZ  ยติุธรรม แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
  นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์(2546 : 182) ไดก้ล่าวถึงทกัษะดา้นความคิดรวบยอดที+ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรจะตอ้งมี ดงันี  
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรรู้จกักาํหนดนโยบาย จุดประสงค์ และขอบเขตของงาน  
ที+แน่นอนในการปฏิบติังาน 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีความสามารถในการวเิคราะห์งานของตนเอง และผูอื้+นได ้
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีความรู้เกี+ยวกบัหน่วยงานทังหมดที+ตนเองไดป้ฏิบติั 
และรู้วา่หน่วยงานมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งวินิจฉัยว่าถา้เปลี+ยนแปลงระบบของหน่วยงานย่อย
หน่วยหนึ+งหน่วยใดแลว้ จะมีผลกระทบอยา่งไรบา้งต่อหน่วยงานอื+น ๆ 
  5. ถา้หากมีการเปลี+ยนแปลงในตวับุคคลที+ปฏิบติังานในหนา้ที+ต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะตอ้ง
เขา้ใจถึงผลกระทบที+อาจเกิดขึนในภายหลงั 
  6. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งรู้ถึงความตอ้งการทางดา้นการศึกษาของชุมชน 
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  7. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีความรู้ความเขา้ใจในนโยบาย เกี+ยวกบัการศึกษาของชาติ 
และทุกระดบั 
  8. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะรู้จกัการเปลี+ยนแปลง และปรับปรุงตวัอยา่ง และวิธีการ
บริหารที+ไดพ้บเห็น และศึกษา และนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
  9. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะต้องมีความรู้ และเข้าใจในเรื+ องหลักสูตรทั+ว ๆ ไป          
ทุกระดบัชันที+จดัขึนในสถานศึกษาของตน 
  10. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถประเมินผลในการปฏิบัติงาน เพื+อพิจารณา        
ความดีความชอบของบุคลากรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  สุณา  อิสสาหาก (ออนไลน์. 2550) ไดใ้ห้ความหมายของทกัษะดา้นความคิดรวบยอด
ว่าหมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของกระบวนการทาํงาน และความสัมพนัธ์     
ของงานในโรงเรียน ตลอดจนสามารถคาดคะเนผลของการเปลี+ยนแปลงที+เกิดขึนในโรงเรียน 
  จนัทรานี  สงวนนาม (2551 : 15) ไดใ้หค้วามหมายของทกัษะดา้นความคิดรวบยอดวา่ 
หมายถึง เป็นความสามารถในการมององค์กรไดอ้ย่างทะลุปรุโปร่ง เพื+อทาํให้องค์การมีความสมบูรณ์
โดยส่วนรวม ดว้ยการทาํใหก้ารทาํงานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกบัองคก์ร 
  สรุปไดว้า่ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด เป็นทกัษะความสามารถในดา้นการวิเคราะห์งาน   
การปฏิบติังานที+แน่นอน เขา้ใจหลกัสูตรเกี+ยวกบัการศึกษา กล้าเปลี+ยนแปลง ปรับปรุงการศึกษา    
นํามาใช้ได้อย่างเหมาะสมของชาติ ผูบ้ริหารต้องเคารพความคิดเห็น มีทกัษะด้านการบริหาร     
สถานศึกษา เห็นความสาํคญัส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน มีความรู้ ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ 
ที+เกี+ยวข้องกับการจดัการศึกษา ในการกาํหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา การกาํหนดนโยบาย      
วตัถุประสงค ์ภาระงาน ยทุธศาสตร์ ที+จะนาํสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้ทังในดา้นการจดัการเรียน
การสอน การนิเทศติดตาม การวดัผล และการประเมินผล ด้านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม         
มีการประยุกต์ทฤษฎีการบริหารมาใช้ในสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา          
นาํความรู้ และประสบการณ์ที+ไดรั้บจากการศึกษามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหาร การวางแผน และนาํมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน การวินิจฉัยผลกระทบต่อหน่วยงาน เมื+อมีการเปลี+ยนแปลงระบบ    
การบริหารในสถานศึกษา การนาํนโยบายเกี+ยวกบัการจดัการศึกษาของชาติ และแผนการศึกษา   
แห่งชาติมาปรับใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา 
 จากรายละเอียดดงักล่าวขา้งตน้จึงกล่าวไดว้า่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
มีความสําคัญ และจาํเป็นอย่างยิ+งเพื+อให้สามารถทาํความเข้าใจในการบริหารงานในองค์กร            
ที+ตนรับผิดชอบอยู่ดียิ+งขึ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะการบริหาร โดยต้องมีการแสวงหา  
ความรู้ให้ทนัต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ เพื+อให้เกิดการพฒันาตนเอง โดยการหาความรู้จากหลกัการ   
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ตามแนวทฤษฎี เพื+อทาํให้การบริหารงานประสบความสําเร็จ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้หลกัการตามทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) ทัง 3 ด้าน คือ ทกัษะ        
ดา้นเทคนิควธีิ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 

 

การบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหาร 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร ไวด้งันี   
 วจิิตร  ศรีสอา้น และคณะ (ออนไลน์. 2548) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวา่ หมายถึง 
กิจกรรมของกลุ่มบุคคลตังแต่ 2 คนขึนไป ร่วมมือกนัทาํกิจกรรม เพื+อให้บรรลุถึงวตัถุประสงคร่์วมกนั 
โดยการใชก้ระบวนการ และทรัพยากรที+เหมาะสม 
 วนัชยั  โกลละสุต (ออนไลน์. 2550) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง 
กระบวนการวางแผน การจดัองค์กร การสั+งการ และการควบคุม การปฏิบติัการในองค์การ และ  
การใชท้รัพยากรอื+น ๆ ที+ก่อให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมายขององคก์รหรืออีกความหมายหนึ+ง คือ 
กระบวนการทาํงาน เพื+อก่อให้เกิดการทาํงานที+เป็นผลสําเร็จดว้ยการใชบุ้คคล และทรัพยากรต่าง ๆ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุซึ+ งเป้าหมายของความตอ้งการ 
 อเนก  แสงสุก (ออนไลน์. 2550) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวา่ หมายถึง วิธีการใช ้
คน เงิน และทรัพยากร ที+มีอยูเ่พื+อปฏิบติัภารกิจของหน่วยให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2551 : 11) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวา่ หมายถึง รูปแบบ
กระบวนการทาํงานพร้อมกบับุคคล และกลุ่มบุคคล 
 กู๊ด (Good. 1973 : 14) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวา่ หมายถึง การวินิจฉยัสั+งการ 
การควบคุม และจดัการเรื+องเกี+ยวกบังานหรือกิจการนกัเรียน รวมทังการริหารธุรกิจโรงเรียน โดยมุ่งให้
บรรลุจุดหมายปลายทางของการศึกษาที+ตั งไว ้ภาระหน้าที+ดงักล่าวจะเกี+ยวข้องกับครู นักเรียน 
บุคลากรอื+นในโรงเรียน 
 เฟสเตอร์ และเคท (Fester and Kettl. 1991 : 7) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารว่า    
หมายถึง การจดัการที+ทาํให้เกิดความสําเร็จ และเห็นว่าการบริหารเป็นกระบวนการระดมความรู้ 
ความสามารถที+ทาํใหบุ้คลากรดาํเนินการใหไ้ปสู่เป้าหมายไดผ้ลสาํเร็จสูงสุด 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001 : 437 - 438) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวา่ 
หมายถึง การบริหารเป็นการะบวนการที+มุ่งไปสู่จุดหมายที+กาํหนดไวด้ว้ยองคป์ระกอบหลายประการ 
อาทิ การตดัสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผูน้าํ โดยการบริหารตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบที+จะตามมา 
และสภาพการณ์ที+เกิดขึนในอนาคตดว้ย 
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 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง เป็นกระบวนการที+บุคคลใดบุคคลหนึ+ งใช้ศิลปะต่าง ๆ 

ดาํเนินงานกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที+วางแผนไว ้เป็นกระบวนการระดมความรู้ ความสามารถ    

ที+ทาํให้บุคลากรดําเนินการให้ไปสู่เป้าหมายได้ผลสําเร็จสูงสุด โดยการบริหารต้องคาํนึงถึง          

ผลกระทบที+จะตามมา และสภาพการณ์ที+เกิดขึนในอนาคต โดยในการใชก้ระบวนการ และทรัพยากร 

ที+เหมาะสม 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร ไวด้งันี   

 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2546 : 28) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า   

หมายถึง การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นการใช้อิทธิพลต่อคนกลุ่มหนึ+ งเพื+อให้มีความเจริญ     

งอกงาม โดยใช้คนกลุ่มที+สองดาํเนินการเพื+อให้วตัถุประสงค์บรรลุผลสําเร็จ ดงันัน การบริหาร     

จึงเป็นกิจกรรมที+จาํเป็นสําหรับผูบ้ริหารในองค์กร ซึ+ งมีหน้าที+สั+งการ และอาํนวยความสะดวก       

ในการทาํงานของกลุ่มคนที+มีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 

 นพพงษ์  บุญจิตราดุลย ์(2546 : 123) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า 

หมายถึง หลกัการบริหารสถานศึกษาเป็นการกระจายอาํนาจการบริหาร และจดัการศึกษาจากส่วนกลาง

ไปยงัสถานศึกษา ให้สถานศึกษามีอาํนาจหน้าที+ความรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระคล่องตัว           

ในการบริหารจดัการ ทังด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ   

และการบริหารทั+วไป หลกัการบริหาร ดงันี  

 1. หลักการกระจายอาํนาจ เป็นการคืนอาํนาจด้านการจดัการศึกษาให้กับประชาชน        

มีการกระจายอาํนาจส่วนกลาง และเขตพืนที+การศึกษาไปยงัสถานศึกษา ให้เกิดความคล่องตวั         

มีอิสระ และมีประสิทธิภาพ 

 2. หลกัการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการที+จะตดัสินใจดว้ยตนเองมากขึน 

ภายใตก้ารบริหารเป็นองคค์ณะบุคคล 

 3. หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูที้+เกี+ยวขอ้งสามารถเขา้มามีส่วนร่วมกาํหนดนโยบาย 

และแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมกาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ+น ร่วมคิดร่วมทาํ 

 4. หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาให้กบัประชาชน ปรับปรุงโครงสร้าง และวฒันธรรม

องคก์ร โดยการเปลี+ยนแปลงอยา่งเป็นระบบ และไดรั้บความเห็นชอบ รวมทังไดรั้บการสนบัสนุน

จากผูที้+เกี+ยวขอ้ง 

 5. หลกัการตรวจสอบ และถ่วงดุล สถานศึกษาตอ้งพร้อมให้มีการตรวจสอบเพื+อให้การ

บริหาร และการจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที+กาํหนดไว ้
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 8) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า 
หมายถึง เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารที+จะตอ้งกาํหนดแบบแผน วิธีการ และขันตอนต่าง ๆ ในการ
ปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ นกับริหารที+ดีจะตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารที+เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
เพื+อใหง้านนันบรรลุจุดมุ่งหมายที+วางไว ้
 ประกอบ  กุลเกลี ยง และสิทธิพร  ลิมบริบูรณ์ (ออนไลน์. 2549) ได้ให้ความหมาย        
ของการบริหารสถานศึกษาวา่ หมายถึง กิจกรรมที+สลบัซบัซ้อนกว่าการบริหารอื+น ๆ จึงตอ้งอาศยั
รูปแบบการบริหารที+มีประสิทธิภาพ รูปแบบที+สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมไทยขณะนี  
และเป็นมาตรฐานที+สังคมยอมรับ การศึกษาจึงควรบริหารในฐานะกิจกรรมเชิงมนุษยสัมพนัธ์     
เป็นหลกั 
 สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัผูอื้+น 
โดยมีกระบวนการแบบแผน วิธีการ และขันตอนต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน มีวตัถุประสงค์เพื+อให้
บรรลุจุดหมายของสถานศึกษาของกลุ่มบุคคลหรือผูบ้ริหารตามสภาพแวดลอ้มที+เหมาะสม โดยมุ่งหวงั
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ คน้หาความสามารถของตนเอง ตามความถนดั และความสนใจในดา้นต่าง ๆ 
 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาจาํเป็นต้องมีขอบข่ายในการบริหารสถานศึกษาเป็นสิ+งสําคญั      
ในการบริหารงาน การกระจายหน้าที+ที+บุคลากรในสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบงานที+ตอ้งปฏิบติั   
เพื+อช่วยในการบริหารสถานศึกษา และทาํใหเ้ป็นระบบแบบแผนในการปฏิบติังาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก : 32 - 65) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา        
ไว ้4 งาน ดงันี  
 1. การบริหารวิชาการ นบัไดว้า่เป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาตามที+
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที+แกไ้ขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้
กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากที+สุด ดา้นเจตนารมณ์ที+จะให้สถานศึกษา
ดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถิ+น และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ+ งจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้สถานศึกษา         
มีความเขม้แข็งในการบริหาร และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวดัผล และการประเมินผล รวมทังการวดัปัจจยัเกือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน   
ชุมชน ทอ้งถิ+น ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงบประมาณ มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิZ  และการบริหารงบประมาณแบบเน้น
ผลงาน โดยมีการระดมทรัพยากร และจดัการทรัพยากรเพื+อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา  



 27

 3. การบริหารงานบุคคล ถือไดว้่าเป็นภารกิจสําคญัที+มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื+อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาดาํเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด     
ความคล่องตวั มีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันามีความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
มีความมั+นคงกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซึ+ งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 4. การบริหารทั+วไป ถือไดว้า่เป็นงานที+เกี+ยวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รให้บริการ
บริหารงานอื+น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที+กาํหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกั     
ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอาํนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ      
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรม และเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริม
ในการบริหาร และการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานที+มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิZ
ของงานเป็นหลกั  โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที+ตรวจสอบไดต้ลอดจนการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชน และองคก์รที+เกี+ยวขอ้ง เพื+อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 ดงันัน ในการบริหารงานในสถานศึกษาทังหมด 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั+วไป เป็นกลยุทธ์เพื+อการพัฒนาระบบ           
การบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารวิชาการ ที+มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน
ตามหลักสูตร กาํหนดโดยบุคลากรที+ได้รับการพฒันาให้มีทักษะในการจัดการศึกษา จัดสรร          
งบประมาณให้มีความเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุด ประสานชุมชน และองค์กรมีส่วนร่วม          
ในการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
การบริหารวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการ ไวด้งันี   
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการวา่ หมายถึง
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที+เกี+ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึน ตังแต่
การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
การสอน เพื+อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร และจุดหมายของการศึกษา และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงานของสถานศึกษา งาน
บริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ งานการควบคุมหลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน 
คู่มือครู การจดัชันเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การ
นิเทศ       การศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจยั การประเมิน
มาตรฐาน   สถานศึกษาเพื+อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
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 ชุมศกัดิZ   อินทร์รักษ์ (2547 : 2) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า หมายถึง     
งานวิชาการเป็นงานที+รวมภารกิจของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที+บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมาย 
ในการปฏิบติังานเพื+อให้ผูรั้บบริการ ซึ+ งไดแ้ก่ นกัเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรั้บการพฒันาตนเอง 
ดา้นความรู้ เจตคติ และทกัษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพื+อนาํไปสู่เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของการจดั
การศึกษา โดยเฉพาะงานวิชาการ จึงเกี+ยวขอ้งกับหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปยงั     
กลุ่มเป้าหมายหรือผู ้เรียน การจัดสื+ อ และเทคโนโลยีการศึกษา การวดัผล และประเมินผล            
การประกนัคุณภาพ รวมถึงการจดับรรยากาศเพื+อประโยชน์ทางวชิาการ 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550 : 30) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการวา่ หมายถึง
กระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอย่างที+ เกี+ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน       
ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ขึน เพื+อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สรุปไดว้่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการดาํเนินการบริหารกิจกรรม  
ทุกชนิดภายในสถานศึกษา ให้แก่นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื+อให้เป็นคนเก่ง คนดี        
มีความรู้ ความสามารถ และใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพื+อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

 ความสําคัญของการบริหารวิชาการ 
 การบริหารวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ+ ง       
ของการบริหารการศึกษาที+ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ+ง ส่วนการบริหารงานดา้นอื+น ๆ 
เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550 : 28) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกั
ของสถานศึกษาที+พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที+แก้ไขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2)   
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษามากที+สุด ดว้ยเจตนารมณ์     
ที+จะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ+น และการมีส่วนร่วม จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซึ+ งเป็นปัจจยัที+สําคญั
ที+ทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทังการวดัปัจจยัเกือหนุน การพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ+น ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2551 : 143) กล่าววา่ การบริหารวิชาการ เป็นหัวใจสําคญัของการ
บริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ+ งของการบริหารการศึกษาที+ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสําคญั 
เป็นอย่างยิ+ง ส่วนการบริหารงานดา้นอื+น ๆ นัน แมจ้ะมีความสําคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพียงส่วน
ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดาํเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ+ งมี       



 29

บทบาทหนา้ที+ในการบริหาร จะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

 เฟรด และออมสเทิร์น (Fred and Omstein. 1996 : 409 - 530) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงาน
วิชาการในรูปของการบริหารโปรแกรม และการบริหารต่าง ๆ ของผูบ้ริหารไวว้่ามีอยู่ 3 งานที+
สําคญั คือ การพฒันาหลกัสูตร และการนาํไปใช้ การคิดเคราะห์ และปรับปรุงการสอน และการ
บริหารงานบุคคล ซึ+ งแต่ละงานเกี+ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาโดยตรง 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความสําคญัอย่างยิ+ง และเป็นงานหลักในการจดั      
การศึกษาของสถานศึกษา ทั งนี เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพืนฐานในการพัฒนาคน            
ให้มีความรู้ความสามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทนัโลก สามารถร่วมกบัสังคมได้อย่างมีความสุข     
การที+สถานศึกษาจะสามารถจดัการศึกษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ที+กาํหนดได้นัน สถานศึกษา    
ตอ้งสามารถจดัการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 

 ขอบข่ายของการบริหารวชิาการ 
 นกัวชิาการ และหน่วยงานทางการศึกษา ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายงานบริหารวชิาการ ไวด้งันี  
 จนัทรานี  สงวนนาม (2551 : 142) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายของ    
งานวชิาการดงันี  
 1. หลกัสูตร และการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย 

  1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร และการจดัระบบ 

  1.2 การพฒันาการเรียนรู้ 
  1.3 สื+อการเรียนรู้ 
  1.4 การวดั และการประเมินผลการเรียนรู้ 
 2. การวจิยัในชันเรียน 
 3. การสอนซ่อมเสริม 
 4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 3 - 4) กล่าวว่า งานวิชาการมีขอบข่ายกวา้งขวาง         
ในดา้นหลกัสูตร และการเรียนการสอน ขอบข่ายของงานวชิาการจะประกอบดว้ยงาน ดงัต่อไปนี  
 1. การวางแผนเกี+ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี+ยวกับการพัฒนาหลักสูตร        
และการนาํหลกัสูตรไปใช้ การจดัการล่วงหน้าเกี+ยวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน     
ดงันี  
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  1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี+ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน      
การศึกษา  ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที+ การจดัขันตอน และเวลาในการทาํงาน 
  1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดที+เกี+ยวกบัวชิาที+ตอ้งการสอนตามหลกัสูตร 
  1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนือหาที+จะสอน        
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหน้า และยึดโครงการสอน    
เป็นหลกั 
 2. การจัดดําเนินงานเกี+ ยวกับการเรียนการสอน เพื+อให้การสอนในสถานศึกษา        
ดาํเนินไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัการเกี+ยวกบัการเรียนการสอน ดงันี  
  2.1 การจดัตารางเรียนตารางสอนเป็นการกาํหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานที+ ตลอดจน
ผูเ้รียนในแต่ละรายวชิา 
  2.2 การจดัชันเรียน เป็นงานที+ฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานที+ รวมทัง
การจดัสิ+งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 
  2.3 การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และความพร้อม
ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
  2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช ้        
แบบเรียนที+กระทรวงกาํหนด นอกจากนันครูอาจใชห้นงัสืออื+นเป็นหนงัสือประกอบหรือจากเอกสาร            
ที+ครูเตรียมเอง 
  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนให้ก้าวทันวิชาการ 
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื+อพฒันาการเรียนการสอน  
  2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เพื+อให้สอดคล้องกับความต้องการ    
ความกา้วหนา้ของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นตน้ เป็นการให้นกัเรียน นกัศึกษารู้จกันาํเอาทฤษฎี
มาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทังยงัมุ่งให้ผูเ้รียนได้เห็นปัญหาที+แทจ้ริงในสาขาวิชา และอาชีพนัน     
เพื+อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัที+จะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป  
 3. การจดับริหารเกี+ยวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัสิ+งอาํนวยความสะดวก และการ
ส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และคุณภาพ ไดแ้ก่ 
       3.1 สื+อการเรียนการสอน เป็นสิ+งที+เอือต่อการศึกษาของนกัเรียน นกัศึกษา เนน้เครื+องมือ 
และกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 
  3.2 การจดัห้องสมุด เป็นที+รวบรวมหนงัสือ เอกสารสิ+งพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ที+เป็น
แหล่งวทิยาการใหน้กัเรียน นกัศึกษาไดศึ้กษาคน้ควา้เพิ+มเติม 
  3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูใหเ้กิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา
การเรียนการสอน 
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 4. การวดัผล และประเมินผล กระบวนการเพื+อให้เป็นเครื+องมือในด้านการตรวจสอบ 
และวเิคราะห์ผลการเรียน  
 ในการวิจยัครั งนี ผูว้ิจยัไดใ้ชข้อบข่ายงานวิชาการที+กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 32)   
ไดก้าํหนดไว ้17 ดา้น เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ซึ+ งกล่าววา่การบริหารวิชาการมีความสําคญัต่อ
การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ+ งไดก้าํหนดขอบข่ายของงานวชิาการไว ้17 ดา้น ดงันี  
 1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี+ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร   
ทอ้งถิ+น 
  การพฒันาหรือดาํเนินการเกี+ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ+น
เป็นหลกัสูตรบูรณาการที+ผูเ้รียน ชุมชน และครูร่วมกนัสร้างขึน เพื+อมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเรียนจากชีวิต 
เรียนแล้วเกิดการเรียนรู้ สามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตอย่างมีคุณภาพ และเป็นสมาชิกที+ ดี         
ของสังคมอย่างมีความสุข การเรียนการสอนสอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โดยครู          
เป็นผูค้อยให้คาํแนะนาํผูเ้รียนเป็นผูค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ดงันันการพฒันาหรือดาํเนินการ
เกี+ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ+นจึงมีความสาํคญัดงัต่อไปนี  
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 9) กล่าววา่ การศึกษาวิเคราะห์
กรอบสาระของหลกัสูตรทอ้งถิ+น และกาํหนดใหด้าํเนินการ ดงันี  
  1. วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+นที+สาํนกังานเขตพืนที+การศึกษาจดัทาํไว ้
  2. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพื+อกําหนดจุดเน้นหรือประเด็นที+สถานศึกษา    
หรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาใหค้วามสาํคญั 
  3. ศึกษา และวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชน เพื+อนาํมาเป็นขอ้มูล
จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+นของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิ+งขึน 
  4. จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+นของสถานศึกษา เพื+อนาํไปจดัทาํรายวิชาพืนฐาน   
หรือรายวิชาเพิ+มเติม จัดทาํคาํอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื+อจัด    
ประสบการณ์ และกิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผล และปรับปรุง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 31) กล่าวถึงการพฒันาหรือดาํเนินการเกี+ยวกับ        
การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ+น มีแนวทางการปฏิบติั ดงัต่อไปนี  
  1. วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+นที+สาํนกังานเขตพืนที+การศึกษาจดัทาํไว ้
  2. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื+อกําหนดจุดเน้นหรือประเด็นที+สถานศึกษา       
ใหค้วามสาํคญั 
  3. ศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื+อนาํมาเป็น   
ขอ้มูลข่าวสารการเรียนรู้ทอ้งถิ+นของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิ+งขึน 
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  4. จดัทาํสาระการเรียนรู้ท้องถิ+นของสถานศึกษาเพื+อนําไปจดัทาํรายวิชาพืนฐาน    
หรือรายวิชาเพิ+มเติม จดัทาํคาํอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน ประเมินผล และปรับปรุง 
  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติั  
  สํานกัวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา (2552 : 20 - 23) ได้กล่าวถึง การพฒันา      
หรือดาํเนินการเกี+ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ+น ไวด้งันี  
  องคป์ระกอบของเอกสารกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิ+น ประกอบดว้ย 
  ส่วนที+  1  ส่วนนาํ  
  ส่วนนาํ เป็นส่วนที+กล่าวถึง ความเป็นมา และขันตอนของการจดัทาํกรอบหลกัสูตร
ระดบัทอ้งถิ+น ซึ+ งมีขันตอนดงันี  
  1. แต่งตั งคณะกรรมการ/คณะทาํงาน ควรประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการสํานักงาน      
เขตพืนที+การศึกษา/ผูบ้ริหารส่วนราชการระดบัทอ้งถิ+น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในทอ้งถิ+น ทังระดบั
ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ครูผูส้อน ผูแ้ทนชุมชน เป็นตน้ 
  2. วเิคราะห์ สังเคราะห์ ขอ้มูลจากเอกสาร และแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ อาทิ เช่น หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 รวมทังศึกษาสภาพแนวโน้มการเปลี+ยนแปลง 
บริบท สภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถิ+น ชุมชน ผลสัมฤทธิZ ทางการเรียนของผูเ้รียนในพืนที+ 
เป็นตน้ 
  3. ดาํเนินการจดัทาํกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิ+น ในการดาํเนินการจดัทาํกรอบหลกัสูตร
ระดบัทอ้งถิ+นให้มีคุณภาพ จะตอ้งมีการวางแผนงานที+ชดัเจน เพื+อให้เห็นภาพการทาํงานตลอดแนว 
ดว้ยกระบวนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 
  4. รับฟังความคิดเห็นจากผูเ้กี+ยวข้อง อาทิ ครูผูส้อน ผูป้กครอง ปราชญ์ในชุมชน  
และหน่วยงานธุรกิจ ฯลฯ เพื+อนําข้อคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ มาปรับปรุงกรอบหลักสูตรให้มี        
ความเหมาะสมชดัเจนยิ+งขึน 
  5. เสนอคณะกรรมการเขตพืนที+/คณะกรรมการระดบัทอ้งถิ+นเพื+อให้ความเห็นชอบ 
อนึ+ง การเรียกชื+อส่วนที+ 1 นีอาจจะใชชื้+ออื+น ๆ ได ้เช่น บทนาํ ความนาํ เกริ+นนาํ ความเป็นมา ฯลฯ  
  ส่วนที+  2  เป้าหมาย และจุดเนน้ 
  เป้าหมาย เป็นทิศทางการส่งเสริมการพฒันาการศึกษาของท้องถิ+น เพื+อให้ผูเ้รียน        
มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
และความตอ้งการของทอ้งถิ+น โดยระบุถึงความรู้ทกัษะ กระบวนการ และคุณลกัษณะที+ตอ้งการ
พฒันาใหเ้กิดขึนในผูเ้รียน  
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  จุดเน้น เป็นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ และคุณลกัษณะที+ทอ้งถิ+นตระหนกั สนใจ

หรือให้ความสําคญัในการแกปั้ญหา และหรือพฒันาเป็นพิเศษ เพื+อให้ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย    

ที+กาํหนดไว ้

  การไดม้าซึ+ งเป้าหมาย และจุดเนน้ 

  เป้าหมาย และจุดเน้นได้มาจากการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง   

การศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ขอ้มูลสารสนเทศ สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ  

ของทอ้งถิ+น และจากการระดมความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยเนน้การมีส่วนร่วม 

  การเขียนเป้าหมาย และจุดเนน้ 

  การเขียนเป้าหมาย และจุดเน้น ควรเขียนให้เห็นทิศทางในการพัฒนาผู ้เ รียน               

ที+สอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 และความต้องการ      

ของทอ้งถิ+นมีความเป็นไปไดใ้นการนาํสู่การปฏิบติัจริง และสามารถประเมินได ้

  ส่วนที+ 3 สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+น 

  สาระการเรียนรู้ท้องถิ+ นเป็นองค์ความรู้  ทักษะ กระบวนการและคุณลักษณะ                

อนัพึงประสงค์ที+ผูเ้รียนควรเรียนรู้ ซึ+ งเขตพืนที+การศึกษาหรือหน่วยงานระดบัทอ้งถิ+นพฒันาขึ น   

โดยพิจารณาจากสภาพภูมิศาสตร์ ประวติัความเป็นมา สภาพปัญหาชุมชน วฒันธรรม เศรษฐกิจ 

สังคม การงานอาชีพ ภูมิปัญญาท้องถิ+น และแนวโน้มการพฒันาท้องถิ+น เพื+อปลูกฝังให้ผูเ้รียน        

มีความรักและหวงแหนมรดกทางสังคมของบรรพบุรุษ มีความเป็นไทย สามารถดาํรงชีวิต และเป็น

สมาชิกที+ดีของสังคม  

  การไดม้าซึ+ งสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+น 

  สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+น ไดม้าจากการวเิคราะห์มาตรฐาน ตวัชี วดั และสาระการเรียนรู้

แกนกลางตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ในส่วนที+เกี+ยวขอ้งกบัชุมชน 

และทอ้งถิ+น ทัง 8 กลุ่มสาระ และจากการศึกษาขอ้มูล สารสนเทศ สภาพ ปัญหา การเปลี+ยนแปลงต่าง ๆ 

ที+เกิดขึนในชุมชน สังคม แลว้นาํมาสังเคราะห์จดัเป็นหมวดหมู่ เพื+อกาํหนดเป็นสาระการเรียนรู้

ระดบัทอ้งถิ+น 

  การเขียนสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+น 

  การเขียนสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ+น ควรกาํหนดหวัขอ้เรื+อง ขอบเขตเนือหา และประเด็น

สําคญัที+ต้องการให้ผูเ้รียนเกิดองค์ความรู้ ทกัษะ กระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์    

โดยอธิบายในแต่ละประเด็นพอสังเขป ตลอดจนมีการเสนอแนะแหล่งศึกษาค้นควา้เพิ+มเติม          

เพื+อใหส้ถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัการเรียนรู้ 
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  ส่วนที+  4  การประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัทอ้งถิ+น 
  การประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัทอ้งถิ+น เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียน และการรายงาน

ผลการศึกษาระดบัท้องถิ+น เพื+อตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา           

ขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 เป้าหมาย และจุดเนน้ของกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิ+น โดยการวดั 

และประเมินผลดว้ยวธีิการ และเครื+องมือที+หลากหลาย มีคุณภาพเชื+อถือได ้เพื+อใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของท้องถิ+น ในการกาํหนดการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดับท้องถิ+น       

ควรดาํเนินการ ดงันี   

  1. มีแนวทางในการดาํเนินการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ตามเป้าหมาย และจุดเน้น 

ทังในระดบัเขตพืนที+การศึกษา สถานศึกษา และชันเรียน โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินการเพียงพอ 

ที+จะใหส้าํนกังานเขตพืนที+การศึกษา สถานศึกษา และชันเรียนดาํเนินการต่อได ้

   2. ระบุกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มสาระการเรียนรู้ วธีิการต่าง ๆ เครื+องมือ และเกณฑ์การประเมิน          

ที+ครอบคลุม สอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัเป้าหมาย และจุดเนน้แต่ละขอ้ 

  3. ใช้วิธีการ และเครื+องมือในการวดั และประเมินที+หลากหลายในแต่ละเป้าหมาย 

และจุดเนน้  

  4. ระบุกิจกรรมการประเมินที+สาํคญัที+สอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัเป้าหมาย และจุดเนน้ 

  5. มีแนวทางในการนาํผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนแก้ปัญหา และพฒันา   

คุณภาพการศึกษา 

  ส่วนที+  5  การนาํกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิ+นสู่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  สํานักงานเขตพืนที+การศึกษาควรมีการนําเสนอแนวทาง วิธีการ และขันตอนแก่   

สถานศึกษาในการนาํกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิ+นสู่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงันี  

  1. การนาํเป้าหมาย และจุดเนน้ไปใชใ้นการกาํหนดวสิัยทศัน์  

  2. การนาํสาระการเรียนรู้ท้องถิ+นไปใช้ในจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดั    

กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การสอดแทรกในรายวิชาพืนฐาน จดัเป็นรายวิชาเพิ+มเติม จดัเป็นกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน หรือจดับรรยากาศที+ส่งเสริมจุดเนน้ในการพฒันาผูเ้รียน 

  3. การนาํแนวทางการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัทอ้งถิ+นไปสู่การกาํหนดการวดั 

และประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสถานศึกษา และระดบัชันเรียน 

  นอกจากนัน ควรเสนอแนะกิจกรรม วิธีการหรือรูปแบบในการนาํสาระการเรียนรู้

ทอ้งถิ+นไปใช้จดักิจกรรมการเรียนรู้ที+ช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุผลตามเป้าหมาย และจุดเน้น โดยที+มี     

รายละเอียดเพียงพอใหส้ถานศึกษาเห็นแนวทางที+ชดัเจน และสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 
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  สรุปได้ว่า การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี+ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถิ+น เป็นการสร้างหรือพฒันาหลกัสูตรขึนจากสภาพปัญหา และความตอ้งการของ      
ผูเ้รียน หลกัสูตรทอ้งถิ+นสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ และสังคมของทอ้งถิ+น การเรียนรู้
จากภูมิปัญญาที+มีอยูใ่นทอ้งถิ+น ผูเ้รียนแสวงหาองคค์วามรู้ที+ตอบสนองกบัวิถีชีวิตของตนเอง ผูเ้รียน
จะเรียนรู้ตามสภาพจริงของตนเอง สามารถนาํความรู้ไปใชก้ารพฒันาตนเอง ครอบครัว และชุมชนได ้ 
 2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  การวางแผนงานดา้นวิชาการ เป็นกระบวนหนึ+ งที+สําคญัก่อนการดาํเนินงาน เพื+อให้
งานวิชาการดาํเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที+สุดตามขันตอน การวางแผนงานวิชาการ        
จึงมีความสาํคญัอยา่งยิ+ง ซึ+ งมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการวางแผนงานดา้นวชิาการ ไวด้งันี  
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 9) กล่าววา่ การวางแผนงาน
ดา้นวชิาการ ไดจ้ดัใหด้าํเนินการดงัต่อไปนี  
  1. การวางแผนงานดา้นวชิาการ โดยการรวบรวมขอ้มูล และกาํกบัดูแลการนิเทศ และ
ติดตามเกี+ยวกบังานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา การพฒันาสื+อ และเทคโนโลยีการศึกษา การพฒันา และส่งเสริมให้มี  
แหล่งการเรียนรู้ การวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการส่งเสริมให้ชุมชน       
มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขันพืนฐาน 
  ชุมศกัดิZ  อินทร์รักษ ์ (2551 : 37 - 38) ไดก้ล่าวถึง การวางแผนงานดา้นการบริหาร     
วชิาการเพื+อใหง้านมีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที+กาํหนดไว ้5 ขันตอน ดงันี  
  1. ขันการวางแผน เป็นขั นเตรียมการ โดยเริ+ มจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา          
และความตอ้งการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั+วไป รวมทังวิเคราะห์ความเป็นไปได้ กาํหนด     
เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์จดัแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที+นาํไปสู่การปฏิบติั 
  2. ขันการจดัองคก์าร เป็นการจดัระบบโครงสร้าง โดยที+ผูบ้ริหารมอบความรับผิดชอบ
ให้กบัผูช่้วยหรือรองผูบ้ริหารให้ทาํหน้าที+งานวิชาการ และแบ่งงานไปตามลกัษณะงานในแต่ละ
กลุ่มวชิา 
  3. ขันการจดัดาํเนินการ เป็นขันดาํเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที+วางไว้
ตามบทบาทหนา้ที+ของแต่ละฝ่าย ในขันตอนของการวางแผน และการจดัองคก์าร ผูบ้ริหารทาํหนา้ที+
คอยกาํกับ ให้คาํปรึกษา ติดตาม ประเมิน ให้ขวญักาํลังใจ ส่งเสริมการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ          
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  4. ขันการนิเทศภายใน เป็นกระบวนการตรวจสอบติดตามของผูบ้ริหาร โดยการควบคุม 
กํากับ ติดตาม และประเมินผล พร้อมทั งให้ขวญักําลังใจ และกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงาน        
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  5. ขันการประเมินผล เป็นขันการตรวจสอบความกา้วหนา้ การเปลี+ยนแปลง และการ
พฒันางานวิชาการเป็นระยะ ๆ เป็นการตรวจสอบผลที+เกิดขึ นกับวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย          
ที+กาํหนดไว ้
  แมสซี และดกัลาส (Massie and Douglas. 1981 : 23) ไดก้าํหนดในการวางแผนงาน
ดา้นวชิาการไว ้5 ขันตอน ดงันี  
  1. การกาํหนดเป้าหมาย (Indentify Goal) ของการทาํงานภายในสถานศึกษา ซึ+ งมี      
ผูอ้าํนวยการ เป็นผูบ้ริหาร และผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ รวมทั งการมีคณะกรรมการบริหาร      
สถานศึกษาเป็นผูก้ ําหนดเป้าหมายของการทาํงาน เช่นการวางแผนการรับนักเรียนนักศึกษา         
การปรับปรุงการเรียนการสอน การกาํหนดเป้าหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝ่ายต่างกนั  
ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 
  2. การคน้หาโอกาส และการพิจารณาถึงอุปสรรคปัญหาที+จะเกิดขึน (Search for 
Opportunity and Consider Obstacles) เป็นการหาแนวทางที+จะช่วยให้แผนที+วางไวส้ามารถนาํไป
ปฏิบติัได ้โดยการมีขอ้มูล และขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 
  3. การเปลี+ยนโอกาสให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัภารกิจ (Translate Opportunities 
into Available Courses of Action) เป็นการนาํเอาแบบแผนที+มีอยู่ไปใช้อย่างมีเหตุผล เช่น              
งบประมาณที+ เพียงพอ การจัดบุคลากรที+เหมาะสม และต้องมีความสามารถในการพยากรณ์          
เหตุการณ์ที+เกิดขึนโดยอาศยัขอ้มูลที+มีอยู ่
  4. การเลือกแนวทางที+ดีที+สุด และการกาํหนดจุดมุ่งหมาย (Select Best Course and 
Set Objectives) เป็นการกาํหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของงาน แบ่งตามหนา้ที+ และความรับผิดชอบ  
เพื+อให้รู้วา่จะทาํงานอะไร เช่น ครูแต่ละคนจะสอนวิชาอะไร มีจุดหมายเชิงพฤติกรรมอยา่งไรบา้ง 
จะเลือกวธีิสอน และประเมินผลอยา่งไร ทาํใหก้ารทาํงานสะดวก และคล่องตวั 
  5. การตรวจสอบรูปแบบการทบทวน (Review and Revise) เป็นรูปแบบการตรวจสอบ 
และประเมินผลงานที+เกิดขึ นจาการปฏิบติัตามแผน ในการประเมินผลสามารถตรวจสอบได ้           
2 ลกัษณะคือ 
   5.1 การประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน เพื+อจะได้ปรับปรุงแผนงานที+กําลัง     
ดาํเนินอยูไ่ดดี้ขึน 
        5.2 การประเมินผลรวบยอด เป็นการประเมินผลเมื+อเสร็จสินแผนหรือโครงการแลว้ 
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  สรุปไดว้า่ การวางแผนงานดา้นวิชาการ เป็นการดาํเนินการเกี+ยวกบัการรวบรวม และ
จดัระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานวิชาการ การทาํแผนงานวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ  
ในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั การประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน การศึกษา 
การพฒันาสื+อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจยั     
เพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม็แขง็ทางวชิาการ 
 3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นการพฒันาผูเ้รียนดว้ยกระบวนการเรียนรู้
ดว้ยวิธีต่าง ๆ เพื+อให้ผูเ้รียนประสิทธิภาพในการจดัการความรู้ ดว้ยวิธีการที+หลากหลายในการจดั   
การเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ+ งมี       
นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดงันี  
  ทิศนา  แขมมณี (2547 : 125) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการการจดัการเรียนการสอน         
ในสถานศึกษา องคป์ระกอบดา้นการจดัการเรียนรู้ไวว้า่ การจดัการเรียนรู้นบัวา่เป็นองคป์ระกอบหลกั
ที+แสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย ความเข้าใจเกี+ยวกบัความหมายที+แทจ้ริง     
ของการเรียนรู้ บทบาทของครู และบทบาทของผูเ้รียนการจดัการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียน      
เป็นสําคัญจะทาํได้สําเร็จเมื+อผู ้ที+ เกี+ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครู และผูเ้รียน             
มีความเขา้ใจตรงกนัเกี+ยวกบัความหมายของการเรียนรู้ ดงัสาระที+ไดก้ล่าว ไวด้งันี  
  1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลทาํแทนกันไม่ได้ ครูที+ต้องการให้ผูเ้รียนเกิด       
การเรียนรู้ตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาไดมี้ประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตวัของเขาเอง 
  2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาที+ต้องมีการใช้กระบวนการคิด          
สร้างความเขา้ใจ ความหมายของสิ+งต่าง ๆ ดงันันครูจึงควรกระตุน้ให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิด     
ทาํความเขา้ใจสิ+งต่าง ๆ 
  3. การเ รียนรู้ เป็นกระบวนการทางสั งคมเพราะในเรื+ อง เดียวกัน อาจคิดได ้               
หลายแง่หลายมุม ทาํให้เกิดการขยายเติมเต็มขอ้ความรู้ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเรียนรู้ตามที+
สังคมยอมรับดว้ย ดงันันครูที+ปรารถนาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จะตอ้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน           มี
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบับุคคลอื+นหรือแหล่งขอ้มูลอื+น ๆ 
  4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที+สนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะทาํให้หลุดพน้จาก
ความไม่รู้ นาํไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีกเพราะเป็นเรื+องน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะที+กระตุน้ให้เกิด
ความอยากรู้หรือคบัขอ้งใจบา้ง ผูเ้รียนจะหาคาํตอบเพื+อให้หลุดพน้จากความขอ้งใจ และเกิดความสุขขึน
จากการไดเ้รียนรู้ เมื+อพบคาํตอบดว้ยตนเอง 



 38

  5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื+องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ไดไ้ม่มีที+สินสุด ครูจึง

ควรสร้างกิจกรรมที+กระตุน้ใหเ้กิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 

  6. การเรียนรู้ถือไดว้่าเป็นการเปลี+ยนแปลง เพราะทาํให้ไดเ้รียนรู้มากขึน ทาํให้เกิด

การนาํความรู้ไปใชใ้นการเปลี+ยนแปลงสิ+งต่าง ๆ เป็นการพฒันาไปสู่การเปลี+ยนแปลงที+ดีขึน ครูควร

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้ผลการพฒันาของตวัเขาเองดว้ย 

  ดงันัน ครูจึงตอ้งคาํนึงถึงประเด็นต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดงันี              

(ทิศนา  แขมมณี. 2547 : 127) 

  1. ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 

  2. การเนน้ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั 

  3. การพฒันาคุณภาพชีวติของผูเ้รียน 
  4. การจดักิจกรรมใหน่้าสนใจ ไม่ทาํใหผู้เ้รียนรู้สึกเบื+อหน่าย 
  5. ความเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน 
  6. การทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากรู้ 
  7. การตระหนกัถึงเวลาที+เหมาะสมที+ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ 
  8. การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 
  9. การสนบัสนุน และส่งเสริมการเรียนรู้ 
  10. การมีจุดมุ่งหมายของการสอน 
  11. ความเขา้ใจผูเ้รียน 
  12. ภูมิหลงัของผูเ้รียน 
  13. การไม่ยดึวธีิการใดวธีิการหนึ+งเท่านัน 
  14. การเรียนการสอนที+ดีเป็นพลวตั (Dynamic) กล่าวคือ มีการเคลื+อนไหวเปลี+ยนแปลง
อยูต่ลอดเวลาทังในดา้นการจดักิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนือหาสาระ เทคนิค วธีิการ 
  15. การสอนในสิ+งที+ไม่ไกลตวัผูเ้รียนมากเกินไป 
  16. การวางแผนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 13 - 14) กล่าวว่า การจดั       
การเรียนการสอนในสถานศึกษา ไดจ้ดัใหด้าํเนินการ ดงันี  
  1. จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้วยความร่วมมือของเครือข่าย   
สถานศึกษา 
  2. จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื+อคุณภาพ 



 39

  3. ใชสื้+อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 
  4. จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อือต่อการเรียนรู้ 
  5. ส่งเสริมการวจิยั และพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ         
ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 33) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
บทบาทหนา้ที�ของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัต่อไปนี#  
  1. จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2. จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ใชสื้+อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 
  4. จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อือต่อการเรียนรู้ 
  5. ส่งเสริมการวจิยั และพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ        
ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ข : 20 - 22) ไดก้ล่าวถึงการจดัรูปแบบการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาไวว้่า การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการสําคญัในการนําหลักสูตรสู่การปฏิบติั     
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน เป็นหลกัสูตรที+มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสําคญั 
และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน เป็นเป้าหมายสําหรับพฒันาเด็ก และเยาวชนในการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรร กระบวนการเรียนรู้       
จดัการเรียนรู้โดยช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ผ่านสาระที+กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร   8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
รวมทังปลูกฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ พฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะสําคญั
ใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย  
  1. หลกัการจดัการเรียนรู้ 
   การจดัการเรียนรู้เพื+อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะสําคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามที+กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขันพืนฐาน โดยยึดหลกัวา่ผูเ้รียนมีความสําคญัที+สุด เชื+อวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันา
ตนเองได ้ยึดประโยชน์ที+เกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน สามารถ
พฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และพฒันาการ 
ทางสมอง เนน้ใหค้วามสาํคญัทังความรู้ และคุณธรรม  
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  2. กระบวนการเรียนรู้ 
   การจดัการเรียนรู้ที+เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ผูเ้รียนจะตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้    
ที+หลากหลาย เป็นเครื+ องมือที+จะนําพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้          
ที+จ ําเป็นสําหรับผู ้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้       
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแกปั้ญหา กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติั ลงมือทาํจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจยั 
กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 
   กระบวนการเหล่านี เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที+ผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน 
พฒันา เพราะจะสามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดงันัน          
ผูส้อนจึงจาํเป็นตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื+อให้สามารถเลือกใชใ้นการ
จดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3. การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
   ผูส้อนตอ้งศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี วดั 
สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสาระการเรียนรู้ที+เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
แลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอน และเทคนิคการสอน สื+อ/แหล่งเรียนรู้ 
การวดั และประเมินผล เพื+อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที+กาํหนด   
  4. บทบาทของผูส้อน และผูเ้รียน 
   การจดัการเรียนรู้เพื+อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทังผูส้อน    
และผูเ้รียนควรมีบทบาท ดงันี  
   4.1 บทบาทของผูส้อน 
    4.1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แล้วนําข้อมูลมาใช้ในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ที+ทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
    4.1.2 กาํหนดเป้าหมายที+ตอ้งการให้เกิดขึนกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้ และทกัษะ
กระบวนการที+เป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพนัธ์ รวมทังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
    4.1.3 ออกแบบการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ที+ตอบสนองความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล และพฒันาการทางสมอง เพื+อนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  
    4.1.4 จัดบรรยากาศที+เอือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิด     
การเรียนรู้  
    4.1.5 จดัเตรียม และเลือกใช้สื+อให้เหมาะสมกบักิจกรรม และนาํภูมิปัญญา
ทอ้งถิ+นเทคโนโลยทีี+เหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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    4.1.6 ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการที+หลากหลาย ให้เหมาะสม

กบัธรรมชาติของวชิา และระดบัพฒันาการของผูเ้รียน  
    4.1.7 วิเคราะห์ผลของการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริม และพฒันาผูเ้รียน 

รวมทังปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
   4.2 บทบาทของผูเ้รียน 

    4.2.1 กาํหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

    4.2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้  วิเคราะห์ สังเคราะห์       
ขอ้ความรู้ ตังคาํถาม คิดหาคาํตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ   

    4.2.3 ลงมือปฏิบัติจริง สรุปสิ+ งที+ได้เ รียนรู้ด้วยตนเอง และนําความรู้             

ไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ  
    4.2.4 มีปฏิสัมพนัธ์ ทาํงาน ทาํกิจกรรมร่วมกบักลุ่ม และครู   

    4.2.5 ประเมิน และพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเนื+อง 

  5. สื+อการเรียนรู้ 

   สื+ อการเรียนรู้เป็นเครื+ องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้       

ให้ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่างมี    

ประสิทธิภาพ สื+อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทังสื+ อธรรมชาติ สื+อสิ+ งพิมพ์ สื+ อเทคโนโลย ี    

และเครือข่าย การเรียนรู้ต่าง ๆ ที+มีในทอ้งถิ+น การเลือกใชสื้+อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกบัระดบั

พฒันาการ และลีลาการเรียนรู้ที+หลากหลายของผูเ้รียน   

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ข : 20 - 22) การจดัหาสื+อการเรียนรู้ ผูเ้รียน และผูส้อน

สามารถจดัทาํ และพฒันาขึนเองหรือปรับปรุงเลือกใช้อย่างมีคุณภาพจากสื+อต่าง ๆ ที+มีอยู่รอบตวั 

เพื+อนาํมาใช้ประกอบในการจดัการเรียนรู้ที+สามารถส่งเสริม และสื+อสารให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

โดยสถานศึกษาควรจัดให้มีอย่างพอเพียง เพื+อพฒันาให้ผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง      

สถานศึกษา เขตพืนที+การศึกษา หน่วยงานที+เกี+ยวข้อง และผูมี้หน้าที+จ ัดการศึกษาขันพืนฐาน        

ควรดาํเนินการ ดงันี  

  1. จดัให้มีแหล่งการเรียนรู้  ศูนยสื์+อการเรียนรู้  ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และ  

เครือข่าย การเรียนรู้ที+มีประสิทธิภาพทั งในสถานศึกษา และในชุมชน เพื+อการศึกษาค้นควา้         

และการแลกเปลี+ยนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถิ+น ชุมชน สังคมโลก 

  2. จดัทาํ และจดัหาสื+อการเรียนรู้สําหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เสริมความรู้   

ใหผู้ส้อน รวมทังจดัหาสิ+งที+มีอยูใ่นทอ้งถิ+นมาประยกุตใ์ชเ้ป็นสื+อการเรียนรู้ 
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  3. เลือก และใช้สื+ อการเรียนรู้ที+มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย      
สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
  4. ประเมินคุณภาพของสื+อการเรียนรู้ที+เลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ   
  5. ศึกษาคน้ควา้ วิจยั เพื+อพฒันาสื+อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบักระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
  6. จดัใหมี้การกาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพเกี+ยวกบัสื+อ และการใช้
สื+อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสมํ+าเสมอ 
  ในการจดัทาํ การเลือกใช ้และการประเมินคุณภาพสื+อการเรียนรู้ที+ใช้ในสถานศึกษา                       
ควรคาํนึงถึงหลักการสําคญัของสื+อการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกบัหลกัสูตร วตัถุประสงค ์       
การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียน เนือหามีความถูกตอ้ง 
และทนัสมยั ไม่กระทบความมั+นคงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใช้ภาษาที+ถูกตอ้ง รูปแบบ    
การนาํเสนอที+เขา้ใจง่าย และน่าสนใจ   
  สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็น การจดักระบวนการเรียนรู้ 
ดว้ยวิธีที+หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยใช้สื+อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ มุ่งพฒันา
ห้องสมุด ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ให้เอือต่อการเรียนรู้ รวมถึงส่งเสริมการวิจยั และพฒันาการเรียน
การสอน 
 4. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที+แก้ไขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545 ได้กาํหนดให้มีการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเพื+อ    
ความเป็นไทยพลเมืองดีของชาติ การดาํรงชีวิต และการประกอบอาชีพต่าง ๆ ตลอดจนการไดศึ้กษาต่อ 
ใหส้ถานศึกษาขันพืนฐานจดัทาํสาระของหลกัสูตรที+เกี+ยวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชน และสังคม 
ภูมิปัญญาท้องถิ+น คุณลักษณะอนัพึงประสงค์เป็นสมาชิกที+ดีของสังคม และให้สถานศึกษา            
ไดพ้ฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวการปฏิบติัดงันี   
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 34) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไวด้งันี   

  1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเกี+ยวกบั
สถานภาพปัญหา และความตอ้งการของ สังคมชุมชน และทอ้งถิ+น  
  2. วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื+อกาํหนด วิสัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที+พึงประสงค ์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทังคณะกรรมการ
สถานศึกษาขันพืนฐาน  
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  3. จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร และสาระต่าง ๆ ที+กาํหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา
ที+สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะที+พึงประสงค ์ โดยพยายามบูรณาการเนือหา
สาระทังในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  
  4. นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการ การใชห้ลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม  
  5. นิเทศการใชห้ลกัสูตร  
  6. ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
  7. ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
  ชูศรี  สุวรรณโชติ (2546 : 90) กล่าวว่า กระบวนการพฒันาหลกัสูตร มีความสําคญั
ตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบตามลาํดบัขันตอน ดงันี  
  1. ศึกษาขอ้มูลพืนฐานของสังคม และชุมชนที+มีการเปลี+ยนแปลงไปจากเดิม 
  2. วเิคราะห์ขอ้มูลที+มีความจาํเป็นอนัจะนาํมาซึ+ งการปรับปรุงหลกัสูตร 
  3. สาํรวจความตอ้งการ และความจาํเป็นของสังคม ชุมชน และผูเ้รียน 
  4. กาํหนดวตัถุประสงคข์องการใหก้ารศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของสังคม 
  5. เลือกเนือหาวชิาที+ตอ้งการนาํมาใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาที+ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  6. เลือกบุคลากรที+มีความชาํนาญในเนือหาวชิานัน ๆ มาร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตร 
  7. จดัลาํดบัเนือหาความรู้ที+ไดม้าจากขันที+ 6 
  8. สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ตรงกับเนือหาวิชานัน ๆ และนํามาร่วมจดัทาํ   
หลกัสูตร 
  9. กาํหนดการประเมินผลใหต้รงกบัวตัถุประสงคที์+ศึกษา 
  สมาน  อศัวภูมิ (2551 : 280) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการในการพฒันาหลกัสูตร ไวด้งันี  
  1. กาํหนดกรอบแนวคิดพืนฐานในการพฒันาหลกัสูตร 
  2. ศึกษาความตอ้งการจาํเป็นของผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมาย 
  3. เลือกสาระเนือหาการเรียนรู้ แนวการจดัการเรียนการสอน การวดัผล และประเมินผล 
  4. จดัทาํเป็นเอกสารหลกัสูตรเพื+อนาํไปใช ้
  ฆนทั  ธาตุทอง (2553 : 91) กล่าววา่ การดาํเนินงานในการพฒันาหลกัสูตรทุกระดบั
ทุกประเภท และทุกลกัษณะ จะตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ ตามขันตอนดงันี  
  1. การศึกษาขอ้มูลพืนฐาน 
  2. การร่างหลกัสูตร 
   2.1 การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
   2.2 การกาํหนดสาระเนือหา 



 44

   2.3 การกาํหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    2.4 การกาํหนดวธีิการวดั และประเมินผล 
  3. การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตร 
  4. การทดลองใชห้ลกัสูตร 
  5. การประเมินหลกัสูตร 
  6. การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร 
  สรุปได้ว่า การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา เป็น กระบวนการวิเคราะห์เอกสาร       
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และประเมินสภาพแวดล้อม จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร และสาระต่าง ๆ การนาํ   
หลกัสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน และการบริหารหลกัสูตร ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใหผู้ที้+เกี+ยวขอ้งรับทราบ 
 5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ที+หลกั และสาํคญัยิ+งของบุคลากรทางการศึกษา   
ซึ+ งความสําคัญของการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที+ตวัเนือหา แต่อยู่ที+กระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้          
วธีิที+เรียน และคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ที+เป็นผลผลิตจากกระบวนการ ดงันี  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 20) ได้กล่าวถึงกระบวนการพฒันาการเรียนรู้         
เป็นหน้าที+หลกั และสําคญัยิ+งของบุคลากรทางการศึกษา โดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที+แกไ้ขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545  หมวด 4 มาตรา 22 กาํหนดแนวการจดั       
การศึกษา ตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียน
มีความสําคญัที+สุด กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน สามารถพฒันาไดต้ามธรรมชาติ 
และเต็มตามศกัยภาพ การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั โดยมุ่งพฒันาคนใหมี้ความสมบูรณ์ทังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้+นได ้     
อยา่งมีความสุข ซึ+ งในมาตรา 24 กาํหนดใหส้ถานศึกษา และหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งดาํเนินการดงันี   
  1. จดัเนือหาสาระ และรูปแบบกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั
ของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้ มาใชเ้พื+อป้องกนั และแกไ้ขปัญหา 
  3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้       
คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื+อง 
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  4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั 
รวมทังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที+ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

  5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื+อการเรียน 
และอาํนวยความสะดวก เพื+อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทังสามารถใชก้ารวิจยั
เป็นส่วนหนึ+งของกระบวนการเรียนรู้ ทังนี ผูส้อน และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื+อการเรียน 
การสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
  6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนไดทุ้กเวลา และทุกสถานที+ มีการประสานความร่วมมือกบั
บิดา มารดาผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื+อร่วมกนั พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพลกัษณะ
กระบวนการเรียนรู้ที+พึงประสงค ์ 
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2547 : 177) กล่าวไวว้่า แนวทาง      
การจดัการเรียนการสอนตามมาตรา 22 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที+แกไ้ข
เพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545 ที+ไดก้าํหนดว่า การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคน            
มีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนสําคญัที+สุด กระบวนการจดัการศึกษา
ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ ตอ้งผสมผสานความรู้ 
ต่าง ๆ มุ่งพฒันาคนให้สมบูรณ์ทังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม       
และวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้+นไดอ้ยา่งมีความสุข โดยมีองคป์ระกอบ ดงันี  
  1. ด้านความรู้ ผูส้อนต้องวิเคราะห์ภารกิจว่าจะจดัการเรียนรู้อย่างไร ตอ้งกาํหนด  
วตัถุประสงคก์ารเรียนการสอน และผลการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
  2. ดา้นคุณธรรม การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที+พึงประสงค ์ดว้ยผูส้อน
ให้ความรักเมตตาต่อศิษย ์จะทาํให้ผูเ้รียนเพิ+มความเชื+อมั+นในตนเอง เกิดพลงัในการเรียนการสอน 
กลา้คิด กลา้ทาํในสิ+งที+ถูกตอ้ง เห็นคุณค่าของตนเอง และผูอื้+น 
  3. ด้านกระบวนการเรียนการสอน การเรียนการสอนที+จะนําไปสู่การเน้นผูเ้รียน
สาํคญัที+สุด ควรเป็นการเรียนการสอนที+เนน้กระบวนการมากกวา่เนือหามาจากหลาย ๆ วชิา 
  4. การบูรณาการตามความเหมาะสม การเรียนการสอนสามารถเกิดไดใ้นทุกที+ทุกโอกาส 
ทังการเรียนการสอนในห้องเรียน สภาพแวดลอ้ม และในธรรมชาติ ผูเ้รียนตอ้งใชปั้ญญาเป็นเครื+องมือ
ในการแสวงหาความรู้ และบูรณาการไปสู่ชีวติจริง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 35) ไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทาง
การปฏิบติั ดงันี#  
  1. จดัเนือหาสาระ และกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนัด
ของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
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  2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้
มาใชเ้พื+อป้องกนั และแกไ้ขปัญหา 
  3. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้คิดเป็น 
ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดใฝ่รู้อยา่งต่อเนื+อง 
  4. จดัการเรียนการสอนโดยการผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วน
สมดุลกนัรวมทังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที+ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึ+งประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
  5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สื+อการเรียน 
และอาํนวยความสะดวกเพื+อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทังสามารถใช้การวิจยั
เป็นส่วนหนึ+ งของกระบวนการเรียนรู้ ทังนี ผูส้อน และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื+อ          
การเรียนการสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
  6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานที+ มีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื+อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
  7. ศึกษาค้นควา้ พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที+ก้าวหน้า     
เพื+อเป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื+อเป็นตน้แบบใหส้ถานศึกษาอื+น 
  สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็น การส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้  
การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัเนือหาสาระกิจกรรม ความสนใจความถนดัของผูเ้รียน 
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ตลอดจนการนําภูมิปัญญาท้องถิ+นหรือเครือข่ายผูป้กครองชุมชน        
และทอ้งถิ+นมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
 6. การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
  การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเป็นกระบวนการหรือกิจกรรม
ทางวิชาการที+จะทาํให้ทราบว่าการดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมาย      
ที+ตังไวม้ากนอ้ยเพียงใด มีขอ้บกพร่อง และมีขอ้จาํกดัในเรื+องใด อย่างไร ในอนัที+จะเป็นแนวทาง   
ไปสู่การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิ+งขึน ซึ+ งไดมี้การกล่าวถึงการวดัผล การประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน ไวด้งันี  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 36) ไดก้ล่าวถึง การวดัผล การประเมินผล และดาํเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน บทบาท และหนา้ที+ของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี  
  1. กาํหนดระเบียบการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา
โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
  2. จดัทาํเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผล     
ของสถานศึกษา 
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  3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนรู้ และอนุมติัผลการเรียน 
  4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั น และจัดให้มีการซ่อมเสริม             
กรณีที+ผูเ้รียนไม่ผา่นการประเมิน 
  5. จดัใหมี้การพฒันาเครื+องมือในการวดั และประเมินผล 
  6. จดัระบบสารสนเทศด้านการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน    
เพื+อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
  7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้นุมติัผลการประเมินการเรียนในดา้นต่าง ๆ รายปี/รายภาค 
และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชันและจบการศึกษาขันพืนฐาน 
  8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาที+จะแต่งตังคณะกรรมการ
ดาํเนินการเพื+อกาํหนดหลกัเกณฑ์วิธีการ ไดแ้ก่คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทังในระบบ  
นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และได้เสนอคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร และวชิาการพร้อมทังใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ข : 40) ไดก้าํหนดไวว้า่ การวดั และการประเมินผล      
การเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตดัสินว่าผูเ้รียนมีความรู้ 
ทกัษะความสามารถ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ อนัเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตาม    
มาตรฐานการเรียนรู้ตวัชี วดัในระดบัใด สามารถที+จะไดรั้บการเลื+อนชันเรียนหรือจบภาคการศึกษา
ได้หรือไม่ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจัดการศึกษาจะต้องจัดทาํระเบียบว่าด้วยการวดั        
และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้อง และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และแนวปฏิบติั      
ที+เป็นขอ้กาํหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ย  
  1. การตดัสินผลการเรียน 
  2. การใหร้ะดบัผลการเรียน 
  3. การรายงานผลการเรียน 
  4. เกณฑก์ารจบการศึกษา 
  5. เอกสารหลกัฐานการศึกษา 
  6. การเทียบโอนผลการเรียน 
  7. การประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
  สรุปไดว้า่ การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เป็นการกาํหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี+ยวกับการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดทํา          
แผนการวดัผลประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลแต่ละรายวิชา แลว้ดาํเนินการ
วดัผลประเมินผลการเรียนการสอน จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 
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 7. การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  การวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความสําคญั และความจาํเป็น

อยา่งยิ+งที+บุคลากรในสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้เรื+องการวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ครูผูส้อน

สามารถวิจยัเพื+อพฒันาการเรียนรู้ได้ ซึ+ งได้มีนักวิชาการกล่าวถึงการวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพ          

การศึกษา ไวด้งันี  

  สุภางค ์  จนัทวานิช (2546 : 2 - 3) ไดก้ล่าววา่ การวิจยั คือ การคน้หาขอ้เท็จจริง       

เพื+อนาํมาตอบปัญหาที+ตังไว ้ประสบการณ์ไดบ้อกแก่มนุษยว์า่การคน้หาขอ้เท็จจริงอยา่งเป็นระบบ

ระเบียบ เช่น การสังเกตเป็นระยะอยา่งสมํ+าเสมอ การตรวจสอบแหล่งที+มาของขอ้มูลการรวบรวม

ข้อมูลให้เป็นระบบ ง่ายต่อการเข้าใจ จะช่วยให้คาํตอบที+ได้มีความน่าเชื+อถือมากขึ น และ      

กระบวนการวิจยัก็คือการเชื+อมโยงระบบความคิดกบัระบบขอ้เท็จจริงเขา้ดว้ยกนั โดยอาศยัเทคนิค

วิธีการต่าง ๆ ของศาสตร์เขา้ช่วย สังเกตระบบของความคิด และขอ้เท็จจริง นั+นคือไม่ใช่คิดสงสัย

ปัญหาเพียงชั+วครู่ชั+วยามอย่างผิวเผิน แต่จะตอ้งคิดไตร่ตรอง และไดแ้สวงหาคาตอบหรือความรู้    

อื+น ๆ ที+เกี+ยวขอ้งที+มีอยูแ่ลว้ จนสามารถสรุปปัญหาไดช้ดัเจน ปัญหาที+ดีจากการคิดอยา่งเป็นระบบ 

คือ ปัญหาที+มาจากรากฐานของการมองปรากฏการณ์อยา่งเป็นระบบในทุก ๆ ดา้น (มิติ) แลว้จึงนาํ

ปรากฏการณ์ทังหมดนันมาประสานกบัหลกัวิชาการหรือแนวคิดทฤษฎีในศาสตร์ ส่วนระบบ       

ขอ้เทจ็จริงก็คือการรวบรวมขอ้มูลจากปรากฏการณ์อยา่งเป็นระบบระเบียบจนไดแ้บบแผนที+แทจ้ริง 

มีการตรวจสอบความถูกตอ้ง 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 37) ไดก้ล่าวถึงการวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี  

  1. กาํหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจยัให้เป็นส่วนหนึ+ งของกระบวนการ
เรียนรู้ และกระบวนการทาํงานของนกัเรียน ครู และผูที้+เกี+ยวขอ้งกบัการศึกษา 
  2. การพฒันาครู และนกัเรียนให้มีความรู้ มีความสามารถเกี+ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นสําคญัในการเรียนรู้ที+ซบัซ้อนขึนทาํให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ 
การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหา    
ที+ตนสนใจ 
  3. พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยระบบการวจิยั 
  4. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพื+อการพฒันาการเรียนรู้ และการพฒันาคุณภาพ
การศึกษารวมทังสนับสนุนให้ครูนําผลการวิจยัมาใช้เพื+อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพ      
การศึกษาของสถานศึกษา 
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  สรุปได้ว่า การวิจัยเพื+อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป็น การศึกษา 

วิเคราะห์ เพื+อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และประสานความร่วมมือในการศึกษา ตลอดจนการเผยแพร่

ผลงานการวิจยั หรือการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานศึกษาอื+น 

 8. การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

  การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เพื+อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เพิ+มเติม และศึกษา

ดว้ยตนเองไดส้ะดวก การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้จึงมีความจาํเป็น โดยส่งเสริมให้มี

การจดัแหล่งเรียนรู้ ทังภายในสถานศึกษา และชุมชนภายนอก โรงเรียน ส่งเสริมให้นกัเรียนได้

เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใน และนอกโรงเรียน และส่งเสริมให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัแหล่ง

เรียนรู้ทังในและนอกสถานศึกษา และการส่งเสริมการดาํเนินงาน และการจดัตังแหล่งเรียนรู้ตลอด

ชีวติ ซึ+ งไดมี้นกัวชิาการกล่าวถึงการพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดงันี  

  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 23 - 24) กล่าวไวว้า่ การพฒันา

แหล่งเรียนรู้ มีแนวทางปฏิบติัดงันี  

  1. สํารวจการเรียนรู้ที+เกี+ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทังในสถานศึกษา    

ชุมชน ทอ้งถิ+นในเขตพืนที+การศึกษา และเขตพืนที+การศึกษาใกลเ้คียง 

  2. จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื+น บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

  3. จดัตั ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื+นที+จัด     

การศึกษาในการจดัตังส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ที+ใชร่้วมกนั 

  4. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทังใน และนอกสถานศึกษา ในการจดั

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิ+น 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 38) ได้กล่าวถึง การพฒันา และส่งเสริมให้มี       

แหล่งเรียนรู้มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี#  

  1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั งภายใน และภายนอกสถานศึกษา            

ใหอ้ยา่งพอเพียง เพื+อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 

  2. จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

เช่น พฒันาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัให้มีห้องสมุดหมวดวิชาห้องสมุดเคลื+อนที+            

มุมหนงัสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภณัฑ์ ห้องมลัติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ิชาการ

ศูนยว์ทิยบริการ (Resource Center) สวนสุขภาพสวนวรรณคดี สวนหนงัสือ สวนธรรมะ เป็นตน้ 
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  3. จดัระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถิ+นให้เอือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ของสถานศึกษาของตนเอง เช่น การจดัเส้นทางต่าง ๆ/แผนที+ และระบบในการเชื+อมโยงเครือข่าย
หอ้งสมุดประชาชน หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษาพิพิธภณัฑ ์พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาทอ้งถิ+น 
  4. ส่งเสริมให้ครู และผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั งใน และนอกสถานศึกษา             
เพื+อพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบัติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเนื+อง 
  5. ส่งเสริมใหค้รู และผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ข : 50) การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้    
ภายในสถานศึกษา เป็นการพฒันาผูเ้รียน และครูผูส้อน รวมถึงบุคลากรภายในหน่วยงานต่าง ๆ  
และบุคคลภายนอกที+สนใจ โดยการจดัให้มีแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การพฒันาใหมี้แหล่งอุทยานการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในห้องเรียน และห้องปฏิบติัการ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ที+มีแหล่งการเรียนรู้ที+ครบถว้นสมบูรณ์ และบูรณาการทัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้     
ไดแ้ก่ 
  1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
  4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  5. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
  6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

  7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลย ี

  8. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  สรุปได้ว่า การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็น การสํารวจแหล่งเรียนรู้      

ทั งในและนอกชุมชนเพื+อทาํการพฒันาให้เกิดองค์ความรู้ และการประสานความร่วมมือกับ      

สถานศึกษา องค์กร ครอบครัว และบุคคลในชุมชน เพื+อพฒันา และใช้ร่วมกนั ตลอดทังการจดั    
การเรียนการสอนโดยใชภู้มิปัญญาของทอ้งถิ+น 

 9. การนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ+ งที+ มีความจําเป็นในการช่วยพัฒนา             

งานวิชาการ เพื+อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ซึ+ งทางด้านหลกัสูตร และวิธี  

ดาํเนินการสอน มีการเปลี+ยนแปลงตลอดเวลา ซึ+ งได้มีนักวิชาการกล่าวถึงการนิเทศการศึกษา         
ไวด้งันี  
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  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 225 - 226) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษาไว ้       
10 ดา้นดงันี  
  1. งานนิเทศเกี+ยวกับหลักสูตร เป็นงานเกี+ยวกับการออกแบบปรับปรุงพัฒนา            
เพื+อการเรียนการสอน งานหลกัสูตรอาชีวศึกษา ควรไดรั้บการพิจารณาถึงตลาดแรงงานดว้ย  
  2. การนิเทศเกี+ยวกบัการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัดาํเนินการเกี+ยวกบัการนาํ
หลกัสูตรไปใช้ การแปลความหมายของหลกัสูตรเป็นพฤติกรรมการเรียนการสอน การแนะนํา     
การใชห้ลกัสูตรที+ถูกตอ้งเหมาะสม 
  3. การนิเทศเกี+ยวกบัการเลือกสรรบุคลากร เป็นการจดัให้มีคณะบุคคลรับผิดชอบ    
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของการทาํกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั งการคดัเลือก การตรวจบรรจุ        
การทดสอบและพฒันาบุคคลากร 
  4. การนิเทศเกี+ยวกับการจัดสิ+ งอาํนวยความสะดวก ได้แก่ การจัดให้มีวสัดุหรือ         
สื+อการเรียนการสอนใหพ้อเพียงต่อความจาํเป็นต่อการใชก้ารเรียนรู้ เพื+อให้การสอนมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
  5. การนิเทศเกี+ยวกบัการจดัทาํวสัดุอุปกรณ์ ไดแ้ก่ การจดัซือ และจดัหาวสัดุอุปกรณ์        
ที+เหมาะสมในการเรียนการสอน 
  6. การจดัอบรมบุคลากรประจาํการ จดัฝึกอบรมเพื+อส่งเสริม และพฒันาบุคลากร    
ใหมี้ความกา้วหนา้ และกา้วหนา้เปลี+ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
  7. การจดัอบรมบุคลากรประจาํการ จดัฝึกอบรมเพื+อส่งเสริม และพฒันาบุคลากร    
ใหมี้ความกา้วหนา้ และกา้วหนา้เปลี+ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
  8. งานเทศการบริการพิเศษ เป็นการจดัการบริการพิเศษ เป็นการจดับริการอื+น ๆ     
เพื+อสนบัสนุนการสอน รวมทังงานเกี+ยวกบัการพฒันาหลกัการนโยบายแนวปฏิบติัในการทาํงาน          
ที+เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
  9. งานนิเทศเกี+ยวกบัความสัมพนัธ์ชุมชน เป็นการเชื+อมความสัมพนัธ์กบัชุมชนให้มี
ความเขา้ใจ รวมทังการดาํเนินการเกี+ยวกบัการบริการการศึกษาใหก้บัชุมชน 
  10. งานประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอนทังก่อน และระหว่างหลังเรียน     
เพื+อนาํมาปรับปรุงการสอนใหดี้ขึน  
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 24) กล่าวไวว้่า การนิเทศ      
การศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปนี  
  1. จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  2. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย       
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา  
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  3. ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการจดันิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  4. ติดตาม และประสานงานกบัเขตพืนที+การศึกษา เพื+อพฒันาระบบ และกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  5. การแลกเปลี+ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอื+นหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพืนที+การศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 39) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษา มีแนวทาง         
การปฏิบติั ดงันี#  
  1. สร้างความตระหนกัให้แก่ครูผูส้อน และผูเ้กี+ยวขอ้งให้เขา้ใจถึงกระบวนการนิเทศ
ภายในวา่เป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัที+ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการทาํงาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ+ งของกระบวนการบริหาร เพื+อให้ทุกคน        
เกิดความเชื+อมั+นวา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสูดต่อผูเ้รียน และตวัครูเอง 
  2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั+วถึง และต่อเนื+องเป็นระบบ         
และกระบวนการ 
  3. จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื+อมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของสํานกังาน
เขตพืนที+การศึกษา 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา เป็น การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม          
ให้คาํแนะนาํ ปรับปรุง พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา ในด้านกระบวนการเรียนการสอน    
ให้มีประสิทธิภาพ โดยสร้างความตระหนกัให้แก่ครู และผูเ้กี+ยวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศ  
ภายใน เพื+อปรับปรุง และพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ 
 10. การแนะแนว 
  การแนะแนวเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษาเป็นอยา่งยิ+ง และเพื+อให้การดาํเนินการ   
แนะแนวในโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ และบรรลุผลตามที+ไดต้ังไว ้การแนะแนวจึงเป็นงานที+สําคญั 
อยา่งยิ+งที+จะช่วยพฒันาการจดัการศึกษา ซึ+ งมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการแนะแนว ไวด้งันี  
  พนม  ลิมอารีย ์(2549 : 10) ไดก้ล่าวถึงปรัชญาการแนะแนว ไวด้งันี  
  1. การแนะแนวตังอยู่บนรากฐานของการยอมรับศกัดิZ ศรี และคุณค่าของเอกัตถ
บุคคลรวมทังการมีสิทธิโดยชอบธรรมที+จะไดรั้บความช่วยเหลือเมื+อเกิดความตอ้งการ 
  2. นกัแนะแนวย่อมถือเอานกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง โดยมุ่งให้เกิดพฒันาการทุกด้าน   
ไวอ้ยา่งสูงสุด และทาํใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเอง และสังคม 
  3. การแนะแนวในฐานะที+ เป็นแนวคิด ถือว่าเป็นการให้การศึกษาแก่นักเรียน        
เป็นการศึกษาเกี+ยวกบัชีวติ โดยถือวา่เป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษาที+จะจดัให้เป็นการบริการ
แก่ผูเ้รียน และเป็นกลวธีิใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องนกัเรียน 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 40) ไดก้ล่าวถึงการแนะแนว มีแนวทางการปฏิบติั   
ดงัต่อไปนี  
  1. กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาที+มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสําคญั โดยให้
ทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ  
นกัเรียน 
  2. จดัระบบงาน และโครงสร้างองค์กรแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน    
ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 
  3. สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และการดูแล        
ช่วยเหลือนกัเรียน 
  4. ส่งเสริม และพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพิ+มเติมในเรื+องจิตวิทยา และการแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื+อให้สามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ และเชื+อมโยงสู่การดาํรง
ชีวติประจาํวนั 
  5. คดัเลือกบุคลากรที+มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที+เหมาะสมทาํหน้าที+    
ครูแนะแนวครูที+ปรึกษา ครูประจาํชัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
  6. ดูแล กาํกบั นิเทศ ติดตาม และสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
  7. ส่งเสริมความร่วมมือ และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน 
  8. ประสานงานดา้นการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐ และเอกชน     
ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 
  9. เชื+อมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
  สํานกัวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา (2553 : 21 - 22) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการจดั
กิจกรรมแนะแนวไวว้่า กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที+ส่งเสริม และพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง     
รู้รักษสิ์+งแวดลอ้มสามารถคิดตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา กาํหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทังในดา้นการเรียน 
และอาชีพ สามารถปรับตนไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากนี ยงัช่วยให้ครูรู้จกั และเขา้ใจผูเ้รียน ทังยงัเป็น
กิจกรรมที+ช่วยเหลือ และให้คาํปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน โดยการจดั      
กิจกรรมแนะแนวตอ้งส่งเสริม และสนบัสนุนเพื+อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ในอนัที+จะนาํไปสู่
สมรรถนะที+สําคญั 5 ประการ และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 8 ประการ โดยนาํไปบูรณาการ   
ในการจดักิจกรรมตามลกัษณะของกิจกรรมแนะแนวที+ไดร้ะบุไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 อีกทังยงัตอ้งส่งเสริม และพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะชีวติ โดยมุ่งการจดั
กิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ ความสนใจ ธรรมชาติของผูเ้รียน และวิสัยทศัน์
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ของสถานศึกษา ที+ตอบสนองจุดมุ่งหมายหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

ให้ครอบคลุมทังดา้นการศึกษา ดา้นอาชีพ รวมทังดา้นส่วนตวั และสังคมเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั   
โดยผูเ้รียนมีอิสระในการคิด และตดัสินใจดว้ยตนเอง เรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยการปฏิบติัจนกระทั+ง
เกิดทกัษะชีวิต ตลอดจนครูทุกคนตอ้งมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม โดยมีครูแนะแนวเป็นพี+เลี ยง 
และประสานงาน ดงันี  
  1. ศึกษาวเิคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการ ความสนใจ ธรรมชาติของผูเ้รียน 
  2. วิเคราะห์สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะที+พึงประสงค์ วิสัยทศัน์        
ของสถานศึกษา และวเิคราะห์ขอ้มูลของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
  3. กาํหนดสัดส่วนของกิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุมดา้นการศึกษา ดา้นอาชีพ   
ดา้นส่วนตวัและสังคม โดยยึดสภาพปัญหา ความตอ้งการ ความสนใจ ตลอดจนธรรมชาติของผูเ้รียน 
และเป้าหมายของสถานศึกษา โดยครู ผูป้กครอง และผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
  4. กาํหนดวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา เป็นระดบัการศึกษา 
และชันปี 
  5. ออกแบบการจดักิจกรรมแนะแนว ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์ การจดักิจกรรม 
เวลาจดักิจกรรม หลกัฐานการทาํกิจกรรม และการประเมินผล 
  6. จดัทาํแผนการจดักิจกรรมแนะแนวรายชั+วโมง ประกอบด้วย ชื+อกิจกรรม           
จุดประสงค ์เวลา เนือหา/สาระ วธีิดาํเนินกิจกรรม สื+อ/อุปกรณ์ และการประเมินผล 
  7. จดักิจกรรมแนะแนวตามแผนการจดักิจกรรมแนะแนว และประเมินผลการจดั    
กิจกรรม 
  8. ประเมินเพื+อตดัสินผล และสรุปรายงาน 
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (2553 : 2 - 3) ไดก้ล่าวถึงความสําคญั       
ของการแนะแนววา่ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 กาํหนดให้กิจกรรม
แนะแนว เป็นกิจกรรมที+ส่งเสริม และพฒันาผูเ้รียนใหรู้้จกัตนเอง รู้รักษสิ์+งแวดลอ้ม สามารถตดัสินใจ 
คิดแก้ปัญหา กําหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิต ทั งด้านการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได ้         
อย่างเหมาะสม นอกจากนี ยงัช่วยให้ครูรู้จกั และเข้าใจผูเ้รียน อีกทังยงัเป็นกิจกรรมที+ช่วยเหลือ     
และใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน นอกจากนี ยงัไดก้ล่าวถึงแนวทางการ
จดักิจกรรมแนะแนววา่ การแนะแนวมีลกัษณะงานที+ครอบคลุมทังการจดักิจกรรมดว้ยกระบวนการ
ทางจิตวทิยาใหแ้ก่ผูเ้รียนทังเป็นรายบุคคล และกลุ่ม การจดับริการแนะแนวทัง 5 บริการ ประกอบดว้ย 
บริการศึกษารวบรวมขอ้มูล บริการสารสนเทศ บริการให้การปรึกษา บริการจดัวางตวับุคคล และ
บริการติดตามผล ตลอดจนบูรณาการแนะแนวในการเรียนการสอน โดยมีขอบข่ายการแนะแนว     
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3 ดา้น คือ การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวอาชีพ และการแนะแนวส่วนตวั และสังคม ในการ
ดํา เนินการแนะแนวดังกล่าวข้างต้น ครูแนะแนวจะต้องมีบทบาทหน้าที+ทั ง เป็นที+ปรึกษา 
(Supervisor) ในการให้ความรู้ และคาํแนะนําด้านจิตวิทยาการแนะแนวแก่ครู ผูป้กครอง และ          
ผูที้+ เกี+ยวข้องทุกคน เพื+อทาํความรู้จัก และเข้าใจผูเ้รียน ตลอดจนการดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริม          
และพฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดั ความสนใจ และสามารถพฒันาตนเอง
ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ เป็นผูใ้หก้ารปรึกษา (Counselor) แก่ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูม้าขอรับบริการทั+วไป 
ทาํการศึกษาเป็นรายกรณี (Case Study) ตลอดจนการประสานงานกบัผูที้+เกี+ยวขอ้งทังใน และ     
นอกสถานศึกษาในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนกลุ่มพิเศษ นอกจากนี  ครูแนะแนวยงัมีบทบาทหนา้ที+
ในการเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) กบัผูเ้กี+ยวขอ้งทังใน และนอกสถานศึกษา เพื+อสร้างเครือข่าย
ในการดาํเนินงานแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริม และพฒันาผูเ้รียน 
  สรุปไดว้่า การแนะแนว เป็น การจดัระบบ และการดาํเนินการแนะแนวทางวิชาการ 
และอาชีพ โดยเชื+อมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนจากความร่วมมือของทุกคนที+มีส่วนเกี+ยวขอ้ง 
และการติดตาม ประเมินผลการแนะแนวกบัสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวกบัสถานศึกษาอื+น
ภายในเขตพืนที+การศึกษา 
 11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยสถานศึกษา    
จดัทาํระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื+อพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษา และเพื+อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก    
ซึ+ งมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ไวด้งันี  
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 27 - 29) กล่าวไวว้า่ การพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงันี  
  1. จดัระบบ และรูปแบบโครงสร้างองคก์รให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
  2. กาํหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา และตวัชีวดัของกระทรวง เป้าหมายความสําเร็จของเขตพืนที+การศึกษาหลกัเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 
  3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา          
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา 
  4. ดาํเนินการพฒันาตามแผน และติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน
เพื+อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื+อง 
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  5. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื+น ในการปรับปรุง และพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
และการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  6. ประสานงานกบัเขตพืนที+การศึกษา เพื+อการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพืนที+การศึกษา 
  7. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา            
ในการประเมินสถานศึกษา เพื+อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบ และต่อเนื+อง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 41) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี  
  1. กาํหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ+มเติมของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขันพืนฐาน มาตรฐานสํานกังานเขตพืนที+การศึกษา และความตอ้งการ
ของชุมชน 
  2. จดัระบบบริหาร และสารสนเทศโดยจดัโครงสร้างการบริหารที+เอือต่อการพฒันางาน 
และการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน และจดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล            
มีความสมบูรณ์เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
  3. จดัทาํแผนสถานศึกษาที+มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/แผนยทุธศาสตร์) 
  4. ดาํเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการดาํเนินงานหรือปฏิบติังานโครงการ/
กิจกรรมสถานศึกษาตอ้งสร้างระบบการทาํงานที+เขม้แข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพฒันา
คุณภาพของ เดมมิ+ง (Deming Cycle) หรือที+รู้จกักนัวา่วงจร PDCA 
  5. ตรวจสอบ และทบทวนระบบคุณภาพการศึกษา โดยดาํเนินการอยา่งจริงจงัต่อเนื+อง
สนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
  6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที+กาํหนดเพื+อรองรับ
การประเมินภายนอก 
  7. จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปี       
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้สกดั และเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา           
เป็นการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาชาติ การ
จดัระบบบริหาร และสารสนเทศ จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา และดาํเนินการตามแผนพฒันา
คุณภาพสถานศึกษาที+มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพ
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การศึกษา    รวมถึงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และการจดัทาํรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปี 
 12. การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการเป็นสิ+ งที+สถานศึกษาควรที+จะ

ประสานใหค้วามร่วมมือกบัองคก์รต่าง ๆ เนื+องจากการเรียนรู้ไม่มีที+สินสุด การเรียนรู้ไม่ไดอ้ยูเ่พียง

ในห้องเรียน และไม่จาํกดัเพศ และวยั เพื+อให้เกิดความร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชุมชน     

อนัเป็นแนวทางที+จะช่วยเสริมสร้างความเขม้แข็ง ให้แก่ชุมชน ซึ+ งมีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมาย

ของการส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการดงันี  

  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 29) กล่าวว่า การส่งเสริม  

ความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน มีแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปนี  

  1. การศึกษา สาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 

  2. จดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวิชาการ เพื+อพฒันา  

ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน 

  3. การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถิ+น เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 

  4. ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี+ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และทอ้งถิ+น 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 61) ไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็ง

ทางวชิาการ มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี  

  1. ให้สถานศึกษาร่วมมือกบัหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งพฒันา และสนับสนุนงานด้าน  

วชิาการแก่ชุมชน 

  2. บริการใหค้วามรู้ต่าง ๆ ในดา้นวิชาการแก่ชุมชน โดยคณะครู วิทยากรของชุมชน 

และนกัวชิาการต่าง ๆ เพื+อใหค้วามรู้แก่ประชาชน 

  3. วางแผน และส่งเสริมใหมี้การพฒันาการดาํเนินการดา้นวชิาการแก่ชุมชน ทอ้งถิ+น

ใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติ 

  สรุปไดว้า่ การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ เป็น การสาํรวจความตอ้งการ

ของการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน โดยการให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ตลอดจน

ทกัษะทางวิชาการ เพื+อพฒันาทกัษะทางวิชาชีพ และคุณภาพของชีวิตประชาชนในชุมชน ทอ้งถิ+น 

โดยการให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา มีการแลกเปลี+ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ+นอยา่งจริงจงั และต่อเนื+อง 
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 13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื+น 
  การร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื+นทาํให้นักเรียน      
และบุคลากรในสถานศึกษาได้รับความรู้ที+กวา้งขวางขึน เพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการ   
แบ่งปันสื+อ และองค์ความรู้ในดา้นต่าง ๆ ซึ+ งมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการประสานความร่วมมือ     
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื+น ดงันี  
  วิลาวณัย ์  โชติเบญจมาภรณ์ (2546 : 5) กล่าวถึงสถานศึกษาวา่ มีบทบาทเชื+อมต่อ  
หรือประสานความรู้ดา้นวชิาการกบัชุมชน องคก์ร สถานศึกษาอื+น ดงันี  
  1. วดั เป็นสถาบนัที+ใชถ่้ายทอดวฒันธรรมทางสังคมดา้นจิตใจ พระสงฆมี์บทบาท
สาํคญัในทางการสอน และฟื นฟูจิตใจใหก้บันกัเรียน ซึ+ งอาจจะสอนศีลธรรม จริยธรรม 
  2. อาชีพต่าง ๆ ในชุมชน ผูที้+ปลูกพืชผกั ทาํนา จบัปลา เลี ยงไก่ ฯลฯ สามารถเชิญ   
มาเป็นวทิยากรที+โรงเรียนหรือพาเด็กเขา้ไปหาผูป้กครองที+อยูไ่ม่ไกลจากโรงเรียน 
  3. ขา้ราชการบาํนาญ และขา้ราชการที+ลาออกจากราชการก่อนอายุ 60 ปี ก็มีบทบาท
ในการให้ความรู้กบันกัเรียนไดห้รือให้กบัครูที+ขาดความรู้ ขาดประสบการณ์ต่าง เช่น ความรู้         
ในเรื+องวิธีการจดัการหอยเชอรี+ในนาขา้ว การที+ครูในรุ่นหลงั ๆ ไม่รู้วิธีการกาํจดัศตัรูพืชแบบรักษา
ระบบนิเวศ ไม่รู้วิธีทาํนาอย่างครูสมยัก่อนที+มกัจะทาํนาด้วย และสอนด้วย หากครูจะอธิบาย         
ให้ความรู้เพื+อที+จะพฒันาวิชาการเกษตรให้กบัเด็ก ไม่จาํเป็นเลยที+จะตอ้งอ่านในตาํรา มีเพียงให้
ความสาํคญักบัขา้ราชการดงักล่าว เราก็ จะไดรั้บความรู้แลว้ 
  4. ตาํนาน และนิทานพืนบา้น ตวัอยา่งเช่น ลพบุรีเป็นจงัหวดัที+มีตาํนาน และนิทาน
พืนบา้นอยูม่าก โดยวิธีผกูเรื+องตังแต่ที+พระนารายณ์อวตารมาเป็นพระราม มีหนุมานเป็นสมุนเอก
ปราบยกัษ ์คือ ทศกณัฐไ์ด ้เมื+อเสร็จศึก พระนารายณ์ไดแ้ผลงศร และบอกกบัหนุมานวา่ ถา้ศรปักลงที+ใด
ที+นั+นคือเมืองของเจา้ ศรนันไปปักอยูที่+ตาํบลทะเลชุบศร ซึ+ งทาํให้นํ าทะเลนันแห้ง กลายเป็นดินขาว
หรือดินสอพอง สถานที+ต่าง ๆ ของลพบุรีไดมี้ตาํนาน และนิทานเกี+ยวขอ้งดว้ยทังนัน 
  5. การละเล่นของเด็กไทย ใชพ้ฒันาภาษาไทย เช่น การเล่นตบแผละในเด็กก่อนวยัเรียน
เป็นตน้ 

  6. ร่องรอยในอดีต การที+จะให้นกัเรียนรู้ และภูมิใจในชุมชนของตน ไม่ทิงถิ+นฐาน
อพยพเขา้สู่ตวัเมืองหรือเมืองหลวง เพื+อหางานทาํนัน เราสามารถทาํได ้ เช่น การพานกัเรียนไป   
ทศันศึกษาร่องรอยในอดีต เช่น กาํแพงวดั เจดีย ์ซึ+ งไม่ยากนกัในการเรียนรู้จะเห็นไดว้า่ การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื+น ๆ ซึ+ งมีขอบข่ายภายในเขต      
และต่างเขตพืนที+การศึกษา รวมทังเครือข่ายความร่วมมือกบัต่างประเทศ ลว้นตอ้งอาศยัการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี เพื+อประสานประโยชน์นาํสถานศึกษา และองคก์รอื+น ๆ มาเกือกูลกนั ให้เกิด  
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การแลกเปลี+ยนเรียนรู้ ซึ+ งถือวา่เป็นแหล่งเรียนรู้ที+สําคญัทางวิชาการที+นบัวา่เป็นความทนัสมยัในยุค
ปฏิรูปการศึกษา เพื+อประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในที+สุด 
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 30) กล่าวไวว้า่ การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอื+น มีแนวทางการปฏิบติัดงันี  
  1. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ+น ทั งที+จ ัดการศึกษาขันพืนฐาน และระดับอุดมศึกษา          
ทังบริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพืนที+การศึกษา และต่างเขตพืนที+การศึกษา   
  2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั งภายใน    
และต่างประเทศ 
  สรุปไดว้่า การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา และ
องคก์รอื+น เป็น การช่วยเหลือในการพฒันางานวชิาการระหวา่งสถานศึกษา และองคก์รอื+นตลอดจน
ระดมทรัพยากรเพื+อการศึกษา รวมทังวิทยากรจากภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถิ+น และให้บริการ
ด้านวิชาการที+สามารถเชื+อมโยงหรือแลกเปลี+ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งงานวิชาการในที+อื+น ๆ 
ตลอดจนจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื+อส่งเสริม และพฒันางานวิชาการให้ตรงตามจุดมุ่งหมาย    
ของการจดัการเรียนการสอน 
 14. การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน           
และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา 
  การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน           

และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา เป็นหน้าที+ของสถานศึกษาที+ส่งเสริม สนบัสนุนงานดา้นวิชาการ 
หน่วยงาน และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา เพื+อให้ความช่วยเหลือชุมชน และสถานศึกษาอื+น         
และปัจจยัหลกัแห่งการช่วยเหลือ เป็นแบบอยา่งที+ดีแก่ชุมชน และสถานศึกษาอื+นในการพฒันาครู 
บุคลากรร่วม และสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน ส่งเสริมสถานศึกษาอื+นพฒันาการจดัการศึกษา 
ซึ+ งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร      
หน่วยงาน และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา ดงันี  
  ประจกัษ ์ บุญอารีย ์(2546 : 47) กล่าววา่ การใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ+นเพื+อการศึกษา

เป็นภารกิจสําคญัของผูรั้บผิดชอบทางการศึกษาโดยตรงที+จะตอ้งแสวงหาแนวทางกระตุน้ ส่งเสริม
ใหเ้กิดการจดัแหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบโดยเริ+มจากทอ้งถิ+นของตนเองก่อน ดงันี  
  1. แหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติ ต้องทําความเข้าใจ และสามารถนํามาใช ้            
ให้เป็นประโยชน์ รวมถึงดูแลอนุรักษ์ และอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขสมดุล และย ั+งยืน การที+จะมี     
คุณค่าต่อการศึกษามากเพียงใดขึนอยูก่บัการเห็นคุณค่า และการบริหารจดัการ 
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  2. แหล่งการเรียนรู้ที+สร้างขึน 

   2.1 หอสมุดของทอ้งถิ+น และห้องสมุดของเอกชน แมว้า่เทคโนโลยีสารสนเทศ
จะเจริญกา้วหนา้ขึนเพียงใดก็ตาม การอ่านก็ยงัมีความสาํคญัต่อการศึกษาอยูดี่ 

   2.2 สถาบนัการเรียนรู้ที+สร้างขึนในทอ้งถิ+น แต่ละทอ้งถิ+นสามารถสร้างสรรคขึ์น
ตามสภาพของแต่ละทอ้งถิ+น 

   2.3 แหล่งประวติัศาสตร์ และโบราณคดี ควรไดรั้บการจดัการใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

   2.4 สถานที+ราชการ ตอ้งจดั และให้บริการแก่ประชาชน ทาํงานอย่างโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได ้

   2.5 สถานประกอบการของเอกชน นอกจากจะใช้เป็นแหล่งฝึกงานแล้ว ควรมี
กฎหมายกําหนดให้สถานประกอบการจดัโอกาสให้ผูที้+ต้องการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้จาก         
กิจกรรมต่าง ๆ ดว้ย 

  3. วดัวาอาราม และสถานที+สําคญัทางศาสนา แต่ละทอ้งถิ+นควรไดรั้บการจดัการ   
ใหเ้ป็นศูนยก์ารเรียนรู้ที+สมบูรณ์สาํหรับลูกหลาน 

  4. ภูมิปัญญา และแหล่งภูมิปัญญาทอ้งถิ+น ทังตวัภูมิปัญญาบุคคล และสถานที+ควร 
ถูกจดัให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของลูกหลาน ร่วมทังไดรั้บการยกยอ่งชมเชยในฐานะผูท้าํคุณประโยชน์
ทางการศึกษา และวฒันธรรมของทอ้งถิ+น และวฒันธรรมของทอ้งถิ+น และควรไดรั้บสิทธิประโยชน์ 
ในฐานะผูใ้หก้ารศึกษาควรแก่สถานภาพ 

  5. กิจกรรมในวิถีชีวิต และประเพณีของท้องถิ+น มีกิจกรรม การงาน การละเล่น    
และประเพณีวฒันธรรมมากมายที+คนในแต่ละสังคมตอ้งเรียนรู้ และถือปฏิบติั นกัเรียน และผูใ้ฝ่รู้
สามารถเรียนรู้ไดท้ังสิน 

  6. วตัถุเครื+องมือเครื+องใช้ในทอ้งถิ+น ในแต่ละทอ้งถิ+นมีเครื+องมือเครื+องใช้ อนัเป็น 
ผลผลิตจากภูมิปัญญาของคนมากมาย  ควรจะได้ศึกษาค้นคว้าจัดทาํหรือจัดหาของตัวอย่าง            
ทาํเอกสารหรือรวบรวมไวเ้ป็นหมวดหมู่ใหศึ้กษาเรียนรู้ไดส้ะดวก 

  7. แหล่งท่องเที+ยว และนักท่องเที+ยว สถานที+ท่องเที+ยวเป็นแหล่งการเรียนรู้           
ของทังคนต่างถิ+น และคนในทอ้งถิ+น โดยเฉพาะการเรียนรู้ดา้นภาษา และวฒันธรรมซึ+งกนั และกนั 

  8. แหล่งการเรียนรู้จากสื+อมวลชน และสื+ออิเล็กทรอนิกส์ ทุกทอ้งถิ+นสามารถมีสื+อ
การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ได้  ซึ+ งสามารถจัดได้ทั งในสถาบันการศึกษา และธุรกิจ เช่น ธุรกิจ
อินเตอร์เน็ต  อีเมล์  เกมคอมพิวเตอร์  ความเจริญกา้วหน้าเหล่านี หากได้นาํไปใช้เพื+อการเรียนรู้       
ก็จะเป็นประโยชน์มหาศาล แต่หากผูใ้หญ่ในทอ้งถิ+นใชเ้ป็นเครื+องมือ และแหล่งมอมเมาลูกหลาน 
เพื+อความรํ+ารวย  และเห็นแก่ตวั โดยใชเ้ยาวชนลูกหลานเป็นเป้าหมาย ก็จะเป็นอนัตรายอยา่งยิ+ง 
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  9. สถานศึกษา และสถาบนัการศึกษาในทุกระดบั สถานศึกษา และสถาบนัการศึกษา
ในอนาคตจะไม่เป็นเพียงสถาบนัการสอนสาํหรับนกัเรียนนกัศึกษาในวนัใดวนัหนึ+งอีกต่อไป แต่จะ
พฒันาไปสู่ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ซึ+ งปวงชนสามารถเขา้ไปเรียนรู้ไดจ้ากแหล่งขอ้มูล และเครื+องมือ  
ที+ไดม้าจากภาษีของประชาชน สถาบนัการศึกษาในชุมชนจะเชื+อมโยงเป็นเครือข่ายที+สามารถเรียนรู้
สิ+งต่าง ๆ ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
  อาํรุง จนัทวานิช (2546 : 20) ไดก้ล่าวถึงวิธีในการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการ     
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื+น ที+จดัการศึกษาวา่ สถานศึกษาที+สมบูรณ์ 
แบบนั นต้องเป็นสถานศึกษาที+สามารถเป็นแบบอย่างในการให้ความช่วยเหลือชุมชน และ        
สถานศึกษาอื+น ๆ และปัจจยัในหลกัแห่งการช่วยเหลือ เป็นแบบอยา่งที+ดีแก่ชุมชน และสถานศึกษา
อื+น ๆ ในการพฒันาครู และบุคลากรร่วม และสนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน ส่งเสริม         
สถานศึกษาอื+นพฒันาการจดัการศึกษา 
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 31) กล่าวไวว้า่ การส่งเสริม 
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื+น
ที+แนวทางการปฏิบติั ดงันี  
  1. สํารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทังความต้องการในการได้รับ      
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื+น
ที+จดัการศึกษา 
  2. ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาวิชาการ และการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา 
  3. จดัให้มีการแลกเปลี+ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 44) ไดก้ล่าวถึงการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา มีแนวทาง
การปฏิบติั ดงันี  
  1. ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ+น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ   
และสถาบนัสังคมอื+น ในเรื+องเกี+ยวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขันพืนฐานการศึกษา 
  2. จดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิ+มความพร้อมให้กบับุคคล ครอบครัว
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื+น ที+ร่วมจดัการศึกษา 
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  3. ให้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื+น   
ร่วมกนัจดัการศึกษา และใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  4. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา    

กบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น เอกชน องคก์รเอกชน     

องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื+น 

  5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง  

ส่วนทอ้งถิ+น หน่วยงานเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบนัสังคมอื+น ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความเหมาะสม และจาํเป็น 

  6. ส่งเสริม และพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทังด้านคุณภาพ และปริมาณเพื+อการเรียนรู้ 

ตลอดชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร   

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา เป็น การสร้างความรู้ความเขา้ใจ     

ร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานอื+น ๆ ในจดัการศึกษา และใชท้รัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผูเ้รียน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน เพื+อให้ชุมชนได้รับ       

ความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความเหมาะสม และส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 15. การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

  การจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี+ ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา            

เพื+อกาํหนดขอ้ปฏิบติัหรือแนวทางการปฏิบติังาน ร่วมกนัอยา่งชดัเจน และใหเ้ป็นไปในทางเดียวกนั

ในการปฏิบติังานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนตามระเบียบ 

และแนวปฏิบติัที+ไดร่้วมกนัวางไว ้

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 158 - 159) ไดก้ล่าวถึงการจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติั

เกี+ยวกบังานดว้นวชิาการของสถานศึกษา ไวด้งันี  

  1. ด้านหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช้ ผูบ้ริหาร และครูควรมีการแนะนํา       

ให้ความรู้ และสร้างความเขา้ใจเกี+ยวกบัหลกัสูตร และการใช้หลกัสูตร ควรมีการจดัเตรียม และ          

จดัหาเอกสารประกอบหลักสูตร เช่น วิสัยทศัน์ ปรัชญา คติพจน์ จุดอ่อน จุดแข็งของนักเรียน                

หลกัสูตรแกนกลางไวเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครูผูส้อน เพื+อส่งเสริมให้ครูผูส้อนในโรงเรียน

จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ควรมีการกําหนดนโยบาย        

และแผนงานวชิาการของโรงเรียนไวต้ลอดปีการศึกษา 
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  2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ครูฝ่ายวิชาการควรมีการจดัครูเขา้สอน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และความถนดัของครูเป็นสําคญั ควรมี
การจดัให้มีการปรึกษาหารือ และประชุมร่วมกนัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน และควรจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
  3. ดา้นการวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรเชิญวทิยากรมาอบรมใหค้วามรู้เรื+อง  
การวิจยัในชันเรียนแก่ครูผูส้อน ควรสนับสนุนให้ครูผูส้อนทาํวิจยัในชันเรียน เพื+อประโยชน์         
ในการเรียนการสอน และควรสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัในชันเรียนมาใชใ้นการพฒันาการเรียน      
การสอน 
  4. ดา้นการพฒันาสื+อ และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ควรให้ครูผูส้อน และนกัเรียน  
ใช้สื+อเทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษาในการเรียนการสอน ควรให้โรงเรียนวางแผนจดัหา/     
จัดเตรียมวสัดุอุปกรณ์ให้แก่ครูผูส้อน ในการจัดทําสื+ อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมกับ       
ความตอ้งการ และควรจดับรรยากาศในหอ้งสมุดใหจู้งใจนกัเรียนเขา้ใชบ้ริการ 
  5. ด้านวดัผล และประเมินผล ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนควรจดัให้มีเครื+องมือใช ้       
ในการวดัผล และประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ทุกชัน ควรจดัให้มีการอบรมหรือประชุม
ปฏิบติัการใหค้วามรู้ความเขา้ใจเกี+ยวกบัการวดัผล ประเมินผล ควรมีการจดัทาํคลงัขอ้สอบ และควร
ใหมี้การวดัผล และประเมินผลตามสภาพจริง 
  6. ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรกาํหนดบทบาทหนา้ที+ และความรับผิดชอบ
ของผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศไวอ้ย่างชดัเจน ถูกตอ้ง ควรจดัให้มีการสร้างเครื+องมือการนิเทศ
สําหรับใช้ในการนิเทศภายใน เพื+อพฒันาปรับปรุงระบบการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างต่อเนื+อง 
และควรใหมี้การกาํหนดเป้าหมาย และแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งชดัเจน และถูกตอ้ง 
  7. ดา้นส่งเสริมงานวิชาการแก่ครูผูส้อน และชุมชน ผูบ้ริหารควรจดัการเปิดโอกาส
ใหค้รูผูส้อนไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนื+อง โดยการเขา้รับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ 
ควรจดังบประมาณสนบัสนุนแก่บุคลากรที+เขา้รับการอบรมทางวิชาการอยา่งเพียงพอ และควรจดั
ใหมี้การประชุมอบรมทางวชิาการอยูเ่สมอ 
  8. ผูบ้ริหารควรมีการพฒันาการบริหารงานวชิาการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในทุกดา้น 
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 31) กล่าวไวว้่า การจดัทาํ
ระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี  
  1. ศึกษา และวเิคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
เพื+อใหผู้เ้กี+ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั 
  2. จดัทาํร่างระเบียบ และแนวปฏิบติั เกี+ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา     
เพื+อใหผู้ที้+เกี+ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
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  3. ตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบติั เกี+ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
และแกไ้ขปรับปรุง 
  4. นาํระเบียบ และแนวปฏิบติั เกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 
  5. ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบ และแนวปฏิบติัที+เกี+ยวขอ้งกบังาน   
ดา้นวชิาการของสถานศึกษา และนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 45) ไดก้ล่าวถึงการจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติั
เกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี  
  1. ศึกษา และวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี�ยวกับงานด้านวิชาการของ       
สถานศึกษาเพื+อใหผู้ที้+เกี+ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
  2. จดัทาํร่างระเบียบ และแนวปฏิบติัที+เกี+ยวขอ้งกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
เพื+อใหผู้ที้+เกี+ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
  3. ตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
และแกไ้ขปรับปรุง 
  4. นําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี+ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่         
การปฏิบติั 
  5. ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบ และแนวปฏิบติัที+เกี+ยวขอ้งกบังาน   
ดา้นวชิาการของสถานศึกษา และนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
  สรุปไดว้่า การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
เป็น การส่งเสริม และพฒันาแหล่งเรียนรู้ จดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา ตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบติั นาํไปสู่การปฏิบติั ตรวจสอบ และประเมินผล
การใชร้ะเบียบ และแนวปฏิบติั  
 16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื+อใชใ้นสถานศึกษา 
  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื+อใช้ในสถานศึกษามีความสําคัญเป็นอย่างยิ+ง            
ในการจดัการเรียนรู้ เนื+องจากหนงัสือ แบบเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที+สําคญัที+ใช้ในการจดัการเรียนรู้ 
สถานศึกษาควรดาํเนินการตามขันตอน และจดัซือหนงัสือที+ดีมีคุณภาพเพื+อให ้เพื+อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อการจดัการเรียนการสอน ซึ+ งมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื+อใช้
ในสถานศึกษา ดงันี  
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 32) กล่าวไวว้า่ วิธีการคดัเลือก
หนงัสือ แบบเรียนเพื+อใชใ้นสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี  
  1. ศึกษา วเิคราะห์ และคดัเลือกหนงัสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที+มีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื+อเป็นหนงัสือแบบเรียนที+ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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  2. จดัทาํหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั 
ใบความรู้ ใบงาน เพื+อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
  3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้ เพื+อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 1 - 3) ให้สถานศึกษาจดัซือหนงัสือเรียน โดยดาํเนินการ
ตามขันตอนดงันี  
  1. การคดัเลือกหนงัสือ 

   1.1  ครูผูส้อนเป็นผูเ้ลือกหนังสือ เสนอให้คณะกรรมการวิชาการ และผ่าน     
ความเห็นชอบ จากคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย และคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน (ผูแ้ทนครู 
ผูแ้ทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนชุมชน และผูแ้ทนกรรมการนักเรียน) โดยพิจารณาคัดเลือกหนังสือ             
ที+สอดคล้องกบัหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และมีเนือหาสาระตรงตามความตอ้งการของ     
ครูผูส้อน ซึ+ งสามารถเลือกได้จากทุกสํานักพิมพ์ตามบญัชีกาํหนดสื+อการเรียนรู้สําหรับเลือกใช ้       
ในสถานศึกษาปีการศึกษา 
   1.2  การคดัเลือกหนงัสือเรียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 เพื+อจัดซื อทดแทน ให้สถานศึกษาคัดเลือกรายการเดิมที+จัดซื อไว้ในปีการศึกษา 2553             
เพื+อทดแทนหนังสือเรียนที+ชํารุด เวน้แต่หนังสือดังกล่าวสํานักพิมพ์ ไม่มีแผนการผลิตเพิ+ม       
(ศึกษาขอ้มูลจากบญัชีกาํหนดสื+อการเรียนรู้สําหรับเลือกใช้ในสถานศึกษา) สถานศึกษา สามารถ
เปลี+ยนรายการใหม่ได ้
  2. การใชห้นงัสือ 
   2.1  หนงัสือเรียนที+ใชใ้นปีการศึกษา 2551 แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 
    2.1.1 หนงัสือเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขันพืนฐาน พ.ศ. 2544 ใชส้ําหรับ
ชันประถมศึกษาปีที+ 3 และ 6 (7 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่รวมสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม) 
และชันมธัยมศึกษาปีที+ 3 และ 6 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
          2.1.2 หนงัสือเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พ.ศ. 2551
ใชส้าํหรับชันประถมศึกษาปีที+ 1, 2, 4, 5 และชันมธัยมศึกษาปีที+ 1, 2, 4, 5 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
รวมถึงชันประถมศึกษาปีที+ 3 และ 6 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
   2.2 แบบฝึกหัดที+ใช้ในปีการศึกษา 2551 ให้ใช้ในระดับประถมศึกษา ซึ+ งมี     
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 
    2.2.1 แบบฝึกหัดตามหลักสูตรการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศักราช 2544       
ใชส้าํหรับชันประถมศึกษาปีที+ 3 และ 6 
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    2.2.2 แบบฝึกหัดตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 ใชส้าํหรับ ชันประถมศึกษาปีที+ 1, 2, 4 และ 5 
   2.3 หลกัการจดัซือหนงัสือ 
    2.3.1 การซือหนงัสือเรียนตามหลกัสูตร 
         1)  หนังสือเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั นพืนฐาน        

พุทธศกัราช 2551 ใหส้ถานศึกษาจดัซือทดแทนชุดเดิมที+ชาํรุดดงันี  

      (1)  ชั นประถมศึกษาปีที+  3 และ 6 (ใน 7 กลุ่มสาระการเรียนรู้      

ไม่รวมกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม) และชันมธัยมศึกษาปีที+ 3 ใน 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาจดัซือทดแทนชุดเดิมที+ชาํรุดตามความจาํเป็นเฉลี+ยรวมไม่เกิน   

ที+ 30% ของจาํนวนนกัเรียน 

      (2)  ชันมธัยมศึกษาปีที+ 6 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สถานศึกษา

จดัซือ 100% ของจาํนวนนกัเรียน 

     2) หนงัสือเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พ.ศ.2551 

ใหส้ถานศึกษาจดัซือ ดงันี  

      (1)  ชั นประถมศึกษาปีที+  1 และ4 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้      

รวมทังชันประถมศึกษาปีที+ 2, 3, 5 และ 6 เฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรมและชันมธัยมศึกษาปีที+ 1 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาจดัซือทดแทนชุดเดิม

ที+ชาํรุดตามความจาํเป็นเฉลี+ยรวมไม่เกิน 30% ของจาํนวนนกัเรียน 

      (2)  ชันประถมศึกษาปีที+ 2 และ 5 (ใน 7 กลุ่มสาระการเรียนรู้     

ไม่รวมกลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม) และชันมธัยมศึกษาปีที+ 2 ใน 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาจดัซือใหม่ 100% ของจาํนวนนกัเรียน 

      (3)  ชั นมัธยมศึกษาปีที+  4 และ 5 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้          

ใหส้ถานศึกษาจดัซือ 100% ของจาํนวนนกัเรียน 

     3) หนงัสือแบบฝึกหดัใหส้ถานศึกษาจดัซือเฉพาะที+กระทรวงศึกษาธิการ 

กาํหนด (รายละเอียดตามขอ้ 2.2 โดยจดัซือ 100% ของจาํนวนนกัเรียน 

     4) งบประมาณในการจดัซือหนงัสือเรียน และแบบฝึกหดัสามารถถวั

ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดบัชันเรียนได ้

     5) เมื+อดาํเนินการจดัซือหนังสือเรียนเรียบร้อยแล้วให้สถานศึกษา    

ลงบญัชีพสัดุหนงัสือเรียนเพื+อสะดวกในการตรวจสอบ 
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     6) ให้สถานศึกษาแจกหนังสือเรียนทังที+จดัซือใหม่ และหนงัสือเดิม
ให้แก่นกัเรียนทุกคนโดยไม่เรียกคืนทุกชัน จดัหนงัสือเรียนให้แก่นกัเรียนทุกคน และให้นกัเรียน
ตระหนกัและใชห้นงัสือใหคุ้ม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
     7) งบประมาณที+เหลือจากการจดัซือหนังสือเรียนสาระการเรียนรู้   
พืนฐาน/รายวชิาพืนฐานใหแ้ก่นกัเรียนทุกคน แลว้สามารถนาํไปจดัซือหนงัสือเรียนสาระการเรียนรู้
เพิ+มเติม/รายวชิาเพิ+มเติม จดัทาํสาํเนาเอกสารประกอบการเรียนการสอน เช่น ใบงาน ใบความรู้ เป็น
ต้นหรือนําไปใช้ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนได้โดยผ่านความเห็นชอบร่วมกันของ           
คณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย และคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน 
    2.3.2 วธีิดาํเนินการจดัซือ 
     1) ให้สถานศึกษาดาํเนินการจดัซือโดยยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ
สาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และที+แกไ้ขเพิ+มเติม 
      (1) วธีิตกลงราคา ให้คาํนึงถึงคุณภาพที+เหมาะสมกบัราคา และให้
ต่อรองราคาจากผูข้ายเพื+อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
      (2) วิธีสอบราคา และวิธีประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์กรณี
เลือกหนงัสือเรียนที+ไม่ไดร้ะบุชื+อสํานกัพิมพ ์ชื+อผูแ้ต่งหรือหนงัสือที+เลือกไม่ไดเ้จาะจงถึงหนงัสือ
ของสํานักพิมพ์ใดสํานักพิมพ์หนึ+ งให้ประกาศ และกาํหนดเงื+อนไขการพิจารณาหนังสือเรียน       
เป็นรายวิชาต่อชัน เพื+อจะไดห้นงัสือเรียนที+หลากหลายจากทุกสํานกัพิมพ ์และตรงตามความตอ้งการ 
ที+จะใชใ้นการเรียนการสอนของสถานศึกษา และไม่จดัซือหนงัสือเรียนเป็นชุด 
      (3) วธีิพิเศษตามระเบียบฯ ขอ้ 23หรือขอ้23 (6) กรณีหนงัสือเรียน
ที+คดัเลือก มีความจาํเป็นตอ้งระบุชื+อสํานกัพิมพ ์และชื+อผูแ้ต่งเป็นการเฉพาะให้ดาํเนินการโดยเปิดเผย
โปร่งใสและ เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนักนัอยา่งเป็นธรรมโดยให้จดัทาํประกาศเผยแพร่ และจดัทาํ
หนงัสือแจง้ให ้ผูมี้อาชีพ ร้านคา้ สาํนกัพิมพเ์ขา้แข่งขนัราคาใหม้ากที+สุดเท่าที+จะทาํได ้
     2) ให้สถานศึกษาเตรียมดาํเนินการหาผูข้ายไว ้เพื+อให้พร้อมที+จะทาํ
สัญญาไดท้นัทีเมื+อไดรั้บแจง้อนุมติัการโอนเงินงบประมาณเขา้บญัชีเงินฝากธนาคารของสถานศึกษา 
     3) เมื+อได้รับเงินงบประมาณให้ตรวจสอบจาํนวนเงินที+ได้รับแจ้ง    
การโอนเงินและจาํนวนเงินในสมุดคู่ฝากของธนาคารวา่มีจาํนวนเงินที+ถูกตอ้งตรงกนั 
     4) ออกใบเสร็จรับเงินตามแบบของทางราชการ ในนามของสถานศึกษา         
ตามจาํนวนเงินที+ไดรั้บส่งสาํนกังานเขตพืนที+การศึกษาเพื+อรวบรวมไวเ้ป็นหลกัฐาน 
     5) เมื+อดาํเนินการจดัซือหนังสือเรียนเรียบร้อยแล้วให้สถานศึกษา     
ลงบญัชีวสัดุหนงัสือเรียนเพื+อสะดวกในการตรวจสอบ 



 68

     6) การจดัซือควรเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานที+ไม่มี

ส่วนไดเ้สียในการจดัซือร่วมสังเกตการณ์ในการจดัซือและตรวจรับพสัดุอยา่งนอ้ย 1 คน 

     7) การจัดซื อหนังสือเรียนจะต้องดําเนินการด้วยความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และให้ทนัก่อนเปิดภาคเรียนทังนี ได้กาํหนดปฏิทินการดาํเนินงานมาให ้  

ดว้ยแลว้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 45) ไดก้ารคดัเลือกหนงัสือ และแบบเรียนเพื+อใช ้  

ในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงันี  

  1. ศึกษา วเิคราะห์ และคดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที+มีคุณภาพ

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื+อเป็นหนงัสือแบบเรียนเพื+อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

  2. การจดัทาํหนงัสือเรียน หนงัสือประสบการณ์หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 

ใบงาน ใบความรู้ เพื+อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

  3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่าน

ประกอบแบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพื+อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

  สรุปได้ว่า การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื+อใช้ในสถานศึกษา เป็น การศึกษา 

วิเคราะห์ จดัหาหนงัสือเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื+อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการเรียนการสอน การแต่งตั งคณะกรรมการหาหนังสือเรียน     

และเอกสารอื+น ๆ เพื+อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพของหนงัสือเรียน 

 17. การพฒันาสื+อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  การพฒันาสื+อ และเทคโนโลยทีางการศึกษาเป็นสิ+งที+สาํคญัอยา่งยิ+งที+จะช่วยให้ผูเ้รียน

เกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนไดร้วดเร็วยิ+งขึน ในการพฒันาสื+อ และเทคโนโลย ี 

ทางการศึกษา เป็นการปรับปรุง และพฒันาให้ระบบสื+อ และเทคโนโลยีที+ใช้ในการจดัการเรียน   

การสอนใหดี้ยิ+งขึน อนัส่งผลใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจมากกวา่เดิม 

  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2549 : 33) กล่าวไวว้า่ การพฒันา 

และใชสื้+อเทคโนโลยเีพื+อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงันี  

  1. ศึกษา และวิเคราะห์ความจําเป็น ในการใช้สื+ อ และเทคโนโลยี เพื+อการจัด        

การเรียนการสอน และการบริหารวชิาการ 

  2. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิต พฒันาสื+อ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
  3. จดัหาสื+อ และเทคโนโลยี เพื+อใช้ในการเรียนการสอน และพฒันางานทางด้าน  
วชิาการ 
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  4. ประสานความร่วมมือการผลิต การจดัหา การพฒันา และการใช้สื+อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี เพื+อการจดัการเรียนการสอน และพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื+น 
  5. ประเมินผลการพฒันา โดยใชสื้+อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื+อการศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก : 46) กล่าวถึงการพฒันา และใชสื้+อ และเทคโนโลยี
เพื+อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันี  
  1. จดัให้มีการร่วมกันกาํหนดนโยบาย วางแผนในเรื+ องการจดัหา และพฒันา          
สื+อการเรียนการรู้ และเทคโนโลยเีพื+อการศึกษาของสถานศึกษา 
  2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื+ องเกี+ยวกับการพฒันาสื+อการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีเพื+อการศึกษา พร้อมทังให้มีการจดัตังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื+อเป็น   
แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  3. จดัให้มีการพฒันา และการใช้สื+ อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นในการ
พฒันาสื+ อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที+ให้ข้อเท็จจริงเพื+อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ น          
โดยเฉพาะแหล่งสื+อที+เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
  4. พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 
  5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช ้
และพฒันาสื+อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  เอกรินทร์  สี+มหาศาล  และคณะ (2551 : 36) ไดก้ล่าวว่า สื+อการเรียนรู้เป็นเครื+องมือ    
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื+อให้ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ และ
คุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การเลือกใชสื้+อ ควรเลือก
ให้มีความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการ และรูปแบบการเรียนรู้ที+หลากหลายของผูเ้รียน ผูส้อน
สามารถจดัทาํหรือเลือกใช้สื+ อประกอบการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื+อง     
การจดัทาํ การเลือกใช ้และการประเมินคุณภาพสื+อการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้ง
กับหลักสูตร วตัถุประสงค์ของการเรียนรู้ เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรม        
การเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียน ความถูกตอ้งของเนือหา การใช้ภาษาที+ถูกตอ้ง รูปแบบ
การนาํเสนอที+เขา้ใจง่าย ไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และไม่ขดัต่อศีลธรรมความมั+นคง
ของชาติ 
  สรุปไดว้่า การพฒันา และใช้สื+อเทคโนโลยีเพื+อการศึกษา เป็น การศึกษา วิเคราะห์
การใช้สื+ อ และเทคโนโลยี เพื+อพัฒนาการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูผู ้สอนผลิตสื+ อ 
นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื+อพฒันาการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากที+สุด 
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งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง  
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แอกที (Agthe. 1980 : 12) ไดท้าํการวิจยัเรื+องการรับรู้บทบาท และหนา้ที+ของครูใหญ่  
และครูในงานวชิาการ ผลการวจิยัพบวา่ งานปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งทาํเป็นหมู่คณะ โดยให้
ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกนั ครูใหญ่ทาํหนา้ที+บริหารงานอื+น ๆ มากเกินไป ควรให้ความสําคญั
กบัการนิเทศการศึกษามากยิ+งขึน และมีความคิดเห็นวา่โครงการสอนของอาํเภอ มีอิทธิพลต่อการใช้
หลักสูตรในโรงเรียน ซึ+ งนวตักรรม และเทคโนโลยีมีอิทธิพลในการเปลี+ยนแปลงบทบาทของ        
ครูใหญ่จากการเป็นผูส้ั+งการมาเป็นผูป้ระสานงาน และมีการทาํงานเป็นคณะมากขึน 
 เบอร์นาร์ด (Bernard. 1984 : 994 - A) ไดท้าํการวิจยัเรื+องบทบาทครูใหญ่ในโรงเรียน
มธัยมศึกษาในฐานะผูน้าํทางวิชาการ ในรัฐแมสซาซูเซทส์ ผลการวิจยัพบว่า ความคาดหวงัของ
ครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และครูเกี+ยวกบับทบาทของครูใหญ่ ในฐานะผูน้าํทางวิชาการไม่แตกต่าง
กนั การรับรู้ของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และครูเกี+ยวกบับทบาทของครูใหญ่ในฐานะผูน้าํทาง
วิชาการมีความแตกต่างกนั และการรับรู้ และความคาดหวงัของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และครู 
เกี+ยวกบับทบาทของครูใหญ่ในฐานะผูน้าํทางวชิาการมีความแตกต่างกนั 
 เชสเตอร์ (Chester. 1996 : 284 - 288) ไดท้าํการวิจยัเรื+องรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารการศึกษาทั+วประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมที+ทาํให้การบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารมีสมรรถนะสูง เนื+องมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถเพิ+มขึน ไดแ้ก่  
การส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลากหลายวิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที+ประชุม
จัดปฐมนิเทศเพื+อช่วยครูใหม่ จัดให้มีการอบรมความรู้เกี+ยวกับวิชาการ ศึกษาเพิ+มเติมแก่ครู         
เพื+อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
 ทิลลอทสัน (Tillotson. 1996 : 64 - A) ไดท้าํการวิจยัเรื+องการวิเคราะห์ทกัษะดา้นเทคนิค
วิธี ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นความคิดรวบยอดของนกัศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาระดบัสูง โดยไดศึ้กษาลาํดบัความสําคญัตามทฤษฎีของแคทซ์ ผลการวิจบัพบว่า ทกัษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีความสําคัญเป็นลําดับแรก รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด          
และทกัษะดา้นเทคนิควธีิตามลาํดบั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 งานวจัิยในประเทศ 
 สมยศ  ภูฆงั (2546 : 83 - 85) ไดท้าํการวิจยัเรื+องทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทศันะของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดั
สุพรรณบุรี พบวา่การนิเทศงานวชิาการเป็นการนิเทศที�มีความสําคญัโดยสามารถนาํมาเป็นแนวทาง
ในวางแผนในการปฏิบติังานวิชาการ และส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษาดาํเนินการดา้นวิชาการ
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ในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ การที+จะศึกษาสภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาทัง 17 ดา้น 
ผูนิ้เทศจะตอ้งมีความรู้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศเป็นจึงไปตามจุดหมายของการจดั
การศึกษาที�สถานศึกษาดาํเนินการจดัให้แก่ผูเ้รียน และพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิผล
ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา เพื+อนาํผลการวิจยัในครั งนี ไปเป็นขอ้มูลพืนฐานในการวางแผน
พฒันางานนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป 
 จิระศกัดิZ   อินทร์หอม (2548 : 83) ไดท้าํการวิจยัเรื+องการบริหารวิชาการของโรงเรียน     
ในสังกดัสํานกังานเขตพืนที+การศึกษาปทุมธานี ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพืนที+การศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวม  
อยู่ในระดับมาก เมื+อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล การพฒันาสื+อนวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา     
มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวิจัยเพื+อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา      
แหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสาน       
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื+น และการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ไชยโรจน์  ศรีวิเชียร (2548 : 99 - 103) ไดท้าํการวิจยัเรื+องทกัษะการบริหารที+พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา ตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนที+การศึกษาสุพรรณบุรี ผลวิจัยพบว่า ทักษะการบริหาร               
ที+พึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพืนฐาน                
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามลาํดบั คือ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้
ความเขา้ใจ ดา้นความคิดรวบยอด และดา้นเทคนิควธีิ 
 ดวงใจ  ระถะยาน (2549 : 107 - 111) ไดท้าํการวิจยัเรื+องการศึกษาความคิดเห็นเกี+ยวกบั
ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
ทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี อยู่ในระดบัที+มาก 
ทัง 3 ทกัษะ การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์
ดา้นการจดัการศึกษาเป็นรายดา้น และโดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที+ระดบั 
.01 จากผลในการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกบัทกัษะการบริหารของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํแนกตาม
สถานภาพของผูเ้กี+ยวข้องกับ การจัดการศึกษา มีระดับความคิดเห็นในภาพรวม และรายด้าน           
ที+แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 
 สายทอง  โพธิZ นํ าเที+ยง (2550 : 126) ไดท้าํการวิจยัเรื+องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ทกัษะการบริหารงานกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
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กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ทกัษะการบริหารงานบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู ่             
ในระดบัมาก และเมื+อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกัษะการบริหารงานในระดบัมากที+สุด คือ   
ทกัษะทางความคิดรวบยอด ทกัษะทางมนุษยส่์วนทกัษะการบริหารงานที+อยูใ่นระดบัมาก คือ ทกัษะ
ทางการศึกษา และการสอน ทกัษะทางความรู้ความคิด และทกัษะทางเทคนิค ตามลาํดบัขันตอน         
2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดั
กรุงเทพมหานคร พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื+อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีการ
บริหารงานวิชาการทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัไดด้งันี   การบริหารงานวิชาการดา้นการ
วดัผล และประเมินผล การบริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ      
ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารหลกัสูตร และการนาํ
หลกัสูตรไปใชต้ามลาํดบั 3) ทกัษะการบริหารงานนันมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที+เกี+ยวขอ้งทาํให้ทราบว่าทกัษะ       
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาเป็นงานหลักที+ มี       
ส่วนเกี+ยวขอ้งกบัผูเ้รียนมากที+สุดในการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามที+กาํหนดไว ้
เพราะพนัธกิจหลกัของสถานศึกษาคือ การจดัการเรียนรู้เพื+อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ให้ผูเ้รียน      
มีคุณภาพ รวมถึงมีคุณธรรม และจริยธรรมในตนเอง ดงันัน จึงควรให้ความสําคญัในการบริหาร
วิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที+สุด รวมถึงการพฒันาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ+ งจะส่งผลให้การพฒันาคุณภาพ  
ผูเ้รียนมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน กอปรกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาก็นับเป็นหัวใจ
สําคญัที+จะสร้างความสําเร็จให้กบัสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาตอ้งอาศยัแนวคิดที+ดี ความรู้ที+ดี 
และความสามารถที+ดี มีภูมิปัญญาผสานความรู้คู่คุณธรรม พลงัความคิดริเริ+มสร้างสรรคท์ังของผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และผูเ้รียน รวมถึงความพยายาม และมุ่งมั+นในการปฏิบติังานให้สําเร็จ ภายใตก้ารสร้างสรรค์
ผลงานนวตักรรมใหม่ให้เกิดขึนภายในองค์กรอยูเ่สมอ เพื+อสร้างสรรครู์ปแบบการทาํงานที+เหมาะสม
กบัองคก์าร สามารถนาํมาใชใ้นการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์รให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สูงสุดต่อไป  
 
 



บทที�  3 

วธีิดําเนินการวจิัย 
 
 การวิจยัเรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง     

ในการวจิยัครั' งนี' มีขั'นตอนในการดาํเนินการดงัต่อไปนี'  
 1. การกาํหนดประชากร และการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 5. สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

การกาํหนดประชากร และการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

 การกาํหนดประชากร 

 ประชากรที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื'นที�       
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปีการศึกษา 2556 จาํนวนทั'งสิ'น 3,250 คน  

 การเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั' งนี'  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�

การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปีการศึกษา 2556 กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง        
การประมาณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 - 610) 

และได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั'นอย่างไม่เป็นสัดส่วน (Disproportional 

Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 103) โดยใชข้นาดของสถานศึกษา        
เป็นชั'นในการแบ่งไดก้ลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัทั'งสิ'น จาํนวน 341 คน ดงัแสดงในตาราง 1 

 

 

 

 

 

 



 

 

74

ตาราง 1  จาํนวนประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ครูผูส้อน ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 89 57 
ขนาดกลาง 1,649 170 
ขนาดใหญ่ 1,512 114 

รวม 3,250 341 

 
 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื� องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัครั' งนี'  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกับ
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยศึกษาเอกสาร และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง แบ่งออกเป็น       
3 ตอน ดงันี'  
  ตอนที�  1  เป็นแบบสอบถามที�เกี�ยวขอ้งกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถามที�เกี�ยวขอ้งกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert. 1993 : 247) ดงันี'  
 5     หมายถึง     มีทกัษะการบริหารระดบัมากที�สุด 

 4     หมายถึง     มีทกัษะการบริหารระดบัมาก 
 3     หมายถึง     มีทกัษะการบริหารระดบัปานกลาง 
 2     หมายถึง     มีทกัษะการบริหารระดบันอ้ย 
 1     หมายถึง     มีทกัษะการบริหารระดบันอ้ยที�สุด 

 ตอนที�  3  เป็นแบบสอบถามที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
สําน ักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert. 1993 : 247) ดงันี'  
 5     หมายถึง     มีการบริหารวชิาการระดบัมากที�สุด 
 4     หมายถึง     มีการบริหารวชิาการระดบัมาก 
 3     หมายถึง     มีการบริหารวชิาการระดบัปานกลาง 
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 2     หมายถึง     มีการบริหารวชิาการระดบันอ้ย 
 1     หมายถึง     มีการบริหารวชิาการระดบันอ้ยที�สุด 

 

การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 การสร้าง และการหาคุณภาพเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ
ตามลาํดบัขั'นตอน ดงันี'  
 1. ศึกษาเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้าง       
แบบสอบถาม และปรึกษาอาจารยที์�ปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื�อดาํเนินการ 
 2. สร้างแบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลพื'นฐาน ไดแ้ก่ ประสบการณ์ทาํงาน และขนาด    
ของสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 3. สร้างแบบแบบสอบถามเกี�ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ        
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ตามที�ไดศึ้กษาแลว้นาํเสนอประธาน และกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื�อตรวจสอบ   
และพิจารณาแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ�งขึ'น จาํนวน 98 ขอ้  
 4. นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงแกไ้ขเสร็จสมบูรณ์แลว้เสนอผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน 
เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื'อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม และวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 64 - 65) ซึ� งไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60 - 1.00 
 5. ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแลว้จึงเสนอประธาน 

และกรรมการที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั'นนาํแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับ             
กลุ่มทดลองที�เป็นครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง    

ปีการศึกษา 2556 ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน และนาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจ

จาํแนกเป็นรายขอ้โดยใช้ค่าสัมประสิทธิh สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม ไดค้่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถาม

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตั' งแต่ 0.40 - 0.66 และค่าอาํนาจจาํแนกของ                 
การบริหารวชิาการของสถานศึกษา ตั'งแต่ 0.31 - 0.74 

 6. นาํแบบสอบถามที�หาค่าอาํนาจจาํแนกแลว้มาวเิคราะห์หาความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม

ทั'งฉบบัโดยการหาค่าสัมประสิทธิh แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)             
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 99) ไดค้่าความเชื�อมั�นดา้นทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

เท่ากบั 0.88 และไดค้่าความเชื�อมั�นดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษาเท่ากบั 0.87 
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 7. นําแบบสอบถามที�ผ่านการตรวจสอบความเชื�อมั�นแล้วไปสอบถามกลุ่มตวัอย่าง         
ที�กาํหนดเพื�อนาํผลมาวเิคราะห์ตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานการวจิยัต่อไป 
  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัขั'นตอนดงันี'  
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งสถานศึกษา 
เพื�อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
 3. กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถาม และผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ� งจาํนวนแบบสอบถามที�ส่งไป จาํนวน 341 ฉบบั ไดรั้บกลบัคืน           
341 ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัขั'นตอนดงันี'  
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าร้อยละ       
นาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
 3. วิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยใช้การหาค่าเฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และแปลความหมายของคะแนนเฉลี�ยตามเกณฑ ์ดงันี'  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 100)  
  ค่าเฉลี�ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  ค่าเฉลี�ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉลี�ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉลี�ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉลี�ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 4. วิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยใช้การหาค่าเฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      
และแปลความหมายของคะแนนเฉลี�ยตามเกณฑ ์ดงันี'  (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 100)  
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  ค่าเฉลี�ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด  
  ค่าเฉลี�ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉลี�ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉลี�ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉลี�ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 5. หาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยใชว้ิธีการหา 
ค่าสัมประสิทธิh สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ถา้ค่าความสัมพนัธ์ 
(r) เป็นลบ แสดงว่าตวัแปรที�ศึกษาทั'งสองชุดนั'น มีความสัมพนัธ์ในทางตรงกนัขา้มกนั หากค่า    
ของความสัมพนัธ์ (r) เป็นบวกแสดงวา่ตวัแปรที�ศึกษาทั'งสองชุดมีความสัมพนัธ์ในทางเดียวกนั 
และใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายระดบัของความสัมพนัธ์ ดงันี'  (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2552 : 314) 
  0.90 ขึ'นไป หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมาก 
  0.70 - 0.89 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
  0.30 - 0.69 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
  ตํ�ากวา่ 0.30 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัตํ�า 
  0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 6. ทดสอบนยัสําคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธิh สหสัมพนัธ์ (Correlation Coefficient) 
โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t - test) 
 
สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติพื-นฐาน 

 1. ค่าร้อยละ (%) 
 2. ค่าเฉลี�ย ( X ) 
 3. ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 สถิติที�ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 
 1. ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้คาํถาม และวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 
 2. ค่าสัมประสิทธิh สหสัมพนัธ์เพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
 3. ค่าความเชื�อมั�น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธิh แอลฟา  
(Alpha - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
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 สถิติที�ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
 ทดสอบความมีนยัสําคญัของสัมประสิทธิh สหสัมพนัธ์ (Correlation Coefficient) โดยใช้
การทดสอบค่าที (t-test) 
 
 
  
  



  79 
 

บทที�  4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของ    
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  
 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X  แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 
 S.D.  แทน ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติในการทดสอบค่าที (t-test) 
 p แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
 r แทน ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
 *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 ** แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 X1  แทน ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นเทคนิควธีิ 
 X2  แทน ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 X3  แทน ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความคิดรวบยอด 
 Y1  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการ

เกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น 
 Y2 แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 Y3  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน         

ในสถานศึกษา 
 Y4  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 Y5  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 Y6  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการวดัผล การประเมินผล     

และการเทียบโอนผลการเรียน 
 Y7  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพ   

การศึกษาในสถานศึกษา 
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 Y8  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาด้านการพฒันา และส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

 Y9  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา 
 Y10  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการแนะแนว 
 Y11  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
 Y12  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาด้านการส่งเสริมให้ ชุมชน                

มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 Y13  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาด้านการประสานความร่วมมือ       

ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 
 Y14  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 Y15  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติั

เกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 Y16  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
                เพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
 Y17  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาสื�อ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัครั* งนี*  ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี*  
 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน  
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
 ตอนที�  4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม    
ปรากฏผลดงัตาราง 2 
 

ตาราง  2  จาํนวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพส่วนตวั 
 

สถานภาพ 
n = 341 

จาํนวน ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ทาํงาน  

189 
152 

 
55.40 
44.60 

ตํ�ากวา่ 8 ปี 

8 ปีขึ*นไป 

รวม 341 100.00 

2.  ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก 57 18.80 
ขนาดกลาง 170 54.50 
ขนาดใหญ่ 114 26.70 

รวม 341 100.00 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทาํงานตํ�ากว่า 8 ปี ร้อยละ 
55.40 มีประสบการณ์ทาํงาน 8 ปีขึ*นไป ร้อยละ 44.60 ขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่ขนาดกลาง 
ร้อยละ 54.50 ขนาดใหญ่ ร้อยละ 26.70 และขนาดเล็ก ร้อยละ 18.80  
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 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 3 - 6 

 
ตาราง  3  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร     

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

 

ทกัษะการบริหาร 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัทกัษะการบริหาร 
n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ดา้นเทคนิควธีิ 4.14 0.47 มาก 3 
2.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.23 0.41 มาก 1 
3.  ดา้นความคิดรวบยอด 4.19 0.43 มาก 2 

รวม 4.19 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 3 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน         
อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.19) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์      
( X = 4.23) ดา้นความคิดรวบยอด ( X = 4.19) และดา้นเทคนิควธีิ ( X = 4.14) ตามลาํดบั ส่วนทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ดา้นเทคนิควธีิ ( X = 4.14) 
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ตาราง  4  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร     
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ดา้นเทคนิควธีิ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นเทคนิควธีิ 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  มีความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบักิจกรรมภายใน        

สถานศึกษา 
 

4.22 
 

0.69 
 

มาก 
 

3 
2.  มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการดาํเนินงาน            

ที�จาํเป็นต่อการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 
 

4.21 
 

0.73 
 

มาก 
 

5 
3.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผน การบริหารงานต่าง ๆ 

ภายในสถานศึกษา 
 

4.24 
 

0.66 
 

มาก 
 

1 
4.  มีความสามารถทางดา้นการวางแผน และการดาํเนินงาน

โครงการภายในสถานศึกษา 4.18 0.76 มาก 6 
5.  มีความสามารถในการจดัทาํแผนกลยทุธ์ เพื�อเป็น   

แนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 4.09 0.75 มาก 7 
6.  มีความสามารถในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ          

เพื�อนาํไปใชภ้ายในสถานศึกษา 4.08 0.62 มาก 8 
7.  มีความสามารถในการใชก้ระบวนการกลุ่มในการ

บริหารจดัการ ใหค้รูผูส้อนทุกคนร่วมกนัทาํงาน       
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา 3.97 0.76 มาก 10 

8.  มีความสามารถในการให้คาํแนะนาํ เป็นแนวทาง          
และแบบอยา่งแก่ครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียน    
การสอนภายในสถานศึกษา 3.97 0.78 มาก 10 

9.  มีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร  
ภายในสถานศึกษา 4.24 0.77 มาก 1 

10.  มีความสามารถในการติดตาม และประเมินผลการ
ดาํเนินงานภายในสถานศึกษา 4.22 0.78 มาก 3 

รวม 4.14 0.47 มาก  
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  จากตาราง 4 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นเทคนิควิธี โดยภาพรวมและ  
เป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.14) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ มีความรู้     
ความเขา้ใจในการวางแผนการบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา ( X = 4.24) มีความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบักิจกรรม
ภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการติดตาม และการประเมินผลการดาํเนินงานภายใน
สถานศึกษา ( X = 4.22) การมีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการดาํเนินงานที�จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน
ภายในสถานศึกษา ( X = 4.21) ตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด 
คือ มีความสามารถในการใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจดัการให้ครูผูส้อนทุกคนร่วมกัน
ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการให้คาํแนะนาํเป็นแนวทาง 
และแบบอยา่งแก่ครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ( X = 3.97) 

 
ตาราง  5  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร     

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื�นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   4.17 0.85 มาก 1 
2.  กระตุน้บุคคลอื�นในองคก์รหรือหน่วยงานใหมี้ส่วนร่วม

ในการวางแผน ทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ที�ตั*งไว ้ 4.12 0.74 มาก 4 

3.  สามารถปรับตวัให้เขา้กบับุคคลอื�นได ้ 3.99 0.72 มาก 10 
4.  ใหค้วามสาํคญั และยกยอ่งผูร่้วมงานอยูเ่สมอ 4.10 0.70 มาก 7 
5.  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ และร่วมปฏิบติังาน         
ตามความถนดั 4.02 0.70 มาก 9 

6.  สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูร่้วมงาน    
อยูเ่สมอ 4.13 0.68 มาก 2 
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

ระดบัทกัษะการบริหาร 
n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
7.   จดัใหมี้การพบปะสังสรรค ์แสดงความยนิดี    

ยกยอ่ง ชมเชย ใหร้างวลัในโอกาสต่าง ๆ       
ตามความเหมาะสม 4.12 0.66 มาก 4 

8.   สามารถพดูจูงใจใหค้นอื�นคลอ้ยตามได ้ 4.13 0.71 มาก 2 
9.   สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ที�เกิดขึ*นระหวา่ง

สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ที�เกิดขึ*นระหวา่ง 4.11 0.73 มาก 6 
10.   สามารถติดต่อประสานงานกบัชุมชนในการ

ระดมทรัพยากรมาใชใ้นการบริหารจดัการ
ร่วมกบัสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.07 0.74 มาก 8 

รวม 4.23 0.41 มาก  

 
 จากตาราง 5 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวม  
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ สามารถ
ทาํงานร่วมกบับุคคลอื�นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 4.17) สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน    
ให้แก่ผูร่้วมงานอยู่เสมอ และสามารถพูดจูงใจให้คนอื�นคล้อยตามได ้( X = 4.13) และกระตุน้   
บุคคลอื�นในองค์การหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อให้บรรลุ  
เป้าหมายที�ตั*งไว ้จดัให้มีการพบปะสังสรรค์ แสดงความยินดี ยกย่องชมเชย ให้รางวลัในโอกาส   
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ( X = 4.12) ตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัตํ�าสุด คือ สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลอื�นได ้( X = 3.99) 
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ตาราง  6  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร       
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ดา้นความคิดรวบยอด โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นความคิดรวบยอด 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  มีความเขา้ใจในขั*นตอนการทาํงานของสถานศึกษา

อยา่งละเอียด 
 

4.15 
 

0.63 
 

มาก 
 

7 
2.  มีความเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานที�ตน

สังกดักบัหน่วยงานอื�น ๆ ในการบริหารงานภายใน
สถานศึกษา 

 
 

4.17 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

6 
3.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดเป้าหมายของ  

สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 4.15 0.65 มาก 7 
4.  มีความรู้ ความเขา้ใจในเรื�องนโยบายเกี�ยวกบัการจดั

การศึกษาของชาติทุกระดบั 4.15 0.67 มาก 7 
5.  มีการศึกษาความตอ้งการของชุมชน และนาํมาเป็น

แนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4.24 0.66 มาก 2 
6.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผนการใชจ่้าย          

งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจาํปี  
ของสถานศึกษา 4.24 0.67 มาก 2 

7.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการใชอ้าคารสถานที�ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 4.24 0.71 มาก 2 

8.  มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน
สถานศึกษา 4.25 0.66 มาก 1 

9.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณาความดีความชอบ
ของบุคลากร เพื�อใหเ้กิดความบริสุทธิS  ยติุธรรมภายใน
สถานศึกษา 4.21 0.73 มาก 5 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
  

ดา้นความคิดรวบยอด 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
10.  สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคลากร

หน่วยงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา 4.09 0.75 มาก 
 

10 
รวม 4.19 0.43 มาก  

 

 จากตาราง 6 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านความคิดรวบยอด โดย
ภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.19) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มี
ความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา ( X = 4.25) มีการศึกษาความตอ้งการของ
ชุมชน และนาํมาเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในการ
วางแผน  การใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา และมี
ความรู้    ความเขา้ใจในการใชอ้าคารสถานที�ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
( X = 4.24) และมีความรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร เพื�อให้เกิดความ
บริสุทธิS   ยุติธรรมภายในสถานศึกษา ( X = 4.21) ตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ระดบัตํ�าสุด คือ สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคลากร หน่วยงานภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา ( X = 4.09) 
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 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 7 - 24 

 

ตาราง  7  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง         
โดยภาพรวม และเป็นรายดา้น 

 

การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ        

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบัการให้

ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น 
 

4.28 
 

0.60 
 

มาก 
 

1 
2.   การวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.23 0.50 มาก 2 
3.   การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.23 0.53 มาก 2 
4.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.23 0.52 มาก 2 
5.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.20 0.56 มาก 6 
6.   การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน                                                               
 

4.12 
 

0.58 
 

มาก 
 

11 
7.   การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา            

ในสถานศึกษา 
 

4.14 
 

0.51 
 

มาก 
 

10 
8.   การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 4.23 0.52 มาก 2 
9.   การนิเทศการศึกษา 4.15 0.53 มาก 9 

10.   การแนะแนว 4.16 0.54 มาก 7 

11.   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน    
และมาตรฐานการศึกษา 

 
4.16 

 
0.55  

 
มาก 

 
7 

12.   การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็       
ทางวชิาการ 

 
3.97 

 
0.49 

 
มาก 

 
13 

13.   การประสานความร่วมมือในการพฒันา   
วชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 

 
3.94 

 
0.47 

 
มาก 

 
16 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ        

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
14.   การส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น
ที�จดัการศึกษา 

 
 

3.95 

 
 

0.50 

 
 

มาก 

 
 

14 

15. การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบั 
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

 
4.00 

 
0.58 

 
มาก 

 
12 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใช ้        
ในสถานศึกษา 

 
3.95 

 
0.53 

 
มาก 

 
14 

17. การพฒันาสื�อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา 3.93 0.50 มาก 17 

รวม 4.11 0.42 มาก  

 
 จากตาราง 7 แสดงวา่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวม และเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก           
( X = 4.11) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คือ การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบั      
งานการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น ( X = 4.28) การวางแผนงานดา้นวิชาการ   
การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา และส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ ( X = 4.23) และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.20) ตามลาํดบั ส่วนการบริหาร   
วชิาการของสถานศึกษา ระดบัตํ�าสุด คือ การพฒันาสื�อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา ( X = 3.93)       
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ตาราง  8  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการพฒันาหรือการ
ดาํเนินการเกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น 4.32 0.69 มาก 2 
2.  วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�นที�สาํนกังาน

เขตพื*นที�การศึกษากาํหนดไว ้ 4.35 0.68 มาก 1 
3.  วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื�อทราบจุดเนน้ 

และแนวทางการจดัทาํหลกัสูตรสาระการเรียนรู้
ทอ้งถิ�น 4.20 0.82 มาก 4 

4.  ศึกษา และวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของ      
สถานศึกษา และชุมชน เพื�อนาํมาเป็นขอ้มูลจดัทาํ
สาระการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ�นของสถานศึกษา 4.25 0.74 มาก 3 

รวม 4.28 0.60 มาก  

 
  จากตาราง 8 แสดงวา่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบั
การให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.28) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น      
ที�สํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาไดก้าํหนดไว ้( X = 4.35) จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น ( X = 4.32) 
และศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชน เพื�อนาํมาเป็นขอ้มูลจดัทาํ
สาระการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ�นของสถานศึกษา ( X = 4.25) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื�อทราบจุดเนน้ และแนวทางการจดัทาํ
หลกัสูตรสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น ( X = 4.20) 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการวางแผนงาน     
ดา้นวชิาการ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  กาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.31 0.69 มาก 1 
2.  จดัทาํรายวชิา และคาํอธิบายรายวชิา 4.16 0.69 มาก 4 
3.  จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 4.26 0.63 มาก 2 
4.  จดัทาํแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบภายใน  

สถานศึกษา 4.17 0.70 มาก 3 
รวม 4.23 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 9 แสดงวา่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยภาพรวม
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ กาํหนด
โครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา ( X = 4.31) จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
( X = 4.26) และจดัทาํแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบภายในสถานศึกษา ( X = 4.17) ตามลาํดบั 
ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดับตํ�าสุด คือ จดัทาํรายวิชา และคาํอธิบายรายวิชา     
( X = 4.16) 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการจัดการเรียน        
การสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 4.23 0.68 มาก 3 
2.  ศึกษา วเิคราะห์แหล่งการเรียนรู้ สื�อ หอ้งปฏิบติัการ

ที�เอื*อต่อการเรียนรู้ 4.24 0.70 มาก 2 
3.  ส่งเสริมการวจิยั และพฒันาการเรียนการสอน      

ในสถานศึกษา 4.25 0.66 มาก 1 
4.  จดัการเรียนการสอนที�มีเนื*อหาสาระกิจกรรม         

ที�สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 4.20 0.74 มาก 4 
รวม 4.23 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 10 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ 
ส่งเสริมการวิจยั และพฒันาการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 4.25) ศึกษา วิเคราะห์แหล่ง    
การเรียนรู้ สื� อ ห้องปฏิบติัการที�เอื*อต่อการเรียนรู้ ( X = 4.24) และจดัให้มีการนิเทศการเรียน        
การสอนแก่ครูผูส้อน ( X = 4.23) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด 
คือ จัดการเรียนการสอนที�มีเนื*อหาสาระกิจกรรมที�สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัด          
ของผูเ้รียน ( X = 4.20) 
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ตาราง  11  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง และสภาพ

ปัญหาความตอ้งการของชุมชน 4.22 0.69 มาก 3 
2.  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรในกลุ่มสาระต่าง ๆ      

ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 4.24 0.69 มาก 1 
3.  นาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียน

การสอนในสถานศึกษา 4.24 0.66 มาก 1 
4.  ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 4.21 0.74 มาก 4 

รวม 4.23 0.52 มาก  

 
 จากตาราง 11 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา      
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรในกลุ่มสาระต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ และนาํแผนการ
จดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 4.24) ศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตร
แกนกลาง และสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน ( X = 4.22) และปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร
ตามความเหมาะสม ( X = 4.21) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ 
ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม ( X = 4.21) 
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ตาราง  12  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดับรรยากาศที�เอื*อต่อการเรียนรู้ 4.13 0.66 มาก 4 
2.  จดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม

ที�ดี 4.14 0.73 มาก 3 
3.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้  

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.28 0.72 มาก 1 
4.  นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�น เขา้มามีส่วนร่วมในการจดั  

การเรียนการสอน 4.26 0.75 มาก 2 
รวม 4.20 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 12 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.20) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ส่งเสริมให้
ครูผูส้อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ( X = 4.28) นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ( X = 4.26) จดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที�ดี ( X = 4.14) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ       
จดับรรยากาศที�เอื*อต่อการเรียนรู้ ( X = 4.13) 
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ตาราง  13  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการว ัดผล             
การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอน           
ผลการเรียน 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  พฒันาเครื�องมือวดัผล และประเมินผลใหไ้ด ้   

มาตรฐาน 4.20 0.79 มาก 1 
2.  กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผล และการ

ประเมินผลของสถานศึกษา 4.08 0.74 มาก 3 
3.  ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ ในการดาํเนินการ

วดัผล และการประเมินผลตามสภาพจริง 4.06 0.68 มาก 4 
4.  จดัใหมี้การทดสอบ เทียบโอนความรู้ ทกัษะ     

และประสบการณ์อยา่งสมํ�าเสมอ 4.14 0.68 มาก 2 
รวม 4.12 0.58 มาก  

 
 จากตาราง 13 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการวดัผล การประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.12) เรียงลาํดบัจาก     
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ พฒันาเครื�องมือวดัผล และประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน ( X = 4.20)     
จดัให้มีการทดสอบ เทียบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์อย่างสมํ�าเสมอ ( X = 4.14)     
กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผล และการประเมินผลของสถานศึกษา ( X = 4.08) ตามลาํดบั 
ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในการ
ดาํเนินการวดัผล และการประเมินผลตามสภาพจริง ( X = 4.06) 
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ตาราง  14  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัการอบรมวิจยัในชั*นเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ 4.06 0.69 มาก 4 
2.  ศึกษา วเิคราะห์ การพฒันาคุณภาพงานวชิาการของ

สถานศึกษา  4.11 0.66 มาก 3 
3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั

กบัสถานศึกษาอื�น 4.19 0.66 มาก 2 
4.  เผยแพร่ผลงานวิจยักบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น 4.21 0.68 มาก 1 

รวม 4.14 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 14 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.14) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ เผยแพร่ผลงานวิจยักบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น ( X = 4.21) ประสาน      
ความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั กบัสถานศึกษาอื�น ( X = 4.19) ศึกษา วิเคราะห์ การพฒันา
คุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา ( X = 4.11) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ระดบัตํ�าสุด คือ จดัการอบรมวจิยัในชั*นเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ ( X = 4.06) 
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ตาราง  15  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาและส่งเสริม
ใหมี้แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ใชแ้หล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นในการจดั

กระบวนการเรียนรู้ 4.24 0.67 มาก 2 
2.  สาํรวจแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอก         

สถานศึกษา 4.24 0.70 มาก 2 
3.  ดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

อยา่งสมํ�าเสมอ 4.25 0.66 มาก 1 
4.  จดัการเรียนการสอนโดยการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา

ทอ้งถิ�นภายในสถานศึกษา 4.19 0.74 มาก 4 
รวม 4.23 0.52 มาก  

 
 จากตาราง 15 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ ดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างสมํ�าเสมอ ( X = 4.25) ใช้แหล่งเรียนรู้  
และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นในการจดักระบวนการเรียนรู้ และสํารวจแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอก
สถานศึกษา ( X = 4.24) จดัการเรียนการสอนโดยการประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�น ภายในสถานศึกษา 
( X = 4.19) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวชิาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ จดัการเรียนการสอน
โดยการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�นภายในสถานศึกษา ( X = 4.19) 
 
 
 
 
 



 
 

 

98

ตาราง  16  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการนิเทศการศึกษา 
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การนิเทศการศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ดาํเนินการนิเทศวชิาการ และการเรียนการสอน    

ในรูปแบบที�หลากหลาย 4.19 0.73 มาก 1 
2.  พฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวชิาการ 

และการเรียนการสอนในรูปแบบที�หลากหลาย 4.12 0.79 มาก 4 
3.  ใหค้าํชี*แนะ แนะนาํ และความช่วยเหลือแก่ครู 4.16 0.73 มาก 2 
4.  สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจในกระบวนการ

นิเทศภายในสถานศึกษาแก่ครู 4.15 0.78 มาก 3 
รวม 4.15 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 16 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม     
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.15) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการ
นิเทศวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที�หลากหลาย ( X = 4.19) ให้คาํชี* แนะ แนะนาํ     
และใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู ( X = 4.16) สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจในกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ( X = 4.15) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ 
พฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที�หลากหลาย 
( X = 4.12) 
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ตาราง  17  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการแนะแนว        
โดยภาพรวม และเป็นรายขอ้ 

 

การแนะแนว 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัระบบการแนะแนวอยา่งเป็นระบบภายใน   

สถานศึกษา 4.17 0.74 มาก 1 
2.  ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา 4.14 0.80 มาก 4 
3.  แลกเปลี�ยนความรู้การแนะแนวการศึกษากบั   

สถานศึกษาอื�น ๆ 4.17 0.73 มาก 1 
4.  พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายใน      

สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 4.16 0.78 มาก 3 
รวม 4.16 0.54 มาก  

 
 จากตาราง 17 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการแนะแนว โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.16) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ จดัระบบการแนะแนว 
อยา่งเป็นระบบภายในสถานศึกษา และแลกเปลี�ยนความรู้การแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอื�น ๆ 
( X = 4.17) พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ( X = 4.16) 
ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา ( X = 4.14) ตามลาํดับ ส่วนการบริหารวิชาการ         
ของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา ( X = 4.14) 
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ตาราง  18  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  
และมาตรฐานการศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ        

การประกนัคุณภาพการศึกษา 4.11 0.79 มาก 4 
2.  จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบ

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.15 0.78 มาก 3 
3.  ดาํเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพอยา่งต่อเนื�อง 4.23 0.68 มาก 1 
4.  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และ      

หน่วยงานอื�น เพื�อการปรับปรุง และพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.16 0.79 มาก 2 

รวม 4.16 0.55 มาก  

 
 จากตาราง 18 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.16) เรียงลาํดบัจาก 
มากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยา่งต่อเนื�อง 
( X = 4.23) ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น เพื�อการปรับปรุง และพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.16) จดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการ
จดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.15) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ       
ของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ   
การศึกษา ( X = 4.11) 
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ตาราง  19  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการส่งเสริมให้ชุมชน  
มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ศึกษาความตอ้งการในการใหส้ถานศึกษา

สนบัสนุนดา้นวชิาการแก่ชุมชน 4.01 0.80 มาก 1 
2.  ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  

ครอบครัว และชุมชน 4.01 0.68 มาก 1 
3.  ส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม

วชิาการของสถานศึกษา 3.91 0.79 มาก 4 
4.  ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 3.95 0.79 มาก 3 

รวม 3.97 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 19 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.97) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย      
3 อนัดบัแรก คือ ศึกษาความตอ้งการในการให้สถานศึกษาสนบัสนุนดา้นวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริม
การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ครอบครัว และชุมชน ( X = 4.01) ส่งเสริม และสนบัสนุน    
งานวิชาการแก่ชุมชน ( X = 3.95) ส่งเสริมให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมวิชาการ       
ของสถานศึกษา ( X = 3.91) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ     
ส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษา ( X = 3.91) 
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ตาราง  20  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการประสาน      
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ       
กบัสถานศึกษาอื�น 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศึกษาอื�น 4.04 0.80 มาก 1 
2.  ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั 

องคก์รต่าง ๆ 3.97 0.72 มาก 2 
3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ

กบัสถานศึกษา และองคก์รต่าง ๆ 3.79 0.86 มาก 4 
4.  แลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการ         

ในหน่วยงานอื�น ๆ 3.96 0.79 มาก 3 
รวม 3.94 0.47 มาก  

 
 จากตาราง 20 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอื�น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.94) เรียงลาํดบัจาก
มากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื�น       
( X = 4.04) ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ ( X = 3.97) แลกเปลี�ยน    
ขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการในหน่วยงานอื�น ๆ ( X = 3.96) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดับตํ� าสุด คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ          
สถานศึกษาและองคก์รต่าง ๆ ( X = 3.79) 
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ตาราง  21  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการส่งเสริม 
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น              

ที�จดัการศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  สาํรวจความตอ้งการการสนบัสนุนงานวชิาการ  

ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 4.05 0.78 มาก 1 

2.  ส่งเสริมในการพฒันาวชิาการในการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 3.99 0.72 มาก 2 

3.  ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 3.85 0.86 มาก 4 

4.  สร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกบัชุมชน และ     
หน่วยงานอื�น ๆ ในการจดัการศึกษา รวมถึงการใช้
ทรัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 3.93 0.81 มาก 3 

รวม 3.95 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 21 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการ    
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.95) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ สํารวจความตอ้งการ     
การสนบัสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
( X = 4.05) ส่งเสริมในการพฒันาวิชาการในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ( X = 3.99) สร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกบัชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ 
ในการจดัการศึกษา รวมถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ( X = 3.93) 
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ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื�นที�จัดการศึกษา        
( X = 3.85) 
 
ตาราง  22  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น

 ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการจดัทาํระเบียบ 
และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบั 
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัทาํเอกสารเกี�ยวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 4.08 0.77 มาก 1 
2.  จดัทาํเอกสารเกี�ยวกบัการวดัผล และประเมินผล

การเรียน 3.96 0.75 มาก 3 
3.  จดัทาํคู่มือการพฒันาการเรียนการสอน รวมถึง

พฒันาสื�อการเรียนรู้ 3.92 0.81 มาก 4 
4.  ตรวจสอบรูปแบบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังาน 

ดา้นวชิาการของสถานศึกษา 3.97 0.78 มาก 2 
รวม 4.00 0.58 มาก  

 
 จากตาราง 22 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติั   
เกี�ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.00) 
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ จดัทาํเอกสารเกี�ยวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ( X =  4.08) 
ตรวจสอบรูปแบบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ( X = 3.97) จดัทาํ
เอกสารเกี�ยวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียน ( X = 3.96) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ จดัทาํคู่มือการพฒันาการเรียนการสอน รวมถึงพฒันาสื�อการเรียนรู้ 
( X = 3.92) 
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ตาราง  23  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนตามเกณฑก์ารประเมิน

คุณภาพ 3.97 0.89 มาก 3 
2.  พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนที�สอดคลอ้งกบัสาระ

และมาตรฐานการเรียนรู้ 3.61 0.73 มาก 4 
3.  พิจารณาเนื*อหาของภาษาที�ใชข้องหนงัสือ         

แบบเรียนมีความถูกตอ้งตามหลกัวชิา และทนัสมยั 4.13 0.77 มาก 1 
4.  พิจารณาหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื�อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.09 0.84 มาก 2 
รวม 3.95 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 23 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใช้
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.95) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ พิจารณาเนื*อหาของภาษาที�ใช้ของหนงัสือแบบเรียน มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชา 
และทนัสมยั ( X = 4.13) พิจารณาหนงัสือกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื�อใชใ้นการจดัการเรียนรู้    
ในสถานศึกษา ( X = 4.09) พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ( X = 3.97) 
ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ พิจารณาหนังสือ แบบเรียน      
ที�สอดคลอ้งกบัสาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ ( X = 3.61) 
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ตาราง  24  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาสื�อ และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันาสื�อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัหาสื�อ และเทคโนโลย ีเพื�อใชใ้นการเรียน      

การสอน 3.96 0.85 มาก 1 
2.  ศึกษาการใชสื้�อ และเทคโนโลย ีเพื�อการเรียน     

การสอน 3.93 0.75 มาก 2 
3.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา  

การใชสื้�อนวตักรรม และเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา
และหน่วยงานอื�น 3.91 0.80 มาก 4 

4.  ส่งเสริมใหค้รูผลิตสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื�อพฒันาการเรียนการสอน 3.93 0.81 มาก 2 

รวม 3.93 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 24 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการพัฒนาสื� อ และเทคโนโลย ี          
ทางการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.93) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย   
3 อนัดบัแรก คือ จดัหาสื�อ และเทคโนโลยี เพื�อใชใ้นการเรียนการสอน ( X = 3.96) ศึกษาการใชสื้�อ 
และเทคโนโลยี เพื�อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื� อ นว ัตกรรม และเทคโนโลย ี             
เพื�อพฒันาการเรียนการสอน ( X = 3.93) และประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาการใช้
สื�อนวตักรรม และเทคโนโลยีกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น ( X = 3.91) ตามลาํดบั ส่วนการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา   
การใชสื้�อนวตักรรม และเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น ( X = 3.91) 
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  ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร        
สถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 25 - 28 

 

ตาราง  25  สัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั          
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�        
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  โดยภาพรวม 

 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร r p 
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 0.91** .00 

รวม 0.91** .00 

 
**p < .01 

 
 จากตาราง 25 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01   
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ตาราง  26  สัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั           
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นเทคนิควธีิ โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

 

                 ดา้นเทคนิควธีิ 
 การบริหารวชิาการ        

X1 
(r) ระดบั p 

Y1 0.70** สูง .00 
Y2 0.87** สูง .00 
Y3 0.86** สูง .00 
Y4 0.80** สูง .00 
Y5 0.74** สูง .00 
Y6 0.62** ปานกลาง .00 
Y7 0.86** สูง .00 
Y8 0.79** สูง .00 
Y9 0.80** สูง .00 

Y10 0.81** สูง .00 
Y11 0.79** สูง .00 
Y12 0.78** สูง .00 
Y13 0.78** สูง .00 
Y14 0.73** สูง .00 
Y15 0.61** ปานกลาง .00 
Y16 0.76** สูง .00 
Y17 0.96** สูงมาก .00 

รวม 0.76** สูง .00 

 
** p < .01 

 
  จากตาราง 26 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา



 
 

 

109

ระยอง ดา้นเทคนิควธีิ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัสูงมาก สูง และปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
  
ตาราง  27  สัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั           

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�  
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

 

                 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 การบริหารวชิาการ        

X2 
(r) ระดบั p 

Y1 0.50** ปานกลาง .00 
Y2 0.62** ปานกลาง .00 
Y3 0.63** ปานกลาง .00 
Y4 0.65** ปานกลาง .00 
Y5 0.58** ปานกลาง .00 
Y6 0.58** ปานกลาง .00 
Y7 0.49** ปานกลาง .00 
Y8 0.64** ปานกลาง .00 
Y9 0.57** ปานกลาง .00 

Y10 0.58** ปานกลาง .00 
Y11 0.60** ปานกลาง .00 
Y12 0.45** ปานกลาง .00 
Y13 0.46** ปานกลาง .00 
Y14 0.46** ปานกลาง .00 
Y15 0.42** ปานกลาง .00 
Y16 0.50** ปานกลาง .00 
Y17 0.46** ปานกลาง .00 
รวม 0.68** ปานกลาง .00 

 
** p < .01 
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 จากตาราง 27 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
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ตาราง  28  สัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั           
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�  
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นความคิดรวบยอด โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

 

                 ดา้นความคิดรวบยอด 
 การบริหารวชิาการ        

X3 
(r) ระดบั p 

Y1 0.74** สูง .00 
Y2 0.67** ปานกลาง .00 
Y3 0.86** สูง .00 
Y4 0.87** สูง .00 
Y5 0.65** ปานกลาง .00 
Y6 0.67** ปานกลาง .00 
Y7 0.55** ปานกลาง .00 
Y8 0.87** สูง .00 
Y9 0.78** สูง .00 

Y10 0.81** สูง .00 
Y11 0.80** สูง .00 
Y12 0.56** ปานกลาง .00 
Y13 0.58** ปานกลาง .00 
Y14 0.58** ปานกลาง .00 
Y15 0.51** ปานกลาง .00 
Y16 0.58** ปานกลาง .00 
Y17 0.56** ปานกลาง .00 

รวม 0.86** สูง .00 

 
** p < .01 

 
  จากตาราง 28 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
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ระยอง ด้านความคิดรวบยอด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูงอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .01     
เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัสูง และปานกลางอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ         
ที�ระดบั .01 
  
 



บทที� 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั� งนี� เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู ้บริหาร      

สถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง ซึ* งสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในการวจิยัดงันี�  

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1. เพื*อศึกษาระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 2. เพื*อศึกษาระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 3. เพื*อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา               

กบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

  ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 ประชากรที*ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*

การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปีการศึกษา 2556 รวมทั�งหมด จาํนวน 3,250 คน  

 การเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที*ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน         

เขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 341 คน ซึ* งคดัเลือกโดยวิธีสุ่ม     

แบบแบ่งชั�นอย่างไม่เป็นสัดส่วน (Disproportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด         

ของสถานศึกษาเป็นชั�นในการแบ่ง ตามขั�นตอนดงันี�  

  1. กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างของ    

เครจซี* และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) 

  2. คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนจาํนวนครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
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 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บรวบรวบขอ้มูลในการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ แบบสอบถามครูผูส้อน
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที�  1  แบบสอบถามเกี*ยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที*การศึกษาระยอง มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert. 
1993 : 247)  
 ตอนที�  2  แบบแบบสอบถามเกี*ยวกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ         
ของลิเคิร์ท (Likert. 1993 : 247)  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการตามลาํดบั ดงันี�  
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง เพื*อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งสถานศึกษา   
เพื*อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
  3. กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั�งหมด และผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดว้ยตนเองซึ* งจาํนวนแบบสอบถามที*ส่งไปจาํนวน 341 ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนมาจาํนวน 
 341 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี�  
 1. วิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง ในภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ วิเคราะห์
โดยใชค้่าเฉลี*ย ( X ) และค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. วิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน         
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ วิเคราะห์
โดย ใชค้่าเฉลี*ย ( X ) และค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. หาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร  
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ_ สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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 สรุปผลการวจัิย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเรื* องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง สรุปผลการวจิยัไดด้งันี�  
  1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัด  
สํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
และทกัษะดา้นเทคนิควธีิตามลาํดบั เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบวา่ 
  ดา้นเทคนิควิธี โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย    
3 ลาํดบัแรก คือ มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผน การบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา    
และมีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบักิจกรรมภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงาน
ภายในสถานศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการดาํเนินงานที*จาํเป็นต่อการปฏิบติังานภายใน
สถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัตํ*าสุด คือ มีความสามารถ
ในการใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ ให้ครูผูส้อนทุกคนร่วมกันทาํงานได้อย่างมี      
ประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการให้คาํแนะนาํ เป็นแนวทาง และแบบอยา่ง
แก่ครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  ด้านมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจาก     
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื*นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สร้างขวญั
กาํลงัใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูร่้วมงานอยูเ่สมอ สามารถพูดจูงใจให้คนอื*นคลอ้ยตามได ้และกระตุน้
บุคคลอื*นในองค์การหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื*อให้บรรลุ 
เป้าหมายที*ตั�งไว ้จดัให้มีการพบปะสังสรรค ์แสดงความยินดี ยกย่องชมเชย ให้รางวลัในโอกาสต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสมตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดับตํ*าสุด คือ 
สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลอื*นได ้ 
  ดา้นความคิดรวบยอด โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก 
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา มีการศึกษา
ความต้องการของชุมชน และนํามาเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีความรู้    
ความเข้าใจในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจําปี          
ของสถานศึกษา และมีความรู้ ความเขา้ใจในการใชอ้าคารสถานที*ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา และมีความรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร เพื*อให้เกิด
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ความบริสุทธิ_  ยติุธรรมภายในสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัตํ*าสุด คือ สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคลากร หน่วยงานภายใน และภายนอก
สถานศึกษา  
 2. การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ การพฒันาหรือดาํเนินการเกี*ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถิ*น การวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ตามลาํดบั เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น และรายขอ้พบวา่ 
  ด้านการพฒันาหรือดาํเนินการเกี*ยวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร   
ทอ้งถิ*น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ 
วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ*นที*สํานักงานเขตพื�นที*การศึกษากําหนดไว ้จดัทาํสาระ        
การเรียนรู้ทอ้งถิ*น และศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชน เพื*อนาํมาเป็น
ขอ้มูลจดัทาํสาระการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ*นของสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื*อทราบจุดเน้น และแนวทาง      
การจดัทาํหลกัสูตรสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ*น  
  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก      
เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ กาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา จดัทาํ
แผนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และจัดทาํแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบภายใน
สถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ จดัทาํรายวิชา และ
คาํอธิบาย   รายวชิา   
  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 อนัดับแรก คือ ส่งเสริมการวิจยั และพฒันาการเรียนการสอน             
ในสถานศึกษา ศึกษา วเิคราะห์แหล่ง การเรียนรู้ สื*อ ห้องปฏิบติัการที*เอื�อต่อการเรียนรู้ และจดัให้มี
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อนตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด 
คือ จดัการเรียนการสอนที*มีเนื�อหาสาระกิจกรรมที*สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 
  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดบัมาก  
เรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ จัดทําโครงสร้างหลักสูตรในกลุ่มสาระต่าง ๆ                     
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน             
ในสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง และสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน     
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และปรับปรุง และพฒันาหลักสูตรตามความเหมาะสมตามลาํดับ ส่วนการบริหารวิชาการของ   
สถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก    

เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดับแรก คือ ส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้       

โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั นําภูมิปัญญาท้องถิ*น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน          

จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที* ดีตามลําดับ ส่วนการบริหารวิชาการ           

ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ จดับรรยากาศที*เอื�อต่อการเรียนรู้ 

  ด้านการวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและ      

เป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ พฒันาเครื*องมือวดัผล    

และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน จดัให้มีการทดสอบ เทียบโอนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์

อย่างสมํ*าเสมอ กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวดัผล และการประเมินผลของสถานศึกษา           

ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ 

ในการดาํเนินการวดัผล และการประเมินผลตามสภาพจริง 

  ดา้นการวิจยัเพื*อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้

อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ เผยแพร่ผลงานวิจยักบัสถานศึกษา 

และหน่วยงานอื*น ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั กบัสถานศึกษาอื*น ศึกษา 

วิเคราะห์ การพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาตามลําดับ ส่วนการบริหารวิชาการ       

ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ จดัการอบรมวจิยัในชั�นเรียนอยา่งสมํ*าเสมอ 

  ดา้นการพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ใน 

ระดับมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน    

สถานศึกษาอย่างสมํ*าเสมอ ใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ*นในการจดักระบวนการเรียนรู้   

และสํารวจแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกสถานศึกษา จดัการเรียนการสอนโดยการประยุกตใ์ช้

ภูมิปัญญาทอ้งถิ*นภายในสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวชิาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด 

คือ จดัการเรียนการสอนโดยการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ*นภายในสถานศึกษา 

  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก

มากไปนอ้ย   3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการนิเทศวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที*หลากหลาย

ใหค้าํชี�แนะ แนะนาํ และใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจในกระบวน การ

นิเทศภายในสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ พฒันา

ระบบ และกระบวนการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที*หลากหลาย 
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  ดา้นการแนะแนว โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ จดัระบบการแนะแนวอยา่งเป็นระบบภายในสถานศึกษา และแลกเปลี*ยนความรู้ 
การแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอื*น ๆ พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ    
ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา  
  ดา้นการการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวม
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการตามแผน   
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื*อง ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และ
หน่วยงานอื*น เพื*อการปรับปรุง และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จดัระบบโครงสร้าง
องคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ   
การศึกษา  
  ด้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ         
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ศึกษาความตอ้งการในการให้สถานศึกษา
สนับสนุนด้านวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมการแลกเปลี*ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ครอบครัว     
และชุมชน ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม   
ในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษาตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด 
คือ ส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษา 
  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื*น โดยภาพรวม
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื*น ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กร    
ต่าง ๆ แลกเปลี*ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการในหน่วยงานอื*น ๆ ตามลาํดบั ส่วนการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาระดับตํ*าสุด คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ       
กบัสถานศึกษา และองคก์รต่าง ๆ  
  ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื*นที*จดัการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย          
3 อนัดับแรก คือ สํารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื*นที*จัดการศึกษา ส่งเสริมในการพฒันาวิชาการในการจัดการศึกษา        
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื*นที*จดัการศึกษา สร้างความรู้ความเขา้ใจ
ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานอื*น ๆ ในการจดัการศึกษา รวมถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนตามลาํดับ ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดับตํ*าสุด คือ 
ส่งเสริม         การแลกเปลี*ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบนั    การศึกษา 
  ด้านการด้านการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี* ยวกับงานด้านวิชาการของ        

สถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 

คือ จดัทาํเอกสารเกี*ยวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ตรวจสอบรูปแบบ และแนวปฏิบติัเกี*ยวกบังาน    

ดา้นวิชาการของสถานศึกษา จดัทาํเอกสารเกี*ยวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียนตามลาํดบั 

ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ จดัทาํคู่มือการพฒันาการเรียนการสอน 

รวมถึงพฒันาสื*อการเรียนรู้ 

  ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื*อใชใ้นสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้

อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ พิจารณาเนื�อหาของภาษาที*ใช้ของ

หนงัสือแบบเรียน มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชา และทนัสมยั พิจารณาหนงัสือกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื*อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนตามเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพตามลาํดับ ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดับตํ*าสุด คือ พิจารณาหนังสือ      

แบบเรียนที*สอดคลอ้งกบัสาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ 

  ด้านการพัฒนาสื* อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ          

อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ จดัหาสื*อ และเทคโนโลยี เพื*อใช ้       

ในการเรียนการสอน ศึกษาการใชสื้*อ และเทคโนโลยี เพื*อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื*อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื*อพฒันาการเรียนการสอน และประสานความร่วมมือในการผลิต     

จดัหา พฒันาการใช้สื*อนวตักรรม และเทคโนโลยีกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื*นตามลาํดับ    

ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ*าสุด คือ ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 

พฒันาการใชสื้*อนวตักรรม และเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื*น 

 3. การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร

วชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง พบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา   

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวม   

มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที*ระดบั .01 เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 
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อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ      

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง            
มีประเด็นสาํคญัที*สมควรนาํมาอภิปราย ดงันี�  
  1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัด 

สํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก    

ทั�งนี� เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญักบัทกัษะการบริหารทั�ง 3 ดา้นอย่างครบถว้น    

ดงัที*เซอร์จิโอวานนี* (Sergiovanni. 1983 :  4 - 13) กล่าวไวว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือก

เนน้ความสนใจในสิ*งที*เป็นความสาํคญั และเป็นค่านิยมของโรงเรียนได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษานบัวา่

เป็นผูที้*มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ*งที*จะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารงาน โดยรู้จกัการใช้

ทรัพยากรที*มีอยู่อย่างจาํกัดให้เกิดประโยชน์มากที*สุด ดังนั�นผูบ้ริหารที*มีทกัษะการบริหารที*ดี       

จะสามารถบริหารสถานศึกษาให้เกิดการพฒันาไปในบริบทที*เหมาะสม มีความก้าวหน้า เป็นที*   

ยอมรับของครูผูส้อน และผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของแคทซ์ (Katz. 1995 : 90 - 102) ไดก้ล่าวไวว้า่

ทกัษะที*จาํเป็นของผูบ้ริหารที*ประสบความสําเร็จมี 3 ทกัษะ คือ 1) ทกัษะดา้นเทคนิควิธี หมายถึง 

ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ และความชาํนาญในกิจกรรมเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ* ง   

โดยเฉพาะกิจกรรมที*เกี*ยวกบัวิธี กระบวนการดาํเนินการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที*จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน

ในหนา้ที*ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั�งความคล่องแคล่วในการใช้อวยัวะภายในส่วนต่าง ๆ ของ

ร่างกายดว้ย 2) ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ทาํงานร่วมกบัผูอื้*นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และสร้างความร่วมมือกบักลุ่ม

ในฐานะผูน้าํ รวมถึงเขา้ใจความตอ้งการของคนอื*น และกระตุน้คนอื*นในองค์การหรือหน่วยงาน 

ให้มีส่วนร่วมในการวางแผน การทาํกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย และ 3) ทักษะด้าน          

ความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ใจหน่วยงานที*สังกดั  

ในทุกลกัษณะ และทุกขั�นตอนอยา่งละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ 

ในองค์การหรือหน่วยงานไดอ้ยา่งชดัเจน และยงัไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของทิลลอทสัน (Tillotson. 

1996 : 64 - A) ไดท้าํการวิจยัเรื*องการวิเคราะห์ทกัษะดา้นเทคนิควิธี ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ

ทกัษะด้านความคิดรวบยอดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดบัสูง โดยได้ศึกษา

ลาํดับความสําคญัตามทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีความสําคญัเป็นลาํดบัแรก รองลงมาคือ ทกัษะด้านความคิดรวบยอด 

และทกัษะดา้นเทคนิควธีิตามลาํดบั  
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 2. การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั�งนี� เป็นเพราะ
สถาบนัการศึกษาจะมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มขึ�นอยูก่บัประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสําคญั ดงัที*ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 5) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดนี� วา่
เป็นแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที*ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ
ที*มีต่อการพฒันานกัเรียน และสถานศึกษา โดยจะเห็นไดจ้ากในการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เนื�อหาของหลกัสูตรจะเน้นหนกัในเรื*องภารกิจในการบริหารงานวิชาการเป็นสําคญั 
และในการสอบแข่งขันคดัเลือกบุคคลเพื*อเข้าสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาก็เช่นกัน จะใช ้       
การทดสอบความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการเป็นหลักเกณฑ์สําคัญอย่างหนึ* งที*สํานักงาน          
คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานกาํหนดไว ้โดยให้ความสําคญักับการบริหารงานวิชาการ      
เป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารวิชาการเป็นงานสร้างทกัษะด้านภูมิปัญญาให้เด็กได้มีความรู้  
ความสามารถในการแกปั้ญหา มีเหตุผล สามารถปรับตวัอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที*มีความสําคญัที*สุดในการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ     
ในการบริหารงานวิชาการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2550 : 28) กล่าวว่า  
งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลกัที*สําคญัของสถานศึกษา ด้วยเจตนารมณ์ที*จะให ้
สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน    
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ*น และการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย จะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั เน้นส่งเสริม 
และพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน ซึ* งเป็นปัจจัยที*สําคัญที*ท ําให้สถานศึกษา              
มีความเขม้แข็งในการบริหาร และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั�งการวดัปัจจยัเกื�อหนุน การพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 
ทอ้งถิ*น ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และยงัไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของจิระศกัดิ_   อินทร์หอม (2548 : 83) 
ไดท้าํการวิจยัเรื*องการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาปทุมธานี 
ผลการวิจยัพบว่า การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษา
ปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที*การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมาก สูง และปานกลางตามลาํดบั โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01  ทั�งนี� เนื*องจากการที*ผูบ้ริหารที*มีทกัษะการบริหารงาน
ที*ดี และครบถ้วนทั�ง 3 ดา้นนั�นจะสามารถเขา้ใจกระบวนการบริหารงานวิชาการ และกิจกรรม      
ทุกอยา่งที*เกี*ยวขอ้ง ดงัที*ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 2) ไดก้ล่าวไวว้า่การปรับปรุงการเรียน
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การสอนให้ดีขึ�น ตั�งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื*อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร และจุดหมายของ     
การศึกษา และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงาน        
ของสถานศึกษา งานบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ งานการควบคุมหลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน 
การจดัแบบเรียน คู่มือครู การจดัชั�นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจัย              
การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื*อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา           
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเชสเตอร์ (Chester. 1996 : 284 - 288) ไดท้าํการวิจยัเรื*องรูปแบบ          
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทั*วประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมที*ทาํให้
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมีสมรรถนะสูง เนื*องมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้        
ความสามารถเพิ*มขึ�น ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลากหลาย วิธีอภิปรายปัญหา  
การปรับปรุงการสอนในที*ประชุมจดัปฐมนิเทศเพื*อช่วยครูใหม่ จดัให้มีการอบรมความรู้เกี*ยวกบั
วิชาการ ศึกษาเพิ*มเติมแก่ครู เพื*อปรับปรุงรูปแบบเทคนิคการสอน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สายทอง  โพธิ_ นํ� าเที*ยง (2550 : 126) ไดท้าํการวิจยัเรื* องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะ      
การบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา       
กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก             
2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนบุรี     
สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการ
บริหารงานวิชาการทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ทกัษะการบริหารงานนั�น มีความสัมพนัธ์ทางบวก  
กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มกรุงธนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01  
 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะทั�วไป 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับตวัใหเ้ขา้กบัการทาํงานของครูผูส้อน โดยการให้คาํแนะนาํ 

และส่งเสริมให้ครูผูส้อนทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน โดยเน้นจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ทางด้านวิชาการ เพื*อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน

บุคลากรที*เกี*ยวขอ้งทั�งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
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 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้การสนบัสนุน โดยการประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันาการใชสื้*อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาร่วมกบัหน่วยงานที*ให้การสนบัสนุน โดยการ
จดัหาสื*อ เทคโนโลย ีเพื*อนาํมาใชใ้นการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครูผูส้อนผลิตสื*อ นวตักรรม 
และเทคโนโลย ีเพื*อพฒันาระบบการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั/งต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ของทกัษะการบริหารในทฤษฎีต่าง ๆ กบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา เพื*อนาํผลไปพฒันาปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาถึงปัจจยัที*ส่งผลต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื*อนาํผลไป
พฒันาปรับปรุงการบริหารการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 
 3. ควรศึกษาถึงปัจจยัที*ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา เพื*อนาํผลไปพฒันา
ปรับปรุงการบริหารการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1. ผศ.ดร.วรีะวฒัน์  พฒันกุลชยั              อาจารยค์ณะครุศาสตร์  
                                                                มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
2. นายธงชยั  มั(นคง                                 ผูอ้าํนวยการ 
                                                                สาํนกังานเขตพื.นที(การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1           
3. นายสุพรรณ  หารธุจิต                         รองผูอ้าํนวยการ 
                                                                สาํนกังานเขตพื.นที(การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                                                                      
4. นายกมัพล  แสงพงษพ์ิทยา                  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเนินพระ  
                                                                สาํนกังานเขตพื.นที(การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
5. นายชะโลม  เล็ดลอด                           ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัตากวน  
                                                                สาํนกังานเขตพื.นที(การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา   

สังกดัเขตสํานักงานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
 

................................................................................................................. 
คําชี)แจง 

 1. แบบสอบถามชุดนี� ใชเ้ก็บเฉพาะขอ้มูลทางการศึกษา สําหรับนกัศึกษาระดบัปริญญา
โท สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วตัถุประสงค์เพื4อต้องการศึกษา        
ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของ      
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที4การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที�  1  ขอ้มูลทั4วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถามเกี4ยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  ตอนที�  3  เป็นแบบสอบถามเกี4ยวกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที4การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
 3. ขอ้มูลที4ไดรั้บจากแบบสอบถามนี�  ผูว้จิยัใชส้าํหรับการวจิยัเท่านั�น 
 

                                                              
ขอขอบคุณที4ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั� งนี�                             

                                                                                              นายคาว ีเจริญจิตต ์
                                                                       นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                                            มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จนัทบุรี 
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ตอนที�  1  ขอ้มูลทั4วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี)แจง  โปรดเติมขอ้ความในช่องวา่ง และทาํเครื4องหมาย �ลงใน (   ) ใหถู้กตอ้ง 
 
 1.  ประสบการณ์ทาํงาน ……………… ปี 
    
 2.  ขนาดของสถานศึกษา   
         (     ) ขนาดเล็ก       (มีนกัเรียนตั�งแต่ 1 - 120 คน) 
   (     ) ขนาดกลาง    (มีนกัเรียนตั�งแต่ 121 - 300 คน) 
   (     ) ขนาดใหญ่     (มีนกัเรียนตั�งแต่ 301 คนขึ�นไป) 
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ตอนที�  2  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คําชี)แจง  โปรดอ่านคาํถามแต่ละขอ้โดยละเอียด แล้วพิจารณาว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที4ท่าน            

ปฏิบติังานอยู ่มีทกัษะการบริหารแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัใด แลว้ทาํเครื4องหมาย �ลงในช่อง
ที4ตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณา ดงันี�   

  คะแนน  5  หมายถึง  มีทกัษะการบริหารระดบัมากที4สุด 
  คะแนน  4  หมายถึง  มีทกัษะการบริหารระดบัมาก 
  คะแนน  3  หมายถึง  มีทกัษะการบริหารระดบัปานกลาง   
  คะแนน  2  หมายถึง  มีทกัษะการบริหารระดบันอ้ย 

  คะแนน  1  หมายถึง  มีทกัษะการบริหารระดบันอ้ยที4สุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับทกัษะการบริหาร 

มาก   

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย 

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัแก่ครูผูส้อน
เกี4ยวกบัการจดัทาํหลกัสูตร 

 
� 

   

 
 จากตวัอยา่งขอ้ 0 แสดงวา่ท่านมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัแก่ครูผูส้อน
เกี4ยวกบัการจดัทาํหลกัสูตรในระดบัมาก 
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ขอ้ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัทกัษะการบริหาร 

มาก   

ที4สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอ้ย นอ้ย 

ที4สุด 

5 4 3 2 1 

ด้านเทคนิควธีิ      

1. มีความรู้ ความเขา้ใจเกี4ยวกบักิจกรรมภายใน

สถานศึกษา 

     

2. มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการ   

ดาํเนินงานที4จาํเป็นต่อการปฏิบติังานภายใน

สถานศึกษา 

 

 

   

3. มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผน         

การบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

 
 

   

4. มีความสามารถทางดา้นการวางแผน          

และการดาํเนินงานโครงการภายใน     

สถานศึกษา 

 

 

   

5. มีความสามารถในการจดัทาํแผนกลยทุธ์ 

เพื4อเป็นแนวทางในการบริหารงานภายใน

สถานศึกษา 

 

 

   

6. มีความสามารถในการจดัทาํขอ้มูล          

สารสนเทศ เพื4อนาํไปใชภ้ายในสถานศึกษา 

 
 

   

7. มีความสามารถในการใชก้ระบวนการกลุ่ม

ในการบริหารจดัการ ใหค้รูผูส้อนทุกคน

ร่วมกนัทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ     

ภายในสถานศึกษา 

 

 

   

8. มีความสามารถในการใหค้าํแนะนาํ        

เป็นแนวทาง และแบบอยา่งแก่ครูผูส้อน    

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา 
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ขอ้ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัทกัษะการบริหาร 

มาก   

ที4สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอ้ย นอ้ย  

ที4สุด 

5 4 3 2 1 

9. มีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล

ข่าวสารภายในสถานศึกษา 

 
 

   

10. มีความสามารถในการติดตาม และประเมินผล

การดาํเนินงานภายในสถานศึกษา 

 
 

   

ด้านมนุษยสัมพนัธ์      

11. สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื4นไดอ้ยา่ง     

มีประสิทธิภาพ 

 
 

   

12. กระตุน้บุคคลอื4นในองคก์ารหรือหน่วยงาน

ใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผน ทาํกิจกรรม

ต่าง ๆ เพื4อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที4ตั�งไว ้

 

 

   

13. สามารถปรับตวัให้เขา้กบับุคคลอื4นได ้      

14. ใหค้วามสาํคญั และยกยอ่งผูร่้วมงาน           

อยูเ่สมอ 

 
 

   

15. เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ และร่วม

ปฏิบติังานตามความถนดั 

 

 

   

16. สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่    

ผูร่้วมงานอยูเ่สมอ 

 
 

   

17. จดัใหมี้การพบปะสังสรรค ์แสดงความยนิดี 

ยกยอ่งชมเชย ใหร้างวลัในโอกาสต่าง ๆ 

ตามความเหมาะสม 

 

 

   

18. สามารถพดูจูงใจใหค้นอื4นคลอ้ยตามได ้      

19. สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ที4เกิดขึ�น
ระหวา่งผูร่้วมงานได ้

 
 

   

 



 
 

146

ขอ้ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัทกัษะการบริหาร 

มาก  

ที4สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอ้ย นอ้ย 

ที4สุด 

5 4 3 2 1 

20. สามารถติดต่อประสานงานกบัชุมชนในการ

ระดมทรัพยากรมาใชใ้นการบริหารจดัการ

ร่วมกบัสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

   

ด้านความคิดรวบยอด      

21. มีความเขา้ใจในขั�นตอนการทาํงานของ

สถานศึกษาอยา่งละเอียด 

 
 

   

22. มีความเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงาน

ที4ตนสังกดักบัหน่วยงานอื4น ๆ ในการ

บริหารงานภายในสถานศึกษา 

 

 

   

23. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดเป้าหมาย

ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

 
 

   

24. มีความรู้ ความเขา้ใจในเรื4องนโยบายเกี4ยวกบั

การจดัการศึกษาของชาติทุกระดบั 

 
 

   

25. มีการศึกษาความตอ้งการของชุมชน         

และนาํมาเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา     

ของสถานศึกษา 

 

 

   

26. มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผนการใชจ่้าย

งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีของสถานศึกษา 

 

 

   

27. มีความรู้ ความเขา้ใจในการใชอ้าคารสถานที4

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา 

 

 

   

28. มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา

ภายในสถานศึกษา 
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ขอ้ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัทกัษะการบริหาร 
มาก  
ที4สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที4สุด 

5 4 3 2 1 
29. มีความรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณา       

ความดีความชอบของบุคลากร เพื4อใหเ้กิด
ความบริสุทธิG  ยติุธรรมภายในสถานศึกษา 

 
 

   

30. สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
บุคลากร หน่วยงานภายใน และภายนอก
สถานศึกษา 
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ตอนที�  3  การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
คําชี)แจง  โปรดอ่านคาํถามแต่ละขอ้โดยละเอียด แลว้พิจารณาวา่สถานศึกษาที4ท่านปฏิบติังานอยู ่      

มีทกัษะการบริหารแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัใด แล้วทาํเครื4องหมาย �ลงในช่องที4ตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณา ดงันี�  

  คะแนน  5  หมายถึง  มีการบริหารวชิาการระดบัมากที4สุด 
  คะแนน  4  หมายถึง  มีการบริหารวชิาการระดบัมาก 
  คะแนน  3  หมายถึง  มีการบริหารวชิาการระดบัปานกลาง   
  คะแนน  2  หมายถึง  มีการบริหารวชิาการระดบันอ้ย 

  คะแนน  1  หมายถึง  มีการบริหารวชิาการระดบันอ้ยที4สุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารวชิาการ 

มาก   

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย  

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

0 สถานศึกษาวเิคราะห์การบริหาร 
งานวชิาการภายในสถานศึกษาได ้

 
� 

   

 
 จากตวัอยา่งขอ้ 0 แสดงวา่ท่านมีความคิดเห็นวา่สถานศึกษาวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษาไดใ้นระดบัมาก 
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ขอ้ การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
มาก   
ที4สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที4สุด 

5 4 3 2 1 
การพฒันาหรือดําเนินการเกี�ยวกบัการให้ความเห็น

การพฒันาสาระหลกัสูตรท้องถิ�น 
     

1. จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ4น       
2. วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ4น       

ที4สาํนกังานเขตพื�นที4การศึกษากาํหนดไว ้
 

 
   

3. วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื4อทราบ    
จุดเนน้ และแนวทางการจดัทาํหลกัสูตร
สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ4น 

 
 

   

4. ศึกษา และวเิคราะห์ขอ้มลูสารสนเทศของ
สถานศึกษา และชุมชน เพื4อนาํมาเป็นขอ้มูล
จดัทาํสาระการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ4น    
ของสถานศึกษา 

 

 

   

การวางแผนงานด้านวชิาการ      
5. กาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา      
6. จดัทาํรายวชิา และคาํอธิบายรายวชิา      
7. จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ภายใน       

สถานศึกษา 
 

 
   

8. จดัทาํแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบภายใน
สถานศึกษา 

 
 

   

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      
9. จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่        

ครูผูส้อน 
 

 
   

10. ศึกษา วเิคราะห์แหล่งการเรียนรู้ สื4อ         
หอ้งปฏิบติัการที4เอื�อต่อการเรียนรู้ 

 
 

   

11. ส่งเสริมการวิจยั และพฒันาการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 
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ขอ้ การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
มาก  
ที4สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที4สุด 

5 4 3 2 1 
12. จดัการเรียนการสอนที4มีเนื�อหาสาระกิจกรรม

ที4สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั
ของผูเ้รียน 

 
 

   

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
13. ศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง และ

สภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน 
 

 
   

14. จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรในกลุ่มสาระ    
ต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 

 
 

   

15. นาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 
 

   

16. ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตาม         
ความเหมาะสม 

 
 

   

การพฒันากระบวนการเรียนรู้      
17. จดับรรยากาศที4เอื�อต่อการเรียนรู้      
18. จดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม     

และค่านิยมที4ดี 
 

 
   

19. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัทาํแผนการจดัการ
เรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 
 

   

20. นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ4น เขา้มามีส่วนร่วม        
ในการจดัการเรียนการสอน 

 
 

   

การวดัผล การประเมินผล และการเทยีบโอน          
ผลการเรียน         

     

21. พฒันาเครื4องมือวดัผล และประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

 
 

   

22. กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผล      
และการประเมินผลของสถานศึกษา 
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ขอ้ การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
มาก  
ที4สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที4สุด 

5 4 3 2 1 
23. ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจในการ

ดาํเนินการวดัผล และการประเมินผล        
ตามสภาพจริง  

 
 

   

24. จดัใหมี้การทดสอบ เทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์อยา่งสมํ4าเสมอ 

 
 

   

การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      

25. จดัการอบรมวิจยัในชั�นเรียนอยา่งสมํ4าเสมอ      

26. ศึกษา วเิคราะห์ การพฒันาคุณภาพ         
งานวชิาการของสถานศึกษา 

 
 

   

27. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ 
วจิยักบัสถานศึกษาอื4น 

 
 

   

28. เผยแพร่ผลงานวิจยักบัสถานศึกษา           
และหน่วยงานอื4น 

 
 

   

การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้      

29. ใชแ้หล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ4น        
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 
 

   

30. สาํรวจแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอก
สถานศึกษา 

 
 

   

31. ดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน     
สถานศึกษาอยา่งสมํ4าเสมอ 

 
 

   

32. จดัการเรียนการสอนโดยการประยกุตใ์ช ้        
ภูมิปัญญาทอ้งถิ4นภายในสถานศึกษา 

 
 

   

การนิเทศการศึกษา      
33. ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียน

การสอนในรูปแบบที4หลากหลาย 
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ขอ้ การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
มาก  
ที4สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที4สุด 

5 4 3 2 1 
34. พฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศ        

งานวชิาการ และการเรียนการสอน           
ในรูปแบบที4หลากหลาย 

 
 

   

35. ใหค้าํชี�แนะ แนะนาํ และใหค้วามช่วยเหลือ
แก่ครู  

 
 

   

36. สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจใน
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาแก่ครู  

 
 

   

การแนะแนว      
37. จดัระบบการแนะแนวอยา่งเป็นระบบ     

ภายในสถานศึกษา 
 

 
   

38. ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา      
39. แลกเปลี4ยนความรู้การแนะแนวการศึกษา 

กบัสถานศึกษาอื4น ๆ 
 

 
   

40. พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายใน
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

 
 

   

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน               
และมาตรฐานการศึกษา 

 
 

   

41. วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 
 

   

42. จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับ        
การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 
 

   

43. ดาํเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ    
และประเมินคุณภาพอยา่งต่อเนื4อง 

 
 

   

44. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และ
หน่วยงานอื4น เพื4อการปรับปรุง และพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ขอ้ การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
มาก  
ที4สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที4สุด 

5 4 3 2 1 
การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวชิาการ      

45. ศึกษาความตอ้งการในการให้สถานศึกษา

สนบัสนุนดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

 
 

   

46. ส่งเสริมการแลกเปลี4ยนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
ครอบครัว และชุมชน 

 
 

   

47. ส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม        

ในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษา 

 
 

   

48. ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน      

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ     

กบัสถานศึกษาอื�น 

 
 

   

49. ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ

กบัสถานศึกษาอื4น 

 
 

   

50. ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัองคก์รต่าง ๆ  

 
 

   

51. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา 

งานวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รต่าง ๆ 

 
 

   

52. แลกเปลี4ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการ 

ในหน่วยงานอื4น ๆ  

 
 

   

การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล      

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื�นที�จัด    

การศึกษา 

 

 

   

53. สาํรวจความตอ้งการการสนบัสนุนงานวชิาการ
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน       

และสถาบนัอื4นที4จดัการศึกษา 
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ขอ้ การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
มาก  
ที4สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที4สุด 

5 4 3 2 1 
54. ส่งเสริมในการพฒันาวชิาการในการจดั

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร         
หน่วยงาน และสถาบนัอื4นที4จดัการศึกษา 

 
 

   

55. ส่งเสริมการแลกเปลี4ยนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื4นที4จดัการศึกษา 

 
 

   

56. สร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกบัชุมชน และ     
หน่วยงานอื4น ๆ ในการจดัการศึกษา รวมถึง
การใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์    
สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 

 

   

การจัดทาํระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี�ยวกบังาน     
ด้านวชิาการของสถานศึกษา 

 
 

   

57. จดัทาํเอกสารเกี4ยวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา      
58. จดัทาํเอกสารเกี4ยวกบัการวดัผล               

และประเมินผลการเรียน 
 

 
   

59. จดัทาํคู่มือการพฒันาการเรียนการสอน   
รวมถึงพฒันาสื4อการเรียนรู้  

 
 

   

60. ตรวจสอบรูปแบบ และแนวปฏิบติัเกี4ยวกบั
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

 
 

   

การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื�อใช้ในสถานศึกษา      
61. พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนตามเกณฑ ์          

การประเมินคุณภาพ 
 

 
   

62. พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนที4สอดคลอ้งกบั
สาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ 

 
 

   

63. พิจารณาเนื�อหาของภาษาที4ใชข้องหนงัสือ 
แบบเรียน มีความถูกตอ้งตามหลกัวชิา    
และทนัสมยั 
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ขอ้ การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
มาก  
ที4สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที4สุด 

5 4 3 2 1 
64. พิจารณาหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื4อใชใ้นการจดัการเรียนรู้               
ในสถานศึกษา 

 
 

   

การพฒันาสื�อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา        
65. จดัหาสื4อ และเทคโนโลย ี เพื4อใชใ้นการเรียน

การสอน 
 

 
   

66. ศึกษาการใชสื้4อ และเทคโนโลย ีเพื4อการเรียน
การสอน 

 
 

   

67. ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 
พฒันาการใชสื้4อนวตักรรม และเทคโนโลยี
กบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื4น 

 
 

   

68. ส่งเสริมใหค้รูผลิตสื4อ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ีเพื4อพฒันาการเรียนการสอน 

 
 

   

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  29  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื�องมือตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญเรื�อง         
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ    
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื-นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านทกัษะการบริหาร    
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

ด้านเทคนิควธีิ         

1. มีความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบักิจกรรม
ภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการ
ดาํเนินงานที�จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน
ภายในสถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้

3. มีความรู้ ความเขา้ใจในการวาง
แผนการบริหารงานต่าง ๆ ภายใน      
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. มีความสามารถทางดา้นการวางแผน 
และการดาํเนินงานโครงการภายใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. มีความสามารถในการจดัทาํ         
แผนกลยทุธ์เพื�อเป็นแนวทาง          
ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6.  มีความสามารถในการจดัทาํขอ้มูล
สารสนเทศ เพื�อนาํไปใชภ้ายใน  
สถานศึกษา +1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

7. มีความสามารถในการใชก้ระบวนการ 
กลุ่มในการบริหารจดัการ ให้ครูผูส้อน
ทุกคนร่วมกนัทาํงานไดอ้ยา่งมี      
ประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  29  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

8. มีความสามารถในการใหค้าํแนะนาํ 

เป็นแนวทาง และเป็นแบบอยา่งแก่  

ครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียน  

การสอนภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

9. มีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์

ขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. มีความสามารถในการติดตาม  และ

ประเมินผลการดาํเนินงานภายใน

สถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านมนุษยสัมพนัธ์         
11. สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื�น      

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. กระตุ่นบุคคลอื�นในองคก์รหรือ 

หน่วยงานใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผน 

ทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อใหบ้รรลุ       

เป้าหมายที�ตั-งไว ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลอื�นได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14. ใหค้วามสาํคญั และยกยอ่งผูร่้วมงาน

อยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ 

และร่วมปฏิบติังานตามความถนดั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16. สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน

ใหแ้ก่ผูร่้วมงานอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  29  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

17. จดัใหมี้การพบปะสังสรรค ์แสดง
ความยนิดี ยกยอ่งชมเชย ใหร้างวลั 
ในโอกาสต่าง ๆ ตามความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. สามารถพูดจูงใจให้คนอื�นคลอ้ยตามได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ที�เกิดขึ-น
ระหวา่งผูร่้วมงานได ้ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

20. สามารถติดต่อประสานงานกบัชุมชน
ในการระดมทรัพยากรมาใชใ้นการ
บริหารจดัการร่วมกบัสถานศึกษา 
อยา่งมีประสิทธิภาพ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านความคิดรวบยอด         
21. มีความเขา้ใจในขั-นตอนการทาํงาน

ของสถานศึกษาอยา่งละเอียด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22. มีความเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่ง

หน่วยงานที�ตนสังกดักบัหน่วยงาน
อื�น ๆ ในการบริหารงานภายใน 
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. มีความรู้ ความเขา้ใจในเรื�องนโยบาย
เกี�ยวกบัการจดัการศึกษาของชาติ    
ทุกระดบั +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

25. มีการศึกษาความตอ้งการของชุมชน 
และนาํมาเป็นแนวทางในการจดั    
การศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  29  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

26. มีความรู้ ความเขา้ใจในการวาง
แผนการใชจ่้ายงบประมาณให้
สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจาํปี
ของ  สถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

27. มีความรู้ ความเขา้ใจในการใชอ้าคาร
สถานที�ในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. มีความรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณา
ความดีความชอบของบุคลากร       
เพื�อใหเ้กิดความบริสุทธิG  ยติุธรรม  
ภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30. สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งบุคลากร หน่วยงานภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  30  ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้องของเครื�องมือตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ        
เรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
วชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื-นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการบริหาร
วชิาการของสถานศึกษา 

 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

การพฒันาหรือดําเนินการเกี+ยวกบัการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ+น 
1. จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2. วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้     

ทอ้งถิ�นที�สาํนกังานเขตพื-นที�         
การศึกษากาํหนดไว ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื�อ
ทราบจุดเนน้ และแนวทางการจดัทาํ
หลกัสูตรสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ศึกษา และวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา และชุมชน เพื�อนาํมา
เป็นขอ้มูลจดัทาํสาระการเรียนรู้    
หลกัสูตรทอ้งถิ�นของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การวางแผนงานด้านวชิาการ         

5. กาํหนดโครงสร้างของหลกัสูตร
สถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

6. จาํทาํรายวชิา และคาํอธิบายรายวชิา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. จดัทาํแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ
ภายในสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา         

9. จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน 
แก่ครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  30  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5    
10. ศึกษา วเิคราะห์ แหล่งการเรียนรู้ สื�อ

หอ้งปฏิบติัการที�เอื-อต่อการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ส่งเสริมการวจิยั และพฒันาการเรียน
การสอนในสถานศึกษา +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

12. จดัการเรียนการสอนที�มีเนื-อหาสาระ
กิจกรรมที�สอดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา         

13. ศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
และสภาพปัญหาความตอ้งการของ
ชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรในกลุ่ม
สาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั        
วสิัยทศัน์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. นาํแผนจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

16. ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร       
ตามความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันากระบวนการเรียนรู้         

17. จดับรรยากาศที�เอื-อต่อการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. จดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที�ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัทาํแผนการ
จดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

20. นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�น เขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  30  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

การวดัผล การประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 

21. พฒันาเครื�องมือวดัผล และประเมินผล

ใหไ้ดม้าตรฐาน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

22. กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผล 

และการประเมินผลของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ  

ในการดาํเนินการวดัผล และการ

ประเมินผลตามสภาพจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. จดัใหมี้การทดสอบ เทียบโอนความรู้ 

ทกัษะ และประสบการณ์อยา่งสมํ�าเสมอ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

การวจัิยเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

25. จดัการอบรมวิจยัในชั-นเรียน        

อยา่งสมํ�าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26. ศึกษา วเิคราะห์ การพฒันาคุณภาพ

งานวชิาการของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27. ประสานความร่วมมือในการศึกษา 

วเิคราะห์ วิจยักบัสถานศึกษาอื�น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. เผยแพร่ผลงานวิจยักบัสถานศึกษา 

และหน่วยงานอื�น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้         

29. ใชแ้หล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น

ในการจดักระบวนการเรียนรู้ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

30. สาํรวจแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอก
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  30  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

31. ดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาอยา่งสมํ�าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32. จดัการเรียนการสอนโดยการ
ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�นภายใน        
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

การนิเทศการศึกษา         
33. ดาํเนินงานนิเทศงานวชิาการ         

และการเรียนการสอนในรูปแบบ      
ที�หลากหลาย +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

34. พฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการ และการเรียนการสอน 
ในรูปแบบที�หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35. ใหค้าํชี-แนะ แนะนาํ และให ้        
ความช่วยเหลือแก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36. สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจ
ในกระบวนการนิเทศภายใน       
สถานศึกษาแก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การแนะแนว         
37. จดัระบบการแนะแนวอยา่งเป็นระบบ

ภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38. ประเมินผลกระบวนการแนะแนว  
การศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

39. แลกเปลี�ยนความรู้การแนะแนว     
การศึกษากบัสถานศึกษาอื�น ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40. พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  30  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
41. วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา   

ตามระบบการประกนัคุณภาพ        
การศึกษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

42. จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับ
การจดัระบบการประกนัคุณภาพ   
ภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43. ดาํเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพอยา่งต่อเนื�อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

44. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา 
และหน่วยงานอื�น เพื�อการปรับปรุง 
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวชิาการ 
45. ศึกษาความตอ้งการในการให้     

สถานศึกษา สนบัสนุนดา้นวชิาการ
แก่ชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

46. ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว และชุมชน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

47. ส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

48. ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่ชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื+น 
49. ประสานความร่วมมือในการพฒันา

วชิาการกบัสถานศึกษาอื�น +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  30  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

50. ประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

51. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา 
และองคก์รต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

52. แลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่ง
วชิาการในหน่วยงานอื�น ๆ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื+นที+จัด

การศึกษา 
53. สาํรวจความตอ้งการสนบัสนุนงาน

วชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

54. ส่งเสริมในการพฒันาวชิาการในการ
จดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น     
ที�จดัการศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

55. ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการ
จดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น     
ที�จดัการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

56. สร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกบัชุมชน 
และหน่วยงานอื�น ๆ ในการจดั
การศึกษา รวมถึงการใชท้รัพยากร
ร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  30  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

การจัดทาํระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี+ยวกบังานด้านวชิาการของสถานศึกษา 
57. จดัทาํเอกสารเกี�ยวกบัหลกัสูตร   

สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

58. จดัทาํเอกสารเกี�ยวกบัการวดัผล และ
ประเมินผลการเรียน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

59. จดัทาํคู่มือการพฒันาการเรียนการสอน 
รวมถึงพฒันาสื�อการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

60. ตรวจสอบรูปแบบ และแนวปฏิบติั
เกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของ      
สถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื+อใช้ในสถานศึกษา 

61. พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนตามเกณฑ์
การประเมินคุณภาพ 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

62. พิจารณาหนงัสือ แบบเรียน               
ที�สอดคลอ้งกบัสาระ และมาตรฐาน
การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

63. พิจารณาเนื-อหาของภาษาที�ใชข้อง
หนงัสือแบบเรียน มีความถูกตอ้ง 
ตามหลกัวชิา และทนัสมยั +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

64. พิจารณาหนงัสือเรียนกลุ่มสาระ      
การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื�อใชใ้นการจดั  
การเรียนรู้ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันาสื+อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
65. จดัหาสื�อ และเทคโนโลย ีเพื�อใช ้     

ในการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  30  (ต่อ) 
 

รายการขอ้คาํถาม 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5    

66. ศึกษาการใชสื้�อ และเทคโนโลย ี    
เพื�อการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

67. ประสานความร่วมมือในการผลิต    
จดัหาพฒันาการใชสื้�อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา      
และหน่วยงานอื�น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

68. ส่งเสริมใหค้รูผลิตสื�อ นวตักรรม   
และเทคโนโลย ีเพื�อพฒันาการเรียน
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  31  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามการศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา   

สังกดัสํานักงานเขตพื,นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร

 สถานศึกษา 

 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

ด้านเทคนิควธีิ   

1.  0.44 

2.  0.48 

3.  0.40 

4.  0.57 

5.  0.43 

6.  0.47 

7.  0.40 

8.  0.49 

9.  0.65 

10.  0.44 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์   

11.  0.42 

12.  0.55 

13.  0.57 

14.  0.52 

15.  0.55 

16.  0.45 

17.  0.42 

18.  0.65 

19.  0.49 

20.  0.41 
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ตาราง  31  (ต่อ) 
 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

ด้านความคิดรวบยอด   
21.  0.62 
22.  0.66 
23.  0.44 
24.  0.59 
25.  0.45 
26.  0.48 
27.  0.50 
28.  0.44 
29.  0.57 
30.  0.54 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อของแบบสอบถาม เรื� องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะ     
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื,นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูร่ะหวา่ง 0.40 - 0.66 
 ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม เรื�องการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื,นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง ดา้นทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.88 
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ตาราง  32  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามการศึกษาความสัมพนัธ์ 
ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา   
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 

 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

การพฒันาหรือดําเนินการเกี�ยวกบัการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ�น 

1.  0.50 
2.  0.50 
3.  0.70 
4.  0.42 

การวางแผนงานด้านวชิาการ   
5.  0.58 
6.  0.53 
7.  0.49 
8.  0.49 

การจัดการเรียนการสอน ในสถานศึกษา   

9.  0.43 

10.  0.41 
11.  0.42 
12.  0.52 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   

13.  0.46 

14.  0.47 
15.  0.49 
16.  0.74 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้   
17.  0.63 
18.  0.49 
19.  0.38 
20.  0.40 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

การวดัผล การประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 

21.  0.40 
22.  0.36 
23.  0.46 
24.  0.55 

การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

25.  0.36 

26.  0.31 
27.  0.47 
28.  0.49 

การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
29.  0.48 

30.  0.48 
31.  0.41 
32.  0.45 

การนิเทศการศึกษา   
33.  0.48 
34.  0.57 
35.  0.43 
36.  0.48 

การแนะแนว   
37.  0.47 
38.  0.49 
39.  0.66 
40.  0.44 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

41.  0.32 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

42.  0.51 
43.  0.56 
44.  0.44 

การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวชิาการ 

45.  0.47 
46.  0.53 
47.  0.41 
48.  0.63 

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 
49.  0.48 
50.  0.36 
51.  0.65 
52.  0.66 

การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื�น               

ที�จัดการศึกษา  
53.  0.47 
54.  0.66 
55.  0.43 
56.  0.54 

การจัดทาํระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี�ยวกบังานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

57.  0.52 

58.  0.41 
59.  0.52 
60.  0.43 

การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื�อใช้ในสถานศึกษา 

61.  0.41 
62.  0.45 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

63.  0.38 
64.  0.57 

การพฒันาสื�อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา   

65.  0.42 
66.  0.38 
67.  0.47 
68.  0.49 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนก รายขอ้ของแบบสอบถาม เรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื,นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา อยูร่ะหวา่ง 0.31 - 0.74 
 ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม เรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหาร 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื,นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง ดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา เท่ากบั 0.87 
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