
 

 

 

 

การประเมนิผลโครงการบูรณาการขยายผลต้นแบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ด ี 

 โดยพลงัเบญจภาค ีจงัหวดัจันทบุรี 

EVALUATION OF THE PROTOTYPE INTEGRATIVE PROJECT OF 

HEALTHCARE  PROMOTION OPERATED BY BENJAPHAKHEE 

PARTNERSHIP IN CHANTHABURI PROVINCE       

 

 

 

 

 

 

ภาคนิพนธ์ 

ของ 

สุริวงษ์  รัตนชูศรี 
 

 

 

 

 

 

ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการปกครองท้องถิ�น 

บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภัฏรําไพพรรณี 
พฤศจิกายน  2556 



การประเมนิผลโครงการบูรณาการขยายผลต้นแบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ด ี 

 โดยพลงัเบญจภาค ีจงัหวดัจันทบุรี 

EVALUATION OF THE PROTOTYPE INTEGRATIVE PROJECT OF 

HEALTHCARE  PROMOTION OPERATED BY BENJAPHAKHEE 

PARTNERSHIP IN CHANTHABURI PROVINCE       

 

 

 

 

 

 

 

ภาคนิพนธ์ 

ของ 

สุริวงษ์  รัตนชูศรี 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวทิยาลยัราชภัฏรําไพพรรณี  เพื�อเป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการปกครองท้องถิ�น 

ลขิสิทธิ9เป็นของมหาวทิยาลยัราชภัฏรําไพพรรณี 
พฤศจิกายน  2556 





สุริวงษ์ รัตนชูศรี.  (2556).  การประเมินผลโครงการบูรณาการขยายผลต้นแบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี 

โดยพลังเบญจภาคี จังหวัดจันทบุรี.  ภาคนิพนธ์ รป.ม. (การปกครองทอ้งถิ#น).  จนัทบุรี : 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี. 

คณะกรรมการที�ปรึกษาภาคนิพนธ์ 
 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยัยนต ์ ประดิษฐศิลป์ ร.ด. (รัฐศาสตร์)            ประธานกรรมการ 
 ดร.นกัรบ  เถียรอํ#า รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)                                      กรรมการ 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัเรื#อง การประเมินผลโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที#ดี              
โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงคก์ารศึกษา เพื#อประเมินทรัพยากรที#นาํเขา้ (Input) 
กระบวนการทาํงาน (Process) ประเมินประสิทธิผล (Output) และประเมินผลลัพธ์ตามมา 
(Outcome) วธีิการศึกษาจะใชก้ารวจิยั  เชิงผสมผสาน (Mixed  Method) ระหวา่ง วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ  ในการวิจยัในเชิงปริมาณจะใช้การวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรที#เป็นเป้าหมาย
การวจิยั ไดแ้ก่ ประชาชนที#เขา้ร่วมโครงการทัNง 15 ตาํบล และเก็บตวัอยา่ง จาํนวน 300 คน ส่วนการวิจยั
เชิงคุณภาพจะใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัที�เกี�ยวขอ้ง (Key Informants) 

ผลการศึกษาพบวา่ โครงการฯ มีความพร้อมเพียงพอทางดา้นทรัพยากรการบริหาร ส่วนการดาํเนินงาน
ตามวตัถุประสงค์ของโครงการฯ นัNน มีประสิทธิผลในระดบัสูง นอกจากนีN เมื#อประเมินผลลพัธ์
ที#ตามมาของโครงการฯ ก็จะพบวา่มีผลในเชิงบวก ทัNงทางดา้นการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์การใช้
ผลิตภณัฑ์อินทรียใ์ช้ในครัวเรือน สภาวะโรคเสี#ยงน้อยลง สมาชิกที#เขา้ร่วมโครงการมีสุขภาพดี 
การทาํเกษตรอินทรียเ์ป็นที#ยอมรับมากขึNน มีการร่วมมือช่วยเหลือกนัมากขึNนระหว่างสมาชิกและ
มีบุคคลภายนอกมาดูงานของโครงการ 
 



Suriwong Rattanachuri.  (2013).  Evaluation of the Prototype Integrative Project of Healthcare 

Promotion Operated by Benjaphakhee Partnership in Chanthaburi Province.  

Chanthaburi :  Rambhai Barni Rajabhat University. 

Advisory  Committee 

 Assistant Professor Dr.Chaiyon Praditsil  Ph.D. (Political Science)                  Chairman 

 Dr.Nakrob Tianam D.P.A. (Public Administration)                  Member 

 

Abstract 

 

Evaluation of a prototype integrated extension supplements good condition. By 

Benjapakee power. Chanthaburi. The purpose of the study. To assess resource imports (input) 

workflow (process) evaluation (output) and subsequent evaluation of the results (outcome) 

approach to research integration (mixed method) between quantitative and qualitative research 

methods. The research will use quantitative survey research. The population targeted for this 

study were individuals who participated in both District 15 and sampled 300 people Qualitative 

research uses in-depth interviews of key informants involved (Key Informants) study found that 

The project has sufficient resources and management The implementation of the objectives of the 

project. Effective level. The old maid subsequent evaluation of the project was found to have 

positive effects. Both in the production of organic products. The use of organic products, and 

household goods. Disease conditions less noise. Members participating in good health. Organic 

farming is more acceptable. Assistance is more common between members and outsiders to see 

the work of the project. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมา 

 สํานกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เป็นหน่วยงานของรัฐที!มิใช่
ส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจ จดัตั(งขึ(นตามพระราชบญัญติักองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
พ.ศ. 2544 อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของนายกรัฐมนตรี มีรายไดจ้ากภาษีสรรพสามิตยาสูบและสุรา
ในอตัราร้อยละ 2 ต่อปี ทาํหนา้ที!จุดประกาย กระตุน้ สนบัสนุน และประสานความร่วมมือระหวา่ง
กลุ่มบุคคล องคก์ร และชุมชนทั!วไป (ภาคีสร้างเสริมสุขภาพ) โดยมุ่งหวงัให้คนไทยมีสุขภาพดีครบ
ทั(งสี!ดา้น กาย จิต ปัญญา สังคม เพื!อร่วมสร้างประเทศไทยให้น่าอยูโ่ดยไม่จาํกดักรอบวิธีการและ
ยนิดีเปิดรับแนวทาง ปฏิบติัการใหม่ ๆ ที!เป็นความคิดสร้างสรรคส์ามารถนาํไปสู่การขยายค่านิยมและ
การสร้างพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพแก่ประชาชนได ้อย่างมีประสิทธิภาพและกวา้งขวาง ซึ! งนบัเป็น
องค์กรดา้นสุขภาพรูปแบบใหม่ที!สอดคลอ้งกบัมติของสมชัชาสุขภาพโลก ดา้นการสนบัสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ  
 สํานักงาน สสส. ได้จดัทาํโครงการจงัหวดันาํร่องบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะใน 13 
จงัหวดัตน้แบบ ซึ! งจนัทบุรีเป็น 1 ใน 13 จงัหวดั โดยประเด็นหลกัที!จนัทบุรีใชใ้นการขบัเคลื!อนคือ
ประเด็นของความมั!นคงทางอาหาร สวสัดิการ งดเหลา้ อุบติัเหตุ เยาวชน  ดาํเนินโครงการบูรณาการ
สร้างเสริมสุขภาวะที!ดีของประชาชนจงัหวดัจนัทบุรีตลอดระยะเวลา 1 ปี  จากพื(นที!ตน้แบบจาํนวน 
15 พื(นที! ได้แก่ ตาํบลพลบัพลา ตาํบลสองสองพี!น้อง ตาํบลท่าช้าง ตาํบลกระแจะ ตาํบลขุนซ่อง                         
ตาํบลมาบไพ ตาํบลทบัช้าง ตาํบลทบัไทร ตาํบลสีพยา ตาํบลเทพนิมิต ตาํบลพลิ(ว ตาํบลปัถวี ตาํบล
คลองพลู ตาํบลรําพนั และตาํบลซึ( ง ซึ! งในแต่ละพื(นที!มีทุนเดิมอยู่แลว้เพียงแต่ความเขม้ขน้ของ
ทุนเดิมอาจแตกต่างกนัตามแต่บริบทของแต่ละพื(นที! จึงใชห้น่วยงานที!เกี!ยวขอ้งประสานความร่วมมือ
ในการทาํงานในพื(นที! เพื!อให้ทุกคนเห็นและตระหนกัถึงปัญหาร่วมทั(งร่วมกนัเป็นเจา้ของปัญหา
ร่วมกนั จุดแข็งของการขบัเคลื!อนงานโครงการ คือความร่วมมือของทุกหน่วยงานที!เกี!ยวขอ้ง 
ความเขม้แข็งของภาคประชาชนที!ทาํงานในเรื!องของการพฒันาสังคมเป็นระยะเวลานาน ทาํให้
มีประสบการณ์ในการทาํงานพอสมควร การวางนํ( าหนกัในการทาํงานคณะทาํงานจึงมุ่งเน้นที!
การปฏิบติัของพื(นที! และจุดอ่อนคือคาํวา่บูรณาการแมเ้ป็นคาํที!คุน้เคยมานาน แต่การทาํความเขา้ใจ
และปฏิบติัจริงค่อนขา้งลาํบาก แกปั้ญหาโดยการประชุมทาํความเขา้ใจอย่างต่อเนื!อง (สํานักงาน
กองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. ออนไลน์. 2554) 
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 ในการทาํงานแบบบูรณาการเพื!อสร้างเสริมสุขภาวะของโครงการจงัหวดันาํร่องดงักล่าว
มีรูปแบบการบูรณาการ (สํานกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. ออนไลน์. 2554) โดยอาศยั
ประเด็นหลกัที!สาํคญั ๆ ดงันี(  
 1.  การบูรณาการประเด็น บุหรี� สุรา อุบัติเหตุ การพนัน ยาเสพติด และภัยพบิัติ  

  รูปแบบของโครงการบูรณาการดงักล่าว ทาํงานจากฐานงานของเกษตรกร กลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย ์และงานงดเหลา้ บุหรี!  เป็นหลกั การทาํงานจึงมีความชดัเจนในเรื!องของการขบัเคลื!อน
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กฎหมายควบคุมเครื!องดื!มแอลกอฮอล์ รณรงค์สร้างกระแส สร้างเครือข่าย
เยาวชนงดเหลา้ ซึ! งในส่วนนี(การขบัเคลื!อนดาํเนินงานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ไม่วา่จะเป็นการออกตรวจ
ร่วมกบัคณะกรรมการควบคุมเครื!องดื!มแอลกอฮอล์จงัหวดัจนัทบุรี จนสามารถทาํให้ผูป้ระกอบการ 
ร้านคา้ ผูจ้ดังานปลดป้ายโฆษณาที!ผิดกฎหมายควบคุมเครื!องดื!มแอลกอฮอล์ หรือมีการกลบัเต็นท ์
ทั(งนี( เนน้ใชห้ลกัรัฐศาสตร์เจรจาต่อรองมากกวา่หลกันิติศาสตร์ที!วา่ดว้ยกฎหมายเพียงอยา่งเดียว ซึ! ง
นาํร่องเป็นตน้แบบให้พื(นที!ต่าง ๆ ในภาคตะวนัออก 9 จงัหวดันาํเป็นประยุกตใ์ชใ้นพื(นที! และในปี 
พ.ศ. 2556 จงัหวดัไดป้ระกาศให้จนัทบุรีเป็นจงัหวดัปลอดเหลา้ บุหรี!ตามกฎหมาย ซึ! งถือเป็นอีกหนึ! ง
ความสาํเร็จที!เกิดจากความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคประชาสังคม 
  การทาํงานดา้นยาเสพติด การพนนั โครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมฯ
กบัเครือข่าย 3 ซ. (ซิ!ง ซ่า เซ็กซ์) ที!ดาํเนินการมาอย่างต่อเนื!อง โดยมีการอบรมที!ศูนยก์สิกรรม
ธรรมชาติโป่งแรดจนัทบุรี อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทุบรี เพื!อสร้างภูมิคุม้กนัและสัมมาชีพต่อเชื!อมกนั
เป็นเครือข่ายอีกหนึ!งเครือข่ายที!ใชค้วามร่วมมือกบัจงัหวดัและตาํรวจภูธรจงัหวดัจนัทบุรี และขยายผล
สู่เยาวชนในเครือข่าย 15 พื(นที!ดว้ย 
  การทาํงานดา้นภยัพิบติั โครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมฯ กบั 15 พื(นที! 
เพื!อเตรียมรับมือกบัภยัพิบติัที!เปลี!ยนแปลงตลอดเวลา มีการจดัตั(งกองทุนในการช่วยเหลือภยัพิบติั
โดยการผลิตระเบิดจุลินทรียน์าํส่งต่อในพื(นที!ภยัพิบติันํ(าท่วมเพื!อบาํบดันํ(าเสียพร้อมเชื!อมโยงการทาํงาน
ร่วมกบัสาํนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัจงัหวดัจนัทบุรี เพื!อเขา้ร่วมช่วยเหลือผูป้ระสบภยั
จากภยัพิบติัต่าง ๆ ทั(งในและนอกพื(นที!จนัทบุรี 
 2. การบูรณการประเด็นสิ�งแวดล้อม และสุขภาวะทางเพศ  

  โครงการบูรณาการขยายผลต้นแบบสร้างเสริมฯ ใช้ทุนเดิมจากเครือข่ายเกษตร
อินทรียที์!ทาํงานนี(มานานกวา่ 20 ปี มีศูนยก์สิกรรมธรรมชาติโป่งแรดที!ใชเ้ป็นศูนยฝึ์กอบรมแกนนาํ
และเยาวชนในโครงการ เน้นอบรมในเรื!องการทาํเกษตรอินทรียสู่์ระบบเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ใช้
สารเคมี ปุ๋ยเคมีใด ๆ ทั(งสิ(น การนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การปฏิบติัอยา่งต่อเนื!องยาวนาน
ในพื(นที! ซึ! งทั(งหมดนี( ส่งผลโดยตรงต่อการรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นํ( า ป่า สิ!งแวดลอ้ม
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อยา่งย ั!งยืน รวมทั(งการอบรมให้ความรู้เหลา้ บุหรี!  อุบติัเหตุ เอดส์ และยาเสพติดที!จะนาํสู่ปัญหา
ทางเพศ โดยเนน้กลุ่มเป้าหมายคือเยาวชนใน 15 พื(นที! 
 3. การเชื�อมประสานการทาํงานกบัองค์กรส่วนท้องถิ�น  

  เพื!อสร้างความย ั!งยืน โครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมฯ ไดว้างแผน
การทาํงานภายใตก้ารสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ!น/ทอ้งที! 
เพื!อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื!อนงานบูรณาการในพื(นที!  ซึ! งการทาํงานที!ย ั!งยืนควรมี
หน่วยงานที!เขา้มาเชื!อมประสานการทาํงานใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็  

 4. การบูรณาการประเด็นเด็กและเยาวชน ในการเชื�อมต่อการทาํงานกบัโรงเรียน  

  โครงการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมฯ เน้นการสร้างและพฒันาเด็ก และเยาวชน
คนรุ่นใหม่ เพื!อสร้างภูมิคุม้กนัและสร้างกระบวนการคิดในทางที!ถูกที!ควร วางรากฐานของการเป็น
คนรุ่นต่อไปที!จะตอ้งดูแลรับผิดชอบประเทศชาติบา้นเมืองต่อไป พร้อมกนันี( ก็ยงัคงขบัเคลื!อน
งานเศรษฐกิจพอเพียงตามรอยเท้าพ่อ เพื!อปรับเปลี!ยนกระบวนการคิด พฒันาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพให้สามารถพึ!งตนเองไดต้ามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทั(งยงัสามารถนาํสิ!งที!ไดเ้รียนรู้
ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติต่อไป 

 5. การบูรณาการประเด็นอาหารและการออกกาํลงักาย   
  การสร้างความมั!นคงทางอาหารนั(น จาํเป็นตอ้งมีสถานที!ในการติดต่อแลกเปลี!ยนสินคา้ 
ผลผลิตที!ปลอดสารพิษจากในพื(นที!ตาํบลตน้แบบ เพื!อให้เกิดรูปธรรมในการให้ความสําคญัตั(งแต่
กระบวนการผลิตจนถึงผูบ้ริโภค ทางคณะทาํงานโครงการฯ จึงไดมี้การหารือจดัตั(งตลาดสุขภาวะดี
วิถีฅนจันท์ขึ( น ทุกวนัศุกร์ เสาร์ และอาทิตย์ของทุกเดือน ซึ! งในระยะแรกจะใช้สถานที!ของ
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) เทศบาลเมืองจนัทบุรี เพื!อเป็นสถานที!ในการแลกเปลี!ยน
สินคา้ ผลผลิตปลอดสารพิษจากพื(นที!ตาํบลนาํร่อง 15 พื(นที! ของประชาชนสามารถมีสถานที!ใช ้  
ในการบริโภคสินคา้ ผลผลิต อาหารปลอดสารพิษได ้โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของพลงัเบญจภาคี ขยายผล
ต่อยอดการทาํงาน เชื!อมร้อยเครือข่าย และในอนาคตจะมีการจดัตั( งตลาดเกษตรอินทรียใ์นเขต
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าชา้งต่อไป 

 6. ระบบบริการสุขภาพ เชื�อมต่อการทาํงานกบัหน่วยบริการสุขภาพในระดับพื3นที�  
  โครงการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมฯ มีเจา้หน้าที!สาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี และ
เครือข่าย อสม. เมืองจนัทบุรี ที!ทาํงานดา้นสุขภาพเป็นคณะทาํงานดว้ย เพื!อเชื!อมต่อการทาํงานดา้น
สุขภาพ มีการร่วมออกให้บริการตรวจสุขภาพจาก อสม.เมืองจนัทบุรี การเตน้แอโรบิค การตรวจเลือด
หาสารพิษจากสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี 
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 7. การทาํงานร่วมกบัสถานประกอบการในพื3นที�  

  โครงการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมฯ ทาํงานกบัสถานประกอบการ เช่น บริษทัคูโบตา้
จนัทบุรี ในเรื! องของการแลกเปลี!ยนองค์ความรู้ การทาํป้ายเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานดา้นเหล้า 
บุหรี!  อุบัติเหตุ การช่วยเหลือประชาชนเมื!อเกิดภาวะภัยพิบัติ ถือเป็นอีกความร่วมมือในการ
ขบัเคลื!อนงานใหจ้นัทบุรีน่าอยูที่!สุดในประเทศไทย 
 8. การบูรณาการงบประมาณ 

  การทาํงานในแต่ละพื(นที!สามารถบูรณาการงบประมาณร่วมกนัได ้เนื!องจากมีประเด็น
ในการทาํงานคลา้ยคลึงกนั เช่น การอบรมผูน้าํการเปลี!ยนแปลง การอบรมเยาวชน ฯลฯ เพื!อสร้าง
พลงัในการทาํงาน ลดความซํ( าซ้อนในการทาํงาน ประหยดังบประมาณ เพิ!มประสิทธิภาพการทาํงาน 
และเห็นเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนั ทั(งนี( จงัหวดัจนัทบุรีจึงร่วมบูรณาการงบประมาณในประเด็น
ที!เกี!ยวขอ้งดว้ยเช่นกนั 
 9. การบูรณาการทุนทรัพยากรที�มีในพื3นที� 
  จงัหวดัจนัทบุรี มีทุนทรัพยากรในพื(นที!ค่อนขา้งสูง ตอ้งการการทาํงานที!เป็นรูปธรรม
ที!ย ั!งยืนภายใตก้ารทาํงานแบบบูรณาการที!ใช้รูปแบบของเบญจภาคี คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และสื!อมวลชน ทั(งนี( ยงัมีบุคลากรที!มีองค์ความรู้
ในขบัเคลื!อนงานในหลากหลายประเด็นที!มีรูปธรรมในการทาํงานชดัเจน ปราญช์ชาวบา้น สื!อพื(นบา้น 
เพื!อสร้างความร่วมมือในพื(นที!สู่การเป็นตน้แบบความสําเร็จที!ย ั!งยืน โดยที!คนในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัการปัญหาตามบริบทของพื(นที! 
 10.   การบูรณาการการจัดการความรู้ 
   การถอดบทเรียนในระหวา่งการทาํงานมีความสาํคญั เพื!อใหท้ราบวา่ปัจจยัใดที!ส่งผล
ต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการ เปรียบเสมือนการประเมินสถานการณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลา เพื!อปรับหากมีปัจจยัที!จะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อโครงการ และสนบัสนุนหากมีปัจจยั
ที!ส่งผลดีต่อโครงการ เพื!อปรับทิศทางในการทาํงานให้ชัดเจนสามารถสร้างรูปธรรมที!ย ั!งยืน
ให้โครงการฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที!สุด และคณะทาํงานฯ สามารถร่วมกนัเรียนรู้
กระบวนการในการทาํงานไดดี้ขึ(นเช่นกนั รวมทั(งการเก็บขอ้มูลในพื(นที!เพื!อนาํมาใชป้ระโยชน์ต่อ
ขยายผลต่อยอดต่อไป 
 การดาํเนินโครงการในปีที! 1 ประสบปัญหาอุปสรรคในระยะแรกคือการติดขดัในเรื!อง
ของการทาํงานแบบบูรณาการ เนื!องจากความร่วมมือในการทาํงานตอ้งเกิดจากการเห็นความสําคญั
ร่วมกนั อีกทั(งแต่ละหน่วยจาํเป็นอยา่งยิ!งที!จะตอ้งลดตวัตนลง เพื!อชุมชนโดยแทจ้ริง ตลอดระยะเวลา
ในการดําเนินโครงการ จึงมีการปรับเปลี!ยนให้เหมาะสมกับโครงการฯ จากการดําเนินงาน 
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คณะทาํงานโครงการฯ มีความเห็นร่วมกันว่าควรมีการบูรณาการคน เงิน งาน และการจดัการ
ร่วมกนั ซึ! งถา้ตอ้งการสร้างรูปธรรมพื(นที!ตน้แบบที!ชัดเจนงบประมาณกิจกรรมในโครงการควร
แบ่งเป็น 30 : 70   คือ 30 % คือการสนบัสนุนในเรื!องของการประชุม  สื!อ  การเก็บขอ้มูล การอบรม 
การถอดบทเรียน และการจดัเวทีต่าง ๆ ส่วนอีก 70 % เป็นกิจกรรมที!สนบัสนุนให้เกิดกองทุนในพื(นที! 
เช่น การทาํปุ๋ยหมกัอินทรียชี์วภาพ การทาํนาขา้วอินทรีย ์การจดัสวสัดิการในชุมชน ฯลฯ  
 ส่วนในปีที! 2 ของโครงการต่อยอดจากปีแรกใหชื้!อวา่โครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ
สร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี โครงการในปีนี( เน้นความชดัเจนที!การ
รวมพลงัของเบญจภาคีคือ การใช้ความร่วมมือจาก 5 ภาคสําคญั คือ ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาค
ประชาชน ภาคประชาสังคมและสื!อ และภาคเอกชน   ซึ! งมียุทธศาสตร์สําคญัคือ การสร้างความ
มั!นคงทางอาหาร (อาหารปลอดสารพิษ) โดยคณะทาํงานบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะที!ดีฯ และ
ภาคีเครือข่ายฯ ไดร่้วมกนักาํหนดยุทธศาสตร์สุขภาวะจงัหวดัจนัทบุรีประเด็น  “สร้างความมั!นคง
ทางอาหาร” เนื!องจากจนัทบุรีเกิดวิกฤตในเรื!องของสารพิษตกคา้งจากอาหาร อาหารเคลือบสารพิษ
เป็นอนัดบัหนึ!งของประเทศ จนัทบุรีมีปัญหาจากสารเคมีและโรคจากการประกอบอาชีพ  พบวา่ผูที้!มี
ปริมาณสารเคมีกาํจดัศตัรูพืชตกคา้งในร่างกายระดบัเสี!ยงและไม่ปลอดภยั สูงกวา่เกณฑ์ที!กาํหนด
ไม่ให้เกินร้อยละ 5 จากการตรวจเลือดวิเคราะห์หาปริมาณเอ็นไซม์โคลีนเอสเตอเรสในประชาชน
จงัหวดัจนัทบุรี ตั( งแต่ปี พ.ศ. 2546-2551 พบประชาชนที!อยู่ในภาวะเสี!ยงและไม่ปลอดภยัต่อ
สารเคมีร้อยละ 17.17, 36.47, 25.43, 24.14, 19.69 และ19.69 ตามลาํดบั  อีกทั(งยงัมีการเกิด
โรคมะเร็งของคนในจงัหวดัเป็นอนัดบัหนึ!ง ซึ! งสอดคลอ้งกบัในปัจจุบนัโรคมะเร็งพบเป็นสาเหตุ
อนัดบั 1 ในการเสียชีวิตของคนไทยและมีแนวโนม้มากขึ(นเรื!อย ๆ สิ!งเหล่านี(ทาํให้ประชาชนมีสุขภาวะ
ที!เสี! ยงอันตรายอย่างมาก ทาํให้วิกฤตจังหวดัจันทบุรีกาํลังเผชิญสําคญัที!สุดคือ อาหาร โดยมี
วตัถุประสงค์เพื!อให้ประชาชนตระหนัก และเห็นความสําคญัของการอาหารที!ปลอดภยัจากสารพิษ   
และกาํหนดเป้าหมายสําหรับการดาํเนินการร่วมกนัคือ สร้างจนัทบุรีเป็นเมืองแห่งความมั!นคง
ทางอาหาร (อาหารปลอดสารพิษ)โดยการมีส่วนร่วมของพลงัเบญจภาคีขยายผลต่อยอดการทาํงาน   
เชื!อมร้อยเครือข่าย ซึ! งโครงการฯ ยงัคงเนน้ความชดัเจนในเรื!องของการบูรณาการคน เงิน งาน และ
การจดัการร่วมกนั และการสร้างรูปธรรมใหเ้กิดในพื(นที!ตน้แบบความสาํเร็จให้กบัพื(นที!อื!น ๆ ซึ! งจะ
ก่อเกี!ยวให้เกิดการเชื!อมร้อยเครือข่ายและสร้างความย ั!งยืนของการทาํงานในพื(นที!ให้จนัทบุรีเป็น
เมืองที!มีสุขภาวะที!ดี  
 จากการทาํงานที!ต่อเนื!องของคณะทาํงานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริม
สุขภาวะที!ดีโดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี เป็นระยะเวลา 2 ปี ผูว้ิจยัเห็นวา่โครงการไดด้าํเนิน
กิจกรรมมาเป็นระยะเวลาพอสมควรที!จะทาํการสรุปเพื!อประเมินผลวา่ การดาํเนินโครงการไดผ้ล
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หรือไม่อยา่งไร ในการประเมินดงักล่าวจะตอ้งใชแ้นวคิดการประเมินเชิงระบบทั(งทางการประเมิน
ทรัพยากรนาํเขา้ (Input) กระบวนดาํเนินโครงการ (Process) และผลที!เกิดขึ(นทั(งสองระดบั คือ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ การประเมินผลทั( งสองระดับนี( จะเป็นประโยชน์ต่อการกําหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ของการดาํเนินโครงการบูรณาจากการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดีโดยพลงั
เบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี อยา่งชดัเจน มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ(น 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื!อประเมินทรัพยากรที!นาํเขา้ (Input) และกระบวนการทาํงาน (Process) ของโครงการ
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี 
 2. เพื!อประเมินประสิทธิผล (Output) ที!เกิดขึ(นจากการดาํเนินงานโครงการบูรณาการ
ขยายผลต้นแบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลังเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี เมื!อเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที!ตั(งไว ้
 3. เพื!อประเมินผลลพัธ์ตามมา (Outcome) จากโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริม
สุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี ที!เป็นปัจจยัเงื!อนไขต่อการสร้างความมั!นคงทางอาหาร 
 

ประโยชน์ของการวจัิย 
 1. คาดว่าสามารถนําผลการศึกษาการประเมินทรัพยากรที!นํา เข้า  (Input) และ
กระบวนการทาํงาน (Process) ของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี มาแกไ้ขหรือปรับปรุงเพื!อการดาํเนินงานโครงการต่อไป 
 2.  คาดว่าสามารถนาํผลการศึกษาการประเมินประสิทธิผล (Output) ที!เกิดขึ(นจากการ
ดาํเนินงานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคีจงัหวดั 
จนัทบุรี เป็นผลิตภณัฑที์!ปลอดสารพิษ 
 3. คาดวา่สามารถนาํผลการศึกษาการประเมินผลลพัธ์ตามมา (Outcome) จากโครงการ
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี ที!เป็นปัจจยั
เงื!อนไขต่อการสร้างความมั!นคงทางอาหารได ้

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ขอบเขตในดา้นช่วงเวลาของการศึกษา ในการประเมินผลโครงการบูรณาการขยายผล
ตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดีโดยพลังเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรีในช่วงดาํเนินการตั(งแต่เดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2556  
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 2. ขอบเขตในดา้นพื(นที!ของการศึกษา ประเมินผลพื(นที!ที!เขา้ร่วมโครงการบูรณาการ
ขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 15 ตาํบล ในจงัหวดั
จนัทบุรี ได้แก่ ตาํบลพลบัพลา ตาํบลสองสองพี!น้อง ตาํบลท่าช้าง ตาํบลกระแจะ ตาํบลขุนซ่อง 
ตาํบลมาบไพ ตาํบลทบัชา้ง ตาํบลทบัไทร ตาํบลสีพยา ตาํบลเทพนิมิต ตาํบลพลิ(ว ตาํบลปัถวี ตาํบล
คลองพลู ตาํบลรําพนั และตาํบลซึ( ง 
 3. ขอบเขตในด้านประชากรของการศึกษา กลุ่มเป้าหมายที!ใช้ในการศึกษา ได้แก่  
สมาชิกที!เขา้ร่วมกิจกรรมของแต่ละตาํบล โดยจะใช้รูปแบบการประเมินในเชิงคุณภาพ คือ 
เป็นการประเมินจากมิติเชิงอตัวสิัย (Subjective Dimension) 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพื!อเป็นแนวทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัจะกาํหนดนิยาม
ศพัทเ์ฉพาะไวด้งันี(  
 1. ทรัพยากรการบริหารในฐานะปัจจัยนําเข้า หมายถึง ความเพียงพอของบุคคลากร
ความรู้ความสามารถของบุคลากร และความเพียงพอของวสัดุ-อุปกรณ์ ความเพียงพอของ
งบประมาณ 
 2. กระบวนการทํางาน  หมายถึง  การประชุมวางแผนงาน บทบาทของเครือข่าย 
การประสานงานของผูน้าํ การติดตามผลระหวา่งดาํเนินงาน และการประสานงานภายในโครงการ 
 3. ประสิทธิผล หมายถึง การไม่ใช้สารเคมีผลิตสิ(นคา้การเกษตร การทาํงานในรูปแบบ
เครือข่าย การเพิ!มแกนนาํพฒันาชุมชน 
 4. ผลลพัธ์ หมายถึง การผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์การใชผ้ลิตภณัฑ์อินทรียใ์นครัวเรือน 
การลดสภาวะเสี!ยงโรค การมีสุขภาพดีขึ(นของสมาชิก การยอมรับเกษตรอินทรีย ์การช่วยเหลือ
ระหวา่งสมาชิกและการมาดูงานของคนภายนอก 
 5. เบญจภาคี หมายถึง การร่วมมือการทาํงานทั(ง 5 ภาคี ได้แก่ ภาครัฐ ภาควิชาการ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและสื!อ 
 6. สุขภาวะ หมายถึง สุขภาพที!ดี 
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
            จากการศึกษาวจิยัเรื�อง การประเมินผลโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุข
ภาวะที�ดีโดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี ทั*งดา้นทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ผูศึ้กษาสามารถ
กาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงันี*  
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 สถานภาพสมรส 
 การศึกษา 
 

 เพศ 
 อาย ุ
 

 เพศ 
 อาย ุ
 

 สถานภาพสมรส 
 การศึกษา 
 

 
 
  
 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

สมมุติฐานในการวจัิย 
 จากกรอบแนวคิดในการวจิยั ผูว้จิยัสามารถกาํหนดสมมุติฐาน ไดด้งันี*  
 1. ประสิทธิผลของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนัตามเพศ 
 2. ประสิทธิผลของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนัตามอาย ุ
 3. ประสิทธิผลของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนัตามสถานภาพสมรส 
 4. ประสิทธิผลของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนัตามการศึกษา 
 5. ผลลพัธ์ที!ตามมาของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนัตามเพศ 
 6. ผลลพัธ์ที!ตามมาของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนัตามอาย ุ
 7. ผลลพัธ์ที!ตามมาของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนัตามสถานภาพสมรส 
 8. ผลลพัธ์ที!ตามมาของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดย
พลงัเบญจภาคี  จงัหวดัจนัทบุรี  แตกต่างกนัตามการศึกษา 
 9. ทรัพยากรการบริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ
สร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี  

ทรัพยากรการ
บริหารในฐานปัจจยั

นาํเขา้ (Input) 

กระบวนการทาํงาน
(Process) 

 

ประสิทธิผล 
(Output) 

 

ผลลพัธ์ 
(Outcome) 
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 10. ทรัพยากรการบริหารมีผลต่อผลลพัธ์ที!ตามมาของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ
สร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี   
 11. กระบวนการทาํงานมีผลต่อประสิทธิผลของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ
สร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี   
 12. กระบวนการทาํงานมีผลต่อผลลพัธ์ที!ตามมาของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ
สร้างเสริมสุขภาวะที!ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี   
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บทที� 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 
 ในการวิจยัครั� ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัที!เกี!ยวขอ้ง และไดน้าํเสนอตามหวัขอ้
ต่อไปนี�  
 1. การประเมินผล 
  1.1 ความหมายของการประเมินผล 
  1.2 ทฤษฎีการประเมินผล 
 2. สุขภาวะ 
 3. การบริหารงานแบบบูรณาการ 
  3.1 ความหมายการบริหารงานแบบบูรณาการ 
  3.2 แนวคิดระบบการบริหารแบบบูรณาการ 
 4. งานวจิยัที!เกี!ยวขอ้ง 
 

การประเมินผล 

 ความหมายของการประเมินผล 
 ความหมายของการประเมินผล มีนกัวชิาการใหค้วามหมายการประเมินผลไวห้ลากหลาย
ดงันี�  
 ปุระชยั เปี! ยมสมบูรณ  (2542 : 9) ไดก้ล่าวถึงการประเมินผลวา่หมายถึง กระบวนการที!มุ่ง
แสดงคาํตอบที!วา่โครงการบรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที!กาํหนดไว ้แต่ตน้หรือไม่ ระดบัใด
จดัเป็นการประเมินผลลพัธ์และผลกระทบ ส่วนการมุ่งตอบคาํถามที!ว่าการดาํเนินงานในโครงการ
เป็นไปตามแผนที!วางไวห้รือไม่ และมีอุปสรรคประการใดจดัเป็นการประเมินกระบวนการ 
  พิไลวรรณ อินทรักษา (2550 : 2) ให้คาํนิยามการประเมินผลไวว้า่เป็นกระบวนการศึกษา
พิจารณาเกี!ยวกบัผลลพัธ์ ที!พึงปรารถนาและไม พึงปรารถนา ซึ! งเกิดจากการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื!อ
การกาํหนดคุณค่าหรือปริมาณของความสาํเร็จตามวตัถุประสงคซึ์! งประกอบดว้ยขั�นตอนต่าง ๆ ดงันี�  
 1. การกาํหนดจุดมุ่งมายในการประเมิน 
 2. การกาํหนดกฎเกณฑเ์พื!อตรวจสอบความสาํเร็จ 
 3. รายงานและเสนอในการดาํเนินงานต่อไป 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2547 : 224) ให้ความหมายของการประเมินผลการปฏิบติังาน
วา่หมายถึงกิจกรรมทางดา้นการบริหารงานบุคคลที!เกี!ยวขอ้งกบัวิธีการที!หน่วยงานจดัขึ�นเพื!อวดัผล
การปฏิบติังานของผูป้ฏิบติัทั�งดา้นคุณลกัษณะและผลงานที!ได ้ปฏิบติัไปแลว้ 
 จากความหมายของนักวิชาการหลายท่านสามารถสรุปได้ ว่ าการประเมินผลการ
ปฏิบติังานหมายถึงกระบวนการของการบริหารงานบุคคลอย่างหนึ! งที!พยายามจะวดัคุณค่าหรือ
ประเมินคุณค่าการปฏิบัติงานของบุคคลที!ปฏิบัติงานนั� นภายในช่วงระยะเวลาที!กําหนดโดย
เปรียบเทียบกบัมาตรฐานซึ! งอาจเป็นวตัถุประสงค์ของหน่วยงานแผนงานหรือเป้าหมายของงาน 
เพื!อจะใหผ้ลประโยชน์ ตอบแทนอยา่งเหมาะสม 
 ทฤษฎกีารประเมินผล 
 สคริฟเวน (Scriven. (1981 : 33) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินวา่ ประเมินเป็นกิจกรรม
ที!เกี!ยวขอ้งกบัการรวบรวมขอ้มูล การตดัสินใจเลือกใช้เครื!องมือเพื!อเก็บขอ้มูลและกาํหนดเกณฑ์
ประกอบในการประเมิน เป้าหมายสาํคญัของการประเมินคือการตดัสินคุณค่าให้กิจกรรมใด ๆ 
ที!ต ้องการจะประเมิน สคริฟเวนได ้จาํแนกประเภทและบทบาทของการประเมินออกเป็น 2 ลกัษณะ
คือ 
 1. การประเมินระหว่างดาํเนินการ (Formative Evaluation) เป็นบทบาทของการประเมิน
งานกิจกรรม หรือโครงการใด ๆ ที!บ่งชี� ถึงขอ้ดีและขอ้จาํกดัที!เกิดขึ�นในระหวา่งการดาํเนินงานนั�น ๆ 
ผลจากการประเมินดงักล่าวนี� สามารถนาํไปใช้เพื!อการพฒันางานให้ดีขึ�น การประเมินประเภทนี�
เป็นการประเมินเพื!อปรับปรุง 
 2. ประเมินผลรวม (Summative Evaluation) เป็นบทบาทของการประเมินเมื!อกิจกรรม 
หรือโครงการใด ๆสิ�นสุดลงเพื!อเป็นตวับ่งชี� ถึงคุณค่าความสําเร็จของโครงการนั�น ๆ รวมทั�งนาํเอา
ความสําเร็จหรือแนวทางที!ดีไปใช้กบังานหรือกิจกรรมอื!น ๆ ที!มีลกัษณะคล้ายคลึงกนัในโอกาส
ต่อไป การประเมินแบบนี� เป็นการประเมินสรุปรวม นอกจากนี� สคริฟเวนยงัได้ เสนอสิ!งที!ตอ้ง
ประเมินเป็นส่วนสาํคญัอีก 2 ประการคือ 
  2.1 การประเมินเกณฑ์ภายใน (Intrinsic Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนที!เกี!ยวขอ้ง
กบัคุณภาพของเครื!องมือใด ๆ ที!ใชใ้นการเก็บขอ้มูลรวมทั�งคุณภาพของคุณลกัษณะต่าง ๆ ที!เกี!ยวขอ้ง
กบัการดาํเนินโครงการ เช่น เป้าหมาย โครงสร้างวิธีการตลอดจนทศันคติของบุคลากรที!รับผิดชอบ
ในการดาํเนินการโครงการความเชื!อถือจากสาธารณะชน และขอ้มูลอื!น ๆ ในอดีตที!เกี!ยวขอ้ง
กบัโครงการการประเมินกฎเกณฑ์ภายในจะไม่สนใจถึงผลผลิตหรือผลกระทบที!มีต่อผูรั้บบริการ
ของโครงการ 
  2.2 การประเมินความคุม้ค่า (Payoff Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนซึ! งเป็นผล
ที!มีต่อผูรั้บบริการจากการดาํเนินโครงการเช่นผลที!ได้ จากคะแนนสอบหรือผลการปฏิบติังานของ
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ผูรั้บบริการจากการดาํเนินโครงการหรือผลกระทบต่อด้านสุขภาพอนามยัของผูเ้ขา้รับบริการ
การประเมินความคุม้ค่าไดใ้ห้ความสนใจเกี!ยวกบัผลของโครงการที!ให้แก่ ผูรั้บบริการจึงเป็นการตดัสิน
คุณค่าของโครงการโดยมองเกณฑภ์ายนอก 
 ปุระชยั เปี! ยมสมบูรณ์  (2542 : 34) ได ้เสนอรูปแบบการประเมินไว ้แบ่งออกเป็น 4 ขั�นตอน 
ได ้แก่  
 1. การกาํหนดปัญหาเป้าประสงคแ์ละวตัถุประสงคข์องนโยบาย แผนงานโครงการ 
 2. การวางแผนการวจิยัประเมินผลและคดัเลือกรูปแบบการวจิยั 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนและระหวา่งและหรือหลงัโครงการเสร็จ 
 4. การเปรียบสรุปผลและเสนอแนะ 
 ปาร์เกอร์  (Parker. 2003 : 34) ไดเ้สนอการประเมิน ในแง่ของขอ้มูลที!เก็บรวบรวมมาใช้
ในการวเิคราะห์โดยไดแ้บ่งขอ้มูลที!ใชใ้นการประเมินเป็น 4 กลุ่ม คือ 
 1. การปฏิบติังาน (Job Performance)  
 2. การปฏิบติังานกลุ ม (Group Performance)  
 3. การพอใจของผูเ้ขา้ร่วม (Participant’s Satisfaction) 
 4. ความรู้ ที!ผูเ้ขา้ร่วมได ้รับ (Participant’s Knowledge Gained)  
 โดยทั!วไปการประเมินผลมกัจะมุ่งไวที้! 2 ประการหลงั คือ ความพอใจ และความรู้ 
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมว่ามีผูเ้ขา้ร่วมกี!คนที!ได้รับการฝึกอบรมแต่ละคนมีปฏิกิริยาอย่างไรต่อ
โครงการได ้ความรู้ มากน้อยแค ไหนมากกวา่การประเมินความสามารถในการประยุกต์ความรู้หรือ
สิ!งที!ได ้รับจากโครงการ 
 สตฟัเฟ ลบีม (Stufflebeam. 1977 : 34) ได ้ให้ความหมายของการประเมินไวว้า่ การประเมิน
หมายถึง กระบวนการจาํแนกลกัษณะขอ้มูลที!ตอ้งการศึกษาการให้ได้ มาซึ! งขอ้มูลและการเสนอ
ขอ้มูลสารสนเทศที!เป็นประโยชน์ ต่อการประเมินเพื!อตดัสินใจทางเลือกต่าง ๆ 
 จากความหมายดงักล่ าว สตฟัเฟ ลบีม มีเจตนาเนน้ความสาํคญัของการประเมิน 2 ประการ 
ไดแ้ก่ 
 1. การทาํใหเ้กิดความมั!นใจในคุณค่า 
 2. การตดัสินใจ หมายความวา่ เมื!อผูบ้ริหารเผชิญหนา้กบัปัญหาที!จะตอ้งตดัสินใจเลือก
จากหลาย ๆ ทางเลือกจาํเป็นตอ้งอาศยัการประเมินเขา้มาช่วยเพื!อให้สามารถเลือกทางเลือกที!ดีที!สุด
ได ้ดว้ยความมั!นใจวา่ไม ผดิพลาดหรือผดิพลาดนอ้ยที!สุดแนวคิดของสตฟัเฟ ลบีม สรุปได ้ดงันี�  
  2.1 การประเมินเป็นการกระทาํเพื!อช่วยในการตดัสินใจ (Decision Making) ดงันั�น 
จึงควรเสนอขอ้มูลที!เป็นประโยชน์ต่อผูที้!มีอาํนาจตดัสินใจสั!งการ 
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  2.2 การประเมินมีลักษณะเป็นวงจรเป็นกระบวนการต่อเนื!องดังนั�นจะต้องมีการ
ดาํเนินงานที!มีการวางแผน  
  2.3 การประเมินประกอบดว้ยขั�นตอนพื�นฐาน 3 ขั�นตอนคือ 
   2.3.1 การกาํหนดลกัษณะของขอ้มูลที!ตอ้งการศึกษา 
   2.3.2 การรวบรวมขอ้มูล 
   2.3.3 การจดักระทาํกบัขอ้มูล 
  2.4 ขั�นตอนการกาํหนดลักษณะข้อมูลที!ต้องการศึกษา และการจดัการกระทาํกับ
ขอ้มูลที!มีส่วนคาบเกี!ยวอยู ่ดงันั�น จึงตอ้งการการมีส่วนร่วมกนัระหว่างผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ
และผู ้ประเมินส่วนการรวบรวมขอ้มูลนั�นส่วนใหญ่จะเป็นภาระของผูป้ระเมิน  
 รูปแบบของการประเมินผลโดย CIPP Model นั�นมีจุดมุ่งหมายเพื!อเก็บรวบรวมขอ้มูล
และสารสนเทศเพื!อนาํไปใชใ้นการตดัสินใจหาทางเลือกที!เหมาะสม ในการประเมินนั�นมุ่งประเมิน
จากสิ!งที!ประเมิน 4 ประการดว้ยกนัคือ 
 1. การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation)  
 2. การประเมินปัจจยัเบื�องตน้ (Input Evaluation) เป็นการตดัสินใจเกี!ยวกบัโครงสร้าง
เพื!อกาํหนดรูปแบบของโครงการ 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการตดัสินใจในการประยุกตใ์ช้
เพื!อการควบคุมการดาํเนินการของโครงการ 
 4. การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) เพื!อช่วยในการตดัสินใจและดูผลสาํเร็จ
ของโครงการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
  4.1 การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation : C) การประเมิน
สภาวะแวดลอ้มเป็นรูปแบบพื�นฐานของการประเมินโดยทั!ว ๆ ไปเป็นการประเมินเพื!อให้ ได ้มาซึ! ง
เหตุผลเพื!อช่วยในการกาํหนดวตัถุประสงคข์องโครงการโดยจะเนน้ในดา้นความสัมพนัธ์ที!เกี!ยวกบั
สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการและเงื!อนที!เป็นจริงต่าง ๆ ที!เกี!ยวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม นอกจากนี� ยงัช่วย
ในการวา่วนิิจฉยัปัญหาเพื!อใหไ้ด ้ขอ้มูลพื�นฐานที!เป็นประโยชน์ ต่อการตดัสินใจการประเมินสภาวะ
แวดลอ้มนั�นมีลกัษณะเด่น ๆ ที!สาํคญัมากมายจดัเป็นการวเิคราะห์ขนาดใหญ่เป็นตวักาํหนดขอบเขต
ของการประเมินการบรรยายและการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม นอกจากนี�  ยงัช่วยให้ทราบถึงตวัแปร
ที!เกี!ยวขอ้งและมีความสําคญัสําหรับการบรรลุเป้าหมายทาํให้ได ้มาซึ! งการเปลี!ยนแปลงวตัถุประสงค์
โดยอาศยัการวินิจฉัยและการจดัเรียงลาํดับปัญหาให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของที!ประชุม
สถานการณ์ 
   4.1.1 การประเมินสภาวะแวดลอ้ม เพื!อหาโอกาสและแรงผลกัดนัจากภายนอก
ระบบ เพื!อใหไ้ด ้ขอ้มูลมาพฒันาส่งเสริมโครงการให้ดีขึ�นโดยใชก้ารสํารวจปัญหาภายในขอบเขตที!



14 
 

กาํหนดอย่างกวา้ง ๆ เช่น การสํารวจงานวิจยัและงานวรรณคดีที!เกี!ยวขอ้งการประเมินค่านิยมของ
ชุมชน ขอ้เสนอแนะแนวทางต่างๆแนวโน้มของการพฒันาเศรษฐกิจ  เป็นต้น การสํารวจปัญหา
เหล่านี� ทาํให้สามารถที!จะคาดคะเนเกี!ยวกบัอนาคต ซึ! งจะมีประโยชน์ในการวางแผนโครงการต่อไป
คาํถามที!ใช้ในการประเมินสภาวะแวดลอ้มแบบสภาวะแวดลอ้ม เช่น ถา้ตอ้งการให้กาํลงัแรงงาน
สอดคล้องกบัความก้าวหน้าเทคโนโลยีแลว้ควรจะพฒันาบุคลากรอย่างไรจึงจะตอบสนองความ
ตอ้งการนั�น 
   4.1.2 การประเมินโดยการเปรียบเทียบระหว่างการปฏิบัติงานจริงกับ
วตัถุประสงค์ที!วางไว ้ การประเมินนี� ทาํให้ทราบว่า วตัถุประสงค์ใดบา้งที!ไม่ สามารถจะบรรลุ
เป้าหมายเป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของวตัถุประสงค ์
  4.2 การประเมินปัจจยัเบื�องตน้ (Input Evaluation: I) เป็นการจดัหาขอ้มูลเพื!อใชใ้นการ
ตดัสินความเหมาะสมของแผนงานต่าง ๆ ที!จ ัดขึ� นโดยเห็นว่าข้อมูลนั� นจะมีส่วนช่วยให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ซึ! งมกัจะประเมินในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
   4.2.1 ความสามารถของหน่วยงานหรือตวัแทนในการจดัโครงการ 
   4.2.2 ยทุธวธีิที!ใชใ้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ 
   4.2.3 การได ้รับความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ซึ! งจะช่วยให้โครงการดาํเนินต่อไปได ้
เช่น หน่วยงานที!จะช่วยเหลือเงินทุน อาคารสถานที! อุปกรณ์เครื!องมือ เป็นตน้ 
   การประเมินปัจจยั เบื�องตน้หรือปัจจยันํา เขา้ เป็นการประเมินสภาพทาง
กายภาพของการดาํเนินโครงการพฒันาบุคลากร เพื!อให้ ได ้คาํตอบที!วา่โครงการหรือกิจกรรมการ
ดาํเนินการพฒันาบุคลากรเป็นอยา่งไร มุ่งเนน้การพิจารณาวา่ปริมาณหรือประเภทของกิจกรรมที!จดั
ขึ�นนั�นเป็นไปตามแผนงานหรือตามตารางเวลาที!กาํหนดไว ้หรือไม่  มีการจดัสรรแหล่งวสัดุการใช้
อุปกรณ์และมีงบประมาณในการดาํเนินกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพียงใดรวมทั�ง
ความพร้ อมของสถานที!จดักิจกรรมมีความพึงพอใจหรือไม่ เป็นตน้ 
   ผลที!ได ้จากการประเมินปัจจยัเบื�องตน้ แสดงให้เห็นถึงความพยายามของโครงการ
ว่ามีมากน้อยเพียงใด มีการใช้ทรัพยากรเหมาะสมหรือไม่ เพื!อช่วยให้ได ้ขอ้มูลที!จะตดัสินใจได ้ว่า
ควรจะตั�งวตัถุประสงคเ์ชิงปฏิบติัอยา่งไรใชอ้ตัรากาํลงัเท่าใด วางแผนและดาํเนินการอยา่งไร ซึ! งจะ
แตกต่างจากการประเมินสภาวะแวดลอ้มในแง ที!วา่การประเมินปัจจยัเบื�องตน้เป็นการทาํเฉพาะกรณี
นั�น ๆ และวเิคราะห์ภายในโครงการเท่านั�น 
  4.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เมื!อแผนการดาํเนินงานได ้รับ
อนุมติัและลงมือดาํเนินการแลว้ การประเมินกระบวนการจาํเป็นตอ้งได ้รับการเตรียมการเพื!อให้ได ้
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ข้อมูลยอ้นกลับแก่ผูรั้บผิดชอบและผูด้าํเนินการทุกลาํดับขั�นตอนการประเมินกระบวนการ
มีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 
   4.3.1 เพื!อหาและทาํนายขอ้บกพร่องของกระบวนการหรือการดาํเนินการตาม
ขั�นตอนที!วางไว ้
   4.3.2 เพื!อรวบรวมสารสนเทศสาํหรับผูต้ดัสินใจในการวางแผน 
   4.3.3 เพื!อเป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบติัต่าง ๆ ที!เกิดขึ�น 
  การประเมินกระบวนการเป็นการประเมินเกี!ยวกบัวิธีการจดักิจกรรมของโครงการ
การนาํปัจจยัเขา้มาใชเ้หมาะสมมากนอ้ยเพียงใด เป็นไปตามลาํดบัขั�นตอนหรือไม่ กิจกรรมที!จดัขึ�น
ก่อให้เกิดการบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการหรือมีอุปสรรค ใด ๆ เกิดขึ�นเพื!อมุ่งคน้หาสาเหตุ 
เงื!อนไขที!ก่อให้เกิดผลของโครงการคือไม่ เพียงแต่ให้ความสําคญัต่อกิจกรรมที!ตอ้งการให้เกิดผล
ตามเป้าหมายเท่านั�นแต่ยงัตอ้งคน้หาผลกระทบหรือผลขา้งเคียงที!อาจเกิดขึ�นโดยไม่คาดหวงัมาก่อนดว้ย
นอกจากนั�นยงัตอ้งให้ความสนใจต่อการรับรู้ ของกลุ่มบุคคลที!เกี!ยวขอ้งหรือกลุ่มบุคคลที!ใกลชิ้ดกบั
การพฒันาบุคลากรทั�งนี�  เพื!อพยายามให้เขา้ถึงจุดเด่นและจุดดอ้ยของการดาํเนินโครงการ เพื!อตอ้งการ
ทราบวา่ผลที!ได ้จากโครงการนั�นเกิดขึ�นไดอ้ยา่งไรมากกวา่ที!จะทราบเพียงแต่ว่ามีผลอะไรเกิดขึ�น
จากโครงการเท่านั�น การประเมินกระบวนการจะทาํให้ไดข้อ้มูลป้อนกลบัมาพฒันาโครงการและ
ก่อให้เกิดการปรับเปลี!ยนแผนงานเพื!อให้เหมาะสมกบัสถานการณ์อนัจะนาํไปสู่ การขยายผลจาก
โครงการอีกระดบัหนึ!ง 
  4.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเกี!ยวกบัผลที!ได ้รับ
ทั�งหมดจากการดาํเนินโครงการว่าได้ผลมากน้อยเพียงใดเป็นไปตามวตัถุประสงค์ที!โครงการ
กาํหนดไวห้รือไม่  มีจุดมุ่งหมายเพื!อวดัและแปลความหมายของความสําเร็จไม่ เฉพาะเมื!อสิ�นสุด
โครงการเท่านั�นแต่ยงัมีความจาํเป็นที!ตอ้งประเมินระหวา่งปฏิบติัตามโครงการดว้ย การประเมินผล
ผลิตจะดูว่าการกาํหนดวตัถุประสงค์ ของโครงการนั�นนาํไปใช้ไดห้รือไม่  เกณฑ์ในการวดัที!สัมพนัธ์
กบัวตัถุประสงค์ของการทาํกิจกรรมคืออะไรเปรียบเทียบผลที!วดัมาได ้กบัมาตรฐานสมบูรณ์หรือ
มาตรฐานสัมพนัธ์ที!กาํหนดไวก่้อนและทาํการแปลความหมายถึงเหตุของสิ!งที!เกิดขึ�น โดยอาศยัจาก
รายงานประเมินสภาวะแวดลอ้มปัจจยัและกระบวนการร่วมดว้ย 
 แนวความคิดและเป้าหมายของการประเมินที!สตฟัเฟ ลบีม ได ้เสนอมานั�นก็เพื!อประโยชน์
ต่อการตดัสินใจในการดาํเนินโครงการแต่ละประเภทดงัรูปแบบความสัมพนัธ์ต่อไปนี�  
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ภาพประกอบ 2  ความสัมพนัธ์ของการตดัสินใจและประเภทของการประเมินตามโมเดล 
ที!มา : Stufflebeam. 1977 

 

สุขภาวะ 
 สุขภาวะ แต่เดิมเมื!อกล่าวถึงเรื!องของสุขภาพมกัจะมีความเขา้ใจวา่จะกล่าวถึงแต่ในส่วน
ของความบกพร่องทางดา้นร่างกายเสียส่วนใหญ่ ในความเป็นจริงแลว้สภาวะโดยรวมมีส่วนที!ทาํให ้       
การทาํงานของร่างกายบกพร่อง ซึ! งสภาวะร่างกายเป็นเพียงส่วนหนึ! งของระบบสุขภาวะเท่านั�น

ไม่ใช่ทั�งหมดที!วินิจฉัยหรือตดัสินลงไปในทนัที มีนักวิชาการหลายท่านให้แนวคิดต่อสุขภาวะ
โดยรวมดงันี�  
 องคก์ารอนามยัโลก (สุขภาวะ. ออนไลน์. 2554) ไดนิ้ยามไวว้า่ “สุขภาพ หมายถึงสุขภาวะ
ที!สมบูรณ์ทั�งทางกาย จิตใจ สังคม และปัญญา มิใช่เพียงการปราศจากโรคหรือความพิการเท่านั�น” 
(ตามนิยาม “สุขภาพ” ขององคก์ารอนามยัโลก และ พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2550) หรือสุขภาวะ
ที!สมบูรณ์ทุก ๆ ทางเชื!อมโยงกนั สะทอ้นถึงความเป็นองค์รวมอยา่งแทจ้ริงของสุขภาพที!เกื�อหนุน

ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตดัสินใจ 

การตดัสินใจเพื!อทบทวนโครงการ 

(Recycling Decision) 

การตดัสินใจเพื!อกาํหนดโครงสร้าง 

(Structuring Decision) 

การตดัสินใจเพื!อการวางแผน 

(Planning Decision) 

การตดัสินใจเพื!อนาํไปปฏิบติั 

(Implementing Decision) 

การประเมินสภาวะแวดลอ้ม 

(Context Evaluation) 

การประเมินปัจจยันาํเข า 

(Input Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process Evaluation) 
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และเชื!อมโยงกนัทั�ง 4 มิติ นาํมาสู่วิสัยทศัน์ของสํานกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) คือ “คนไทยมีสุขภาวะย ั!งยืน หมายถึงคนไทยมีสุขภาวะดีครบทั�งสี!ดา้น ไดแ้ก่ กาย จิต 
สังคม และปัญญา อนัไดแ้ก่ 
 1. สุขภาวะทางกาย หมายถึง การมีร่างกายที!สมบูรณ์แข็งแรง มีเศรษฐกิจพอเพียง 
มีสิ!งแวดลอ้มดี ไม่มีอุบติัภยั เป็นตน้ 
 2. สุขภาวะทางจิต หมายถึง จิตใจที!เป็นสุข ผอ่นคลาย ไม่เครียด คล่องแคล่ว มีความเมตตา 
กรุณา มีสติ มีสมาธิ เป็นตน้ 
 3. สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยูร่่วมกนัดว้ยดี ในครอบครัว ในชุมชน ในที!ทาํงาน 
ในสังคม ในโลก ซึ! งรวมถึงการมีบริการทางสังคมที!ดี และมีสันติภาพ เป็นตน้ 
 4. สุขภาวะทางปัญญา (จิตวิญญาณ) หมายถึง ความสุขอนัประเสริฐที!เกิดจากมีจิตใจสูง 
เขา้ถึงความจริงทั�งหมด ลดละความเห็นแก่ตวั มุ่งเขา้ถึงสิ!งสูงสุด ซึ! งหมายถึงพระนิพพาน หรือ
พระผูเ้ป็นเจา้หรือความดีสูงสุด สุดแลว้แต่ความเชื!อมที!แตกต่างกนัของแต่ละคน 
 สุขภาวะ หมายถึง การดาํรงชีพของบุคคลอยา่งมีสุขทั�งกาย และ จิต อาจกล่าวไดว้า่มิใช่เพียง
ไม่มีโรคภยัไขเ้จ็บ แต่รวมถึงการมีชีวิตที!มีร่างกายแข็งแรง จิตแข็งแรง มีความสุขอยู่ในสังคม 
โลกในปัจจุบนั ซึ! งมีการเปลี!ยนแปลงต่าง ๆ เกิดขึ�นอยา่งรวดเร็ว บางอยา่งที!เกิดขึ�นก่อให้เกิดภาวะ
คุกคามต่อสุขภาวะคนไทยเกิดเป็นปัญหาดา้นสุขภาพ มลภาวะที!เกิดขึ�น การเปลี!ยนแปลงที!เกี!ยวกบั
อาหาร วถีิชีวติ ค่านิยมและวฒันธรรมที!เปลี!ยนไปลว้นแลว้แต่ก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพตามมาทั�งสิ�น
ก่อให้เกิดโรคภยัไขเ้จ็บ เช่น เกิดโรคเอดส์ เกิดโรคความดนัโลหิตสูง โรคหวัใจขาดเลือด เกิดอุบติัภยั
สูงขึ�น เป็นตน้ มีโรคหลายโรคที!อาจป้องกนัหรือสามารถลดอตัราเสี!ยงลงได ้ซึ! งตอ้งการความร่วมมือ
ร่วมใจจากหลาย ๆ ฝ่ายช่วยการสร้างเสริมสุขภาพใหก้บัสังคม  
 สุขภาพ ในขอบข่ายความเขา้ใจที!มากกว่าการไม่เป็นโรค การรักษาโรคภยัไขเ้จ็บ
เพียงอย่างเดียวซึ! งความหมายได้มีการเปลี!ยนแปลงไปตามสภาพสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ 
สิ!งแวดลอ้ม และพฤติกรรมของคนที!เปลี!ยนแปลงไปจากอดีตอยา่งมากในโลกปัจจุบนั โดยในยุคแรก ๆ 
ของการสาธารณสุข มกัไดย้ินคาํวา่ อนามยัมาจาก อน+อามยั ซึ! งตามรูปศพัท์หมายถึง ความไม่มีโรค 
พิจารณาแล้วจะเห็นว่าเน้นเรื! องความทุกข์โรคภยั เป็นความหมายในเชิงลบแต่คาํว่า สุขภาพ 
ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ให้ความหมายไวว้า่ ความสุข ปราศจากโรค 
ความสบายจะเห็นว่าสุขภาพมีความหมายกวา้งและสมบูรณ์กว่าอนามยั เพราะเน้นความสุขซึ! ง
มีความหมายในเชิงบวกมากกวา่ 
 สุขภาพจึงเกี!ยวขอ้งกบัครอบครัว ชุมชน สังคม โลกรวมถึงจกัรวาลทั�งปวง สุขภาพที!ดี
เกิดขึ�นไม่ได ้ถา้ครอบครัวไม่อบอุ่น ชุมชนไม่เข็มแข็งพึ!งตวัเองไม่ไดส้ังคมที!ขาดคุณธรรม เต็มไปดว้ย
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การกดขี! การแข่งขนัและเอาเปรียบกนัตลอดเวลา โลกที!ยงัเคลื!อนไปตามกระแสบริโภคนิยมที!ถืออาํนาจ
ของเงิน ทาํลายสิ!งแวดลอ้ม 
 สุขภาพเป็นเรื!องของชีวิตที!แยกออกไม่ไดจ้ากเรื!องของการเมือง เศรษฐกิจ สิ!งแวดลอ้ม 
สังคมและวฒันธรรม จึงไม่สามารถสร้างสุขภาพที!ดีได้โดยไม่มีการเปลี!ยนแปลงกระบวนทศัน์
เกี!ยวกบัการเมืองเศรษฐกิจ สิ! งแวดล้อม สังคมและวฒันธรรมใหม่ โดยกระบวนทศัน์ทั�งหมด 
ตอ้งประสานสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนัคือไปสู่ความสุข และความพอเพียง 
 องคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization) หรือ WHO (สาระน่ารู้เกี�ยวกับสุขภาพ. 
ออนไลน์. ม.ป.ป.) ใหค้วามหมายไวว้า่ ภาวะแห่งความสมบูรณ์ทั�งทางดา้นร่างกายและจิตใจ รวมถึง
การดาํรงชีวติอยูใ่นสู่สังคมไดด้ว้ยดี ไม่ใช่เพียงการปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ หรือความพิการเท่านั�น  
 สุขภาวะองคร์วม หมายถึง สุขภาวะที!สมบูรณ์พร้อมทั�งทางร่างกาย (Physical) ทางจิตใจ 
(Mental) ทางสังคม (Social) และทางจิตวิญญาณ (Spiritual) คือการมีร่างกายที!แข็งแรงสมบูรณ์
ไม่เจ็บป่วย มีปัจจยัในการดาํรงชีวิตที!พอเพียง มีจิตใจที!เบิกบาน มีปัญญาดีไม่เครียด ไม่ถูกบีบคั�น 
ครอบครัวอบอุ่น สิ!งแวดลอ้มดี ชุมชนเขม็แขง็ สังคมปกติสุข มีความเสมอภาคและสมานฉนัทไ์ดท้าํ
ความดี จิตใจเปี! ยมสุขมีศาสนาธรรมเป็นเครื!องยึดเหนี!ยวจิตใจ สังคมมีความเห็นแก่ตวันอ้ยลง ฯลฯ 
ซึ! งก็คือ สภาวะการอยูเ่ยน็เป็นสุข 
 สุขภาพ คือ สุขภาวะ หรือภาวะที!คนเป็นสุขไดแ้บ่งแนวคิดออกเป็น 4 ประเด็น 
 1. สุขภาวะทางกาย ที!เรียกวา่ Physical Health 
 2. สุขภาวะทางจิตที!เรียกวา่ Mental Health 
 3. สุขภาวะทางสังคมที!เรียกวา่ Social Health 
 4. สุขภาวะทางจิตวญิญาณที!เรียกวา่ Spiritual Health  
 จากการมองสุขภาวะที!เป็นองค์รวมนี�  ไดส่้งผลให้มีมุมมองใหม่ต่อการทาํงานในชุมชน
โดยมิไดมุ้่งเนน้การมองไปที!การแยกส่วนแต่กลบัมีการบูรณาการประเด็นต่าง ๆ  ในการศึกษาชุมชน
โดยเฉพาะดา้นสุขภาพหรือสุขภาวะโดยมีบุคคลในชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมกนั
ในการดูแลหรือแกปั้ญหาร่วมกนั 
 สถานการณ์ปัญหาสุขภาพที!เป็นอยู่ของประชาชนที!เกิดขึ�นอย่างมากมาย มีปัจจยัต่าง ๆ 
ทางสังคม เช่น เศรษฐกิจ การเมือง นโยบายของประเทศ สังคม สิ!งแวดลอ้มที!เกี!ยวขอ้งและส่งผลต่อ
สุขภาพของประชาชน มีการสะสมประสบการณ์และบทเรียนในการคิดวิเคราะห์และมีบทบาท
ในกระบวนการที!หลากหลาย เพื!อมุ่งสู่การทาํงานพฒันาชุมชนและสุขภาพของประชาชนให้เกิด
ความย ั!งยืน โดยการทาํงานเพื!อสุขภาพของชุมชน มีประเด็นที!กวา้งขวางและเชื!อมโยงอยู่กบัชีวิต 
ของชาวบา้นในดา้นต่าง ๆ เช่น การพฒันาเกษตรกรรม การจดัการทรัพยากรและสิ!งแวดลอ้มการดูแล
ตนเองดา้นสุขภาพ การนาํภูมิปัญญาชาวบา้นในการดูแลรักษาสุขภาพ ฯลฯ 
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 สํานกังานคณะกรรมการสาธารณสุข (2554 : 3) กล่าวว่าองค์กรภาครัฐบางแห่ง องค์กร
พฒันาเอกชนและองค์กรเครือข่ายชุมชน มีแนวคิดริเริ!มและประสบการณ์ในการทาํงานเพื!อพฒันา
สุขภาพและชุมชน โดยให้ความสําคญักบัการสร้างเสริมกระบวนการเรียนรู้และลงมือทาํเพื!อสร้าง
ความเขม้แข็งองค์กรชุมชน กลุ่มต่าง ๆ เหล่านี� มีกิจกรรมสุขภาพ การพฒันาสิ!งแวดลอ้มที!เอื�อต่อ
การมีสุขภาพดี เช่น เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก กลุ่มออกกาํลงักาย เครือข่ายการจดัการทรัพยากร 
ฯลฯ การเคลื!อนไหวเหล่านี� ก่อให้เกิดประสบการณ์ในการพฒันาชุมชนที!มีทิศทางนาํไปสู่การพึ!งตนเอง
ของชุมชนในดา้นต่าง ๆ เช่น  เศรษฐกิจ สังคมและมีความสมดุลระหวา่งการดาํเนินวิถีชีวิต สังคม 
วฒันธรรม สิ!งแวดลอ้ม 
 สุขภาพที!เกี!ยวขอ้งกบัชุมชน ที!ผ่านมาเรามองสุขภาพในความหมายแคบวา่เรื!องสุขภาพ
เป็นเรื!องของโรงพยาบาลแต่จริง ๆ สุขภาพ หมายถึง สุขภาวะทั�งทางจิตวิญญาณ สังคม และปัญญา 
สุขภาวะทางกายหมายถึงร่ายกายแขง็แรง สุขภาวะทางจิตหมายถึงจิตวิญญาณที!ดีมีความสุขจิตที!เอื�อ
อาทร  สามารถลดความเครียดได ้
 สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยู่ร่วมกนัดว้ยดีทุกระดบั หากมีความปรองดองทาํให้
มีความสุข เป็นสุขภาวะทางชุมชน สังคมหรือหากเป็นสุขภาวะในจงัหวดั ประเทศ เป็นเรื!องของ
สันติภาพ ไม่มีความขดัแยง้ รุนแรง เป็นสุขภาวะทางสังคม 
 สุขภาวะทางจิตวิญญาณ หมายถึง มนุษยเ์ป็นสัตว ์แต่มนุษยต่์างจากสัตวเ์ดรัจฉานที!มีจิตใจ
สูงความมีจิตใจสูงเป็นหลกัของศาสนาทุกศาสนา เขา้ถึงสิ!งสูงสุด เขา้ถึงความดีสูงสุด เป็นเรื!องที!ขาด
ไม่ไดม้นุษยข์าดความดีไม่ได ้มนุษยท์าํความดีแลว้จะมีความสุข ยามใดที!เราให้เราจะมีความสุขหาก
เราอยากไดเ้ราจะเครียด เมื!อเราเครียดภูมิคุม้กนัจะตํ!าเรียกว่ามีสุขภาวะทางจิตวิญญาณเป็น
ความสุขจากการทาํความดีเพราะจิตใจไปอยูที่!ศาสนา เป็นเรื!องของจิตวิญญาณ หากขาดไป มนุษย์
รู้สึกขาดความสมบูรณ์ในตวัแลว้ไปหาสิ!งอื!น ๆ มาเติมแลว้จะไม่พบความรู้สึกที!แทจ้ริงเนื!องจาก
การพฒันาที!ขาดมิติดา้นจิตวญิญาณ 
 การปฏิรูประบบสุขภาพจึงควรนาํเรื!องเหล่านี�มาเพื!อให้ครบ มนุษยต์อ้งลดความคบัแคบ
ในตวัไปสู่สิ!งที!ใหญ่สูงกวา่ เป็นมนุษยต์อ้งเขา้ถึงสิ!งสูงสุดและเมื!อเขา้ถึงจิตใจจะดีอายุยืน โรคภยัไม่มี
การพฒันาเพื!อสุขภาวะจาํเป็นตอ้งใหค้รบทุกมิติ 
 มุมมองในเรื!องของสุขภาวะนี�  ยงัเชื!อมโยงไปถึงการทาํงานในชุมชนวา่สามารถนาํมาใช้
ในการทาํงานพฒันาแบบองค์รวม เพื!อให้สุขภาวะที!ดีเกิดขึ�นได้  ซึ! งชุมชนเมื!อการพฒันาที!เอา
วฒันธรรมเป็นตวัตั�งผูที้!ปฏิบติัไดถู้กตอ้งคือ ชุมชน ชุมชนเป็นฐานล่างของสังคม หากฐานไม่แข็งแรง
เราอยู่ไม่ได ้ ดงันั�น ฐานล่างของทุกอย่างเป็นเรื!องสําคญั  หากฐานแข็งแรงจะขึ�นสูงไดชุ้มชนเป็น
ฐานล่างของสังคม ชุมชนเขม้แข็ง  คือรูปธรรมของการพฒันาที!เอาชุมชนเป็นตวัตั�งชุมชนเป็น
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การรวมตวัร่วมคิดร่วมทาํพร้อมกนัทั�งเศรษฐกิจ จิตใจ ครอบครัว ชุมชน สิ!งแวดลอ้ม สุขภาพ พร้อมกนั
ไปหมดทุกอย่าง ขณะนี� เรากาํลงัเห็นเรื! องชุมชนเขม้แข็งมากขึ�น เห็นชุมชนทาํงานวิจยัในเรื! องของ
ตนเอง ถา้อยากมีความสุขเราตอ้งรวมตวักนัร่วมคิดร่วมทาํเรื!องส่วนรวม ลดความเห็นแก่ตวัและตอ้ง
ให้ประชาชนเป็นผูท้าํเอง หน่วยงานทั�งภาครัฐ เอกชนตอ้งอยา่ไปทาํเองแต่ตอ้งเป็นฝ่ายสนบัสนุน
ถือวา่เป็นการกระจายอาํนาจไปสู่วฒันธรรมทอ้งถิ!น 
 สุขภาพดัชนีชี� วดัการพฒันาเราต้องเปลี!ยนดัชนีวดัการพฒันาเพราะขณะนี� เราใช้ดัชนี 
GDP เป็นตวัตั�ง คือ ความสามารถในการผลิตเป็นเงินไดเ้ท่าไหร่ในแต่ละปี อยา่งที!รัฐบาลกาํหนดให้
จงัหวดัจดัทาํดชันี  GDP แต่หากเราเอาสุขภาพเป็นตวัตั�งเราตอ้งเอาดชันีวดัความสุขกล่าวคือ 
 1. ความเป็นธรรมทางสังคม เราตอ้งลงไปร่วมกนัดูว่าวดัอย่างไร เช่น วดัศกัดิy ศรีความ
เป็นคนที!ทุกคนมี เราตอ้งวดัความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ สังคม ตอ้งสร้างตวัชี� วดั วดัศกัดิy ศรีของชุมชน
ตอ้งลองไปช่วยกนัคิดวา่ความเป็นธรรมวดัไดอ้ยา่งไร 
 2. ความมีสัมมาชีพเต็มพื�นที! เป็นอาชีพที!ไม่เบียดเบียนผูอื้!น มีรายจ่ายน้อยกว่ารายได ้ 
หากพื�นที!ใดมีสัมมาอาชีพเตม็พื�นที! ยาเสพติดหรือสิ!งไม่ดีจะหายไป 
 3. ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 
 4. มีสันติวถีิและสันติภาพ 
 5. ดชันีวดัสิ!งแวดลอ้ม 
 ทาํอยา่งไรถึงจะเกิดขึ�น ทุกฝ่ายตอ้งร่วมมือกนัทาํอยา่ไปรังเกียจหรือแยกพวกตอ้งร่วมมือ
กนัหมดอย่าไปว่ากนั อย่าไปพูดเรื! องลทัธิความเชื!อ อย่าไปเถียงกนัตอ้งลงมือทาํร่วมกนั เมื!อทาํ
ร่วมกันจะรักกัน เชื!อถือกันและจะมีความสุขมาก ประเทศเรามีทรัพยากรต่าง ๆ มากมาย เช่น 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรสังคม ทรัพยากรราชการทั�งหมด ทรัพยากรการศึกษา  ทรัพยากรดา้น
ศาสนา ทั�งหมดนี� เกินพอที!จะสร้างความร่มเยน็เป็นสุข หากอยูแ่ยกไม่รวมกนัสร้างไม่ไดแ้ละจะเขา้
ไปติดในระบบ ตอ้งระงบัการวา่กนั ใชค้วามอดทน ความรักในการทาํงานร่วมกนัแลว้สุขภาวะที!เรา
ตอ้งการจะเกิดขึ�น 
 สรุปได้ว่าการกล่าวถึงคาํว่าสุขภาวะโดยมองที!ปัจจยัทางดา้นร่างกายเพียงอย่างเดียวจึง
เป็นการมองที!ขาดความเขา้ใจ  ซึ! งแมแ้ต่ระบบการรักษาในปัจจุบนัก็ให้ความสําคญัต่อกระบวนการ
รักษาแบบองค์รวมเป็นการมองให้เห็นภาพโดยรวมที!ช่วยให้สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้
อยา่งตรงจุดมากกวา่มุมมองต่อสุขภาวะแบบองคร์วมนี�  ยงัส่งผลต่อการทาํงานในชุมชนในการสร้าง
ความเข้าใจต่อสภาวะที!เกิดขึ� นและดาํเนินอยู่ว่าควรจะกาํหนดทิศทางใดต่อชุมชนของตนเอง   
เพื!อใหสุ้ขภาวะโดยรวมของในชุมชนนั�น ๆ สามารถดาํเนินไปพร้อมกบัการพฒันาอยา่งมีเป้าหมาย
และทิศทางที!ดี การใชแ้นวคิดสุขภาวะมาอธิบายถึงความเป็นชุมชนโดยเฉพาะชุมชนชนบทที!มีการทาํ
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เกษตรธรรมชาติย่อมทาํให้เห็นภาพของวิถีชีวิตของเกษตรกรได้ดียิ!งขึ�น เนื!องจากระบบเกษตร
ธรรมชาติเป็นระบบที!พึ!งพิงธรรมชาติเป็นหลกั เกษตรธรรมชาติกบัแนวคิดสุขภาวะจึงเป็นส่วนเดียวกนั
ที!ไม่สามารถแยกออกจากกนัและกนัได ้
 
การบริหารงานแบบบูรณาการ 
    การบริหารงานแบบบูรณาการ เป็นการบริหารที!ภาคเอกชน หรือธุรกิจขนาดใหญ่ใชก้นัอยู่
ในปัจจุบนัเพื!อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม องค์กรเป็นหน่วยธุรกิจ
เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Business Unit) ที!สามารถวนิิจฉยัขอ้มูล ปัญหา อุปสรรค กาํหนดแนวทาง
แกไ้ขปัญหาและดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามที!ตดัสินใจไดอ้ยา่งครบวงจร โดยการปรับบทบาทอาํนาจ
หนา้ที!ของผูบ้ริหาร (Chief Executive Officer : CEO) สามารถสั!งการบงัคบับญัชา สั!งการให้ดาํเนินการ
ด้วยความรวดเร็ว ตรงตามนโยบายและสนองตอบต่อความต้องการและข้อเท็จจริงได้โดยตรง 
ปรับเปลี!ยนการบริหารงานจากแบบ Inside Out Approach เป็นบริหารแบบลดขั�นตอนการทาํงาน 
เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นจากข้างนอกเข้ามาข้างใน Outside In (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร. ออนไลน์. ม.ป.ป.) 
 ความหมายการบริหารงานแบบบูรณาการ 
 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2552 : 6) ให้ความหมายของการบริหารว่า 
การบริหาร หมายถึง การดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคที์!กาํหนดไวโ้ดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
คน เงิน วสัดุ สิ!งของ และวิธีการปฏิบติังาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการดาํเนินงาน หรืออีกนยัหนึ!ง 
การบริหาร คือ การทาํงานใหส้าํเร็จโดยอาศยับุคคลอื!น  
 สมพงศ์ เกษมสิน (2552 : 6) ให้ความหมายว่าการบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะ
นาํเอา ทรัพยากรทางการบริหาร (Administration Resources) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) การจดัการแบบบูรณาการมุ่งเนน้การให้ความรู้และความเขา้ใจ เพื!อ
ส่งผลสาํเร็จแก่องคก์ร โดยเนน้ใหค้รอบคลุมสาํหรับมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ ISO 9001 มาตรฐาน
ทางดา้นสิ!งแวดลอ้ม ISO 14001 Environment และมาตรฐานทางดา้นอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั มอก. 18001 ซึ! งนาํมาใชห้ลากหลายธุรกิจและมีองคก์รจาํนวนมากนาํมาประยุกตใ์ช ้และ
ไดรั้บการรับรองโดยหน่วยงานออกใบรับรอง ซึ! งต่อไปก็สามารถที!จะนาํมาตรฐานหรือขอ้กาํหนด
อื!น ๆ มาประยุกต์ใช้ โดยตั� งอยู่บนพื�นฐานระบบบริหารแบบบูรณาการทั� งหมดให้บรรลุ
วตัถุประสงคที์!กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนความหมายของการบูรณาการนั�น พจนานุกรม
ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525  ให้ความหมายวา่ คือ การนาํหน่วยที!แยก ๆ กนั มารวมเขา้เป็น
อนัหนึ!งอนัเดียว  
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 Dictionary of contemporary English (1978 : 6) ให้ความหมาย Integrate วา่ to join to 
something else so as to form, to join in society as a whole พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2542 : 42)  
ใหค้วามหมายวา่ การทาํใหห้น่วยงานยอ่ย ๆ ทั�งหลายที!สัมพนัธ์อิงอาศยัซึ! งกนัและกนั เขา้มารวมทาํ
หนา้ที!ประสานกลมกลืนเป็นองคร์วมหนึ!งเดียวที!มีความความครบถว้นสมบูรณ์ในตวั “การบริหารงาน
แบบบูรณาการ” หมายถึง การบริหาร  การจดัสรรทรัพยากร ความรู้ ความสามารถ เทคโนโลยี การ
ประสานงานและวิธีการบริหารจดัการ เพื!อให้งานบรรลุวตัถุประสงค์ โดยรวมกนัทาํหน้าที!อย่าง
กลมกลืนเป็นหนึ!งเดียว หรืออาจเรียกวา่ เป็นการบริหารงานแบบ CEO การจดัระบบ การบริหารต่าง 
ๆ รวมเขา้ดว้ยกนัเป็นเนื�อเดียวกนัองค์กรนาํมาตรฐานการจดัการต่าง ๆ มาใช้ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารธุรกิจ เช่น ดา้นคุณภาพ ISO 9001 ดา้นสิ!งแวดลอ้ม ISO 14001 ดา้นอาชีวอนามยั และความ
ปลอดภยั มอก. 18001 โดยการนํามาใช้รวมกันเป็นระบบการบริหารเดียวขององค์กร โดยทุก
กระบวนการ ทุกหน่วยงานตอ้งทาํหนา้ที!อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการรวมเขา้ดว้ยกนัเป็น
เนื�อเดียวกนั เรียกวา่ บูรณาการ (Integrated) เป็นสิ!งที!ควรทาํ เพื!อรองรับการรวบรวมบริหารดา้นอื!น 
ๆ ที!มีประสิทธิภาพเขา้มาใชใ้นองค์กรและมีประสิทธิผล เช่น TQM, Sig Sigma, Supply Chain 
Management, Lean Manufacturing, Just in Time, Balance Scorecard, Benchmarking เป็นตน้ 
 ประโยชน์จากการทาํระบบบริหารแบบบูรณาการ 
 1. เพิ!มความสามารถในการแข่งขนั 
 2. สามารถใชท้รัพยากรต่าง ๆ บุคลาการ ใชร่้วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. พนกังานทาํงานโดยง่าย สะดวก มีประสิทธิภาพ พร้อมที!จะปรับปรับอยา่งต่อเนื!อง 
 4. ลดความสูญเปล่า ซํ� าซอ้น ในการบริหาร 
 5. ลดค่าใชจ่้ายในการตรวจติดตาม และตรวจประเมิน 
 6. สร้างภาพลกัษณ์ที!มีแก่องคก์ร 
 แนวคิดระบบการบริหารแบบบูรณาการ 
 เพื!อทาํความเขา้ใจระบบบริหารแบบบูรณาการ เราควรรู้จกัคาํนิยามของระบบบริหาร
แบบบูรณาการ ซึ! งกาํหนดโดย Institution of Occupational Safety and Health: IOSH คือ เมื!ออา้งถึง
ระบบบริหารแบบบูรณาการ หมายถึง การรวมเขา้ดว้ยกนัเป็นหนึ!งเดียวของโครงสร้างองคก์ร กลยุทธ์
ธุรกิจ การจดัสรรทรัพยากร และกระบวนการตรวจและประเมินสมรรถนะ ดงันั�นจึงควรครอบคลุม
การกาํหนดและการจดัทาํดงันี�  
 1. อาํนาจหนา้ที!และความรับผดิชอบ 
 2. กระบวนการธุรกิจ 
 3. การบริหารและจดัสรรทรัพยากร ความรู้ ความสามารถ และเทคโนโลย ี
 4. การปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
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 การจัดทําระบบบูรณาการเน้นให้ทุกกระบวนการพิจารณาตามความต้องการและ
ขอ้กาํหนดต่าง ๆ นาํมาจดัทาํเขา้ไปในทุกส่วนของการบริหาร ควบคุมเขา้ติดตามและวดัผลของงาน
ที!รับผดิชอบอยู ่โดยแบ่งเนื�อหาออกเป็น 3 ส่วน 
 1. ความแตกต่างของขอ้กาํหนด ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 และ มอก. ISO 
18001-2542 เพื!อใหมี้ความเขา้ใจความแตกต่างแลความสอดคลอ้งในแง่ของขอ้กาํหนด 
 2. การจดัทาํระบบบริหารแบบบูรณาการ (Integrated Management System Development) 
เพื!อใหเ้ขา้ใจขั�นตอนการจดัทาํระบบที!เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
 3. การเตรียมการเพื!อการตรวจประเมิน (Integrated Management System Assessment) 
เพื!อช่วยให้ท่านสามารถเตรียมการให้พร้อมในการตรวจประเมินโดยผูอ้อกใบรับรองผลที!ไดจ้าก
การจดัทาํระบบบริหารแบบบูรณาการ 
 การนาํเอาแนวคิดระบบบริหารแบบบูรณาการเขา้มาใชใ้นองคก์าร สามารถส่วนผลทั�งดา้น
ที!เป็นประโยชน์ ดงันี�  
 1. พนกังานสามารทาํงานไดง่้าย สะดวกและมีประสิทธิภาพ  
 2. เพิ!มความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร 
 3. ทาํใหก้ระบวนการตดัสินใจของทุกระดบัในองคก์รง่ายและมีประสิทธิภาพสูงขึ�น 
 4. สามารถใชท้รัพยากรต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5. ลดความสูญเปล่า ซํ� าซ้อน และลดปัญหาความสับสนของพนักงานในการควบคุม
กระบวนการ 
 6. ลดค่าใชจ่้ายจาการตรวจติดตามและตรวจประเมินทั�งภายในและภายนอก 
 7. สร้างภาพลกัษณ์ที!ดีแก่องคก์ร 
  เช่นเดียวกบัปัญหาซึ! งเป็นสิ!งที!ผูบ้ริหารตอ้งรับรู้และหาทางป้องกนัก่อนการดาํเนินการ
จดัทาํระบบบริหารแบบบูรณาการ ซึ! งปัญหาเหล่านี� สามารถป้องกนัหรืออาจกลบักลายมาเป็นจุดแข็ง
ขององคก์รได ้ถา้มีการเตรียมการที!ดี พนกังานมีส่วนร่วม ทาํงานเป็นทีม การให้ความรู้ มีความเป็นผูน้าํ 
และมีความมุ่งมั!นเพียงพอโดยผลกระทบหรือปัญหาที!อาจจะเกิดขึ�นไดแ้ก่ 
 1. อาจทาํใหส้ับสนและมองไม่ชดัเจนกวา่กระบวนการตอ้งการผลลพัธ์อะไร 
 2. ตอ้งการพนกังานที!มีทกัษะหลายดา้น 
 3. พนกังานสับสนในผลที!ตอ้งการของกระบวนการ 
 4. ไม่สามารถรักษา ระบบได ้เพราะพนกังานเขา้ใจผดิหรือไม่เขา้ใจอยา่งแทจ้ริง 
 5. อาจเกิดการมองวา่เพิ!มงาน และเพิ!มภาระการจดัทาํเอกสาร 
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งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
               จากการสาํรวจองค์ความรู้ทางดา้นผลการศึกษาที!ตรงหรือใกลเ้คียงกบัหัวขอ้ในการวิจยั
มีเอกสารวจิยัดงันี�  
 ชยัยนต์ ประดิษฐศิลป์ (2550 : 2) ไดว้ิจยัเรื!อง การประเมินผลภายนอกโครงการชุมชน
เป็นสุขภาคตะวนัออก โดยใช้วิธีการศึกษา คือ กระบวนการประเมินผลในที!นี� มีลักษณะของ
กระบวนการวจิยัและการเรียนรู้ควบคู่ไป การวจิยัประเมินผล หมายถึง การจดักระบวนการศึกษาผล
การดาํเนินโครงการอยา่งเป็นระบบเป็นขั�นตอน โดยการประเมินผลโครงการชุมชนเป็นสุขระยะที! 1
ในพื�นที!ภาคตะวนัออก มีวตัถุประสงคเ์พื!อสรุปภาพรวมผลการดาํเนินงานและถอดบทเรียนเกี!ยวกบั
ผลผลิต (Output) ในการบรรลุเป้าหมาย ผลลพัธ์ที!ผา่นมา (Outcome) ในดา้นการสร้างทุนในชุมชน 
ซึ! งเป็นปัจจยัที!นาํไปสู่สุขภาวะ รวมถึงผลกระทบ (Impact) อนัเป็นสุขภาวะในชุมชน 
 กระบวนการประเมินผลใช้แนวคิดเชิงระบบมาเป็นกรอบการประเมินโดยอาศยัวิธีการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การทบทวนเอกสารที!เกี!ยวขอ้ง การประชุมกลุ่ม การสังเกตการณ์ในภาคสนาม 
การจดัทาํสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เจาะลึก ในการตรวจสอบขอ้มูลให้ไดค้วามตรงและความเที!ยง
นั�น ผูป้ระเมินไดใ้ช้การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) มาใช้ โดยตรวจสอบจากแหล่งขอ้มูล
ที!แตกต่างกนั คือ การใชข้อ้มูลจากเอกสารควบคู่กบัขอ้มูลการสัมภาษณ์จากภาคสนาม นอกจากนี�
ยงัใช้การตรวจสอบจากข้อมูลของกลุ่มต่าง ๆ ที!เกี!ยวข้องกับโครงการ ได้แก่ กลุ่มผูรั้บผิดชอบ
โครงการ กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มที!เกี!ยวขอ้งกบัโครงการ ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลนั�นจะใชก้ารวิเคราะห์
ทั�งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ คือ ใชท้ั�งสถิติและการตีความ 
 ในการประเมินผลนั�นจะวเิคราะห์เป็น 2 ระดบั คือ การประเมินภาพรวมของทั�งภาคตะวนัออก 
และการวเิคราะห์กรณีศึกษาที!แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มที!ประสบผลสาํเร็จ 3 แห่ง ซึ! งสามารถ
เป็นชุมชนตน้แบบ กลุ่มที!ไดผ้ลปานกลาง 2 แห่งที!มีความโดดเด่นในการทาํงานสุขภาวะองคร์วมกลุ่ม
ที!ไม่ประสบผลสาํเร็จ 1 แห่ง ที!ยงัตอ้งประสบปัญหาอุปสรรคการดาํเนินงาน 
 สาํนักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (2549 : 2) ได้มีแนวคิดเรื! อง แผนการวิจยัแบบ
บูรณาการ โดยใช้วิธีการศึกษา คือ การวิจยัแบบบูรณาการ เป็นการวิจยัที!ผนวกสาขาวิชาต่าง ๆ 
ที!เกี!ยวขอ้งเขา้ดว้ยกนั มีการรายงานผลงานวจิยัแบบปฏิสัมพนัธ์ (Interactive)  กบัหน่วยงานบริหาร
นโยบาย ระดบัชาติเพื!อนาํไปสู่การดาํเนินนโยบายที!เหมาะสมและทนัต่อการเปลี!ยนแปลงทั�งภายใน
และภายนอกประเทศ การวิจยัแบบบูรณาการจะช่วยลดปัญหาความซํ� าซ้อนของงานวิจยั เนื!องจาก
มีการเชื!อมโยงหน่วยงานดา้นการวิจยั หน่วยงานนโยบายระดบักระทรวง และภาคเอกชน เป็นการเพิ!ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน มีการกาํหนดภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ
ในทางปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรมก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัที!ทนัปัญหาต่าง ๆ 
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ของประเทศ แผนการวิจยัแบบบูรณาการคือ แผนงานที!เกิดจากการเชื!อมโยงยุทธศาสตร์ที!รัฐบาล
กาํหนดขึ�น สะทอ้นภารกิจและกาํหนดลาํดบัความสําคญัก่อนหลงัของภารกิจในแต่ละเรื!องของรัฐบาล 
แผนการวิจยัแบบบูรณาการควรมีความสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของรัฐบาลการพิจารณาจดัสรร
งบประมาณเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุ้มค่าต่อเศรษฐกิจและสถานการณ์ภยัคุกคาม
เร่งด่วนของประเทศ เป็นแผนงานต่อเนื!องที!จะต้องกาํหนดวิสัยทศัน์ที!มีความชัดเจนเพื!อจดัทาํ
ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ เป้าหมายการวจิยัประจาํปีร่วมกบัรัฐบาล ผูใ้ชง้านวจิยั และหน่วยงานสนบัสนุน
การวจิยั 
 กฤชพงค์ คงไหม (ออนไลน์ : 2554) ไดท้าํวิจยัเรื!อง เครือข่ายภาคประชาสังคมโครงการ
ความร่วมมือเพื!อแกปั้ญหาความยากจน พฒันาสังคมและสุขภาวะ จงัหวดัสตูล มีวตัถุประสงค ์ในการ
เสริมสร้างตาํบลเขม้แขง็ตวัอยา่งจาํนวน 15 ตาํบล สร้างเสริมการยกระดบัความร่วมมือในการพฒันา
และการจดัการชุมชนทอ้งถิ!น ตาํบล ระหวา่งประชาชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ!น หน่วยงาน
ราชการ สถาบนัวชิาการในทอ้งถิ!น และเพื!อสร้างเสริมและยกระดบัการเรียนรู้ในการแกปั้ญหาและการ
พฒันาของคนในชุมชนทอ้งถิ!น ในพื�นที!ดาํเนินงาน 5 อาํเภอ 15 ตาํบล 123 หมู่บา้นในจงัหวดัสตูล โดย
ใช้การทาํบญัชีครัวเรือน การสํารวจขอ้มูลครัวเรือน การสํารวจขอ้มูลองคก์รชุมชน ขอ้มูลหมู่บา้น 
ขอ้มูลตาํบล และขอ้มูลอื!น ๆ เป็นชุดเครื!องมือในการรวบรวมขอ้มูล และใชโ้ปรแกรมมหิดล ABCD 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลบญัชีรับจ่าย ใชเ้ทคนิคการถอดบทเรียน การถ่ายทอดความรู้ ในการรวบรวม 
ขอ้มูลดา้นอื!น ๆ ประกอบกบัการจดัระบบฐานขอ้มูลโดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ ในพื�นที! 
8 ตาํบลนาํร่องร่วมกบัโครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการพฒันาระบบการจดัการขอ้มูลตาํบลเพื!อสนบัสนุน
การตดัสินใจพฒันาเชิงพื�นที!กรณีจงัหวดัสตูล และใช ้ 7 ตวัชี� วดัประเมินตาํบลเป้าหมายในการวดั
ความเขม้แขง็ของตาํบล 
 สถานภาพของโครงการ โครงการความร่วมมือเพื!อแกปั้ญหาความยากจน พฒันาสังคม
และสุขภาวะจงัหวดัสตูล เป็นโครงการ “การวิจยังานพฒันา” เป็นโครงการที!ใชค้วามรู้จากการวิจยั
เพื!อยกระดบังานพฒันาที!ตอ้งการทกัษะในการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการจดัการชุดความรู้ เพื!อ
ยกระดบังานพฒันากลไกในการขบัเคลื!อนโครงการมีความจาํเป็นที!ตอ้งเรียนรู้ทกัษะดงักล่าว 
 ผลการวิจยัในการเสริมสร้างตาํบลเขม้แข็งตวัอยา่งจาํนวน 15 ตาํบลเป้าหมาย ซึ! งทาง
โครงการไดป้ระสานงานเพื!อให้เกิดกลไกในการขบัเคลื!อนงาน คือ คณะทาํงานตาํบล ยุทธศาสตร์
ตาํบล นกัจดัการความรู้ และอาสาสมคัรทาํบญัชี คณะกรรมการบริหารและคณะทาํงานโครงการ 
รวมภาคประชาชน จาํนวน 409 คน รวมทอ้งที!ทอ้งถิ!นและภาคราชการจาํนวน 263 คน รวมภาคเอกชน
จาํนวน 17 คน รวมแกนนาํการขบัเคลื!อนในจงัหวดั 689 คน มีภาคีความร่วมมือที!ทาํบญัชีจาํนวน 3 
โครงการ เครือข่ายความร่วมมือในจงัหวดั จาํนวน 49 องคก์ร 
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 กลไกการขบัเคลื!อนงาน ให้ความสาํคญักบัการถอดบทเรียนการพฒันาศกัยภาพกลไก
ทั�งระดบัจงัหวดัและตาํบล รวมถึง การสํารวจ การจดัเก็บ การประมวลผล และการวิเคราะห์บญัชีรับจ่าย  
โดยใช ้7 ตวัชี�วดัในการประเมินตาํบลเขม็แขง็ คือ 
 1. มีกลไกคณะทาํงานที!หลากหลาย 
 2. ตาํบลที!มีการจดัระบบฐานขอ้มูลเป็นปัจจุบนั 
 3. ตาํบลที!ใชบ้ญัชีครัวเรือนเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจในการทาํแผน 
 4. ตาํบลที!มีการจดัทาํแผนชุมชน 
 5. ตาํบลที!มีการรวมกลุ่มกนัเพื!อหนุนเสริมอาชีพหลกั 
 6. ตาํบลที!มีการจดัระบบสวสัดิการในการดูแลคนในตาํบลทั�งในระดบักลุ่ม ชุมชน 
หมู่บา้น ตาํบล 
 7. ตาํบลที!มีการรวมกลุ่ม และใชข้อ้มูลในการต่อรอง ในรูปแบบประชาธิปไตยทอ้งถิ!น 
 จากการประเมินดว้ยตวัชี� วตัดงักล่าว ตาํบลเกาะสาหร่ายมี (คุณภาพA) ตาํบลยา่นซื!อมี  
(คุณภาพA-) ทุ่งบุหลงั เจะ๊บิลงั แหลมสน (คุณภาพB+) เทศบาลเมืองสตูล ฉลุง (คุณภาพ B -) สาคร 
ละงู ตนัหยงโป (คุณภาพ C+) เกตรี (คุณภาพ C) ควนขนั ท่าแพ ขอนคลาน (คุณภาพ C -) 
 ขอ้สังเกต การมีพี!เลี� ยง เช่น มีเจา้หนา้ที!ประจาํโซน มีผูป้ระสานงานตาํบลคอยประสาน
ติดตามงานในระดบัตาํบลอยา่งใกลชิ้ด ทาํให้การขบัเคลื!อนงานเป็นไปไดดี้ เพื!อสร้างเสริมการยกระดบั
ความร่วมมือในการพฒันาและการจดัการชุมชนทอ้งถิ!น ระหว่างประชาชนกบัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ!น หน่วยงานราชการ สถาบนัวิชาการในทอ้งถิ!น โครงการไดก้าํหนดให้บญัชีรับจ่าย
ครัวเรือนเป็นเครื!องมือในการรวบรวมขอ้มูลที!เป็นจริงระดบัครัวเรือน แลว้นาํขอ้มูลที!ไดม้าผ่าน  
กระบวนการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ที!ชื!อวา่ มหิดล ABCD ที!ออกแบบโดยทีม
นกัวชิาการ แลว้นาํผลการวเิคราะห์มาสังเคราะห์โดยตวัแทนครัวเรือน แกนนาํชุมชน แกนนาํตาํบล 
ภาคี  เครือข่ายในตาํบล ภาคีเครือข่ายในจงัหวดั กระบวนการดงักล่าวเรียกว่า “กระบวนการ
บญัชีรับจ่าย” เพื!อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขซึ! งออกมาเป็นแผนระดบัต่าง ๆ ตั�งแต่ระดบัครัวเรือน 
ชุมชน หมู่บา้น ตาํบล และจงัหวดั เป็นการร่วมกนัแกปั้ญหาโดยใชพ้ื�นที!เป็นตวัตั�ง การบูรณาการ
ดงักล่าวเรียกว่า “การบูรณาการจากฐานล่าง” จากการดาํเนิน “กระบวนการบญัชีรับจ่าย” เกิดขึ�น
ในทุกตาํบลเป้าหมายแต่ “การบูรณาการจากฐานล่าง” เกิดขึ�นในพื�นที! เกาะสาหร่าย การแกปั้ญหา
ระดบัครัวเรือนของครัวเรือนตน้แบบ การแกปั้ญหาระดบักลุ่มชุมชนคือ “การจดัการแพปลาโดย
ชุมชน” การแกปั้ญหาระดบัตาํบล “การจดัตั�งสถาบนัการเงินชุมชน” การแกปั้ญหาระดบัเครือข่าย 
“การจดัการทรัพยากรชายฝั!ง” เพื!อสร้างเสริมและยกระดบัการเรียนรู้ในการแกปั้ญหาและการพฒันา
ของคนในชุมชนทอ้งถิ!น “กระบวนการบญัชีรับจ่าย” เริ!มจากการรวบรวมขอ้มูลจริงจากครัวเรือน
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เพื!อนาํมาเขา้โปรแกรมการวเิคราะห์ขอ้มูล ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูล เกิดเป็นชุดความรู้ตั�งแต่ระดบั
ครัวเรือน ชุมชน ตาํบล จงัหวดั การนาํชุดความรู้ที!ไดม้าร่วมกนัแลกเปลี!ยนเรียนรู้จนเกิดปัญญาเป็น
กระบวนการยกระดบัความรู้ กระบวนการยกระดบัความรู้เกิดขึ�นตั�งแต่ระดบัครัวเรือน ชุมชน 
ตาํบล จงัหวดั กระบวนการแลกเปลี!ยนเรียนรู้เป็นการพฒันาปัญญาคน ปัญญาที!เกิดเป็นปัญญา
ในการแกปั้ญหาและพฒันาชุมชนทอ้งถิ!น 
 โดยสรุป กระบวนการบญัชีรับจ่าย ก่อให้เกิดระดบัครัวเรือนรู้รับรู้จ่ายมีการออม
แกปั้ญหาความยากจนระดบัครัวเรือน เกิดการจดัการตนเอง ระดบัชุมชนแลกเปลี!ยนเรียนรู้เชื!อมโยง
ชุดความรู้ที!ไดเ้ป็นการจดัการชุมชนตนเอง ระดบัตาํบลแลกเปลี!ยนเรียนรู้เกิดปัญญาเป็นกระบวนการ
ยกระดบัความรู้ระดบัจงัหวดั กระบวนการแลกเปลี!ยนเรียนรู้เป็นการพฒันาปัญญาคน ปัญญาที!เกิด
เป็นปัญญาในการแกปั้ญหาและพฒันาชุมชนทอ้งถิ!น และสังคม 
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บทที� 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 
 ในการวิจยัครั� ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัที!เกี!ยวขอ้ง และไดน้าํเสนอตามหวัขอ้
ต่อไปนี�  
 1. การประเมินผล 
  1.1 ความหมายของการประเมินผล 
  1.2 ทฤษฎีการประเมินผล 
 2. สุขภาวะ 
 3. การบริหารงานแบบบูรณาการ 
  3.1 ความหมายการบริหารงานแบบบูรณาการ 
  3.2 แนวคิดระบบการบริหารแบบบูรณาการ 
 4. งานวจิยัที!เกี!ยวขอ้ง 
 

การประเมินผล 

 ความหมายของการประเมินผล 
 ความหมายของการประเมินผล มีนกัวชิาการใหค้วามหมายการประเมินผลไวห้ลากหลาย
ดงันี�  
 ปุระชยั เปี! ยมสมบูรณ  (2542 : 9) ไดก้ล่าวถึงการประเมินผลวา่หมายถึง กระบวนการที!มุ่ง
แสดงคาํตอบที!วา่โครงการบรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที!กาํหนดไว ้แต่ตน้หรือไม่ ระดบัใด
จดัเป็นการประเมินผลลพัธ์และผลกระทบ ส่วนการมุ่งตอบคาํถามที!ว่าการดาํเนินงานในโครงการ
เป็นไปตามแผนที!วางไวห้รือไม่ และมีอุปสรรคประการใดจดัเป็นการประเมินกระบวนการ 
  พิไลวรรณ อินทรักษา (2550 : 2) ให้คาํนิยามการประเมินผลไวว้า่เป็นกระบวนการศึกษา
พิจารณาเกี!ยวกบัผลลพัธ์ ที!พึงปรารถนาและไม พึงปรารถนา ซึ! งเกิดจากการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื!อ
การกาํหนดคุณค่าหรือปริมาณของความสาํเร็จตามวตัถุประสงคซึ์! งประกอบดว้ยขั�นตอนต่าง ๆ ดงันี�  
 1. การกาํหนดจุดมุ่งมายในการประเมิน 
 2. การกาํหนดกฎเกณฑเ์พื!อตรวจสอบความสาํเร็จ 
 3. รายงานและเสนอในการดาํเนินงานต่อไป 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2547 : 224) ให้ความหมายของการประเมินผลการปฏิบติังาน
วา่หมายถึงกิจกรรมทางดา้นการบริหารงานบุคคลที!เกี!ยวขอ้งกบัวิธีการที!หน่วยงานจดัขึ�นเพื!อวดัผล
การปฏิบติังานของผูป้ฏิบติัทั�งดา้นคุณลกัษณะและผลงานที!ได ้ปฏิบติัไปแลว้ 
 จากความหมายของนักวิชาการหลายท่านสามารถสรุปได้ ว่ าการประเมินผลการ
ปฏิบติังานหมายถึงกระบวนการของการบริหารงานบุคคลอย่างหนึ! งที!พยายามจะวดัคุณค่าหรือ
ประเมินคุณค่าการปฏิบัติงานของบุคคลที!ปฏิบัติงานนั� นภายในช่วงระยะเวลาที!กําหนดโดย
เปรียบเทียบกบัมาตรฐานซึ! งอาจเป็นวตัถุประสงค์ของหน่วยงานแผนงานหรือเป้าหมายของงาน 
เพื!อจะใหผ้ลประโยชน์ ตอบแทนอยา่งเหมาะสม 
 ทฤษฎกีารประเมินผล 
 สคริฟเวน (Scriven. (1981 : 33) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินวา่ ประเมินเป็นกิจกรรม
ที!เกี!ยวขอ้งกบัการรวบรวมขอ้มูล การตดัสินใจเลือกใช้เครื!องมือเพื!อเก็บขอ้มูลและกาํหนดเกณฑ์
ประกอบในการประเมิน เป้าหมายสาํคญัของการประเมินคือการตดัสินคุณค่าให้กิจกรรมใด ๆ 
ที!ต ้องการจะประเมิน สคริฟเวนได ้จาํแนกประเภทและบทบาทของการประเมินออกเป็น 2 ลกัษณะ
คือ 
 1. การประเมินระหว่างดาํเนินการ (Formative Evaluation) เป็นบทบาทของการประเมิน
งานกิจกรรม หรือโครงการใด ๆ ที!บ่งชี� ถึงขอ้ดีและขอ้จาํกดัที!เกิดขึ�นในระหวา่งการดาํเนินงานนั�น ๆ 
ผลจากการประเมินดงักล่าวนี� สามารถนาํไปใช้เพื!อการพฒันางานให้ดีขึ�น การประเมินประเภทนี�
เป็นการประเมินเพื!อปรับปรุง 
 2. ประเมินผลรวม (Summative Evaluation) เป็นบทบาทของการประเมินเมื!อกิจกรรม 
หรือโครงการใด ๆสิ�นสุดลงเพื!อเป็นตวับ่งชี� ถึงคุณค่าความสําเร็จของโครงการนั�น ๆ รวมทั�งนาํเอา
ความสําเร็จหรือแนวทางที!ดีไปใช้กบังานหรือกิจกรรมอื!น ๆ ที!มีลกัษณะคล้ายคลึงกนัในโอกาส
ต่อไป การประเมินแบบนี� เป็นการประเมินสรุปรวม นอกจากนี� สคริฟเวนยงัได้ เสนอสิ!งที!ตอ้ง
ประเมินเป็นส่วนสาํคญัอีก 2 ประการคือ 
  2.1 การประเมินเกณฑ์ภายใน (Intrinsic Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนที!เกี!ยวขอ้ง
กบัคุณภาพของเครื!องมือใด ๆ ที!ใชใ้นการเก็บขอ้มูลรวมทั�งคุณภาพของคุณลกัษณะต่าง ๆ ที!เกี!ยวขอ้ง
กบัการดาํเนินโครงการ เช่น เป้าหมาย โครงสร้างวิธีการตลอดจนทศันคติของบุคลากรที!รับผิดชอบ
ในการดาํเนินการโครงการความเชื!อถือจากสาธารณะชน และขอ้มูลอื!น ๆ ในอดีตที!เกี!ยวขอ้ง
กบัโครงการการประเมินกฎเกณฑ์ภายในจะไม่สนใจถึงผลผลิตหรือผลกระทบที!มีต่อผูรั้บบริการ
ของโครงการ 
  2.2 การประเมินความคุม้ค่า (Payoff Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนซึ! งเป็นผล
ที!มีต่อผูรั้บบริการจากการดาํเนินโครงการเช่นผลที!ได้ จากคะแนนสอบหรือผลการปฏิบติังานของ
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ผูรั้บบริการจากการดาํเนินโครงการหรือผลกระทบต่อด้านสุขภาพอนามยัของผูเ้ขา้รับบริการ
การประเมินความคุม้ค่าไดใ้ห้ความสนใจเกี!ยวกบัผลของโครงการที!ให้แก่ ผูรั้บบริการจึงเป็นการตดัสิน
คุณค่าของโครงการโดยมองเกณฑภ์ายนอก 
 ปุระชยั เปี! ยมสมบูรณ์  (2542 : 34) ได ้เสนอรูปแบบการประเมินไว ้แบ่งออกเป็น 4 ขั�นตอน 
ได ้แก่  
 1. การกาํหนดปัญหาเป้าประสงคแ์ละวตัถุประสงคข์องนโยบาย แผนงานโครงการ 
 2. การวางแผนการวจิยัประเมินผลและคดัเลือกรูปแบบการวจิยั 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนและระหวา่งและหรือหลงัโครงการเสร็จ 
 4. การเปรียบสรุปผลและเสนอแนะ 
 ปาร์เกอร์  (Parker. 2003 : 34) ไดเ้สนอการประเมิน ในแง่ของขอ้มูลที!เก็บรวบรวมมาใช้
ในการวเิคราะห์โดยไดแ้บ่งขอ้มูลที!ใชใ้นการประเมินเป็น 4 กลุ่ม คือ 
 1. การปฏิบติังาน (Job Performance)  
 2. การปฏิบติังานกลุ ม (Group Performance)  
 3. การพอใจของผูเ้ขา้ร่วม (Participant’s Satisfaction) 
 4. ความรู้ ที!ผูเ้ขา้ร่วมได ้รับ (Participant’s Knowledge Gained)  
 โดยทั!วไปการประเมินผลมกัจะมุ่งไวที้! 2 ประการหลงั คือ ความพอใจ และความรู้ 
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมว่ามีผูเ้ขา้ร่วมกี!คนที!ได้รับการฝึกอบรมแต่ละคนมีปฏิกิริยาอย่างไรต่อ
โครงการได ้ความรู้ มากน้อยแค ไหนมากกวา่การประเมินความสามารถในการประยุกต์ความรู้หรือ
สิ!งที!ได ้รับจากโครงการ 
 สตฟัเฟ ลบีม (Stufflebeam. 1977 : 34) ได ้ให้ความหมายของการประเมินไวว้า่ การประเมิน
หมายถึง กระบวนการจาํแนกลกัษณะขอ้มูลที!ตอ้งการศึกษาการให้ได้ มาซึ! งขอ้มูลและการเสนอ
ขอ้มูลสารสนเทศที!เป็นประโยชน์ ต่อการประเมินเพื!อตดัสินใจทางเลือกต่าง ๆ 
 จากความหมายดงักล่ าว สตฟัเฟ ลบีม มีเจตนาเนน้ความสาํคญัของการประเมิน 2 ประการ 
ไดแ้ก่ 
 1. การทาํใหเ้กิดความมั!นใจในคุณค่า 
 2. การตดัสินใจ หมายความวา่ เมื!อผูบ้ริหารเผชิญหนา้กบัปัญหาที!จะตอ้งตดัสินใจเลือก
จากหลาย ๆ ทางเลือกจาํเป็นตอ้งอาศยัการประเมินเขา้มาช่วยเพื!อให้สามารถเลือกทางเลือกที!ดีที!สุด
ได ้ดว้ยความมั!นใจวา่ไม ผดิพลาดหรือผดิพลาดนอ้ยที!สุดแนวคิดของสตฟัเฟ ลบีม สรุปได ้ดงันี�  
  2.1 การประเมินเป็นการกระทาํเพื!อช่วยในการตดัสินใจ (Decision Making) ดงันั�น 
จึงควรเสนอขอ้มูลที!เป็นประโยชน์ต่อผูที้!มีอาํนาจตดัสินใจสั!งการ 
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  2.2 การประเมินมีลักษณะเป็นวงจรเป็นกระบวนการต่อเนื!องดังนั�นจะต้องมีการ
ดาํเนินงานที!มีการวางแผน  
  2.3 การประเมินประกอบดว้ยขั�นตอนพื�นฐาน 3 ขั�นตอนคือ 
   2.3.1 การกาํหนดลกัษณะของขอ้มูลที!ตอ้งการศึกษา 
   2.3.2 การรวบรวมขอ้มูล 
   2.3.3 การจดักระทาํกบัขอ้มูล 
  2.4 ขั�นตอนการกาํหนดลักษณะข้อมูลที!ต้องการศึกษา และการจดัการกระทาํกับ
ขอ้มูลที!มีส่วนคาบเกี!ยวอยู ่ดงันั�น จึงตอ้งการการมีส่วนร่วมกนัระหว่างผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ
และผู ้ประเมินส่วนการรวบรวมขอ้มูลนั�นส่วนใหญ่จะเป็นภาระของผูป้ระเมิน  
 รูปแบบของการประเมินผลโดย CIPP Model นั�นมีจุดมุ่งหมายเพื!อเก็บรวบรวมขอ้มูล
และสารสนเทศเพื!อนาํไปใชใ้นการตดัสินใจหาทางเลือกที!เหมาะสม ในการประเมินนั�นมุ่งประเมิน
จากสิ!งที!ประเมิน 4 ประการดว้ยกนัคือ 
 1. การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation)  
 2. การประเมินปัจจยัเบื�องตน้ (Input Evaluation) เป็นการตดัสินใจเกี!ยวกบัโครงสร้าง
เพื!อกาํหนดรูปแบบของโครงการ 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการตดัสินใจในการประยุกตใ์ช้
เพื!อการควบคุมการดาํเนินการของโครงการ 
 4. การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) เพื!อช่วยในการตดัสินใจและดูผลสาํเร็จ
ของโครงการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
  4.1 การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation : C) การประเมิน
สภาวะแวดลอ้มเป็นรูปแบบพื�นฐานของการประเมินโดยทั!ว ๆ ไปเป็นการประเมินเพื!อให้ ได ้มาซึ! ง
เหตุผลเพื!อช่วยในการกาํหนดวตัถุประสงคข์องโครงการโดยจะเนน้ในดา้นความสัมพนัธ์ที!เกี!ยวกบั
สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการและเงื!อนที!เป็นจริงต่าง ๆ ที!เกี!ยวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม นอกจากนี� ยงัช่วย
ในการวา่วนิิจฉยัปัญหาเพื!อใหไ้ด ้ขอ้มูลพื�นฐานที!เป็นประโยชน์ ต่อการตดัสินใจการประเมินสภาวะ
แวดลอ้มนั�นมีลกัษณะเด่น ๆ ที!สาํคญัมากมายจดัเป็นการวเิคราะห์ขนาดใหญ่เป็นตวักาํหนดขอบเขต
ของการประเมินการบรรยายและการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม นอกจากนี�  ยงัช่วยให้ทราบถึงตวัแปร
ที!เกี!ยวขอ้งและมีความสําคญัสําหรับการบรรลุเป้าหมายทาํให้ได ้มาซึ! งการเปลี!ยนแปลงวตัถุประสงค์
โดยอาศยัการวินิจฉัยและการจดัเรียงลาํดับปัญหาให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของที!ประชุม
สถานการณ์ 
   4.1.1 การประเมินสภาวะแวดลอ้ม เพื!อหาโอกาสและแรงผลกัดนัจากภายนอก
ระบบ เพื!อใหไ้ด ้ขอ้มูลมาพฒันาส่งเสริมโครงการให้ดีขึ�นโดยใชก้ารสํารวจปัญหาภายในขอบเขตที!
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กาํหนดอย่างกวา้ง ๆ เช่น การสํารวจงานวิจยัและงานวรรณคดีที!เกี!ยวขอ้งการประเมินค่านิยมของ
ชุมชน ขอ้เสนอแนะแนวทางต่างๆแนวโน้มของการพฒันาเศรษฐกิจ  เป็นต้น การสํารวจปัญหา
เหล่านี� ทาํให้สามารถที!จะคาดคะเนเกี!ยวกบัอนาคต ซึ! งจะมีประโยชน์ในการวางแผนโครงการต่อไป
คาํถามที!ใช้ในการประเมินสภาวะแวดลอ้มแบบสภาวะแวดลอ้ม เช่น ถา้ตอ้งการให้กาํลงัแรงงาน
สอดคล้องกบัความก้าวหน้าเทคโนโลยีแลว้ควรจะพฒันาบุคลากรอย่างไรจึงจะตอบสนองความ
ตอ้งการนั�น 
   4.1.2 การประเมินโดยการเปรียบเทียบระหว่างการปฏิบัติงานจริงกับ
วตัถุประสงค์ที!วางไว ้ การประเมินนี� ทาํให้ทราบว่า วตัถุประสงค์ใดบา้งที!ไม่ สามารถจะบรรลุ
เป้าหมายเป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของวตัถุประสงค ์
  4.2 การประเมินปัจจยัเบื�องตน้ (Input Evaluation: I) เป็นการจดัหาขอ้มูลเพื!อใชใ้นการ
ตดัสินความเหมาะสมของแผนงานต่าง ๆ ที!จ ัดขึ� นโดยเห็นว่าข้อมูลนั� นจะมีส่วนช่วยให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ซึ! งมกัจะประเมินในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
   4.2.1 ความสามารถของหน่วยงานหรือตวัแทนในการจดัโครงการ 
   4.2.2 ยทุธวธีิที!ใชใ้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ 
   4.2.3 การได ้รับความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ซึ! งจะช่วยให้โครงการดาํเนินต่อไปได ้
เช่น หน่วยงานที!จะช่วยเหลือเงินทุน อาคารสถานที! อุปกรณ์เครื!องมือ เป็นตน้ 
   การประเมินปัจจยั เบื�องตน้หรือปัจจยันํา เขา้ เป็นการประเมินสภาพทาง
กายภาพของการดาํเนินโครงการพฒันาบุคลากร เพื!อให้ ได ้คาํตอบที!วา่โครงการหรือกิจกรรมการ
ดาํเนินการพฒันาบุคลากรเป็นอยา่งไร มุ่งเนน้การพิจารณาวา่ปริมาณหรือประเภทของกิจกรรมที!จดั
ขึ�นนั�นเป็นไปตามแผนงานหรือตามตารางเวลาที!กาํหนดไว ้หรือไม่  มีการจดัสรรแหล่งวสัดุการใช้
อุปกรณ์และมีงบประมาณในการดาํเนินกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพียงใดรวมทั�ง
ความพร้ อมของสถานที!จดักิจกรรมมีความพึงพอใจหรือไม่ เป็นตน้ 
   ผลที!ได ้จากการประเมินปัจจยัเบื�องตน้ แสดงให้เห็นถึงความพยายามของโครงการ
ว่ามีมากน้อยเพียงใด มีการใช้ทรัพยากรเหมาะสมหรือไม่ เพื!อช่วยให้ได ้ขอ้มูลที!จะตดัสินใจได ้ว่า
ควรจะตั�งวตัถุประสงคเ์ชิงปฏิบติัอยา่งไรใชอ้ตัรากาํลงัเท่าใด วางแผนและดาํเนินการอยา่งไร ซึ! งจะ
แตกต่างจากการประเมินสภาวะแวดลอ้มในแง ที!วา่การประเมินปัจจยัเบื�องตน้เป็นการทาํเฉพาะกรณี
นั�น ๆ และวเิคราะห์ภายในโครงการเท่านั�น 
  4.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เมื!อแผนการดาํเนินงานได ้รับ
อนุมติัและลงมือดาํเนินการแลว้ การประเมินกระบวนการจาํเป็นตอ้งได ้รับการเตรียมการเพื!อให้ได ้
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ข้อมูลยอ้นกลับแก่ผูรั้บผิดชอบและผูด้าํเนินการทุกลาํดับขั�นตอนการประเมินกระบวนการ
มีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 
   4.3.1 เพื!อหาและทาํนายขอ้บกพร่องของกระบวนการหรือการดาํเนินการตาม
ขั�นตอนที!วางไว ้
   4.3.2 เพื!อรวบรวมสารสนเทศสาํหรับผูต้ดัสินใจในการวางแผน 
   4.3.3 เพื!อเป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบติัต่าง ๆ ที!เกิดขึ�น 
  การประเมินกระบวนการเป็นการประเมินเกี!ยวกบัวิธีการจดักิจกรรมของโครงการ
การนาํปัจจยัเขา้มาใชเ้หมาะสมมากนอ้ยเพียงใด เป็นไปตามลาํดบัขั�นตอนหรือไม่ กิจกรรมที!จดัขึ�น
ก่อให้เกิดการบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการหรือมีอุปสรรค ใด ๆ เกิดขึ�นเพื!อมุ่งคน้หาสาเหตุ 
เงื!อนไขที!ก่อให้เกิดผลของโครงการคือไม่ เพียงแต่ให้ความสําคญัต่อกิจกรรมที!ตอ้งการให้เกิดผล
ตามเป้าหมายเท่านั�นแต่ยงัตอ้งคน้หาผลกระทบหรือผลขา้งเคียงที!อาจเกิดขึ�นโดยไม่คาดหวงัมาก่อนดว้ย
นอกจากนั�นยงัตอ้งให้ความสนใจต่อการรับรู้ ของกลุ่มบุคคลที!เกี!ยวขอ้งหรือกลุ่มบุคคลที!ใกลชิ้ดกบั
การพฒันาบุคลากรทั�งนี�  เพื!อพยายามให้เขา้ถึงจุดเด่นและจุดดอ้ยของการดาํเนินโครงการ เพื!อตอ้งการ
ทราบวา่ผลที!ได ้จากโครงการนั�นเกิดขึ�นไดอ้ยา่งไรมากกวา่ที!จะทราบเพียงแต่ว่ามีผลอะไรเกิดขึ�น
จากโครงการเท่านั�น การประเมินกระบวนการจะทาํให้ไดข้อ้มูลป้อนกลบัมาพฒันาโครงการและ
ก่อให้เกิดการปรับเปลี!ยนแผนงานเพื!อให้เหมาะสมกบัสถานการณ์อนัจะนาํไปสู่ การขยายผลจาก
โครงการอีกระดบัหนึ!ง 
  4.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเกี!ยวกบัผลที!ได ้รับ
ทั�งหมดจากการดาํเนินโครงการว่าได้ผลมากน้อยเพียงใดเป็นไปตามวตัถุประสงค์ที!โครงการ
กาํหนดไวห้รือไม่  มีจุดมุ่งหมายเพื!อวดัและแปลความหมายของความสําเร็จไม่ เฉพาะเมื!อสิ�นสุด
โครงการเท่านั�นแต่ยงัมีความจาํเป็นที!ตอ้งประเมินระหวา่งปฏิบติัตามโครงการดว้ย การประเมินผล
ผลิตจะดูว่าการกาํหนดวตัถุประสงค์ ของโครงการนั�นนาํไปใช้ไดห้รือไม่  เกณฑ์ในการวดัที!สัมพนัธ์
กบัวตัถุประสงค์ของการทาํกิจกรรมคืออะไรเปรียบเทียบผลที!วดัมาได ้กบัมาตรฐานสมบูรณ์หรือ
มาตรฐานสัมพนัธ์ที!กาํหนดไวก่้อนและทาํการแปลความหมายถึงเหตุของสิ!งที!เกิดขึ�น โดยอาศยัจาก
รายงานประเมินสภาวะแวดลอ้มปัจจยัและกระบวนการร่วมดว้ย 
 แนวความคิดและเป้าหมายของการประเมินที!สตฟัเฟ ลบีม ได ้เสนอมานั�นก็เพื!อประโยชน์
ต่อการตดัสินใจในการดาํเนินโครงการแต่ละประเภทดงัรูปแบบความสัมพนัธ์ต่อไปนี�  
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ภาพประกอบ 2  ความสัมพนัธ์ของการตดัสินใจและประเภทของการประเมินตามโมเดล 
ที!มา : Stufflebeam. 1977 

 

สุขภาวะ 
 สุขภาวะ แต่เดิมเมื!อกล่าวถึงเรื!องของสุขภาพมกัจะมีความเขา้ใจวา่จะกล่าวถึงแต่ในส่วน
ของความบกพร่องทางดา้นร่างกายเสียส่วนใหญ่ ในความเป็นจริงแลว้สภาวะโดยรวมมีส่วนที!ทาํให ้       
การทาํงานของร่างกายบกพร่อง ซึ! งสภาวะร่างกายเป็นเพียงส่วนหนึ! งของระบบสุขภาวะเท่านั�น

ไม่ใช่ทั�งหมดที!วินิจฉัยหรือตดัสินลงไปในทนัที มีนักวิชาการหลายท่านให้แนวคิดต่อสุขภาวะ
โดยรวมดงันี�  
 องคก์ารอนามยัโลก (สุขภาวะ. ออนไลน์. 2554) ไดนิ้ยามไวว้า่ “สุขภาพ หมายถึงสุขภาวะ
ที!สมบูรณ์ทั�งทางกาย จิตใจ สังคม และปัญญา มิใช่เพียงการปราศจากโรคหรือความพิการเท่านั�น” 
(ตามนิยาม “สุขภาพ” ขององคก์ารอนามยัโลก และ พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2550) หรือสุขภาวะ
ที!สมบูรณ์ทุก ๆ ทางเชื!อมโยงกนั สะทอ้นถึงความเป็นองค์รวมอยา่งแทจ้ริงของสุขภาพที!เกื�อหนุน

ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตดัสินใจ 

การตดัสินใจเพื!อทบทวนโครงการ 

(Recycling Decision) 

การตดัสินใจเพื!อกาํหนดโครงสร้าง 

(Structuring Decision) 

การตดัสินใจเพื!อการวางแผน 

(Planning Decision) 

การตดัสินใจเพื!อนาํไปปฏิบติั 

(Implementing Decision) 

การประเมินสภาวะแวดลอ้ม 

(Context Evaluation) 

การประเมินปัจจยันาํเข า 

(Input Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process Evaluation) 
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และเชื!อมโยงกนัทั�ง 4 มิติ นาํมาสู่วิสัยทศัน์ของสํานกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) คือ “คนไทยมีสุขภาวะย ั!งยืน หมายถึงคนไทยมีสุขภาวะดีครบทั�งสี!ดา้น ไดแ้ก่ กาย จิต 
สังคม และปัญญา อนัไดแ้ก่ 
 1. สุขภาวะทางกาย หมายถึง การมีร่างกายที!สมบูรณ์แข็งแรง มีเศรษฐกิจพอเพียง 
มีสิ!งแวดลอ้มดี ไม่มีอุบติัภยั เป็นตน้ 
 2. สุขภาวะทางจิต หมายถึง จิตใจที!เป็นสุข ผอ่นคลาย ไม่เครียด คล่องแคล่ว มีความเมตตา 
กรุณา มีสติ มีสมาธิ เป็นตน้ 
 3. สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยูร่่วมกนัดว้ยดี ในครอบครัว ในชุมชน ในที!ทาํงาน 
ในสังคม ในโลก ซึ! งรวมถึงการมีบริการทางสังคมที!ดี และมีสันติภาพ เป็นตน้ 
 4. สุขภาวะทางปัญญา (จิตวิญญาณ) หมายถึง ความสุขอนัประเสริฐที!เกิดจากมีจิตใจสูง 
เขา้ถึงความจริงทั�งหมด ลดละความเห็นแก่ตวั มุ่งเขา้ถึงสิ!งสูงสุด ซึ! งหมายถึงพระนิพพาน หรือ
พระผูเ้ป็นเจา้หรือความดีสูงสุด สุดแลว้แต่ความเชื!อมที!แตกต่างกนัของแต่ละคน 
 สุขภาวะ หมายถึง การดาํรงชีพของบุคคลอยา่งมีสุขทั�งกาย และ จิต อาจกล่าวไดว้า่มิใช่เพียง
ไม่มีโรคภยัไขเ้จ็บ แต่รวมถึงการมีชีวิตที!มีร่างกายแข็งแรง จิตแข็งแรง มีความสุขอยู่ในสังคม 
โลกในปัจจุบนั ซึ! งมีการเปลี!ยนแปลงต่าง ๆ เกิดขึ�นอยา่งรวดเร็ว บางอยา่งที!เกิดขึ�นก่อให้เกิดภาวะ
คุกคามต่อสุขภาวะคนไทยเกิดเป็นปัญหาดา้นสุขภาพ มลภาวะที!เกิดขึ�น การเปลี!ยนแปลงที!เกี!ยวกบั
อาหาร วถีิชีวติ ค่านิยมและวฒันธรรมที!เปลี!ยนไปลว้นแลว้แต่ก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพตามมาทั�งสิ�น
ก่อให้เกิดโรคภยัไขเ้จ็บ เช่น เกิดโรคเอดส์ เกิดโรคความดนัโลหิตสูง โรคหวัใจขาดเลือด เกิดอุบติัภยั
สูงขึ�น เป็นตน้ มีโรคหลายโรคที!อาจป้องกนัหรือสามารถลดอตัราเสี!ยงลงได ้ซึ! งตอ้งการความร่วมมือ
ร่วมใจจากหลาย ๆ ฝ่ายช่วยการสร้างเสริมสุขภาพใหก้บัสังคม  
 สุขภาพ ในขอบข่ายความเขา้ใจที!มากกว่าการไม่เป็นโรค การรักษาโรคภยัไขเ้จ็บ
เพียงอย่างเดียวซึ! งความหมายได้มีการเปลี!ยนแปลงไปตามสภาพสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ 
สิ!งแวดลอ้ม และพฤติกรรมของคนที!เปลี!ยนแปลงไปจากอดีตอยา่งมากในโลกปัจจุบนั โดยในยุคแรก ๆ 
ของการสาธารณสุข มกัไดย้ินคาํวา่ อนามยัมาจาก อน+อามยั ซึ! งตามรูปศพัท์หมายถึง ความไม่มีโรค 
พิจารณาแล้วจะเห็นว่าเน้นเรื! องความทุกข์โรคภยั เป็นความหมายในเชิงลบแต่คาํว่า สุขภาพ 
ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ให้ความหมายไวว้า่ ความสุข ปราศจากโรค 
ความสบายจะเห็นว่าสุขภาพมีความหมายกวา้งและสมบูรณ์กว่าอนามยั เพราะเน้นความสุขซึ! ง
มีความหมายในเชิงบวกมากกวา่ 
 สุขภาพจึงเกี!ยวขอ้งกบัครอบครัว ชุมชน สังคม โลกรวมถึงจกัรวาลทั�งปวง สุขภาพที!ดี
เกิดขึ�นไม่ได ้ถา้ครอบครัวไม่อบอุ่น ชุมชนไม่เข็มแข็งพึ!งตวัเองไม่ไดส้ังคมที!ขาดคุณธรรม เต็มไปดว้ย



18 
 

การกดขี! การแข่งขนัและเอาเปรียบกนัตลอดเวลา โลกที!ยงัเคลื!อนไปตามกระแสบริโภคนิยมที!ถืออาํนาจ
ของเงิน ทาํลายสิ!งแวดลอ้ม 
 สุขภาพเป็นเรื!องของชีวิตที!แยกออกไม่ไดจ้ากเรื!องของการเมือง เศรษฐกิจ สิ!งแวดลอ้ม 
สังคมและวฒันธรรม จึงไม่สามารถสร้างสุขภาพที!ดีได้โดยไม่มีการเปลี!ยนแปลงกระบวนทศัน์
เกี!ยวกบัการเมืองเศรษฐกิจ สิ! งแวดล้อม สังคมและวฒันธรรมใหม่ โดยกระบวนทศัน์ทั�งหมด 
ตอ้งประสานสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนัคือไปสู่ความสุข และความพอเพียง 
 องคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization) หรือ WHO (สาระน่ารู้เกี�ยวกับสุขภาพ. 
ออนไลน์. ม.ป.ป.) ใหค้วามหมายไวว้า่ ภาวะแห่งความสมบูรณ์ทั�งทางดา้นร่างกายและจิตใจ รวมถึง
การดาํรงชีวติอยูใ่นสู่สังคมไดด้ว้ยดี ไม่ใช่เพียงการปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ หรือความพิการเท่านั�น  
 สุขภาวะองคร์วม หมายถึง สุขภาวะที!สมบูรณ์พร้อมทั�งทางร่างกาย (Physical) ทางจิตใจ 
(Mental) ทางสังคม (Social) และทางจิตวิญญาณ (Spiritual) คือการมีร่างกายที!แข็งแรงสมบูรณ์
ไม่เจ็บป่วย มีปัจจยัในการดาํรงชีวิตที!พอเพียง มีจิตใจที!เบิกบาน มีปัญญาดีไม่เครียด ไม่ถูกบีบคั�น 
ครอบครัวอบอุ่น สิ!งแวดลอ้มดี ชุมชนเขม็แขง็ สังคมปกติสุข มีความเสมอภาคและสมานฉนัทไ์ดท้าํ
ความดี จิตใจเปี! ยมสุขมีศาสนาธรรมเป็นเครื!องยึดเหนี!ยวจิตใจ สังคมมีความเห็นแก่ตวันอ้ยลง ฯลฯ 
ซึ! งก็คือ สภาวะการอยูเ่ยน็เป็นสุข 
 สุขภาพ คือ สุขภาวะ หรือภาวะที!คนเป็นสุขไดแ้บ่งแนวคิดออกเป็น 4 ประเด็น 
 1. สุขภาวะทางกาย ที!เรียกวา่ Physical Health 
 2. สุขภาวะทางจิตที!เรียกวา่ Mental Health 
 3. สุขภาวะทางสังคมที!เรียกวา่ Social Health 
 4. สุขภาวะทางจิตวญิญาณที!เรียกวา่ Spiritual Health  
 จากการมองสุขภาวะที!เป็นองค์รวมนี�  ไดส่้งผลให้มีมุมมองใหม่ต่อการทาํงานในชุมชน
โดยมิไดมุ้่งเนน้การมองไปที!การแยกส่วนแต่กลบัมีการบูรณาการประเด็นต่าง ๆ  ในการศึกษาชุมชน
โดยเฉพาะดา้นสุขภาพหรือสุขภาวะโดยมีบุคคลในชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมกนั
ในการดูแลหรือแกปั้ญหาร่วมกนั 
 สถานการณ์ปัญหาสุขภาพที!เป็นอยู่ของประชาชนที!เกิดขึ�นอย่างมากมาย มีปัจจยัต่าง ๆ 
ทางสังคม เช่น เศรษฐกิจ การเมือง นโยบายของประเทศ สังคม สิ!งแวดลอ้มที!เกี!ยวขอ้งและส่งผลต่อ
สุขภาพของประชาชน มีการสะสมประสบการณ์และบทเรียนในการคิดวิเคราะห์และมีบทบาท
ในกระบวนการที!หลากหลาย เพื!อมุ่งสู่การทาํงานพฒันาชุมชนและสุขภาพของประชาชนให้เกิด
ความย ั!งยืน โดยการทาํงานเพื!อสุขภาพของชุมชน มีประเด็นที!กวา้งขวางและเชื!อมโยงอยู่กบัชีวิต 
ของชาวบา้นในดา้นต่าง ๆ เช่น การพฒันาเกษตรกรรม การจดัการทรัพยากรและสิ!งแวดลอ้มการดูแล
ตนเองดา้นสุขภาพ การนาํภูมิปัญญาชาวบา้นในการดูแลรักษาสุขภาพ ฯลฯ 
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 สํานกังานคณะกรรมการสาธารณสุข (2554 : 3) กล่าวว่าองค์กรภาครัฐบางแห่ง องค์กร
พฒันาเอกชนและองค์กรเครือข่ายชุมชน มีแนวคิดริเริ!มและประสบการณ์ในการทาํงานเพื!อพฒันา
สุขภาพและชุมชน โดยให้ความสําคญักบัการสร้างเสริมกระบวนการเรียนรู้และลงมือทาํเพื!อสร้าง
ความเขม้แข็งองค์กรชุมชน กลุ่มต่าง ๆ เหล่านี� มีกิจกรรมสุขภาพ การพฒันาสิ!งแวดลอ้มที!เอื�อต่อ
การมีสุขภาพดี เช่น เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก กลุ่มออกกาํลงักาย เครือข่ายการจดัการทรัพยากร 
ฯลฯ การเคลื!อนไหวเหล่านี� ก่อให้เกิดประสบการณ์ในการพฒันาชุมชนที!มีทิศทางนาํไปสู่การพึ!งตนเอง
ของชุมชนในดา้นต่าง ๆ เช่น  เศรษฐกิจ สังคมและมีความสมดุลระหวา่งการดาํเนินวิถีชีวิต สังคม 
วฒันธรรม สิ!งแวดลอ้ม 
 สุขภาพที!เกี!ยวขอ้งกบัชุมชน ที!ผ่านมาเรามองสุขภาพในความหมายแคบวา่เรื!องสุขภาพ
เป็นเรื!องของโรงพยาบาลแต่จริง ๆ สุขภาพ หมายถึง สุขภาวะทั�งทางจิตวิญญาณ สังคม และปัญญา 
สุขภาวะทางกายหมายถึงร่ายกายแขง็แรง สุขภาวะทางจิตหมายถึงจิตวิญญาณที!ดีมีความสุขจิตที!เอื�อ
อาทร  สามารถลดความเครียดได ้
 สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยู่ร่วมกนัดว้ยดีทุกระดบั หากมีความปรองดองทาํให้
มีความสุข เป็นสุขภาวะทางชุมชน สังคมหรือหากเป็นสุขภาวะในจงัหวดั ประเทศ เป็นเรื!องของ
สันติภาพ ไม่มีความขดัแยง้ รุนแรง เป็นสุขภาวะทางสังคม 
 สุขภาวะทางจิตวิญญาณ หมายถึง มนุษยเ์ป็นสัตว ์แต่มนุษยต่์างจากสัตวเ์ดรัจฉานที!มีจิตใจ
สูงความมีจิตใจสูงเป็นหลกัของศาสนาทุกศาสนา เขา้ถึงสิ!งสูงสุด เขา้ถึงความดีสูงสุด เป็นเรื!องที!ขาด
ไม่ไดม้นุษยข์าดความดีไม่ได ้มนุษยท์าํความดีแลว้จะมีความสุข ยามใดที!เราให้เราจะมีความสุขหาก
เราอยากไดเ้ราจะเครียด เมื!อเราเครียดภูมิคุม้กนัจะตํ!าเรียกว่ามีสุขภาวะทางจิตวิญญาณเป็น
ความสุขจากการทาํความดีเพราะจิตใจไปอยูที่!ศาสนา เป็นเรื!องของจิตวิญญาณ หากขาดไป มนุษย์
รู้สึกขาดความสมบูรณ์ในตวัแลว้ไปหาสิ!งอื!น ๆ มาเติมแลว้จะไม่พบความรู้สึกที!แทจ้ริงเนื!องจาก
การพฒันาที!ขาดมิติดา้นจิตวญิญาณ 
 การปฏิรูประบบสุขภาพจึงควรนาํเรื!องเหล่านี�มาเพื!อให้ครบ มนุษยต์อ้งลดความคบัแคบ
ในตวัไปสู่สิ!งที!ใหญ่สูงกวา่ เป็นมนุษยต์อ้งเขา้ถึงสิ!งสูงสุดและเมื!อเขา้ถึงจิตใจจะดีอายุยืน โรคภยัไม่มี
การพฒันาเพื!อสุขภาวะจาํเป็นตอ้งใหค้รบทุกมิติ 
 มุมมองในเรื!องของสุขภาวะนี�  ยงัเชื!อมโยงไปถึงการทาํงานในชุมชนวา่สามารถนาํมาใช้
ในการทาํงานพฒันาแบบองค์รวม เพื!อให้สุขภาวะที!ดีเกิดขึ�นได้  ซึ! งชุมชนเมื!อการพฒันาที!เอา
วฒันธรรมเป็นตวัตั�งผูที้!ปฏิบติัไดถู้กตอ้งคือ ชุมชน ชุมชนเป็นฐานล่างของสังคม หากฐานไม่แข็งแรง
เราอยู่ไม่ได ้ ดงันั�น ฐานล่างของทุกอย่างเป็นเรื!องสําคญั  หากฐานแข็งแรงจะขึ�นสูงไดชุ้มชนเป็น
ฐานล่างของสังคม ชุมชนเขม้แข็ง  คือรูปธรรมของการพฒันาที!เอาชุมชนเป็นตวัตั�งชุมชนเป็น
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การรวมตวัร่วมคิดร่วมทาํพร้อมกนัทั�งเศรษฐกิจ จิตใจ ครอบครัว ชุมชน สิ!งแวดลอ้ม สุขภาพ พร้อมกนั
ไปหมดทุกอย่าง ขณะนี� เรากาํลงัเห็นเรื! องชุมชนเขม้แข็งมากขึ�น เห็นชุมชนทาํงานวิจยัในเรื! องของ
ตนเอง ถา้อยากมีความสุขเราตอ้งรวมตวักนัร่วมคิดร่วมทาํเรื!องส่วนรวม ลดความเห็นแก่ตวัและตอ้ง
ให้ประชาชนเป็นผูท้าํเอง หน่วยงานทั�งภาครัฐ เอกชนตอ้งอยา่ไปทาํเองแต่ตอ้งเป็นฝ่ายสนบัสนุน
ถือวา่เป็นการกระจายอาํนาจไปสู่วฒันธรรมทอ้งถิ!น 
 สุขภาพดัชนีชี� วดัการพฒันาเราต้องเปลี!ยนดัชนีวดัการพฒันาเพราะขณะนี� เราใช้ดัชนี 
GDP เป็นตวัตั�ง คือ ความสามารถในการผลิตเป็นเงินไดเ้ท่าไหร่ในแต่ละปี อยา่งที!รัฐบาลกาํหนดให้
จงัหวดัจดัทาํดชันี  GDP แต่หากเราเอาสุขภาพเป็นตวัตั�งเราตอ้งเอาดชันีวดัความสุขกล่าวคือ 
 1. ความเป็นธรรมทางสังคม เราตอ้งลงไปร่วมกนัดูว่าวดัอย่างไร เช่น วดัศกัดิy ศรีความ
เป็นคนที!ทุกคนมี เราตอ้งวดัความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ สังคม ตอ้งสร้างตวัชี� วดั วดัศกัดิy ศรีของชุมชน
ตอ้งลองไปช่วยกนัคิดวา่ความเป็นธรรมวดัไดอ้ยา่งไร 
 2. ความมีสัมมาชีพเต็มพื�นที! เป็นอาชีพที!ไม่เบียดเบียนผูอื้!น มีรายจ่ายน้อยกว่ารายได ้ 
หากพื�นที!ใดมีสัมมาอาชีพเตม็พื�นที! ยาเสพติดหรือสิ!งไม่ดีจะหายไป 
 3. ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 
 4. มีสันติวถีิและสันติภาพ 
 5. ดชันีวดัสิ!งแวดลอ้ม 
 ทาํอยา่งไรถึงจะเกิดขึ�น ทุกฝ่ายตอ้งร่วมมือกนัทาํอยา่ไปรังเกียจหรือแยกพวกตอ้งร่วมมือ
กนัหมดอย่าไปว่ากนั อย่าไปพูดเรื! องลทัธิความเชื!อ อย่าไปเถียงกนัตอ้งลงมือทาํร่วมกนั เมื!อทาํ
ร่วมกันจะรักกัน เชื!อถือกันและจะมีความสุขมาก ประเทศเรามีทรัพยากรต่าง ๆ มากมาย เช่น 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรสังคม ทรัพยากรราชการทั�งหมด ทรัพยากรการศึกษา  ทรัพยากรดา้น
ศาสนา ทั�งหมดนี� เกินพอที!จะสร้างความร่มเยน็เป็นสุข หากอยูแ่ยกไม่รวมกนัสร้างไม่ไดแ้ละจะเขา้
ไปติดในระบบ ตอ้งระงบัการวา่กนั ใชค้วามอดทน ความรักในการทาํงานร่วมกนัแลว้สุขภาวะที!เรา
ตอ้งการจะเกิดขึ�น 
 สรุปได้ว่าการกล่าวถึงคาํว่าสุขภาวะโดยมองที!ปัจจยัทางดา้นร่างกายเพียงอย่างเดียวจึง
เป็นการมองที!ขาดความเขา้ใจ  ซึ! งแมแ้ต่ระบบการรักษาในปัจจุบนัก็ให้ความสําคญัต่อกระบวนการ
รักษาแบบองค์รวมเป็นการมองให้เห็นภาพโดยรวมที!ช่วยให้สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้
อยา่งตรงจุดมากกวา่มุมมองต่อสุขภาวะแบบองคร์วมนี�  ยงัส่งผลต่อการทาํงานในชุมชนในการสร้าง
ความเข้าใจต่อสภาวะที!เกิดขึ� นและดาํเนินอยู่ว่าควรจะกาํหนดทิศทางใดต่อชุมชนของตนเอง   
เพื!อใหสุ้ขภาวะโดยรวมของในชุมชนนั�น ๆ สามารถดาํเนินไปพร้อมกบัการพฒันาอยา่งมีเป้าหมาย
และทิศทางที!ดี การใชแ้นวคิดสุขภาวะมาอธิบายถึงความเป็นชุมชนโดยเฉพาะชุมชนชนบทที!มีการทาํ
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เกษตรธรรมชาติย่อมทาํให้เห็นภาพของวิถีชีวิตของเกษตรกรได้ดียิ!งขึ�น เนื!องจากระบบเกษตร
ธรรมชาติเป็นระบบที!พึ!งพิงธรรมชาติเป็นหลกั เกษตรธรรมชาติกบัแนวคิดสุขภาวะจึงเป็นส่วนเดียวกนั
ที!ไม่สามารถแยกออกจากกนัและกนัได ้
 
การบริหารงานแบบบูรณาการ 
    การบริหารงานแบบบูรณาการ เป็นการบริหารที!ภาคเอกชน หรือธุรกิจขนาดใหญ่ใชก้นัอยู่
ในปัจจุบนัเพื!อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม องค์กรเป็นหน่วยธุรกิจ
เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Business Unit) ที!สามารถวนิิจฉยัขอ้มูล ปัญหา อุปสรรค กาํหนดแนวทาง
แกไ้ขปัญหาและดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามที!ตดัสินใจไดอ้ยา่งครบวงจร โดยการปรับบทบาทอาํนาจ
หนา้ที!ของผูบ้ริหาร (Chief Executive Officer : CEO) สามารถสั!งการบงัคบับญัชา สั!งการให้ดาํเนินการ
ด้วยความรวดเร็ว ตรงตามนโยบายและสนองตอบต่อความต้องการและข้อเท็จจริงได้โดยตรง 
ปรับเปลี!ยนการบริหารงานจากแบบ Inside Out Approach เป็นบริหารแบบลดขั�นตอนการทาํงาน 
เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นจากข้างนอกเข้ามาข้างใน Outside In (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร. ออนไลน์. ม.ป.ป.) 
 ความหมายการบริหารงานแบบบูรณาการ 
 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2552 : 6) ให้ความหมายของการบริหารว่า 
การบริหาร หมายถึง การดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคที์!กาํหนดไวโ้ดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
คน เงิน วสัดุ สิ!งของ และวิธีการปฏิบติังาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการดาํเนินงาน หรืออีกนยัหนึ!ง 
การบริหาร คือ การทาํงานใหส้าํเร็จโดยอาศยับุคคลอื!น  
 สมพงศ์ เกษมสิน (2552 : 6) ให้ความหมายว่าการบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะ
นาํเอา ทรัพยากรทางการบริหาร (Administration Resources) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) การจดัการแบบบูรณาการมุ่งเนน้การให้ความรู้และความเขา้ใจ เพื!อ
ส่งผลสาํเร็จแก่องคก์ร โดยเนน้ใหค้รอบคลุมสาํหรับมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ ISO 9001 มาตรฐาน
ทางดา้นสิ!งแวดลอ้ม ISO 14001 Environment และมาตรฐานทางดา้นอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั มอก. 18001 ซึ! งนาํมาใชห้ลากหลายธุรกิจและมีองคก์รจาํนวนมากนาํมาประยุกตใ์ช ้และ
ไดรั้บการรับรองโดยหน่วยงานออกใบรับรอง ซึ! งต่อไปก็สามารถที!จะนาํมาตรฐานหรือขอ้กาํหนด
อื!น ๆ มาประยุกต์ใช้ โดยตั� งอยู่บนพื�นฐานระบบบริหารแบบบูรณาการทั� งหมดให้บรรลุ
วตัถุประสงคที์!กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนความหมายของการบูรณาการนั�น พจนานุกรม
ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525  ให้ความหมายวา่ คือ การนาํหน่วยที!แยก ๆ กนั มารวมเขา้เป็น
อนัหนึ!งอนัเดียว  
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 Dictionary of contemporary English (1978 : 6) ให้ความหมาย Integrate วา่ to join to 
something else so as to form, to join in society as a whole พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2542 : 42)  
ใหค้วามหมายวา่ การทาํใหห้น่วยงานยอ่ย ๆ ทั�งหลายที!สัมพนัธ์อิงอาศยัซึ! งกนัและกนั เขา้มารวมทาํ
หนา้ที!ประสานกลมกลืนเป็นองคร์วมหนึ!งเดียวที!มีความความครบถว้นสมบูรณ์ในตวั “การบริหารงาน
แบบบูรณาการ” หมายถึง การบริหาร  การจดัสรรทรัพยากร ความรู้ ความสามารถ เทคโนโลยี การ
ประสานงานและวิธีการบริหารจดัการ เพื!อให้งานบรรลุวตัถุประสงค์ โดยรวมกนัทาํหน้าที!อย่าง
กลมกลืนเป็นหนึ!งเดียว หรืออาจเรียกวา่ เป็นการบริหารงานแบบ CEO การจดัระบบ การบริหารต่าง 
ๆ รวมเขา้ดว้ยกนัเป็นเนื�อเดียวกนัองค์กรนาํมาตรฐานการจดัการต่าง ๆ มาใช้ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารธุรกิจ เช่น ดา้นคุณภาพ ISO 9001 ดา้นสิ!งแวดลอ้ม ISO 14001 ดา้นอาชีวอนามยั และความ
ปลอดภยั มอก. 18001 โดยการนํามาใช้รวมกันเป็นระบบการบริหารเดียวขององค์กร โดยทุก
กระบวนการ ทุกหน่วยงานตอ้งทาํหนา้ที!อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการรวมเขา้ดว้ยกนัเป็น
เนื�อเดียวกนั เรียกวา่ บูรณาการ (Integrated) เป็นสิ!งที!ควรทาํ เพื!อรองรับการรวบรวมบริหารดา้นอื!น 
ๆ ที!มีประสิทธิภาพเขา้มาใชใ้นองค์กรและมีประสิทธิผล เช่น TQM, Sig Sigma, Supply Chain 
Management, Lean Manufacturing, Just in Time, Balance Scorecard, Benchmarking เป็นตน้ 
 ประโยชน์จากการทาํระบบบริหารแบบบูรณาการ 
 1. เพิ!มความสามารถในการแข่งขนั 
 2. สามารถใชท้รัพยากรต่าง ๆ บุคลาการ ใชร่้วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. พนกังานทาํงานโดยง่าย สะดวก มีประสิทธิภาพ พร้อมที!จะปรับปรับอยา่งต่อเนื!อง 
 4. ลดความสูญเปล่า ซํ� าซอ้น ในการบริหาร 
 5. ลดค่าใชจ่้ายในการตรวจติดตาม และตรวจประเมิน 
 6. สร้างภาพลกัษณ์ที!มีแก่องคก์ร 
 แนวคิดระบบการบริหารแบบบูรณาการ 
 เพื!อทาํความเขา้ใจระบบบริหารแบบบูรณาการ เราควรรู้จกัคาํนิยามของระบบบริหาร
แบบบูรณาการ ซึ! งกาํหนดโดย Institution of Occupational Safety and Health: IOSH คือ เมื!ออา้งถึง
ระบบบริหารแบบบูรณาการ หมายถึง การรวมเขา้ดว้ยกนัเป็นหนึ!งเดียวของโครงสร้างองคก์ร กลยุทธ์
ธุรกิจ การจดัสรรทรัพยากร และกระบวนการตรวจและประเมินสมรรถนะ ดงันั�นจึงควรครอบคลุม
การกาํหนดและการจดัทาํดงันี�  
 1. อาํนาจหนา้ที!และความรับผดิชอบ 
 2. กระบวนการธุรกิจ 
 3. การบริหารและจดัสรรทรัพยากร ความรู้ ความสามารถ และเทคโนโลย ี
 4. การปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
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 การจัดทําระบบบูรณาการเน้นให้ทุกกระบวนการพิจารณาตามความต้องการและ
ขอ้กาํหนดต่าง ๆ นาํมาจดัทาํเขา้ไปในทุกส่วนของการบริหาร ควบคุมเขา้ติดตามและวดัผลของงาน
ที!รับผดิชอบอยู ่โดยแบ่งเนื�อหาออกเป็น 3 ส่วน 
 1. ความแตกต่างของขอ้กาํหนด ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 และ มอก. ISO 
18001-2542 เพื!อใหมี้ความเขา้ใจความแตกต่างแลความสอดคลอ้งในแง่ของขอ้กาํหนด 
 2. การจดัทาํระบบบริหารแบบบูรณาการ (Integrated Management System Development) 
เพื!อใหเ้ขา้ใจขั�นตอนการจดัทาํระบบที!เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
 3. การเตรียมการเพื!อการตรวจประเมิน (Integrated Management System Assessment) 
เพื!อช่วยให้ท่านสามารถเตรียมการให้พร้อมในการตรวจประเมินโดยผูอ้อกใบรับรองผลที!ไดจ้าก
การจดัทาํระบบบริหารแบบบูรณาการ 
 การนาํเอาแนวคิดระบบบริหารแบบบูรณาการเขา้มาใชใ้นองคก์าร สามารถส่วนผลทั�งดา้น
ที!เป็นประโยชน์ ดงันี�  
 1. พนกังานสามารทาํงานไดง่้าย สะดวกและมีประสิทธิภาพ  
 2. เพิ!มความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร 
 3. ทาํใหก้ระบวนการตดัสินใจของทุกระดบัในองคก์รง่ายและมีประสิทธิภาพสูงขึ�น 
 4. สามารถใชท้รัพยากรต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5. ลดความสูญเปล่า ซํ� าซ้อน และลดปัญหาความสับสนของพนักงานในการควบคุม
กระบวนการ 
 6. ลดค่าใชจ่้ายจาการตรวจติดตามและตรวจประเมินทั�งภายในและภายนอก 
 7. สร้างภาพลกัษณ์ที!ดีแก่องคก์ร 
  เช่นเดียวกบัปัญหาซึ! งเป็นสิ!งที!ผูบ้ริหารตอ้งรับรู้และหาทางป้องกนัก่อนการดาํเนินการ
จดัทาํระบบบริหารแบบบูรณาการ ซึ! งปัญหาเหล่านี� สามารถป้องกนัหรืออาจกลบักลายมาเป็นจุดแข็ง
ขององคก์รได ้ถา้มีการเตรียมการที!ดี พนกังานมีส่วนร่วม ทาํงานเป็นทีม การให้ความรู้ มีความเป็นผูน้าํ 
และมีความมุ่งมั!นเพียงพอโดยผลกระทบหรือปัญหาที!อาจจะเกิดขึ�นไดแ้ก่ 
 1. อาจทาํใหส้ับสนและมองไม่ชดัเจนกวา่กระบวนการตอ้งการผลลพัธ์อะไร 
 2. ตอ้งการพนกังานที!มีทกัษะหลายดา้น 
 3. พนกังานสับสนในผลที!ตอ้งการของกระบวนการ 
 4. ไม่สามารถรักษา ระบบได ้เพราะพนกังานเขา้ใจผดิหรือไม่เขา้ใจอยา่งแทจ้ริง 
 5. อาจเกิดการมองวา่เพิ!มงาน และเพิ!มภาระการจดัทาํเอกสาร 
 
 



24 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
               จากการสาํรวจองค์ความรู้ทางดา้นผลการศึกษาที!ตรงหรือใกลเ้คียงกบัหัวขอ้ในการวิจยั
มีเอกสารวจิยัดงันี�  
 ชยัยนต์ ประดิษฐศิลป์ (2550 : 2) ไดว้ิจยัเรื!อง การประเมินผลภายนอกโครงการชุมชน
เป็นสุขภาคตะวนัออก โดยใช้วิธีการศึกษา คือ กระบวนการประเมินผลในที!นี� มีลักษณะของ
กระบวนการวจิยัและการเรียนรู้ควบคู่ไป การวจิยัประเมินผล หมายถึง การจดักระบวนการศึกษาผล
การดาํเนินโครงการอยา่งเป็นระบบเป็นขั�นตอน โดยการประเมินผลโครงการชุมชนเป็นสุขระยะที! 1
ในพื�นที!ภาคตะวนัออก มีวตัถุประสงคเ์พื!อสรุปภาพรวมผลการดาํเนินงานและถอดบทเรียนเกี!ยวกบั
ผลผลิต (Output) ในการบรรลุเป้าหมาย ผลลพัธ์ที!ผา่นมา (Outcome) ในดา้นการสร้างทุนในชุมชน 
ซึ! งเป็นปัจจยัที!นาํไปสู่สุขภาวะ รวมถึงผลกระทบ (Impact) อนัเป็นสุขภาวะในชุมชน 
 กระบวนการประเมินผลใช้แนวคิดเชิงระบบมาเป็นกรอบการประเมินโดยอาศยัวิธีการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การทบทวนเอกสารที!เกี!ยวขอ้ง การประชุมกลุ่ม การสังเกตการณ์ในภาคสนาม 
การจดัทาํสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เจาะลึก ในการตรวจสอบขอ้มูลให้ไดค้วามตรงและความเที!ยง
นั�น ผูป้ระเมินไดใ้ช้การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) มาใช้ โดยตรวจสอบจากแหล่งขอ้มูล
ที!แตกต่างกนั คือ การใชข้อ้มูลจากเอกสารควบคู่กบัขอ้มูลการสัมภาษณ์จากภาคสนาม นอกจากนี�
ยงัใช้การตรวจสอบจากข้อมูลของกลุ่มต่าง ๆ ที!เกี!ยวข้องกับโครงการ ได้แก่ กลุ่มผูรั้บผิดชอบ
โครงการ กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มที!เกี!ยวขอ้งกบัโครงการ ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลนั�นจะใชก้ารวิเคราะห์
ทั�งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ คือ ใชท้ั�งสถิติและการตีความ 
 ในการประเมินผลนั�นจะวเิคราะห์เป็น 2 ระดบั คือ การประเมินภาพรวมของทั�งภาคตะวนัออก 
และการวเิคราะห์กรณีศึกษาที!แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มที!ประสบผลสาํเร็จ 3 แห่ง ซึ! งสามารถ
เป็นชุมชนตน้แบบ กลุ่มที!ไดผ้ลปานกลาง 2 แห่งที!มีความโดดเด่นในการทาํงานสุขภาวะองคร์วมกลุ่ม
ที!ไม่ประสบผลสาํเร็จ 1 แห่ง ที!ยงัตอ้งประสบปัญหาอุปสรรคการดาํเนินงาน 
 สาํนักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (2549 : 2) ได้มีแนวคิดเรื! อง แผนการวิจยัแบบ
บูรณาการ โดยใช้วิธีการศึกษา คือ การวิจยัแบบบูรณาการ เป็นการวิจยัที!ผนวกสาขาวิชาต่าง ๆ 
ที!เกี!ยวขอ้งเขา้ดว้ยกนั มีการรายงานผลงานวจิยัแบบปฏิสัมพนัธ์ (Interactive)  กบัหน่วยงานบริหาร
นโยบาย ระดบัชาติเพื!อนาํไปสู่การดาํเนินนโยบายที!เหมาะสมและทนัต่อการเปลี!ยนแปลงทั�งภายใน
และภายนอกประเทศ การวิจยัแบบบูรณาการจะช่วยลดปัญหาความซํ� าซ้อนของงานวิจยั เนื!องจาก
มีการเชื!อมโยงหน่วยงานดา้นการวิจยั หน่วยงานนโยบายระดบักระทรวง และภาคเอกชน เป็นการเพิ!ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน มีการกาํหนดภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ
ในทางปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรมก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัที!ทนัปัญหาต่าง ๆ 
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ของประเทศ แผนการวิจยัแบบบูรณาการคือ แผนงานที!เกิดจากการเชื!อมโยงยุทธศาสตร์ที!รัฐบาล
กาํหนดขึ�น สะทอ้นภารกิจและกาํหนดลาํดบัความสําคญัก่อนหลงัของภารกิจในแต่ละเรื!องของรัฐบาล 
แผนการวิจยัแบบบูรณาการควรมีความสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของรัฐบาลการพิจารณาจดัสรร
งบประมาณเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุ้มค่าต่อเศรษฐกิจและสถานการณ์ภยัคุกคาม
เร่งด่วนของประเทศ เป็นแผนงานต่อเนื!องที!จะต้องกาํหนดวิสัยทศัน์ที!มีความชัดเจนเพื!อจดัทาํ
ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ เป้าหมายการวจิยัประจาํปีร่วมกบัรัฐบาล ผูใ้ชง้านวจิยั และหน่วยงานสนบัสนุน
การวจิยั 
 กฤชพงค์ คงไหม (ออนไลน์ : 2554) ไดท้าํวิจยัเรื!อง เครือข่ายภาคประชาสังคมโครงการ
ความร่วมมือเพื!อแกปั้ญหาความยากจน พฒันาสังคมและสุขภาวะ จงัหวดัสตูล มีวตัถุประสงค ์ในการ
เสริมสร้างตาํบลเขม้แขง็ตวัอยา่งจาํนวน 15 ตาํบล สร้างเสริมการยกระดบัความร่วมมือในการพฒันา
และการจดัการชุมชนทอ้งถิ!น ตาํบล ระหวา่งประชาชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ!น หน่วยงาน
ราชการ สถาบนัวชิาการในทอ้งถิ!น และเพื!อสร้างเสริมและยกระดบัการเรียนรู้ในการแกปั้ญหาและการ
พฒันาของคนในชุมชนทอ้งถิ!น ในพื�นที!ดาํเนินงาน 5 อาํเภอ 15 ตาํบล 123 หมู่บา้นในจงัหวดัสตูล โดย
ใช้การทาํบญัชีครัวเรือน การสํารวจขอ้มูลครัวเรือน การสํารวจขอ้มูลองคก์รชุมชน ขอ้มูลหมู่บา้น 
ขอ้มูลตาํบล และขอ้มูลอื!น ๆ เป็นชุดเครื!องมือในการรวบรวมขอ้มูล และใชโ้ปรแกรมมหิดล ABCD 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลบญัชีรับจ่าย ใชเ้ทคนิคการถอดบทเรียน การถ่ายทอดความรู้ ในการรวบรวม 
ขอ้มูลดา้นอื!น ๆ ประกอบกบัการจดัระบบฐานขอ้มูลโดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ ในพื�นที! 
8 ตาํบลนาํร่องร่วมกบัโครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการพฒันาระบบการจดัการขอ้มูลตาํบลเพื!อสนบัสนุน
การตดัสินใจพฒันาเชิงพื�นที!กรณีจงัหวดัสตูล และใช ้ 7 ตวัชี� วดัประเมินตาํบลเป้าหมายในการวดั
ความเขม้แขง็ของตาํบล 
 สถานภาพของโครงการ โครงการความร่วมมือเพื!อแกปั้ญหาความยากจน พฒันาสังคม
และสุขภาวะจงัหวดัสตูล เป็นโครงการ “การวิจยังานพฒันา” เป็นโครงการที!ใชค้วามรู้จากการวิจยั
เพื!อยกระดบังานพฒันาที!ตอ้งการทกัษะในการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการจดัการชุดความรู้ เพื!อ
ยกระดบังานพฒันากลไกในการขบัเคลื!อนโครงการมีความจาํเป็นที!ตอ้งเรียนรู้ทกัษะดงักล่าว 
 ผลการวิจยัในการเสริมสร้างตาํบลเขม้แข็งตวัอยา่งจาํนวน 15 ตาํบลเป้าหมาย ซึ! งทาง
โครงการไดป้ระสานงานเพื!อให้เกิดกลไกในการขบัเคลื!อนงาน คือ คณะทาํงานตาํบล ยุทธศาสตร์
ตาํบล นกัจดัการความรู้ และอาสาสมคัรทาํบญัชี คณะกรรมการบริหารและคณะทาํงานโครงการ 
รวมภาคประชาชน จาํนวน 409 คน รวมทอ้งที!ทอ้งถิ!นและภาคราชการจาํนวน 263 คน รวมภาคเอกชน
จาํนวน 17 คน รวมแกนนาํการขบัเคลื!อนในจงัหวดั 689 คน มีภาคีความร่วมมือที!ทาํบญัชีจาํนวน 3 
โครงการ เครือข่ายความร่วมมือในจงัหวดั จาํนวน 49 องคก์ร 
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 กลไกการขบัเคลื!อนงาน ให้ความสาํคญักบัการถอดบทเรียนการพฒันาศกัยภาพกลไก
ทั�งระดบัจงัหวดัและตาํบล รวมถึง การสํารวจ การจดัเก็บ การประมวลผล และการวิเคราะห์บญัชีรับจ่าย  
โดยใช ้7 ตวัชี�วดัในการประเมินตาํบลเขม็แขง็ คือ 
 1. มีกลไกคณะทาํงานที!หลากหลาย 
 2. ตาํบลที!มีการจดัระบบฐานขอ้มูลเป็นปัจจุบนั 
 3. ตาํบลที!ใชบ้ญัชีครัวเรือนเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจในการทาํแผน 
 4. ตาํบลที!มีการจดัทาํแผนชุมชน 
 5. ตาํบลที!มีการรวมกลุ่มกนัเพื!อหนุนเสริมอาชีพหลกั 
 6. ตาํบลที!มีการจดัระบบสวสัดิการในการดูแลคนในตาํบลทั�งในระดบักลุ่ม ชุมชน 
หมู่บา้น ตาํบล 
 7. ตาํบลที!มีการรวมกลุ่ม และใชข้อ้มูลในการต่อรอง ในรูปแบบประชาธิปไตยทอ้งถิ!น 
 จากการประเมินดว้ยตวัชี� วตัดงักล่าว ตาํบลเกาะสาหร่ายมี (คุณภาพA) ตาํบลยา่นซื!อมี  
(คุณภาพA-) ทุ่งบุหลงั เจะ๊บิลงั แหลมสน (คุณภาพB+) เทศบาลเมืองสตูล ฉลุง (คุณภาพ B -) สาคร 
ละงู ตนัหยงโป (คุณภาพ C+) เกตรี (คุณภาพ C) ควนขนั ท่าแพ ขอนคลาน (คุณภาพ C -) 
 ขอ้สังเกต การมีพี!เลี� ยง เช่น มีเจา้หนา้ที!ประจาํโซน มีผูป้ระสานงานตาํบลคอยประสาน
ติดตามงานในระดบัตาํบลอยา่งใกลชิ้ด ทาํให้การขบัเคลื!อนงานเป็นไปไดดี้ เพื!อสร้างเสริมการยกระดบั
ความร่วมมือในการพฒันาและการจดัการชุมชนทอ้งถิ!น ระหว่างประชาชนกบัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ!น หน่วยงานราชการ สถาบนัวิชาการในทอ้งถิ!น โครงการไดก้าํหนดให้บญัชีรับจ่าย
ครัวเรือนเป็นเครื!องมือในการรวบรวมขอ้มูลที!เป็นจริงระดบัครัวเรือน แลว้นาํขอ้มูลที!ไดม้าผ่าน  
กระบวนการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ที!ชื!อวา่ มหิดล ABCD ที!ออกแบบโดยทีม
นกัวชิาการ แลว้นาํผลการวเิคราะห์มาสังเคราะห์โดยตวัแทนครัวเรือน แกนนาํชุมชน แกนนาํตาํบล 
ภาคี  เครือข่ายในตาํบล ภาคีเครือข่ายในจงัหวดั กระบวนการดงักล่าวเรียกว่า “กระบวนการ
บญัชีรับจ่าย” เพื!อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขซึ! งออกมาเป็นแผนระดบัต่าง ๆ ตั�งแต่ระดบัครัวเรือน 
ชุมชน หมู่บา้น ตาํบล และจงัหวดั เป็นการร่วมกนัแกปั้ญหาโดยใชพ้ื�นที!เป็นตวัตั�ง การบูรณาการ
ดงักล่าวเรียกว่า “การบูรณาการจากฐานล่าง” จากการดาํเนิน “กระบวนการบญัชีรับจ่าย” เกิดขึ�น
ในทุกตาํบลเป้าหมายแต่ “การบูรณาการจากฐานล่าง” เกิดขึ�นในพื�นที! เกาะสาหร่าย การแกปั้ญหา
ระดบัครัวเรือนของครัวเรือนตน้แบบ การแกปั้ญหาระดบักลุ่มชุมชนคือ “การจดัการแพปลาโดย
ชุมชน” การแกปั้ญหาระดบัตาํบล “การจดัตั�งสถาบนัการเงินชุมชน” การแกปั้ญหาระดบัเครือข่าย 
“การจดัการทรัพยากรชายฝั!ง” เพื!อสร้างเสริมและยกระดบัการเรียนรู้ในการแกปั้ญหาและการพฒันา
ของคนในชุมชนทอ้งถิ!น “กระบวนการบญัชีรับจ่าย” เริ!มจากการรวบรวมขอ้มูลจริงจากครัวเรือน



27 
 

เพื!อนาํมาเขา้โปรแกรมการวเิคราะห์ขอ้มูล ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูล เกิดเป็นชุดความรู้ตั�งแต่ระดบั
ครัวเรือน ชุมชน ตาํบล จงัหวดั การนาํชุดความรู้ที!ไดม้าร่วมกนัแลกเปลี!ยนเรียนรู้จนเกิดปัญญาเป็น
กระบวนการยกระดบัความรู้ กระบวนการยกระดบัความรู้เกิดขึ�นตั�งแต่ระดบัครัวเรือน ชุมชน 
ตาํบล จงัหวดั กระบวนการแลกเปลี!ยนเรียนรู้เป็นการพฒันาปัญญาคน ปัญญาที!เกิดเป็นปัญญา
ในการแกปั้ญหาและพฒันาชุมชนทอ้งถิ!น 
 โดยสรุป กระบวนการบญัชีรับจ่าย ก่อให้เกิดระดบัครัวเรือนรู้รับรู้จ่ายมีการออม
แกปั้ญหาความยากจนระดบัครัวเรือน เกิดการจดัการตนเอง ระดบัชุมชนแลกเปลี!ยนเรียนรู้เชื!อมโยง
ชุดความรู้ที!ไดเ้ป็นการจดัการชุมชนตนเอง ระดบัตาํบลแลกเปลี!ยนเรียนรู้เกิดปัญญาเป็นกระบวนการ
ยกระดบัความรู้ระดบัจงัหวดั กระบวนการแลกเปลี!ยนเรียนรู้เป็นการพฒันาปัญญาคน ปัญญาที!เกิด
เป็นปัญญาในการแกปั้ญหาและพฒันาชุมชนทอ้งถิ!น และสังคม 
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บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการศึกษานาํเสนอผลการวจิยัเรื�อง การประเมินผลโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ
สร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงันี/  
 1.  สภาพบริบทกรณีศึกษา 
 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
สภาพบริบทกรณศึีกษา   
 จนัทบุรีหรือที�นิยมเรียกกนัในอีกชื�อวา่ “เมืองจนัท”์ มีประวติัศาสตร์ยอ้นไปตั/งแต่ยุคก่อน
ประวติัศาสตร์ คือมีการสาํรวจพบเครื�องมือในยุคหินขดัอายุประมาณ 2,000 ปี ที�อาํเภอมะขาม 
อาํเภอท่าใหม่ และที�ราบเชิงเขาบา้นคลองบอน อาํเภอโป่งนํ/ าร้อน นกัโบราณคดีสันนิษฐานว่า  มี
การสร้างเมืองขึ/นเป็นครั/ งแรกเมื�อพุทธศตวรรษที� 18 บริเวณหนา้เขาสระบาป โดย “ชาวชอง”  ซึ� ง
เป็นชนเผ่าในตระกูลมอญ-เขมร เป็นชนพื/นเมืองกลุ่มแรกที�เขา้มาตั/งรกรากในป่าแถบตะวนัออก
บริเวณจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยเฉพาะในเขตป่ารอยต่อจนัทบุรี-ตราด ซึ� งเป็นแหล่ง
ของป่าและสมุนไพรอนัอุดมสมบูรณ์อยา่งมาก ทั/งรง (ยางไมที้�ไดจ้ากตน้ไม ้ใชท้าํยา) ครั�ง (ชื�อของเพลี/ย
ชนิดหนึ�ง ให้สีแดงในการยอ้มผา้) ขี/ผึ/ง กระวาน ไมก้ฤษณา ไมจ้นัทน์ขาว หวาย อบเชยป่า ขมิ/นหอม  
นํ/ ามนัยาง เร่ว และอื�น ๆ อีกมากมาย ในสมยัก่อนชาวชองดาํรงชีพด้วยการเก็บหาของป่า ทว่า
ปัจจุบนัพื/นที�ป่าไดล้ดนอ้ยลงเนื�องจากการหกัร้างถางพง การทาํไร่ ทาํสวน และถูกจบัจองโดยคนไทย
และคนจีนกอปรกบัการเก็บของป่ากลายเป็นเรื�องผิดกฎหมาย นายพรานจึงตอ้งเปลี�ยนวิถีชีวิตไปเป็น
แรงงานในเมืองหรือบางส่วนยงัคงทาํนาทาํสวนกนัอยูที่�บา้นคลองพลู อาํเภอเขาคิฌชกฏู  
 ต่อมา เมื�อ พ.ศ. 2200 ไดม้ีการยา้ยเมืองไปสร้างใหม่ที�บา้นลุ่มซึ� งอยู่ทางฝั�งตะวนัตก
ของแม่นํ/ าจนัทบุรี และหลงัจากกรุงศรีอยุธยาเสียแก่พม่า สมเด็จพระเจา้ตากสินมหาราช ครั/ งดาํรง
ตาํแหน่งพระยาวชิรปราการ ไดย้ึดเมืองจนัทบุรีไวน้าน 5 เดือน เพื�อสะสมเสบียงและรี/ พล จากนั/น
จึงเดินทพัประกอบดว้ยชาวไทย-จีน จาํนวน 5,000 คน กลบัไปกอบกูก้รุงศรีอยุธยาคืนจากพม่า
ไดส้าํเร็จ นบัเป็นความภาคภูมิใจของคนเมืองจนัทม์าถึงปัจจุบนั ดงัจะเห็นไดจ้ากโบราณสถานและ
อนุสรณ์สถานหลายแห่งที�มีการจดัสร้างไวเ้พื�อรําลึกถึงพระองค ์ ต่อมาในสมยัสมเด็จพระนั�งเกลา้
เจา้อยูห่วั รัชกาลที� 3 ไดย้า้ยเมืองไปตั/งอยูที่�บา้นเนินวง ซึ� งอยูใ่นพื/นที�สูงเพื�อเป็นที�มั�นในการป้องกนั
การถูกรุกรานจากญวณ จนกระทั�งในสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลที� 5 
จึงยา้ยเมืองกลับไปที�เดิม ณ บ้านลุ่ม เนื�องจากค่ายเนินวงอยู่ไกลจากแหล่งนํ/ า จนปี พ.ศ. 2436      
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เกิดกรณีพิพาทไทย-ฝรั�งเศส  ร.ศ. 112 ฝรั�งเศสไดเ้ขา้มายึดครอง เมืองจนัทบุรีไวน้านถึง 11 ปี จน
ไทยตอ้งยอมยกดินแดนฝั�งซ้ายแม่นํ/ าโขงให้ฝรั�งเศสเพื�อแลกเมืองจนัทบุรีกลบัคืนมา จนกระทั�งปี 
พ.ศ. 2476 ไดมี้การจดัระเบียบบริหารราชการแผน่ดินใหม่  เมืองจนัทบุรีจึงไดรั้บการยกฐานะเป็น
จงัหวดั (จงัหวดัจนัทบุรี. ออนไลน์. ม.ป.ป.) 
 จงัหวดัจนัทบุรี เป็นเมืองชายฝั�งทะเลภาคตะวนัออก ทุกวนันี/ จนัทบุรีเป็นเมืองที�อุดม
สมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติทั/งในดินและในนํ/ า เคยเป็นแหล่งอญัมณีหลากหลายชนิดที�มี
ราคามาก แมป้ัจจุบนั อญัมณีต่าง ๆ จะลดน้อยลงแต่ยงัคงเป็นศูนยก์ลางสําคญัของธุรกิจ
ด ้านอญัมณี เป็นแหล่งรวมช่างฝีมือในการเจียระไนอัญมณีและทาํเครื� องประดับมีค่าต่าง ๆ 
นอกจากนี/ สภาพดินฟ้าอากาศและผืนดินย ังเอื/ออํานวยแก่การปลูกพืชผลการเกษตรต่าง ๆ 
โดยเฉพาะผลไมที้�ขึ/นชื�อของจงัหวดัไดแ้ก่ เงาะ ทุเรียน มงัคุด ลางสาด และผลิตผล พริกไทย บริเวณ
ชายฝั�งทาํการประมงและผลิตภณัฑ ์
 สภาพพื�นที�โดยทั�วไป ทางดา้นทิศเหนือและทิศตะวนัออก เป็นป่าไม ้ภูเขา และที�ราบสูง
เป็นส่วนใหญ่ อยูสู่งจากระดบันํ/ าทะเล 30-190 เมตร ทิศใตเ้ป็นชายฝั�งทะเลมีลกัษณะเป็นที�ราบลุ่ม 
บางแห่งเป็นอ่าวแหลมและหาดทรายสูงจากระดบันํ/ าทะเล 30-190 เมตร พื/นที�จงัหวดัจนัทบุรีแยก
ลกัษณะภูมิประเทศออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ 
 1. ป่าไม ้ภูเขา และเนินสูง เป็นลกัษณะของภูมิประเทศทางด้านเหนือและตะวนัออก 
ของจงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ เขตอาํเภอแก่งหางแมว อาํเภอท่าใหม่ อาํเภอมะขาม อาํเภอสอยดาว  
อาํเภอโป่งนํ/าร้อน และตอนบนของอาํเภอขลุง บริเวณดงักล่าวเป็นเขตป่าสงวน เขตอุทยานแห่งชาติ   
ห้ามล่าสัตวป่์าและเป็นเขตรักษาพนัธ์ุสัตวป่์า และพื/นที�การเกษตรปลูกสวนผลไม ้ยางพารา ปาล์ม
นํ/ามนั และพืชไร่ เช่น ขา้วโพด มนัสาํปะหลงั เป็นตน้ 
 2. ที�ราบสลับภูเขาอยู่ทางตอนกลางของจังหวัด ได้แก่ พื/นที� ในเขตอําเภอเมือง            
อาํเภอเขาคิชฌกูฏ ตอนบนของอาํเภอท่าใหม่ อาํเภอขลุง และตอนบนของอาํเภอแหลมสิงห์ เป็น
พื/นที�แหล่งนํ/าที�ใชท้าํสวนผลไม ้เช่น ทุเรียน เงาะ มงัคุด กระทอ้น และพริกไทย 
 3. ที�ราบชายฝั�งทะเล ได้แก่ พื/นที�ในเขตอาํเภอนายายอาม ตอนล่างของอาํเภอท่าใหม่   
อาํเภอแหลมสิงห์ และอาํเภอขลุง มีลกัษณะเป็นที�ราบชายฝั�งทะเลสลบัด้วยเนินเขาเป็นบริเวณ
ป่าชายเลน 
 ลกัษณะภูมิอากาศ สภาพภูมิอากาศโดยทั�วไปจงัหวดัจนัทบุรีตั/งอยูใ่นเขตที�มีอากาศร้อนชื/น 
มีฝนตกชุกติดต่อกนัประมาณ 6 เดือนต่อปี และในปี พ.ศ. 2542 มีฝนตกจาํนวน 182 วนั วดัปริมาณ
นํ/ าฝนโดยรวม 3,509.40 มิลลิเมตร และเดือนที�มีอุณหภูมิตํ�าสุดในรอบปี คือเดือนธนัวาคม วดัได ้
13.10 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉลี�ยตลอดปี 28.46 องศาเซลเซียส ประกอบดว้ย 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน   
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ตั/งแต่กลางเดือนกุมภาพนัธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม ฤดูฝน ตั/ งแต่กลางเดือนพฤษภาคมถึง
กลางเดือนตุลาคม ฤดูหนาว ตั/งแต่กลางเดือนพฤศจิกายนถึงกลางเดือนกุมภาพนัธ์ 
 สัญลกัษณ์จงัหวดัจนัทบุรี (ตราประจาํจงัหวดั) เป็นรูปกระต่ายอยู่ในดวงจนัทร์ เปล่งแสง
เป็นประกาย แสงจนัทร์ หมายถึง ความสวยงาม เยือกเย็น ละมุนละไม เปรียบได้กบัความสงบ 
รื�นรมย ์และร่มเยน็เป็นสุขของภูมิภาคนี/  รูปกระต่ายเป็นสัญลกัษณ์ส่วนหนึ�งของดวงจนัทร์ซึ� งชาว
ไทยทั�วไปเชื�อวา่มีอยูเ่ช่นนั/นมาแต่ดึกดาํบรรพเ์ช่นเดียวกบัที�จนัทบุรีเป็นเมืองโบราณมีชื�อปรากฏอยู่
ในพงศาวดารมาตั/งแต่แรกสร้างกรุงศรีอยธุยา  
 ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาติที�สาํคญัในจงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกไดด้งันี/  
 แร่ธาตุ จนัทบุรีมีแร่ธาตุหลายชนิดที�รู้จกักนัโดยทั�วไป ได้แก่ พลอยแดง (ทบัทิม) พลอย
เหลือง (บุศราคมั) พลอยเขียว (มรกต) พลอยนํ/าเงิน (ไพลิน) พลอยโกเมน พลอยสตาร์ ฯ 
 ป่าไม ้จนัทบุรีมีพื/นที�ป่าทั/งหมด จาํนวน 1,165,281 ไร่ หรือประมาณร้อยละ 29.42 ของพื/นที�
ทั/ งหมด โดยแยกเป็นป่าสงวนแห่งชาติ 18 ป่า ป่าอุทยานแห่งชาติ 2 ป่า ป่าไม้ถาวรตามมติ
คณะรัฐมนตรี จาํนวน 1 ป่า เขตรักษาพนัธ์ุสัตวป่์า จาํนวน 1 แห่ง 
 แหล่งนํ/า จงัหวดัจนัทบุรี มีแม่นํ/าที�สาํคญั 4 สาย คือ 
 1. แม่นํ/าจนัทบุรี มีถิ�นกาํเนิดจากเขาสอยดาวใต ้ในเขตอาํเภอโป่งนํ/ าร้อน และเขาสามง่าม 
เขาชะอม ในเขตอาํเภอมะขาม ไหลผา่นอาํเภอเมืองจนัทบุรี ออกสู่อ่าวไทยในเขตอาํเภอแหลมสิงห์ 
 2. แม่นํ/าพงัราด ประกอบด้วยลาํนํ/าสายสั/ น ๆ ในเขตอาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง และ
นายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ไหลมาบรรจบกนั แลว้ไหลออกสู่ปากนํ/ าพงัราด เป็นแนวเขตระหวา่ง
จงัหวดัจนัทบุรี และระยอง 
 3. แม่นํ/ าเวฬุ มีตน้กาํเนิดจากเขาชะอม เขามะกอก และเขาสระบาป ไหลผา่นอาํเภอขลุง 
และออกสู่ทะเลทางเกาะจิก อาํเภอขลุง 
 4. คลองวงัโตนด ประกอบดว้ย 2 สาขา คือ สาขาดา้นซ้าย มีตน้กาํเนิดจากเขาสีเสียด ซึ� ง
ไหลไปทางทิศตะวนัตกเฉียงใต ้และสาขาดา้นขวา ซึ� งมีตน้กาํเนิดบริเวณเขาชะมูล  
 สภาพทางเศรษฐกิจ จงัหวดัจนัทบุรีมีเนื/อที�ทาํการเกษตรทั/งสิ/นประมาณ 2,044,267 ไร่ 
จาํแนกในการใช้เนื/ อที� เพาะปลูกไม้ผลและพืชยืนต้นประมาณ 1,500,459 ไร่  พืชไร่ 473,635 
ไร่  ปลูกขา้ว 33,058 ไร่  และปลูกผกั 37,115 ไร่โดยประมาณ ส่วนใหญ่จะใชเ้นื/อที�ในการเพาะปลูก
ยางพารา ประมาณ 546,894 ไร่  รองลงมาคือ ทุเรียน  294,391 ไร่ และ เงาะ 208,408 ไร่  พืชที�มี
ผลผลิตเฉลี�ยต่อไร่ที�มากที�สุดคือข้าวโพดรับประทานผกัสด  ประมาณ  23,702 กิโลกรัมต่อไร่ 
รองลงมาคือ ออ้ย  ประมาณ  7,875  กิโลกรัมต่อไร่ สับปะรด ประมาณ 4,684 กิโลกรัมต่อไร่  มนั
สาํปะหลงั ประมาณ 4,208 กิโลกรัมต่อไร่  
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 สภาพเศรษฐกิจของจงัหวดัจนัทบุรี ในปี พ.ศ. 2544 พบว่าประชากรมีรายได้เฉลี�ย
ต่อหัว 51,024 บาทต่อปี เป็นอนัดบัที� 28 ของประเทศ โดยทั/งจงัหวดัมีผลิตภณัฑ์มวลรวม (GPP) 
23,370 อยูใ่นอนัดบัที� 42 ของประเทศ  
 ในปี พ.ศ. 2546 การคา้ชายแดนระหว่างไทยกบักมัพูชา มีมูลค่าการคา้ทั/งหมด 1,338.28 
ลา้นบาท โดยมีมูลค่าการส่งออกทั/งสิ/น 1,321.18 ลา้นบาท และมูลค่าการนาํเขา้ทั/งสิ/น 17.10 ลา้นบาท 
 โรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดัจนัทบุรี  มีทั/งหมด 602 โรงงาน  เงินลงทุนทั/งหมด 5,324.99 
ล้านบาท ก่อให้เกิดการจ้างงาน 8,997 คน อุตสาหกรรมที�มีสถานประกอบการมากที�สุด คือ 
อุตสาหกรรมประเภทเกษตรจาํนวน 178 สถานประกอบการ รองลงมาไดแ้ก่ อุตสาหกรรมประเภท
ขนส่งจาํนวน 81 แห่ง และอุตสาหกรรมที�มีเงินลงทุนมากที�สุด คือ อุตสาหกรรมประเภทอาหาร
จาํนวน 2,485.04 ลา้นบาท รองลงมาก คือ อุตสาหกรรมประเภทขนส่งจาํนวน 462.90 ลา้นบาท 
 เงินฝากและสินเชื�อของจงัหวดัจนัทบุรี ในปี 2546 ณ เดือนธนัวาคม มีสถาบนัทางการเงิน
ทั/งสิ/น 32 แห่ง มียอดเงินฝากทั/งสิ/น 24,172 ลา้นบาท  และเงินให้สินเชื�อทั/งหมด 11,326 ลา้นบาท  และ
อตัราส่วนสินเชื�อต่อเงินฝาก คิดเป็นร้อยละ  46.86 
 จังหวัดจันทบุ รีมีสถิ ติผู ้สมัครงานทั/ งสิ/ น  1,093  คน  ตําแหน่งงานว่างรวมทั/ งสิ/ น 
5,192 ตาํแหน่ง การบรรจุงานรวมทั/งสิ/น 238 คน โดยมีการบรรจุงานร้อยละ 21.77 ของผูส้มคัรงาน   
และร้อยละ 4.58 ของตาํแหน่งงานวา่ง  
 สินค้าพื�นเมือง  
 ผลไม ้เป็นสินคา้ที�ขึ/นชื�อของจงัหวดัจนัทบุรี ระหวา่งเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน ไดแ้ก่ 
ทุเรียน เงาะ มงัคุด ระกาํหวาน ในช่วงฤดูผลไมจ้ะมีนกัท่องเที�ยวนิยมเดินทางไปท่องเที�ยวและซื/อ
หาผลไมร้สอร่อยราคายอ่มเยาคุณภาพดีที�จงัหวดัจนัทบุรี   
 เสื�อจนัทบูร หตัถกรรมพื/นบา้นอีกชนิดที�มีชื�อเสียงของจงัหวดั ผลิตจากกก ไดมี้การนาํเอา
กกมาดดัแปลงเป็นเครื�องใชต่้าง ๆ มากมาย   
 พริกไทย จนัทบุรีเป็นแหล่งปลูกพริกไทยที�สําคญัของประเทศไทยเป็นพืชเศรษฐกิจที�ทาํ
รายไดใ้หก้บัเกษตรกรในจงัหวดัจนัทบุรี 
 ก๋วยเตีUยวเส้นจนัท ์นบัเป็นสินคา้พื/นเมืองที�เป็นเอกลกัษณ์อีกสิ�งหนึ�งของจงัหวดั เหมาะที�
จะซื/อเป็นของที�ระลึกเมื�อมาเที�ยวจงัหวดัจนัทบุรี 
 อญัมณี เป็นสินคา้ที�ขึ/นชื�อของจงัหวดั นกัท่องเที�ยวสามารถหาซื/อไดต้ามร้านจาํหน่ายอญัมณี 
บนถนนอญัมณีในวนัศุกร์ วนัเสาร์และวนัอาทิตย ์
 สถานการณ์ด้านสุขภาวะ 
 ในจงัหวดัจนัทบุรีจากการเก็บขอ้มูลปี 2551-2555 ของประชาชนที�อยูใ่นจงัหวดัจนัทบุรี
พบวา่ใน ปี พ.ศ. 2555 สาเหตุการตายที�พบสูงเป็นลาํดบัที� 1 คือ โรคมะเร็ง และเมื�อจาํแนกตาม
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อวยัวะ พบวา่ มะเร็งหลอดคอหลอดลมใหญ่และปอด พบมากที�สุด รองลงมา คือ มะเร็งตบัและท่อนํ/ าดี
ในตบั และพบมะเร็งในระบบอวยัวะสืบพนัธ์ุที�สาํคญั คือ มะเร็งปากมดลูก และมะเร็งเตา้นมในอตัรา
ที�ใกลเ้คียงกนั ซึ� งมะเร็งที�มีแนวโนม้การตายสูงขึ/นชดัเจน คือ มะเร็งตบัและท่อนํ/ าดีในตบั  และ
ปัจจยัที�ทาํให้เกิดโรคมะเร็งเกิดจากการบริโภคอาหารที�มีสารเคมีปนเปื/ อน เมื�อบริโภคเขา้ไปทาํให้
มีสารเคมีเขา้ไปตกคา้งอยูใ่นร่างกายจึงก่อเกิดโรคมะเร็ง และอาชีพส่วนใหญ่ในจงัหวดัจนัทบุรีคือ
การทาํอาชีพชาวสวนผลไม ้ปัจจยัการผลิตของการทาํสวนผลไมคื้อการใช้ปุ๋ยสารเคมีในการผลิต
ผลไมจึ้งเป็นอีกสาเหตุหนึ� งในการทาํให้ไดรั้บสารเคมีเขา้ไปสู่ร่างกาย จึงเป็นอีกสาเหตุทาํให้เกิด
โรคมะเร็งอีกดว้ย อตัราการตายดว้ยโรคมะเร็งต่อแสนประชากร ระหวา่งปี พ.ศ. 2550 – 2554 เท่ากบั 
79.03, 90.43, 84.14, 81.18 และ 102.72 มีแนวโนม้เพิ�มขึ/น (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. ออนไลน์. 
2556) 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1  ขอ้มูลพื/นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 1  ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามเพศ (N = 300) 
 

เพศ จาํนวน ร้อยละ 
ชาย 184 61.3 
หญิง 116 38.7 

รวม 300 100.0 

 
 จากตาราง 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 61.3                                 
กลุ่มประชากรเป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  38.7 
 
ตาราง 2  ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามอาย ุ(N = 300) 
 

อาย ุ จาํนวน ร้อยละ 
33 2 0.7 
35 3 1.0 
37 1 0.3 



37 

 

ตาราง 2  (ต่อ) 
 

อาย ุ จาํนวน ร้อยละ 
38 13 4.3 
39 15 5.0 
40 1 0.3 
41 6 2.0 
42 27 9.0 
43 9 3.0 
44 22 7.3 
45 13 4.3 
46 23 7.7 
47 22 7.3 
48 49 16.3 
49 24 8.0 
50 19 6.3 
51 16 5.3 
52 17 5.7 
53 4 1.3 
54 7 2.3 
55 3 1.0 
56 3 1.0 
57 1 0.3 

รวม 300 100.0 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่จะมีอายุ 48 ปี  คิดเป็นร้อยละ 16.3 ประชากรที�
มีอายนุอ้ยที�สุด 33 ปี  คิดเป็นร้อยละ 0.7 และประชากรที�มีอายมุากที�สุดอาย ุ57 คิดเป็นร้อยละ 0.3 
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ตาราง 3  ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามสถานภาพ  (N = 300) 
 

สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 
โสด 18 6.0 
สมรสอยูด่ว้ยกนั 251 83.7 
สมรสและแยกกนัอยู ่ 0 0 
หยา่ร้าง/หมา้ย 31 10.3 

รวม 301 100.0 

 
  จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่จะมีสถานภาพสมรสอยูด่ว้ยกนั คิดเป็นร้อยละ 
83.7 หยา่ร้าง/หมา้ย  คิดเป็นร้อยละ 10.3 และสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 6.0 
 
ตาราง 4  ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามการศึกษา (N = 300) 
 

การศึกษา จาํนวน ร้อยละ 
ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ 5 1.7 
ประถมศึกษา 153 51.0 
มธัยมศึกษา/ปวช. 115 38.3 
อนุปริญญา/ปวส. 6 2.0 
ปริญญาตรี 21 7.0 
สูงกวา่ปริญญาตรี 0 0 

รวม 300 100.0 

 
 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่จะมีระดบัการศึกษาในระดบัประถมศึกษา                       
คิดเป็นร้อยละ 51.0 มธัยมศึกษา/ปวช. คิดเป็นร้อยละ 38.3 ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 7.0 
อนุปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 2.0 ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ คิดเป็นร้อยละ 1.7 
 ตอนที� 2  การประเมินผลปัจจยันาํเขา้และกระบวนการทาํงานในโครงการบูรณาการขยาย
ผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี 
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ตาราง 5  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของประชาชนจาํแนกตามทรัพยากรการบริหาร (N = 300) 
 

ทรัพยากรการบริหาร µ  σ  การตีความ 
ลาํดบั

ที� 
1.  โครงการมีบุคคลากรเพียงพอต่อการบริหาร

โครงการฯ 
4.34 0.47 มาก 4 

2.  บุคคลากรมีความรู้ความสามารถในการขบัเคลื�อน
โครงการฯ 

4.35 0.48 มาก 3 

3.  วสัดุ  - อุปกรณ์มีความเพียงพอต่อการดาํเนิน
โครงการฯ 

4.44 0.50 มาก 1 

4.  งบประมาณที�ไดรั้บมีความเพียงพอต่อการดาํเนิน
โครงการฯ 

4.36 0.48 มาก 2 

รวม 4.37 0.48 มาก  

 
 จากตาราง 5 พบว่า ในการประเมินทรัพยากรการบริหารประชาชนมีความคิดเห็นว่า 
ผลการประเมินทรัพยากรการบริหาร (ปัจจยันาํเขา้) ทาํงานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ
สร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรีพบว่า มีความเพียงพอมาก ทั/งในดา้น
ความเพียงพอของบุคลากร ความรู้ความสามารถของบุคลากร ความเพียงพอของวสัดุ – อุปกรณ์
และงบประมาณที�ไดรั้บ  
 การที�โครงการวสัดุ – อุปกรณ์ เพียงพอสําหรับการบริหารโครงการ เราสามารถพิจารณา
ไดจ้ากขอ้มูลเชิงคุณภาพว่าจากการดาํเนินโครงการนั/นไดด้าํเนินโครงการมา 2 ปีแลว้ จึงทาํให้มี
ความพร้อมในเรื�องวสัดุ – อุปกรณ์และไดห้าวสัดุ – อุปกรณ์จากทอ้งถิ�นของแต่ละของตาํบล ซึ� งมี
อยูใ่นพื/นที� หาง่ายและราคาไม่สูงมาก จึงทาํใหมี้ความเพียงพอในดา้นวสัดุ – อุปกรณ์ (µ = 4.44) 
 การที�โครงการมีงบประมาณที�ไดรั้บมีความเพียงพอต่อการดาํเนินโครงการฯ เราสามารถ
พิจารณาได้จากขอ้มูลเชิงคุณภาพว่าจากการทาํงานในแต่ละพื/นที�สามารถบูรณาการงบประมาณ
ร่วมกนัได ้เนื�องจากมีประเด็นในการทาํงานคลา้ยคลึงกนั เช่น การอบรมผูน้าํการเปลี�ยนแปลง การอบรม
เยาวชน ฯลฯ เพื�อสร้างพลงัในการทาํงาน ลดความซํ/ าซ้อนในการทาํงาน ประหยดังบประมาณ เพิ�ม
ประสิทธิภาพการทาํงาน และเห็นเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนั (µ = 4.36) 
 การที�โครงการมีบุคลากรมีความรู้ความสามารถสําหรับขบัเคลื�อนงานของโครงการ  
พิจารณาไดจ้ากขอ้มูลเชิงคุณภาพ คือ บุคลากรหรือคณะทาํงานที�ดาํเนินโครงการนั/นส่วนหนึ�งมาจาก
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ความร่วมมือของทุกหน่วยงานของรัฐที�เกี�ยวขอ้ง เครือข่ายภาคประชาสังคมมีความเขม้แข็งของ
ภาคประชาชนที�ทาํงานในเรื�องของการพฒันาสังคมเป็นระยะเวลานานทาํให้มีประสบการณ์
ในการทาํงานพอสมควร ซึ� งในการขบัเคลื�อนงานโครงการ คือ การวางนํ/ าหนักในการทาํงาน
คณะทาํงานฯมุ่งเน้นที�การปฏิบติัของพื/นที� โดยมีการหนุนเสริมจากภาครัฐเมื�อตอ้งใช้พลงัในการ
ขบัเคลื�อนงาน(µ = 4.35) 
 การที�โครงการมีบุคลากรเพียงพอสําหรับการบริหารโครงการ สามารถพิจารณาไดจ้าก
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เนื�องจากโครงการเป็นโครงการขนาดกลางและไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในจังหวดัจนัทบุรี กลุ่มต่าง ๆ ของภาคประชาสังคมเข้าร่วมบริหารโครงการซึ� งทาํให้
บุคลากรในการดาํเนินโครงการมีความเพียงพอ (µ = 4.34) 
 

ตาราง 6  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามกระบวนการทาํงาน (N = 300) 
 

กระบวนการทาํงาน µ  σ  
การ

ตีความ 
ลาํดบั

ที� 
1.  การวางแผนดาํเนิน,มีการเขา้ร่วมประชุม 4.42 0.50 มาก 2 
2.  เครือข่ายมีบทบาทในการขบัเคลื�อนโครงการ 4.44 0.50 มาก 1 
3.  ผูน้าํสามารถประสานผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้มาร่วมทาํงาน

โครงการ 
4.34 0.48 มาก 3 

4.  มีการติดตามประเมินโครงการระหวา่งดาํเนินงาน 4.34 0.47 มาก 4 
5.  บุคลากรในโครงการมีการประสานงานกบั

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการเป็นอยา่งดี 
4.21 0.41 มาก 5 

รวม 4.35 0.47 มาก  

 
 จากตาราง 6 จากการประเมินผลกระบวนการทาํงานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ
สร้างเสริม สุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่มีความเหมาะสมมากทั/งในดา้น
การประชุมเชิงวางแผน, เครือข่ายมีบทบาทในการขบัเคลื�อนโครงการ, การประสานงานของผูน้าํ, 
การติดตามระหวา่งดาํเนินงาน และการประสานงานในโครงการ    
 การที�โครงการใหเ้ครือข่ายมีบทบาทในการขบัเคลื�อนโครงการมาก  เราสามารถพิจารณา
ได้จากขอ้มูลเชิงคุณภาพว่าจากเครือข่ายภาคประชาสังคมมีความเขม้แข็งของภาคประชาชนที� 
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ทํางานในเรื� องของการพัฒนาสังคมเป็นระยะเวลานานทําให้มีประสบการณ์ในการทํางาน
พอสมควร ซึ� งในการขบัเคลื�อนงานโครงการ คือ การวางนํ/าหนกัในการทาํงานคณะทาํงานฯ มุ่งเนน้
ที�การปฏิบติัของพื/นที� โดยมีการหนุนเสริมจากภาครัฐที�มีพลงั เครื�องมือต่าง ๆ มากมาย สามารถ
ส่งเสริมสนบัสนุนงานใหเ้กิดความสาํเร็จได ้(µ = 4.44)  
 การที�โครงการมีการวางแผนดาํเนิน มีการเขา้ร่วมประชุมมากสามารถพิจารณาไดจ้าก
ขอ้มูลเชิงคุณภาพว่าจากในการดาํเนินโครงการฯ พบว่าในการประชุมของโครงการนั/นมีภาคี
เครือข่ายจากทุกส่วนงานที�เขา้ร่วมประชุม โดยใชแ้นวคิดโซ่ 3 เส้น เกาะเกี�ยวเชื�อมร้อยการทาํงาน
ใหเ้ป็นเครือข่ายเดียวกนั คือ 1) ทิฐิสามญัญตา การมีเป้าหมายอุดมการณ์ร่วมกนั 2) ศีลสามญัญตา มี
ขอ้ปฏิบติั ขอ้ตกลงที�ตอ้งถือปฏิบติัร่วมกนั 3) วิสาสาปรมาญาติ ความคุน้เคยเป็นญาติอยา่งยิ�ง คือ 
การประชุม ทุก 45 วนั ซึ� งเป็นหลกัธรรมที�เกิดจากการปฏิบติั หลกัธรรมนี/ จะทาํให้การทาํงานเกิด
ความสามคัคี  ไม่แตกกนั ซึ� งทาํให้เกิดการทาํงานที�ดีโดยไม่มีการขดัแยง้ให้การทาํงานและเกิดการ
ช่วยเหลือพึ�งพาซึ� งกนัและกนัในดาํเนินโครงการของแต่ละตาํบล(µ = 4.42) 
 การที�โครงการผูน้าํสามารถประสานผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้มาร่วมทาํงานโครงการมากสามารถ
พิจารณาไดจ้ากขอ้มูลเชิงคุณภาพวา่จาก การทาํงานร่วมกนัของภาคีเครือข่าย ดงัต่อไปนี/   
 เครือข่ายภาครัฐ อาทิเช่น สํานกังานสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี สถานีตาํรวจภูธรจงัหวดั
จนัทบุรี สาํนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัจงัหวดัจนัทบุรี  สาํนกังานประชาสัมพนัธ์จงัหวดั
จนัทบุรี และสรรพสามิตพื/นที�จนัทบุรี หน่วยงานภาครัฐจะสนบัสนุนโครงการ  ซึ� งไดน้าํนโยบายต่าง ๆ 
ของภาครัฐบูรณาการเขา้กบัโครงการ ไม่วา่จะเป็น เรื�องสุขภาพ อุบติัเหตุ ยาเสพติด ฯลฯ  จะทาํให้
การดาํเนินงานไปเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เครือข่ายภาควิชาการ อาทิเช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจยัภาคตะวนัออก ให้คาํปรึกษาทางด้านงานวิชาการเนื�องจากสมาชิกที�เข้าร่วม
โครงการไดน้าํเสนอผลงานของแต่ละตาํบล ขาดความรู้หรือรูปแบบงานวชิาการ 
 เครือข่ายประชาชน อาทิเช่น ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติโป่งแรด เครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย ์เครือข่ายเกษตรอินทรีย ์เครือข่ายประชาคมงดเหลา้จงัหวดัจนัทบุรี เพื�อให้เกิดการแกไ้ขและ
พฒันาชุมชนโดยคนในชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 เครือข่ายเอกชน อาทิเช่น บริษทั ดชัมิลค ์จาํกดั(มหาชน) สนบัสนุนเครื�องดื�มดชัมิลคใ์น
การดาํเนินการประชาสัมพนัธ์งานของโครงการ 
 เครือข่ายภาคประชาสังคมและสื�อ อาทิเช่น สมาคมสื�อมวลชนจงัหวดัจนัทบุรี บริษทัเคเบิ/ล
ทีวี (จนัทบุรี) จาํกดั วิทยุชุมชน สนบัสนุนประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานต่าง ๆ ที�เกิดขึ/นในการ
ดาํเนินโครงการเพื�อที�จะให้ประชาชนในจงัหวดัจนัทบุรีที�ไม่ได้เขา้ร่วมและเห็นการทาํงานของ
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โครงการ ไม่วา่จะเป็น หนงัสือพิมพท์อ้งถิ�น วิทยุชุมชน และทางสัญญาณโทรศพัทเ์คเบิ/ลทีวี จึงทาํ
ใหก้ารบริหารโครงการมีประสิทธิภาพและดาํเนินโครงการไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงการที�ตั/ง
ไว ้(µ = 4.34) 
 การที�โครงการมีการติดตามประเมินผลระหวา่งดาํเนินงานมาก จึงสามารถพิจารณาไดจ้าก
ขอ้มูลเชิงคุณภาพว่า จากการประชุมคณะทาํงานของโครงการแลว้ พื/นที�ต่าง ๆ ก็ไดค้ิดวางแผน
ในการดาํเนินงานของแต่ละตาํบล โดยมีคณะทาํงานของโครงการลงพื/นที�เยี�ยมเยียนให้กาํลงัใจและ
แนะนาํการดาํเนินงานหากสมาชิกของแต่ละตาํบลยงัไม่เขา้ใจในเป้าหมายของการดาํเนินโครงการ  
เพื�อใหเ้ป็นตามทิศทางของวตัถุประสงคข์องโครงการ(µ = 4.34) 
 การที�โครงการบุคลากรในโครงการมีการประสานงานกบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการเป็นอยา่งดี  
สามารถพิจารณาไดจ้ากขอ้มูลเชิงคุณภาพวา่จากการที�บุคคลากรให้โครงการไดล้งพื/นที�ให้กาํลงัใจ
แลว้มีการประสานงานในเรื�องต่าง ๆ เช่น การเขา้ร่วมประชุมเพื�อวางแผนการดาํเนินโครงการ การเขา้
ร่วมประชุมเพื�อแลกเปลี�ยนการทาํงาน การเขา้ร่วมงานต่าง ๆ ของเครือข่ายในโครงการ ซึ� งทาํให้เกิด
การประสานงานอยา่งต่อเนื�อง  (µ = 4.21) 
 ตอนที� 3 การประเมินผลผลิตโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี 
โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี 
 
ตาราง 7  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามประสิทธิผลของโครงการ                  

(N = 300) 
 

ประสิทธิผลของโครงการ µ  σ  การตีความ 
ลาํดบั

ที� 
1.  สมาชิกไม่ใชส้ารเคมีในการผลิตสิ/นคา้เกษตร 4.31 0.47 ประสิทธิผลมาก 3 
2.  มีการทาํงานในรูปแบบเครือข่าย 4.60 0.49 ประสิทธิผลมาก 1 
3.  มีแกนนาํพฒันาชุมชนในตาํบลเพิ�มขึ/น 4.36 0.48 ประสิทธิผลมาก 2 
4.  สมาชิกที�ไม่ใชส้ารเคมีเพิ�มมากขึ/นใน

ชีวติประจาํวนั 
4.14 0.34 

ประสิทธิผลมาก 
4 

รวม 4.35 0.45 ประสิทธิผลมาก  

 
 จากตาราง 7 ในการประเมินประสิทธิผลของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้าง
เสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ มีประสิทธิภาพมากทั/งในดา้นการไม่ใช้
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สารเคมีผลิตสินคา้การเกษตร การทาํงานในรูปแบบเครือข่าย การเพิ�มแกนนาํพฒันาชุมชนและ
การไม่ใชส้ารเคมีในชีวติประจาํวนั  
 การที�โครงการมีการทาํงานในรูปแบบเครือข่ายมาก  เราสามารถพิจารณาไดจ้ากขอ้มูล
เชิงคุณภาพว่าจากโครงการฯ ใชรู้ปแบบการทาํงานแบบบูรณาการที�ใช้รูปแบบของเบญจภาคีจาก 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาควิชาการ และภาคประชาสังคมและสื�อ ทั/งนี/ ยงัมีบุคลากรที�มี
องค์ความรู้ในขบัเคลื�อนงานที�หลากหลายประเด็น มีรูปธรรมในการทาํงานที�ชัดเจน ปราชญ์
ชาวบา้น สื�อพื/นบา้น สร้างความร่วมมือในพื/นที�สู่การเป็นตน้แบบความสาํเร็จที�ย ั�งยนื(µ = 4.60) 
 การที�โครงการมีแกนนาํพฒันาชุมชนในตาํบลเพิ�มขึ/นมาก สามารถพิจารณาไดจ้ากขอ้มูล
เชิงคุณภาพว่า จากการอบรมพฒันาศกัยภาพแกนนําของตาํบลและเรียนรู้ในเรื� องการทาํเกษตร
อินทรีย(์ไร้สารเคมี) แลว้ไดน้าํความรู้ที�ไดไ้ปปฏิบติัในพื/นที� โดยแกนนาํที�เขา้ไปอบรมนั/นแต่ก่อน
นั/นไม่มีความรู้เรื�องการทาํเกษตรอินทรียเ์ลย เมื�อมาอบรมแลว้ทาํให้เกิดแนวคิดต่อยอดมาพฒันา
สู่ตาํบลของตนเอง ทาํให้เกิดความเขม้แข็งของคนในชุมชน และมีความรู้ความเชี�ยวชาญในเรื�องที�
แต่ละตาํบลสนใจ สามารถเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่คนในและนอกตาํบลไดอ้ยา่งดี(µ = 4.36) 
 การที�โครงการสมาชิกไม่ใชส้ารเคมีในการผลิตสินคา้เกษตรมาก สามารถพิจารณาไดจ้าก
ขอ้มูลเชิงคุณภาพว่า จากการเริ�มของโครงการไดมี้การให้สมาชิกของแต่ละตาํบลไดเ้ขา้มาอบรม
พฒันาศกัยภาพแกนนาํของตาํบลและเรียนรู้ในเรื�องการทาํเกษตรอินทรีย ์(ไร้สารเคมี) โดยเรียนรู้
จากวิทยาการมาแลกเปลี�ยนประสบการณ์ในการทาํเกษตรอินทรีย ์การลงมีปฏิบติัเรียนรู้วิธีการทาํ
เกษตรอินทรีย ์ผลกระทบและโรคภยัที�เกิดจากการใชส้ารเคมี เมื�อสมาชิกของแต่ละตาํบลไดเ้รียนรู้
แล้วก็ตระหนักถึงการสุขภาพที�ดีและการผลิตสารอินทรีย์มาใช้ในการเกษตร นาํความรู้ที�ได้
ไปปฏิบติัจริง เช่น การผลิตผกัปลอดสารพิษเพื�อไวบ้ริโภคและจาํหน่าย เป็นตน้ (µ = 4.31) 
 การที�โครงการมีสมาชิกที�ไม่ใช้สารเคมีเพิ�มมากขึ/ นในชีวิตประจาํวนัมาก สามารถ
พิจารณาไดจ้ากขอ้มูลเชิงคุณภาพว่า จากการอบรมพฒันาศกัยภาพแกนนาํของตาํบลและเรียนรู้ใน
เรื�องการทาํเกษตรอินทรีย ์(ไร้สารเคมี) ทาํให้สมาชิกที�เขา้ร่วมอบรมไดต้ระหนกัถึงพิษภยัในการใช้
สารเคมีวา่มีโทษกบัสุขภาพอยา่งไร ทาํให้สมาชิกไม่ใชส้ารเคมีเพิ�มมากขึ/นของสมาชิกดูไดจ้ากการ
ลงพื/นที�ให้กาํลงัใจของคณะทาํงานและการไปศึกษาดูงานของกลุ่มที�ไม่ใช้สารเคมีผลิตสินคา้ใน
จงัหวดัต่างๆ(µ = 4.14) 
 ตอนที� 4 การประเมินผลลพัธ์ที�ตามมาของโครงการบูรณาการขยายผลด้านแบบสร้าง
เสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี 
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ตาราง 8  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(N = 300) 

 

ผลลพัธ์ที�ตามมา µ  σ  
การ

ตีความ 
ลาํดบั

ที� 
1.  มีการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์(ปลอดสารเคมี)         

ในตาํบลเพิ�มขึ/น 
4.39 0.50 มาก 5 

2.  มีการผลิตผลิตภณัฑ์อินทรียใ์ชใ้นครัวเรือนเพิ�มขึ/น 4.59 0.49 มาก 1 
3.  เกิดสภาวะโรคเสี�ยง เช่น มะเร็ง,เบาหวาน นอ้ยลง 4.44 0.50 มาก 2 
4.  สมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการมีสุขภาพดีขึ/น 4.43 0.50 มาก 3 
5.  การทาํเกษตรอินทรียเ์ป็นที�ยอมรับมากขึ/น 4.41 0.50 มาก 4 
6.  การร่วมมือช่วยเหลือกนัมากขึ/นระหวา่งสมาชิก 4.33 0.48 มาก 6 
7.  มีการศึกษาดูงานจากคนนอกชุมชน 4.13 0.40 มาก 7 

รวม 4.39 0.48 มาก  

 
 จากตาราง 8 ในการประเมินผลลพัธ์ที�ตามของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้าง
เสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า มีผลในเชิงบวกมากขึ/นทั/งในตวัการผลิต
สินคา้เกษตรอินทรีย ์ใช้ผลิตภณัฑ์อินทรียใ์นครัวเรือน การลดสภาวะเสี�ยงโรค การมีสุขภาพดีขึ/น
ของสมาชิก การยอมรับเกษตรอินทรีย ์การช่วยเหลือระหวา่งสมาชิกและมีคนภายนอกมาดูงาน 
 การที�โครงการมีการผลิตผลิตภณัฑ์อินทรียใ์ชใ้นครัวเรือนเพิ�มขึ/นมากสามารถพิจารณา
ไดจ้ากขอ้มูลเชิงคุณภาพวา่จากการอบรมพฒันาศกัยภาพแกนนาํของตาํบลและเรียนรู้ในเรื�องการทาํ
เกษตรอินทรีย ์(ไร้สารเคมี) แลว้ไดน้าํความรู้ที�ไดไ้ปปฏิบติัในพื/นที� และสมาชิกที�เขา้ร่วมอบรม
ไดห้นัมาผลิตสินคา้ใช้ในครัวเรือนเอง เช่น การทาํนํ/ ายาเอนกประสงค์ใช้ในการซักผา้ ลา้งจาน
ซึ� งสามารถลดตน้ทาํในการผลิตได ้การทาํนํ/ามนัมะพร้าวใชแ้ทนครีมทาผิว การทาํสบู่สมุนไพรใชเ้อง 
และการผลิตผกัที�ไม่ไดใ้ชส้ารเคมีกินกนัในครอบครัว เป็นตน้(µ = 4.59) 
 การที�โครงการมีเกิดสภาวะโรคเสี�ยง เช่น มะเร็ง เบาหวาน น้อยลง สามารถพิจารณาได้
จากข้อมูลเชิงคุณภาพจากสมาชิกที�เข ้าร่วมโครงการได้อบรมแล้ว สามารถนาํมาต่อยอดคือ
ทาํผลิตภณัฑ์ที�ปลอดสารเคมีนาํมารับประทานภายในครอบครัวหรือชุมชนทาํให้ไม่ไดรั้บสารเคมีที�
ตกคา้งจากการซื/อหรือการใชส้ารเคมี จึงทาํให้เกิดสภาวะการเป็นโรคนอ้ยลง และไม่ไดยุ้ง่เกี�ยวกบั
การใชส้ารเคมีอีก(µ = 4.44) 
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 การที�โครงการมีสมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการมีสุขภาพดีขึ/นมากสามารถพิจารณาได้จาก
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เนื�องจากก่อนสมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการไดมี้การตรวจหาสารพิษในร่างกายของ
สมาชิก ผลคือมีสารพิษตกคา้งในร่างกายของสมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการเป็นจาํนวนมากเนื�องจากสมาชิก
ที�เขา้ร่วมโครงการจะใชส้ารเคมีในการผลิตผลไม ้จึงมีการสัมผสัและสูดดมสารเคมีเขา้ไดสู่้ร่างกาย
การทาํใหเ้กิดการเจบ็ป่วยอยูบ่่อยครั/ ง แต่หลงัจากการที�สมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการนั/นไดรั้บการอบรม 
และรู้โทษของการใชส้ารเคมี จึงหนักลบัมาใชส้ารอินทรียเ์ขา้มาสู่กระบวนการ และเลิกใชส้ารเคมี
ทาํให้สมาชิกมีสุขภาพดีขึ/น ดูไดจ้ากการตรวจสารพิษในร่างกายหลงัจากเขา้ร่วมโครงการมาแลว้ 2 ปี 
พบว่ามีสารพิษในร่างกายนอ้ยลงมาก (µ = 4. 43) 
 การที�โครงการการทาํเกษตรอินทรียเ์ป็นที�ยอมรับมากขึ/นมากสามารถพิจารณาได้จาก
ขอ้มูลเชิงคุณภาพวา่จากการอบรมพฒันาศกัยภาพแกนนาํของตาํบลและเรียนรู้ในเรื�องการทาํเกษตร
อินทรีย ์(ไร้สารเคมี) แลว้ไดน้าํความรู้ที�ไดไ้ปปฏิบติัในพื/นที� ทาํใหดิ้นมีสภาพที�ดีขึ/น ตน้ไมเ้กิดโรค
นอ้ยลง ผกัผลไมไ้ดผ้ลผลิตที�ดี ทาํให้ประชาชนในตาํบลยอมรับการทาํเกษตรอินทรียเ์พิ�มมากขึ/น
(µ = 4.41) 
 การที�โครงการมีการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ (ปลอดสารเคมี) ในตาํบลเพิ�มขึ/ นมาก
สามารถพิจารณาได้จากขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากการอบรมพฒันาศกัยภาพแกนนาํของตาํบลและ
เรียนรู้ในเรื�องการทาํเกษตรอินทรีย ์(ไร้สารเคมี) สมาชิกไดน้าํความรู้ที�ไดรั้บจากการอบรมไปใช้
ในพื/นที�และไดผ้ลิตสินคา้ปลอดสารพิษ ออกจาํหน่วยในพื/นที�ต่าง ๆ เช่น ผกัปลอดสารพิษ ไข่ไก่
อารมณ์ดี การทาํขา้วอินทรีย ์เห็ดอินทรีย ์ทาํปุ๋ยอินทรียใ์ชใ้นตาํบลของตนเอง เป็นตน้(µ = 4.39) 
 การที�โครงการมีร่วมมือช่วยเหลือกนัมากขึ/นระหวา่งสมาชิกมากสามารถพิจารณาไดจ้าก
ขอ้มูลเชิงคุณภาพวา่จาก มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้องคค์วามรู้/การทาํงานระหวา่ง 15 ตาํบล เกิดการ
รวมกลุ่มเพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ และขยายงาน เช่น ตาํบลกระแจะไปศึกษาดูงานตาํบลพลิ/ว เพื�อเรียนรู้
การเพาะเห็ด ตาํบลคลองพลูที�ทาํเรื�องไก่ไข่อารมณ์ดีมีหลายตาํบลสนใจเขา้ไปเรียนรู้ (µ = 4.33) 
 การที�โครงการมีการศึกษาดูงานจากคนนอกชุมชน เราสามารถพิจารณาไดจ้ากขอ้มูล
เชิงคุณภาพว่าจากการที�แต่ละตาํบลได้กลบัไปสร้างต้นแบบของแต่ละตาํบลตามเป้าหมายของ
โครงการแล้วนั/น  ทาํให้กลุ่มต่าง ๆ ที�สนใจในการทาํงานเชิงบูรณาการเขา้มาของศึกษาดูงาน
ในตาํบลต่าง ๆ เช่น ตาํบลคลองพลูจะเนน้เรื�องการผลิตไข่ไก่อารมณ์ดี ตาํบลสองพี�นอ้งจะเนน้เรื�อง
การผลิตขา้วอินทรียว์ิถีพุทธ ตาํบลพลิ/วจะเน้นเรื� องการเพาะเห็ดอินทรีย ์เป็นตน้ ซึ� งทาํให้ได้รับ
ความสนใจจากบุคคลภายนอกอีกดว้ย (µ = 4.13) 
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ตาราง 9   ผลการทดสอบสมมุติฐาน  

 

สมมุติฐานการวิจยั 
ค่า

สหสัมพนัธ์ 
การตีความ ผลการทดสอบ 

1.  ประสิทธิผลที�ตามมาของโครงการฯ
แตกต่างกนัทางเพศ 

0.00 ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ 

ไม่ยอมรับ 
สมมุติฐาน 

2.  ประสิทธิผลที�ตามมาของโครงการฯ
แตกต่างกนัทางอาย ุ

0.02 มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกระดบั

ตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

3.  ประสิทธิผลที�ตามมาของโครงการฯ
แตกต่างกนัสถานภาพสมรส 

-0.06 มีความสัมพนัธ์
เชิงลบระดบัตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

4.  ประสิทธิผลที�ตามมาของโครงการฯ
แตกต่างกนัการศึกษา 

-0.05 มีความสัมพนัธ์
เชิงลบระดบัตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

5.  ผลลพัธ์ที�ตามของโครงการฯแตกต่าง
กนัทางเพศ 

-0.08 มีความสัมพนัธ์
เชิงลบระดบัตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

6.  ผลลพัธ์ที�ตามมาของโครงการฯแตกต่าง
กนัอาย ุ

0.07 มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกระดบั

ตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

7.  ผลลพัธ์ที�ตามของโครงการฯแตกต่าง
กนัสถานภาพสมรส 

-0.05 มีความสัมพนัธ์
เชิงลบระดบัตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

8.  ผลลพัธ์ที�ตามของโครงการฯแตกต่าง
กนัการศึกษา 

0.03 มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกระดบั

ตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

9.  ทรัพยากรการบริหารมีผลต่อ
ประสิทธิผลของโครงการฯ 

0.22 มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกระดบั

ตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

10.  ทรัพยากรการบริหารมีผลต่อผลลพัธ์ที�
ตามมาของโครงการฯ 

0.23 มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกระดบั

ตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

สมมุติฐานการวิจยั 
ค่า

สหสัมพนัธ์ 
การตีความ ผลการทดสอบ 

11.  กระบวนการทาํงานมีผลต่อ
ประสิทธิผลของโครงการ 

0.29 มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกระดบั

ปานกลาง 

ยอมรับ
สมมุติฐาน 

12.  กระบวนการทาํงานมีผลต่อผลลพัธ์ที�
ตามมาของโครงการฯ 

0.22 มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกระดบั

ตํ�า 

ไม่ยอมรับ
สมมุติฐาน 

 
 หลงัจากวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์แลว้ในกรณีที�มีค่าสหสัมพนัธ์สูง จะวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
ในเชิงเหตุและผล โดยใช้ฐานทางแนวคิดทฤษฎีต่อไป จากตาราง 9 สามารถสรุปผลการทดสอบ
สมมุติฐาน ไดด้งันี/  
 1. สมมุติฐานที�ว่า ประสิทธิผลของโครงการฯ แตกต่างกันทางเพศนั/ น พบว่ามีค่า
สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.0 จึงไม่มีความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรประสิทธิผลและเพศจึงไม่สามารถ
ยอมรับสมมุติฐานได ้  
 2. สมมุติฐานที�ว่า ประสิทธิผลของโครงการฯ แตกต่างกันทางอายุนั/ น  พบว่ามีค่า
สหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผลเราจึงไม่
สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้  
 3. สมมุติฐานที�วา่ ประสิทธิผลของโครงการฯ แตกต่างกนัสถานภาพสมรสนั/น พบวา่มี
ค่าสหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผลเราจึง
ไม่สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้ 
 4. สมมุติฐานที�ว่า ประสิทธิผลของโครงการฯ แตกต่างกันการศึกษานั/น พบว่ามีค่า
สหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผลจึงไม่
สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้ 
 5. สมมุติฐานที�ว่า ผลลัพธ์ที�ตามของโครงการฯ แตกต่างกันทางเพศนั/ น พบว่ามีค่า
สหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผลจึงไม่
สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้ 
 6. สมมุติฐานที�ว่า ผลลัพธ์ที�ตามมาของโครงการฯ แตกต่างกันอายุนั/ น พบว่ามีค่า
สหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผลจึงไม่
สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้ 
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 7. สมมุติฐานที�วา่ ผลลพัธ์ที�ตามของโครงการฯ แตกต่างกนัสถานภาพสมรสนั/น พบวา่
มีค่าสหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผล
จึงไม่สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้ 
 8. สมมุติฐานที�ว่า ผลลพัธ์ที�ตามของโครงการฯ แตกต่างกนัการศึกษานั/น พบว่ามีค่า
สหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผลจึงไม่
สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้ 
 9. สมมุติฐานที�วา่ ทรัพยากรการบริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโครงการฯ นั/น  พบวา่มี
ค่าสหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผลจึงไม่
สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้เนื�องจาก ขอ้มูลในการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมพบว่าปัจจยัที�
ก่อให้ทุนในชุมชน คือ แกนนาํชุมชน เวทีระดบัชุมชน กองทุนหมุนเวียนภายในชุมชน แต่ยงัไม่
เพียงพอต่อการพฒันาชุมชนไดเ้พราะมีบุคคลการในการขบัเคลื�อนงานยงัค่อนขา้งนอ้ยเมื�อเทียบกบั
คนในชุมชน จึงทาํให้ตอ้งการ การพฒันาแกนนาํชุมชนเพิ�มมาก เพื�อที�จะให้ชุมชนเกิดการบริหาร
จดัการตนเองได ้
 10.  สมมุติฐานที�ว่า ทรัพยากรการบริหารมีผลต่อผลลพัธ์ที�ตามมาของโครงการฯ นั/น  
พบวา่มีค่าสหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและ
ผลเราจึงไม่สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้เนื�องจาก ขอ้มูลในการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมพบวา่  
การผลิตสินคา้ของประชาชนที�เขา้ร่วมโครงการนั/นมีความตอ้งการสินคา้มากแต่การผลิตไม่เพียงพอ
ต่อการบริโภคของคนในจงัหวดั  
 11. สมมุติฐานที�ว่า กระบวนการทาํงานมีผลต่อประสิทธิผลของโครงการฯ นั/น พบว่า
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกระดบัปานกลาง เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผลจึงสามารถ
ยอมรับสมมุติฐานได ้เนื�องจาก ขอ้มูลในการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมพบวา่ กระบวนการทาํงาน
ของโครงการในรูปแบบเครือข่ายมีผลต่อการพฒันาแกนนําในชุมชนเพราะเนื�องจากได้มีการ
แบ่งปันประสบการณ์การทาํงาน   กระบวนการบริหารงานของกลุ่มต่างๆเพื�อมาปรับใช้ในการ
พฒันาชุมชน   
 12. สมมุติฐานที�ว่า กระบวนการทาํงานมีผลต่อผลลัพธ์ที�ตามมาของโครงการฯ นั/ น  
พบวา่มีค่าสหสัมพนัธ์ที�มีความเขม้ขน้ (Strength) ตํ�า เมื�อมาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและ
ผลเราจึงไม่สามารถยอมรับสมมุติฐานได ้เนื�องจาก ขอ้มูลในการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมพบวา่  
การสร้างเสริมสุขภาวะองค์รวม การเชื�อมประสานเครือข่ายที�ทาํงานในพื/นที� เกิดกลไกการพฒันา
ระดบัจงัหวดั และลดความซํ/ าซอ้นในการทาํงานดา้นการสร้างเสริมสุขภาวะในพื/นที�จงัหวดัจนัทบุรี  
ยงัมีเครือข่ายและประชาชนที�เขา้ร่วมโครงการยงันอ้ย  ทาํใหเ้กิดผลในวงแคบเมื�อเทียบกบัจงัหวดั 



49 

 

บทที�  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 ในการนาํเสนอผลการวิจยัในบทที� 5 นี�  จะแบ่งหวัขอ้การเสนอออกเป็น 4 หวัขอ้ใหญ่ ๆ 
ดงัต่อไปนี�  
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. สรุปผลการวจิยั 
 3. อภิปรายผล 
 4. ขอ้เสนอแนะ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื�อประเมินทรัพยากรที�นาํเขา้ (Input) และกระบวนการทาํงาน (Process) ของโครงการ
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี 
 2. เพื�อประเมินประสิทธิผล (Output) ที�เกิดขึ�นจากการดาํเนินงานโครงการบูรณาการ
ขยายผลต้นแบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลังเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี เมื�อเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที�ตั�งไว ้
 3. เพื�อประเมินผลลพัธ์ตามมา (Outcome) จากโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริม
สุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคีจงัหวดัจนัทบุรี ที�เป็นปัจจยัเงื�อนไขต่อการสร้างความมั�นคงทางอาหาร 

 

สรุปผลการวจัิย 
 การวิจยัเรื�อง การประเมินผลโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี 
โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี สรุปผลไดด้งันี(  
 ข้อค้นพบข้อที� 1 ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 1 สามารถสรุปไดว้า่ ในการประเมินทรัพยากร
การบริหารของโครงการบูรณาการขยายผลต้นแบบสร้างเสริม สุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี  
จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า มีความเพียงพอมาก ทั�งในดา้นความเพียงพอของบุคลากร ความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร ความเพียงพอของวสัดุ – อุปกรณ์ งบประมาณที�ได้รับ การประชุมเชิงวางแผน 
เครือข่ายมีบทบาทในการขบัเคลื�อนโครงการ การประสานงานของผูน้าํ การติดตามระหว่างดาํเนินงาน 
และการประสานงานในโครงการ    
 บุคลากรหรือคณะทาํงานที�ดาํเนินโครงการนั�นส่วนหนึ� งมาจากความร่วมมือของทุก
หน่วยงานของรัฐที�เกี�ยวขอ้ง เครือข่ายภาคประชาสังคมมีความเขม้แข็งของภาคประชาชนที�ทาํงาน

 



50 

 

ในเรื�องของการพฒันาสังคมเป็นระยะเวลานานทาํใหมี้ประสบการณ์ในการทาํงานพอสมควร ซึ� งใน
การขบัเคลื�อนงานโครงการ คือ การวางนํ�าหนักในการทาํงานคณะทาํงานฯ มุ่งเน้นที�การปฏิบติั
ของพื�นที� โดยมีการเขา้ร่วมประชุมใช้แนวคิดโซ่ 3 เส้น เกาะเกี�ยวเชื�อมร้อยการทาํงานให้เป็น
เครือข่ายเดียวกนั คือ 1) ทิฐิสามญัญตา การมีเป้าหมายอุดมการณ์ร่วมกนั 2) ศีลสามญัญตา มีขอ้ปฏิบติั 
ขอ้ตกลงที�ตอ้งถือปฏิบติัร่วมกนั 3) วิสาสาปรมาญาติ ความคุน้เคยเป็นญาติอยา่งยิ�ง คือ การประชุม
เป็นเนืองนิตย ์ทุก 45 วนั ซึ� งเป็นหลกัธรรมที�เกิดจากการปฏิบติั หลกัธรรมนี�จะทาํให้การทาํงานเกิด
ความสามคัคี ไม่แตกกนั มีการลงพื�นที�เยี�ยมเยียนให้กาํลงัใจและแนะนาํการดาํเนินงานหากสมาชิก
ของแต่ละตาํบล เพื�อใหเ้ป็นตามทิศทางของวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 ข้อค้นพบที� 2  ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 2 สามารถสรุปไดว้า่ในการประเมินประสิทธิผล
โดยใชเ้กณฑ์ประสิทธิผลของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงั
เบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ โครงการมีประสิทธิผลมากทั�งในดา้นการไม่ใช่สารเคมีผลิตสินคา้
การเกษตร  การทาํงานในรูปแบบเครือข่าย  การเพิ�มแกนนาํพฒันาชุมชนและการไม่ใชส้ารเคมีใน
ชีวติประจาํวนั 
 การทาํงานแบบบูรณาการที�ใช้รูปแบบของเบญจภาคี คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน   
ภาควิชาการ และภาคประชาสังคมและสื�อ ทั�งนี� ยงัมีบุคลากรที�มีองค์ความรู้ในขบัเคลื�อนงาน
ในหลากหลายประเด็นที�มีรูปธรรมในการทาํงานชดัเจน มีจดัการอบรมพฒันาศกัยภาพแกนนาํ
ของตาํบล และเรียนรู้ในเรื�องการทาํเกษตรอินทรีย ์(ไร้สารเคมี) แลว้ไดน้าํความรู้ที�ไดไ้ปปฏิบติัในพื�นที�  
โดยแกนนาํที�เขา้ไปอบรมนั�นแต่ก่อนนั�นไม่มีความรู้เรื�องการทาํเกษตรอินทรียเ์ลย เมื�อมาอบรมรู้ถึง
ผลกระทบและโรคภยัที�เกิดจากการใชส้ารเคมี  เมื�อสมาชิกของแต่ละตาํบลไดเ้รียนรู้แลว้ก็ตระหนกัถึง
การสุขภาพที�ดีและการผลิตสารอินทรียม์าใชใ้นการเกษตร นาํความรู้ที�ไดไ้ปปฏิบติัจริง เช่น การผลิต
ผกัปลอดสารพิษเพื�อไวบ้ริโภคและจาํหน่าย   
 ข้อค้นพบที� 3  ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 3 สามารถสรุปไดว้า่ในการประเมินผลลพัธ์ตาม
โครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 
มีผลในเชิงบวกมากขึ�นทั�งในตวัการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์การใชผ้ลิตภณัฑ์อินทรียใ์นครัวเรือน  
การลดสภาวะเสี�ยงโรค การมีสุขภาพดีขึ�นของสมาชิก การยอมรับเกษตรอินทรีย ์การช่วยเหลือ
ระหวา่งสมาชิกและมีคนภายนอกมาดูงาน 
 การอบรมพฒันาศกัยภาพแกนนาํของตาํบลและเรียนรู้ในเรื� องการทาํเกษตรอินทรีย์  
(ไร้สารเคมี) แลว้ไดน้าํความรู้ที�ได้ไปปฏิบติัในพื�นที� และสมาชิกที�เขา้ร่วมอบรมได้หันมาผลิต
สินคา้ใชใ้นครัวเรือนเอง เช่น การทาํนํ� ายาเอนกประสงคใ์ชใ้นการซกัผา้ ลา้งจานซึ� งสามารถลดตน้ทุน
ในการผลิตได ้การทาํนํ�ามนัมะพร้าวใชแ้ทนครีมทาผิว การทาํสบู่สมุนไพรใชเ้อง และการผลิตผกั
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ที�ไม่ไดใ้ชส้ารเคมีรับประทานกนัในครอบครัว ทาํให้มีสุขภาพดี โดยวดัไดจ้ากสมาชิกก่อนเขา้ร่วม
โครงการได้มีการตรวจหาสารพิษในร่างกายของสมาชิก ผลคือมีสารพิษตกคา้งในร่างกายของ
สมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการเป็นจาํนวนมาก  เนื�องจากสมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการนั�นจะใชส้ารเคมีใน
การผลิตผกัและผลไม ้ จึงมีการสัมผสัและสูดดมสารเคมีเขา้ไดสู่้ร่างกายทาํให้เกิดการเจ็บป่วยอยู่
บ่อยครั� ง  แต่หลงัจากการที�สมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการและไดรั้บการอบรม และรู้โทษของการใช้
สารเคมี  จึงหนักลบัมาใชส้ารอินทรียเ์ขา้มาสู่กระบวนการผลิต และเลิกใชส้ารเคมีทาํให้สุขภาพของ
สมาชิกเริ�มที�จะดีขึ�น เห็นไดจ้ากการตรวจสารพิษในร่างกายหลงัจากเขา้ร่วมโครงการมาแลว้ 2 ปี 
พบวา่มีสารพิษในร่างกายนอ้ยลงมาก และทาํใหเ้กษตรอินทรียเ์ป็นที�ยอมรับของคนในตาํบลมากขึ�น 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

 การวิเคราะห์ถึงองค์ความรู้ใหม่ที�ไดจ้ากการวิจยั ผูว้ิจยัจะอภิปรายเปรียบเทียบระหว่าง
ขอ้คน้พบที�ไดจ้ากการศึกษาและองคค์วามรู้เดิมจากเนื�อหาบทที� 2  สรุปไดด้งัต่อไปนี�  
 ในการวจิยัประเมินผลเชิงระบบของโครงการฯ บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะ
ที�ดีโดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี ในฐานะที�เป็นโครงการนาํร่องพบวา่ ผลการดาํเนินโครงการ
ที�ผา่นมาออกมาในเชิงบวกกล่าวคือ โครงการมีความพร้อมเพียงพอในการนาํเขา้ทรัพยากร การบริหาร
ของโครงการมีกระบวนการทาํงานที�มีความเหมาะสมมาก มีผลผลิตจากโครงการที�มีประสิทธิผล
และผลลพัธ์ที�ตามมามีผลในเชิงบวกมาก เนื�องจากปัจจยัดงันี�  
 1. ดา้นความเพียงพอของบุคลากร ความรู้ความสามารถของบุคลากร ความเพียงพอของ
วสัดุ – อุปกรณ์และงบประมาณที�ไดรั้บมีความเพียงพอมาก 
 2. ดา้นการประชุมเชิงวางแผน บทบาทเครือข่ายในการขบัเคลื�อน การประสานงานของผูน้าํ   
การติดตามระหวา่งดาํเนินงานและการประสานงานในโครงการมีความเหมาะสมมาก  
 3. ดา้นการไม่ใชส้ารเคมีผลิตสินคา้การเกษตร การทาํงานในรูปแบบเครือข่าย การเพิ�ม
แกนนาํพฒันาชุมชนและการไม่ใชส้ารเคมีในชีวติประจาํวนั มีประสิทธิภาพมาก 
 4. การผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์ใชผ้ลิตภณัฑอิ์นทรียใ์นครัวเรือน การลดสภาวะเสี�ยงโรค           
การมีสุขภาพดีขึ� นของสมาชิก การยอมรับเกษตรอินทรีย์ การช่วยเหลือระหว่างสมาชิกและ
บุคคลภายนอกมาดูงานมีผลในเชิงบวกมากขึ�น ส่วนกระบวนการทาํงานมีผลต่อประสิทธิผลของ
โครงการนั�น พบวา่ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกระดบัปานกลาง โดยกระบวนการทาํงานของโครงการ
ในรูปแบบเครือข่ายมีผลต่อการพัฒนาแกนนําในชุมชน เพราะเนื�องจากได้มีการแบ่งปัน
ประสบการณ์การทาํงาน กระบวนการบริหารงานของกลุ่มต่างๆ เพื�อมาปรับใชใ้นการพฒันาชุมชน 
จะเห็นไดว้า่ผลการศึกษาที�เกี�ยวขอ้งนี�  สอดคลอ้งกบังานวิจยัเรื�อง การประเมินผลภายนอกโครงการ
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ชุมชนเป็นสุขภาคตะวนัออก เพียงบางส่วน (ชัยยนต์ ประดิษฐศิลป์. 2550 : 1) โดยงานวิจยันั�น
จะประเมินผลวิเคราะห์เป็น 2 ระดบั คือ การประเมินภาพรวมของทั�งภาคตะวนัออก และการวิเคราะห์
กรณีศึกษาที�แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มที�ประสบผลสําเร็จ 3 แห่ง ซึ� งสามารถเป็นชุมชนตน้แบบ 
กลุ่มที�ไดผ้ลปานกลาง 2 แห่ง ที�มีความโดดเด่นในการทาํงานสุขภาวะองคร์วม กลุ่มที�ไม่ประสบ
ผลสาํเร็จ 1 แห่ง ที�ยงัตอ้งประสบปัญหาอุปสรรคการดาํเนินงาน  
 แต่การวิจยัในครั� งนี�  การประเมินผลโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุข
ภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี ผลการดาํเนินโครงการที�ผ่านมาออกมาในเชิงบวก 
ทั�งนี� เพราะปัจจุบนัสถานการณ์ปัญหาสุขภาพที�เป็นอยูข่องประชาชนที�เกิดขึ�นอยา่งมากมาย มีปัจจยั
ต่าง ๆ ทางสังคม เช่น เศรษฐกิจ การเมือง นโยบายของประเทศ สังคม สิ�งแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งและ
ส่งผลต่อสุขภาพของประชาชน มีการสะสมประสบการณ์และบทเรียนในการคิดวิเคราะห์และ
มีบทบาทในกระบวนการที�หลากหลาย เพื�อมุ่งสู่การทาํงานพฒันาชุมชนและสุขภาพของประชาชน
ให้เกิดความย ั�งยืน โดยการทาํงานเพื�อสุขภาพของชุมชน ประเด็นที�กวา้งขวางและเชื�อมโยงอยู่กบั
ชีวิตของชาวบา้นในดา้นต่าง ๆ เช่น การพฒันาเกษตรกรรม การจดัการทรัพยากรและสิ�งแวดลอ้ม  
การดูแลตนเองดา้นสุขภาพ การนาํภูมิปัญญาชาวบา้นในการดูแลรักษาสุขภาพ ฯลฯ 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากขอ้คน้พบที�ไดจ้ากการศึกษา ผูว้ิจยัเห็นวา่ควรมีขอ้เสนอแนะที�เป็นนยัยะในเชิงนโยบาย
ที�สาํคญัดงันี�  
 1. ในฐานะที�โครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี 
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นโครงการนาํร่องที�ประสบความสาํเร็จดงันั�นจึงควรมีนโยบายจดัทาํโครงการ
ให้ครอบคลุมทุกตาํบล ทุกอาํเภอในจงัหวดัจนัทบุรี เพื�อที�ให้ประชาชนทุกคนในจงัหวดัตระหนกั
ในการบริโภคอาหาร และหนัมาใส่ใจเรื�องสุขภาพของตวัเองใหม้ากขึ�น 
 2. ควรมีการจดัอบรมให้ความรู้สร้างความเขา้ใจ องคค์วามรู้ในการพฒันาไปสู่ “การสร้าง
ความมั�นคงทางอาหาร” ใหก้บัภาคีเครือข่ายในจงัหวดัจนัทบุรีและเบญจภาคี ในดา้น 
  2.1 แหล่งผลิตขา้ว ผกัและผลไม ้ปลอดภยั 
  2.2 ตลาดนดัปลอดภยั 
  2.3 การสร้างความตระหนกัใหก้บัผูบ้ริโภค 
 3. ผลักดันผ่านเครือข่ายภาคีในแต่ละเวทีการประชุมของชุมชนเพื�อให้เกิดนโยบาย
สาธารณะและแผนงานของหน่วยงานภาครัฐในระดบัพื�นที� อาํเภอ จงัหวดั  
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 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั)งต่อไป 
 จากขอ้คน้พบที�ไดจ้ากการศึกษา ผูว้ิจยัเห็นวา่ควรมีขอ้เสนอแนะที�เป็นนยัยะในเชิงนโยบาย
ที�สาํคญัดงันี�  
 1. ควรทาํการศึกษาวิจยัในเชิงคุณภาพ ในดา้นผลกระทบของโครงการบูรณาการขยายผล
ตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี ดว้ยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เพื�อใหไ้ดม้าซึ� งคาํตอบเพิ�มเติมที�ละเอียดอ่อนตรงกบัประเด็นที�ตอ้งการศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาถึงโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดย
พลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี ทั�งในดา้นของผลกระทบที�ส่งผลทั�งในเชิงบวกและเชิงลบ เพื�อให้ได้
ซึ� งคาํตอบที�ตรงกบัความเป็นจริงและไดใ้ชป้ระโยชน์ในการศึกษาวจิยัไดม้ากที�สุด 
 
 



54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
  

 



55 
 

บรรณานุกรม 
 

กฤชพงศ ์ คงไหม.  (2554).  โครงการความร่วมมือเพื�อแก้ปัญหาความยากจน การพฒันาสังคมและ 

 สุขภาวะ จังหวดัสตูล.  (ออนไลน์).  แหล่งที�มา : http://elibrary.trf.or.th/project_ 
 content.asp.?PJID=RDG5050029.  16 มีนาคม 2556. 
จงัหวดัจนัทบุรี.  (ม.ป.ป.).  ประวตัิจังหวดัจันทบุรี.  (ออนไลน์).  แหล่งที�มา : htpp://www. 
 Chanthaburi.go.th.  14 มีนาคม 2556. 
ชยัยนต ์ ประดิษฐศิ์ลป์.  (2550).  ชุมชนเป็นสุข.  จนัทบุรี : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี. 
 . (2555).  วธีิวทิยาการวจัิยทางสังคม.  จนัทบุรี : โครงการผลิตตาํราและเอกสาร 
 ประกอบการสอน สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี. 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์.  (2547).  การประเมินบุคคลากร.  (ออนไลน์).  แหล่งที�มา :  
 http://www.ex-mba.buu.ac.th.  26 ธนัวาคม 2555. 
ปุระชยั เปี� ยมสมบูรณ์.  (2542).  การวจัิยประเมินผล : หลกัการและกระบวนการ.  กรุงเทพฯ :  
 หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ที พี เอ็น เพรส. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตุโต).  (2542).  การศึกษากบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย์.  พิมพค์ร̀ังที� 2.   
 กรุงเทพฯ : มูลนิธิพุทธธรรม. 
พิไลวรรณ  อินทรักษา.  (2550).  การประเมินบุคคลากร.  (ออนไลน์).  แหล่งที�มา : http://www.ex- 
 mba.bun.ac.th.  26 ธนัวาคม 2555. 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร.  (ม.ป.ป.).  เทคนิคการจัดการสมัยใหม่.  (ออนไลน์). 
 แหล่งที�มา : http://uhost.rmutp.ac.th.  14 มีนาคม 2556. 
วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี.  (2556).  จังหวดัจันทบุรีตํานานและความเป็นมา.  (ออนไลน์).   
 แหล่งที�มา : htpp://www.wikipedia.org.  14 มีนาคม 2556. 
สมพงศ ์ เกษมสิน. (2552)  ววิฒันาการทฤษฎกีารจัดการ  (ออนไลน์).  แหล่งที�มา :  
 http://uhost.rmutp.ac.th.  26 ธนัวาคม 2555. 
สาระน่ารู้เกี�ยวกบัสุขภาพ.  (ม.ป.ป.).  (ออนไลน์).  แหล่งที�มา : http://icphysks.com.  14 มีนาคม  
 2556. 
สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ.  (2554).  เกี�ยวกบัเรา (รู้จัก สสส.).  (ออนไลน์).   
 แหล่งที�มา : http://www.thaihealth.or.th.  14 มีนาคม 2556. 
 

 



56 
 

สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ.  (2549).  ยุทธศาสตร์และแผนงานวจัิยแบบบูรณาการ 

 ระยะปานกลาง พ.ศ. 2548-2550.  กรุงเทพฯ : สาํนกังานฯ. 
สาํนกังานคณะกรรมการสาธารณสุข.  สุขภาวะ สุขศึกษา.  (ออนไลน์).  แหล่งที�มา : htpp://www. 
 preaw03.blogspot.com.  26 ธนัวาคม 2555. 
สุขภาวะ.  (2554).  (ออนไลน์).  แหล่งที�มา : http://preaw03.blogspot.com.  18 มีนาคม 2556. 
สุธี สิทธิสมบูรณ์ และ สมาน  รังสิโยกฤษณ์.  (2552).  ววิัฒนาการทฤษฎกีารจัดการ.  (ออนไลน์).   
 แหล่งที�มา : http://uhost.rmutp.ac.th.  26 ธนัวาคม 2555. 
Cronbach, L.J.  (1990).  Essentials of Psychological Testing.  5th ed.  New York : Harper Collins. 
Dictionary of Contemporary English.  (1978).  London : Longman Group. 
Parker, G.M.  (2003).  Cross-Functional Teams : Work with Allies, Enemies, and Others  

 Strangers.  San Francisco : Jossey-Bass. 
Scriven, M.S.  (1981).  Evaluation Ideologies.  New York : Rinegart and Winston. 
Stufflebeam, Danial L. et al.  (1977).  Phi Delta Kappa National Study : Education Evaluation  

 and Decision Making.  Indiana : Phi Delta Kappa. 
 
 



57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 



58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  รองศาสตราจารย ์ดร.สมศกัดิ�   สามคัคีธรรม  ผูเ้ชี�ยวชาญสถานการณ์รอบดา้นวธีิวทิยา 

2.  รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ ์ ผูเ้ชี�ยวชาญการวจิยั 

3.  นายธีระ  วงษเ์จริญ ผูเ้ชี�ยวชาญโครงการดา้นการเกษตร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 

  

 



 

ที� ศธ ๐๕๕๒.๐๕/ว ๓๖๙
 
 
 
 
 

เรื�อง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ

เรียน  รองศาสตราจารย ์ดร

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถ

 เนื�องด้วย
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศ
มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ได้รับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื� อง 
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�
นกัศึกษาสร้างขึ?นเพื�อใชใ้นการวจิยั

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง

  
 
 
 
 
 
 
สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
โทร. ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
โทรสาร  ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙

๖๙                                                          คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง
จงัหวดัจนัทบุรี 
 

 ๒๗  ธนัวาคม  ๒๕๕๕ 

เรื�อง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 

ดร.สมศกัดิC   สามคัคีธรรม 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวิจยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่  จาํนวน ๑ ชุด

ด้วยนายสุริวงษ์  รัตนชูศรี นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
ณฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ได้รับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื� อง “การประเมินผลโครงการ
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�
นกัศึกษาสร้างขึ?นเพื�อใชใ้นการวจิยั 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

(รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

สตร์และสังคมศาสตร์ 

๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง 
จงัหวดัจนัทบุรี ๒๒๐๐๐ 

ชุด 

นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
สตร์และสังคมศาสตร์ 

การประเมินผลโครงการ
จงัหวดัจนัทบุรี” ในการนี?

หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง

ยงตรงของเครื�องมือที�

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง 

             

รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ)์ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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เรื�อง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ

เรียน  รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ์

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถ

 เนื�องด้วย
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ได้รับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื� อง 
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ส
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�
นกัศึกษาสร้างขึ?นเพื�อใชใ้นการวจิยั

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง

  
 
 
 
 
 
 
สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
โทร. ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
โทรสาร  ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙

๖๙                                                          คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง
จงัหวดัจนัทบุรี 

๒๗  ธนัวาคม  ๒๕๕๕ 

เรื�อง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 

บรรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ ์

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวิจยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่  จาํนวน ๑ ชุด

ด้วยนายสุริวงษ์  รัตนชูศรี นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ได้รับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื� อง “การประเมินผลโครงการ
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�
นกัศึกษาสร้างขึ?นเพื�อใชใ้นการวจิยั 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

(รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง 
จงัหวดัจนัทบุรี ๒๒๐๐๐ 

ชุด 

นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
สตร์และสังคมศาสตร์ 

การประเมินผลโครงการ
จงัหวดัจนัทบุรี” ในการนี?

าขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง 

             

รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ)์ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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เรื�อง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ

เรียน  นายธีระ  วงษเ์จริญ 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถ

 เนื�องด้วย
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ได้รับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื� อง 
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ส
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�
นกัศึกษาสร้างขึ?นเพื�อใชใ้นการวจิยั

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง

  
 
 
 
 
 
 
 
สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
โทร. ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
โทรสาร  ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙

๖๙                                                          คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง
จงัหวดัจนัทบุรี 

                                                                               ๒๗  ธนัวาคม  ๒๕๕๕ 

เรื�อง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 

 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวิจยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่  จาํนวน ๑ ชุด

ด้วยนายสุริวงษ์  รัตนชูศรี นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ได้รับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื� อง “การประเมินผลโครงการ
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�
นกัศึกษาสร้างขึ?นเพื�อใชใ้นการวจิยั 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

(รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง 
จงัหวดัจนัทบุรี ๒๒๐๐๐ 

ชุด 

นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
สตร์และสังคมศาสตร์ 

การประเมินผลโครงการ
จงัหวดัจนัทบุรี” ในการนี?

าขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชัฏรําไพพรรณี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความเชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง 

             

รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ)์ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 



 

ที� ศธ ๐๕๕๒.๐๕/๔๐๓                                                          
 
 
 
                                                                            

เรื�อง  ขอความร่วมมือในการทาํวจิยั

เรียน  ประธานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดีโดยพลงัเบญภาคี 
           จงัหวดัจนัทบุรี 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถาม

 เนื� องด้วย
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศ
มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ไดร้ับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง 
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะ
นกัศึกษาขอนาํแบบสอบถามไปทดลองใช้
เพื�อตรวจสอบเครื�องมือที�นกัศึกษาสร้างขึ?น

  
 
 
 
 
 
 
 
สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
โทร. ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
โทรสาร  ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙
 

                                                          คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง
จงัหวดัจนัทบุรี 

                                                                               ๒๗  ธนัวาคม  ๒๕๕๕ 

ความร่วมมือในการทาํวจิยั 

ประธานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดีโดยพลงัเบญภาคี 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวิจยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่  จาํนวน ๑ ชุด

ด้วยนายสุ ริวงษ์   รัตนชูศรี  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

รําไพพรรณี ไดร้ับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง “การประเมินผลโครงการ
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี
นกัศึกษาขอนาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Try Out) กบัสมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการในแต่ละตาํบล 
เพื�อตรวจสอบเครื�องมือที�นกัศึกษาสร้างขึ?น 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

(รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง 
จงัหวดัจนัทบุรี ๒๒๐๐๐ 

ประธานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดีโดยพลงัเบญภาคี  

ชุด 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
สตร์และสังคมศาสตร์ 

การประเมินผลโครงการ
จงัหวดัจนัทบุรี” ในการนี?

สมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการในแต่ละตาํบล  

             

รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ)์ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 



 

ที� ศธ ๐๕๕๒.๐๕/๔๐๔                                                          
 
 
 
                                                                               

เรื�อง  ขอความร่วมมือในการทาํวจิยั

เรียน  ประธานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดีโดยพลงัเบญภาคี 
           จงัหวดัจนัทบุรี 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวิจยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่  จาํนวน 

 เนื� องด้วย
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศ
มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ไดร้ับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง 
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี 
หน่วยงานของท่านเป็นกลุ่มตวัอย่างและ
ข้อมูลกับบุคลากรในเขตพื?นที�ของท่าน
รําไพพรรณี จึงขออนุญาตให้

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง

  
 
 
 
 
 
 
 
สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
โทร. ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
โทรสาร  ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙

                                                          คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง
จงัหวดัจนัทบุรี 

                                                                               ๒๗  ธนัวาคม  ๒๕๕๕ 

ความร่วมมือในการทาํวจิยั 

ประธานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดีโดยพลงัเบญภาคี 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวิจยัและเคา้โครงวจิยัโดยยอ่  จาํนวน ๑ ชุด

ด้วยนายสุ ริวงษ์   รัตนชูศรี  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิ�น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

รําไพพรรณี ไดร้ับอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื�อง “การประเมินผลโครงการ
บูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี
หน่วยงานของท่านเป็นกลุ่มตวัอย่างและจาํเป็นต ้องนําเครื� องมือในการวิจยัมาเก็บรวบ
ข้อมูลกับบุคลากรในเขตพื?นที�ของท่าน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
รําไพพรรณี จึงขออนุญาตใหน้ายสุริวงษ ์ รัตนชูศรี เขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลกบับุคลากรดงักล่าว

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

(รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

สาํนกังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

๐ ๓๙๔๗ ๑๐๗๙ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
ตาํบลท่าชา้ง อาํเภอเมือง 
จงัหวดัจนัทบุรี ๒๒๐๐๐ 

ประธานโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดีโดยพลงัเบญภาคี  

ชุด 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐ
สตร์และสังคมศาสตร์ 

การประเมินผลโครงการ
จงัหวดัจนัทบุรี” ซึ� งผูว้ิจยัไดเ้ลือก

จาํเป็นต ้องนําเครื� องมือในการวิจยัมาเก็บรวบรวม
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั

เขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลกบับุคลากรดงักล่าว 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัเป็นพระคุณยิ�ง 

             

รองศาสตราจารยบ์รรจบ  วงษพ์ิพฒัน์พงษ)์ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 



66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถาม 
การศึกษาวจิยัเรื�อง “การประเมินผลโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบ 

สร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี” 
 
ตอนที� 1  ขอ้มูลพื.นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย � ลงใน � ตามสภาพที�เป็นจริงและเตม็ขอ้ความที�เป็นจริงลงใน

ช่องวา่ง 
 1. เพศ 
  �  ชาย   �  หญิง 
 2. อาย ุ............... เดือน 
 3. สถานภาพสมรส 
  �  โสด   �  สมรสอยูด่ว้ยกนั 
  �  สมรสและแยกกนัอยู ่ �  หยา่/หมา้ย 
 4. การศึกษา 
  �  ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ �  ปวส./อนุปริญญา 
  �  ประถมศึกษา  �  ปริญญาตรี 
  �  มธัยมศึกษา/ปวช. �  สูงกวา่ปริญญาตรี 
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ตอนที� 2  การประเมินผลปัจจยันาํเขา้และกระบวนการ ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อทรัพยากร
บริหารและกระบวนการทาํงานในโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริม สุขภาวะที�ดี 
โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี 

คําชี�แจง  กรุณาใส่เครื�องหมาย � ลงใน � ตามความเป็นจริง 
ระดบัความคิดเห็น  5 = เห็นดว้ย  4 =  ค่อนขา้งเห็นดว้ย  3 =  ไม่แน่ใจ  2 =  ค่อนขา้งไม่เห็นดว้ย   
                  1 = ไม่เห็นดว้ย 

ประเด็น 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ทรัพยากรการบริหาร 
1.  โครงการมีบุคลากรเพียงพอต่อการบริหารโครงการ 

     

2.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการขบัเคลื�อนโครงการ      
3.  วสัดุ-อุปกรณ์มีความเพียงพอต่อการดาํเนินโครงการ      
4.  งบประมาณที�ไดรั้บมีความเพียงพอต่อการดาํเนินโครงการ      

ประเด็น 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
กระบวนการทาํงาน 
5.  การวางแผนดาํเนินงานมีการเขา้ร่วมประชุม 

     

6.  เครือข่ายมีบทบาทในการขบัเคลื�อนโครงการ      
7.  ผูน้าํสามารถประสานผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้มาร่วมทาํงานโครงการ

ได ้
     

8.  มีการติดตามประเมินโครงการฯ ระหวา่งดาํเนินงาน      
9.  บุคลากรในโครงการมีการประสานงานกบัผูเ้ขา้ร่วม

โครงการเป็นอยา่งดี 
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ตอนที� 3  การประเมินผลผลิต ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อผลผลิตโครงการบูรณาการขยายผล
ตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี 

คําชี�แจง  กรุณาใส่เครื�องหมาย � ลงใน � ตามความเป็นจริง 
ระดบัความคิดเห็น  5 = เห็นดว้ย  4 =  ค่อนขา้งเห็นดว้ย  3 =  ไม่แน่ใจ  2 =  ค่อนขา้งไม่เห็นดว้ย   
                  1 = ไม่เห็นดว้ย 

ประเด็น 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ผลผลติของโครงการ 
10.  สมาชิกไม่ใชส้ารเคมีในการผลิตสินคา้เกษตร 

     

11.  มีการทาํงานในแบบรูปเครือข่าย      
12.  มีแกนนาํพฒันาชุมชนในตาํบลเพิ�มขึ.น      
13.  มีสมาชิกที�ไม่ใชส้ารเคมีในตาํบลเพิ�มขึ.น      
 

ตอนที� 4  การประเมินผลลพัธ์ที�ตามมาของโครงการ ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อผลลพัธ์ที�ตามมา
ของโครงการบูรณาการขยายผลดา้นแบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดั
จนัทบุรี 

คําชี�แจง  กรุณาใส่เครื�องหมาย � ลงใน � ตามความเป็นจริง 
ระดบัความคิดเห็น  5 = เห็นดว้ย  4 =  ค่อนขา้งเห็นดว้ย  3 =  ไม่แน่ใจ  2 =  ค่อนขา้งไม่เห็นดว้ย   
                  1 = ไม่เห็นดว้ย 

ประเด็น 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ผลผลติของโครงการ 
14.  มีการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์(ปลอดสารเคมี) ในตาํบล

เพิ�มขึ.น 

     

15.  มีการผลิตภณัฑ์อินทรียใ์ชใ้นครัวเรือนเพิ�มขึ.น      
16.  เกิดสภาวะโรคเสี�ยง เช่น มะเร็ง เบาหวาน นอ้ยลง      
17.  สมาชิกที�เขา้ร่วมโครงการมีสุขภาพดี      
18.  การทาํเกษตรอินทรียเ์ป็นที�ยอมรับมากขึ.น      
19.  การร่วมมือช่วยเหลือกนัมากขึ.นระหวา่งสมาชิก      
20.  มีการศึกษาดูงานจากคนนอกชุมชน      
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ตอนที� 5  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
 5.1 ความคิดเห็น ................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.2 ขอ้เสนอแนะ ................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง 

แนวการสัมภาษณ์เจาะลกึ 
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แนวการสัมภาษณ์เจาะลกึ 
 1. แกนนาํ ลด ละ เลิก การใชส้ารเคมีทาํไดจ้ริงหรือไม่ ถา้ทาํไดจ้ริงทาํไดอ้ยา่งไร เพราะ
เหตุใด 
 2. แกนนาํเยาวชนตาํบลตน้แบบของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุข
ภาวะที-ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี ทาํไดจ้ริงหรือไม่ถา้ทาํไดจ้ริงทาํไดอ้ยา่งไร เพราะเหตุ
ใด พร้อมยกตวัอยา่ง 
 3. วิทยากรชุมชนตาํบลตน้แบบของโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุข
ภาวะที-ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี เป็นสุขทาํได้จริงหรือไม่ ถ้าทาํได้จริงทาํไดอ้ย่างไร 
เพราะเหตุใด พร้อมยกตวัอยา่ง 
 4. จาํนวนวทิยากรชุมชนที-ทาํไดจ้ริงมีทั4งหมดกี-คนในชุมชน โปรดระบุชื-อ 
 5. หลงัจากทาํโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะที-ดี โดยพลงัเบญจ
ภาคี จงัหวดัจันทบุรีแล้วมีทุนในประชาชนที-สะสม และสามารถนํามาใช้ประโยชน์ต่อไปได้
อะไรบา้ง เพราะอะไร 
  5.1 ทุนทางสังคมและวฒันธรรม 
   5.1.1 กองทุนหมุนเวยีน 
   5.1.2 ร้านคา้ชุมชน 
   5.1.3 องคก์รการเงิน 
   5.1.4 เครือข่าย 
   ฯลฯ 
  5.2 ทุนภูมิปัญญาและความรู้ 
   5.2.1 นกัพฒันารุ่นใหม่ 
   5.2.2 ผูน้าํชุมชนที-เป็นผูเ้ปลี-ยนแปลง 
   5.2.3 วทิยากรประจาํชุมชน 
   5.2.4 ศูนยเ์รียนรู้ 
   ฯลฯ 
  5.3 ทุนทางสิ-งแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 
   5.3.1 ที-ดินสาธารณะ 
   5.3.2 แหล่งนํ4าสาธารณะ 
   5.3.3 ป่าชุมชน 
   ฯลฯ 
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  5.4 ทุนทางเศรษฐกิจและกายภาพ 
   5.4.1 กลุ่มอาชีพ 
   5.4.2 เงินสะสม 
   5.4.3 เครื-องจกัร/เครื-องมือที-มีใหม่ 
   5.4.4 อาคาร สถานที- 
   ฯลฯ 
 6. สุขภาวะทางกายที-เกิดขึ4นหลงัโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุขภาวะ
ที-ดีโดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี 
  6.1 โรคภยัไขเ้จบ็ที-ลดลง  
  6.2 การพึ-งตนเอง 
 7. สุขภาวะทางจิตใจที-เกิดขึ4นหลงัโครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริมสุข
ภาวะที-ดีโดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี 
  7.1 ความตึงเครียดลดลง 
 8. สุขภาวะทางสังคมที-เกิดขึ4นหลงัโครงการบูรณาการขยายผลดา้นตน้แบบสร้างเสริม
สุขภาวะที-ดีโดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี 
  8.1 ครอบครัวอบอุ่น 
  8.2 ความเอื4ออาทรที-มีต่อกนั 
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ภาคผนวก จ 

โครงการบูรณาการขยายผลต้นแบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาค ี 

จังหวดัจันทบุรี 
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โครงการบูรณาการขยายผลต้นแบบสร้างเสริมสุขภาวะที�ดี โดยพลงัเบญจภาค ี 

จังหวดัจันทบุรี 
 

1.  หลกัการและเหตุผล 

 สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จดัทาํโครงการจงัหวดันาํร่อง
บูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะใน 13 จงัหวดัตน้แบบ เช่น จงัหวดัราชบุรี สมุทรสงคราม ตราด เป็นตน้ 
ซึ- งจนัทบุรีเป็น 1 ใน 13 จงัหวดั โดยประเด็นหลกัที-จนัทบุรีใช้ในการขบัเคลื-อนคือประเด็นของ
ความมั-นคงทางอาหาร สวสัดิการ งดเหลา้ อุบติัเหตุ เยาวชน ดาํเนินโครงการบูรณาการสร้างเสริม
สุขภาวะที-ดีของประชาชนจงัหวดัจนัทบุรีตลอดระยะเวลา 1 ปี จากพื1นที-ตน้แบบจาํนวน 5 พื1นที- 
ไดแ้ก่  
 1. ตาํบลสองพี-นอ้ง ทุนในพื1นที-มีทั1งฐานทรัพยากร ทุนทางสังคม มีผูน้าํชุมชนที-เขม้แขง็    
 2. ตาํบลพลับพลา เด่นในเรื- องของการมีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงที- เกษตรกร 
ประชาชน เยาวชน และหน่วยงานราชการต่าง ๆ เข ้ามาศึกษาเรียนรู้เ ป็นจาํนวนมาก มี
ทรัพยากรธรรมชาติ สวนผลไม ้100 ปี  
 3. ตาํบลกระแจะ มีทรัพยากรธรรมชาติที-สามารถเลี1 ยงคนในชุมชน มีแหล่งเรียนรู้จาก
ธรรมชาติที-สวยงาม    
 4. ตาํบลท่าชา้ง มีความเป็นเมือง แต่ชุมชนมีทุนเดิมในเรื-องของการออมและสวสัดิการ
จากการเขา้ร่วมเครือข่ายสัจจะสะสมทรัพยที์-มีสมาชิกครอบคลุมพื1นที-จนัทบุรีกวา่ 50,000 คน มีกองทุน
สวสัดิการกวา่ 500 ลา้นบาท  
 5. ตาํบลบ่อ มีฐานทรัพยากรธรรมชาติป่าชายเลนกวา่ 10,000 ไร่  
ซึ- งขยายผลมาจากโครงการอนัเนื-องมาจากพระราชดาํริ มีไร่นาในพื1นที-เป็นจาํนวนมาก ซึ- งในแต่ละ
พื1นที-มีทุนเดิมอยูแ่ลว้เพียงแต่ความเขม้ขน้ของทุนเดิมอาจแตกต่างกนัตามแต่บริบทของแต่ละพื1นที- 
จึงใช้หน่วยงานที-เกี-ยวข้องประสานความร่วมมือในการทาํงานในพื1นที- เพื-อให้ทุกคนเห็นและ
ตระหนกัถึงปัญหารวมทั1งร่วมกนัเป็นเจา้ของปัญหาร่วมกนั จุดแข็งของการขบัเคลื-อนงานโครงการ 
คือความร่วมมือของทุกหน่วยงานที-เกี-ยวขอ้ง ความเขม้แข็งของภาคประชาชนที-ทาํงานในเรื-องของ
การพฒันาสังคมเป็นระยะเวลานาน ทาํให้มีประสบการณ์ในการทาํงานพอสมควร การวางนํ1 าหนกั
ในการทาํงานคณะทาํงานฯมุ่งเนน้ที-การปฏิบติัของพื1นที- โดยมีการหนุนเสริมจากภาครัฐเมื-อตอ้งใช้
พลงัในการขบัเคลื-อนงาน จุดอ่อนคือคาํวา่บูรณาการแมเ้ป็นคาํที-คุน้เคยมานาน แต่การทาํความเขา้ใจ
และปฏิบัติจริงค่อนข้างลาํบาก แก้ปัญหาโดยการประชุมทาํความเข้าใจอย่างต่อเนื-อง ปัญหา
อุปสรรคในระยะแรกคือการติดขดัในเรื-องของการทาํงานแบบบูรณาการ เนื-องจากความร่วมมือ
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ในการทาํงานตอ้งเกิดจากการเห็นความสําคญัร่วมกนั อีกทั1งแต่ละหน่วยจาํเป็นอยา่งยิ-งที-จะตอ้งลด
ตวัตนลง เพื-อชุมชนโดยแทจ้ริง ตลอดระยะเวลาในการดาํเนินโครงการจึงมีการปรับเปลี-ยนให้
เหมาะสมกบัโครงการฯ จากการดาํเนินงานในปีแรก คณะทาํงานโครงการฯมีความเห็นร่วมกนัว่า
ควรมีการบูรณาการคน เงิน งาน และการจดัการร่วมกนั ซึ- งถา้ตอ้งการสร้างรูปธรรมพื1นที-ตน้แบบที-
ชดัเจนงบประมาณกิจกรรมในโครงการควรแบ่งเป็น 30 : 70 คือ 30% คือการสนบัสนุนในเรื-องของ
การประชุม สื-อ การเก็บขอ้มูล การอบรม การถอดบทเรียน และการจดัเวทีต่าง ๆ ส่วนอีก 70% เป็น
กิจกรรมที-สนบัสนุนให้เกิดกองทุนในพื1นที- เช่น การทาํปุ๋ยหมกัอินทรียชี์วภาพ การทาํนาขา้วอินทรีย ์
การจดัสวสัดิการในชุมชน ฯลฯ 
 ปีที- 2 ของโครงการต่อยอดจากปีแรกให้ชื-อวา่โครงการบูรณาการขยายผลตน้แบบสร้างเสริม
สุขภาวะที-ดี โดยพลงัเบญจภาคี จงัหวดัจนัทบุรี เน้นความชดัเจนที-การรวมพลงัของเบญจภาคีคือ
การใชค้วามร่วมมือจาก 5 ภาคสําคญั คือ ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมและสื-อ  
และภาคเอกชน ซึ- งมียุทธศาสตร์สําคญัคือ การสร้างความมั-นคงทางอาหาร (อาหารปลอดสารพิษ) 
โดยคณะทาํงานบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะที-ดี และภาคีเครือข่ายฯ ไดร่้วมกนักาํหนดยุทธศาสตร์
สุขภาวะจงัหวดัจนัทบุรี เป็นประเด็น “สร้างความมั-นคงทางอาหาร” เนื-องจากจนัทบุรีเกิดวิฤกต
ในเรื-องของสารพิษตกคา้งจากอาหาร อาหารเคลือบสารพิษเป็นอนัดบัหนึ- งของประเทศ จนัทบุรี
มีปัญหาจากสารเคมีและโรคจากการประกอบอาชีพ พบว่า พบว่ามีผูที้-มีปริมาณสารเคมีกาํจัด
ศตัรูพืชตกคา้งในร่างกายระดบัเสี-ยงและไม่ปลอดภยั สูงกวา่เกณฑ์ที-กาํหนดไม่ให้เกินร้อยละ 5   
จากการตรวจเลือดวเิคราะห์หาปริมาณเอน็ไซมโ์คลีนเอสเตอเรสในประชาชนจงัหวดัจนัทบุรี ตั1งแต่
ปี พ.ศ. 2546-2551 พบประชาชนที-อยู่ในภาวะเสี-ยงและไม่ปลอดภยัต่อสารเคมี ร้อยละ 17.17, 36.47, 
25.43, 24.14, 19.69 และ19.69 ตามลาํดบั อีกทั1งยงัมีการเกิดโรคมะเร็งของคนในจงัหวดัเป็นอนัดบัหนึ-ง 
ซึ- งสอดคล้องกบัในปัจจุบนัโรคมะเร็งพบเป็นสาเหตุอนัดบั 1 ในการเสียชีวิตของคนไทย และ
มีแนวโนม้มากขึ1นเรื-อย ๆ สิ-งเหล่านี1ทาํใหป้ระชาชนมีสุขภาวะที-เสี-ยงอนัตรายอยา่งมาก ทาํให้วิกฤต
ที-จนัทบุรีกาํลงัเผชิญสําคญัที-สุดคือ อาหาร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื-อให้ประชาชนตระหนกัและเห็น
ความสําคญัของการอาหารที-ปลอดภยัจากสารพิษ และกาํหนดเป้าหมายสําหรับการดาํเนินการไว้
ร่วมกนั คือ สร้างจนัทบุรีเป็นเมืองแห่งความมั-นคงทางอาหาร (อาหารปลอดสารพิษ) โดยใช้
การมีส่วนร่วมของพลงัเบญจภาคี ขยายผลต่อยอดการทาํงาน เชื-อมร้อยเครือข่าย ซึ- งโครงการฯ
ยงัคงเนน้ความชดัเจนในเรื-องของการบูรณาการคน เงิน งาน และการจดัการร่วมกนั และการสร้าง
รูปธรรมให้เกิดในพื1นที-ตน้แบบความสําเร็จให้กบัพื1นที-อื-น ๆ ซึ- งจะก่อเกี-ยวให้เกิดการเชื-อมร้อย
เครือข่ายและสร้างความย ั-งยนืของการทาํงานในพื1นที-ใหจ้นัทบุรีเป็นเมืองที-มีสุขภาวะที-ดีต่อไป 
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2.  วตัถุประสงค์ 

 วตัถุประสงค์หลกั 
 เพื-อพฒันาและขยายผลพื1นที-ตน้แบบสุขภาวะใน 15 ตาํบล ตามแผนยุทธศาสตร์ “อาหาร
ปลอดสารพิษ” โดยใชพ้ลงัเบญจภาคี  
 วตัถุประสงค์รอง 
 1. เพื-อสร้างเสริมศกัยภาพคนทาํงานในพื1นที-ใหก้บัชุมชนในการคิดอยา่งเป็นองคร์วมให้
เกิดประโยชน์ต่อคนในพื1นที-จากการใชต้น้แบบความสาํเร็จ 
 2. เพื-อเชื-อมประสานภาคี/เครือข่ายที-ทาํงานในพื1นที- และลดความซํ1 าซ้อนในการทาํงาน
ดา้นการสร้างเสริมสุขภาวะในพื1นที-จงัหวดัจนัทบุรี 
 
3.  เป้าประสงค์ 
 มีพื1นที-ตน้แบบสุขภาวะที-ดีและย ั-งยืน โดยเน้นประเด็นการสร้างแหล่งผลิต ขา้ว ผกัและ
ผลไมป้ลอดภยั รวมถึงตลาดแลกเปลี-ยนอาหารปลอดสารพิษ   
 1. พื1นที-เดิม ประกอบดว้ย ตาํบลพลบัพลา ตาํบลสองพี-นอ้ง ตาํบลท่าชา้ง ตาํบลกระแจะ 
ตาํบลบ่อ 
 2. พื1นที-ขยายผล 10 ตาํบล ประกอบดว้ย ตาํบลคลองพลู ตาํบลคลองนารายณ์ ตาํบลรําพนั 
ตาํบลเทพนิมิต ตาํบลพวา ตาํบลโขมง ตาํบลสนามไชย ตาํบลแสลง ตาํบลวงัแซม้ ตาํบลพลิ1ว 
 
4.  ระยะเวลาดําเนินงาน 
 ระยะเวลาดาํเนินโครงการ  1 ตุลาคม 2553 ถึง 31 มีนาคม 2555 
 ระยะเวลาปิดโครงการ  1-31 เมษายน 2555 (สําหรับจดัทาํรายงานฉบบัสมบูรณ์ และ
รายงานการเงินเพื-อปิดโครงการพร้อมการตรวจสอบบญัชีจากผูรั้บอนุญาตเท่านั1น) 
 
5.  กลุ่มเป้าหมาย 
 5.1 กลุ่มภาคีเครือข่ายและประชาชนในตาํบลนาํร่อง 15 ตาํบลของจงัหวดัจนัทบุรี 
 5.2 เบญจภาคี ที-เป็นภาคีเครือข่ายทั1งในพื1นที-ดาํเนินการและภาคีส่วนกลาง ประกอบดว้ย 
  5.2.1 เครือข่ายภาครัฐ อาทิ  สํานกังานสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี ตาํรวจภูธรจงัหวดั
จนัทบุรี สาํนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัจงัหวดัจนัทบุรี  สาํนกังานป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยัจงัหวดัจนัทบุรี สรรพสามิตพื1นที-จนัทบุรี องค์การบริหารส่วนตาํบลบ่อ เทศบาลเมือง
จนัทบุรี องคก์ารบริหารส่วนตาํบลกระแจะ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสองพี-นอ้ง ฯลฯ 
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  5.2.2 เครือข่ายภาควชิาการ อาทิ มหาวทิยาลยัราชภฎัรําไพพรรณี มหาวิทยาลยัราชมงคล
ตะวนัออกวทิยาเขตจนัทบุรี สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยัภาคตะวนัออก 
  5.2.3 เครือข่ายประชาชน  อาทิ ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติโป่งแรด เครือข่ายกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย ์เครือข่ายเกษตรอินทรีย ์ เครือข่ายประชาคมงดเหลา้จงัหวดัจนัทบุรี เครือข่าย
เยาวชนฅนพอเพียงจนัทบุรี เครือข่ายยวุเกษตรโยธิน ฯลฯ 
  5.2.4 เครือข่ายเอกชน อาทิ บริษทั ดชัมิลค์ จาํกดั (มหาชน) บริษทั ตาํบลยานยนต ์
จาํกดั ฯลฯ 
  5.2.5 เครือข่ายภาคประชาสังคมและสื-อ อาทิ สมาคมสื-อมวลชนจงัหวดัจนัทบุรี 
บริษทัเคเบิ1ลทีวี จาํกดั วิทยุชุมชน ศูนยต่์อสู้เพื-อเอาชนะความยากจนภาคประชาชนจงัหวดัจนัทบุรี
ฯลฯ 
 
6.  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

 ยุทธวธีิที) 1 การสร้างความเข้าใจร่วม และการพฒันาศักยภาพเครือข่ายภาคี 

  1.  จดัอบรมสร้างความเขา้ใจ องคค์วามรู้ ในการพฒันาไปสู่ “การสร้างความมั-นคง
ทางอาหาร”ใหก้บัภาคีเครือข่ายใน 15 ตาํบล และเบญจภาคี ในดา้น   
   1.1 แหล่งผลิตขา้ว ผกัและผลไม ้ปลอดภยั 
   1.2 ตลาดนดัปลอดภยั 
   1.3 การสร้างความตระหนกัใหก้บัผูบ้ริโภค 
  2. การประชุมติดตามความคืบหนา้ อยา่งต่อเนื-องอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครั1 ง 
  3. ผลกัดนัผา่นเครือข่ายภาคีในแต่ละเวทีการประชุมเพื-อให้เกิดนโยบายสาธารณะ
และแผนงานระดบัพื1นที- อาํเภอ จงัหวดั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดนโยบายและแผนงานขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ-น และระดบัจงัหวดั 
 ยุทธวธีิที) 2 การขยายผลในพื1นที)ต้นแบบ และการสนับสนุนกจิกรรมของเครือข่ายภาคี 
  1. สนับสนุนการดาํเนินงานในพื1นที-ตาํบลตน้แบบทั1งพื1นที-เดิม 5 พื1นที-และขยาย
พื1นที-เพิ-มอีก 10 ตาํบล 
   1.1 สนบัสนุนกิจกรรมในแต่ละประเด็นงานของภาคีเครือข่าย 
   1.2 จัดมหกรรมสุขภาวะ “ความมั-นคงทางอาหาร” เพื-อสนับสนุนนโยบาย
สาธารณะระดบัพื1นที-และจงัหวดั 
  2. ผลิตสื-อประชาสัมพนัธ์ สนบัสนุนในการสร้างความตระหนกัให้กบัประชาชน
ในพื1นที- อาทิ ป้ายไวนิล สปอตวทิย ุสื-อวดีิทศัน์ เสื1อรณรงค ์
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 ยุทธวธีิที) 3 การติดตาม ประเมินผล 
  1. คณะทาํงานลงพื1นที-เยี-ยมเยียนให้กาํลังใจ และเก็บข้อมูล ครอบครัวต้นแบบ 
หมู่บา้นตน้แบบ ตลอดจนการขยายผลในโรงเรียน 
  2. จดัเวทีถอดบทเรียนการทาํงานร่วมกนัระหว่างภาคีเครือข่ายใน 15 ตาํบลและ
เบญจภาคี 
  3. สรุปผลการดาํเนินงาน และจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานตามตวัชี1วดัที-กาํหนด  
 
หมายเหตุ : ประสานภาคีเครือข่ายดา้นวชิาการทางการเกษตร และประสานหน่วยงานรัฐที-เกี-ยวขอ้ง

เพื-อสนบัสนุนการทาํงานในการตรวจสารพิษในเลือด เพื-อเปรียบเทียบผลการดาํเนิน
โครงการ  

 

ที- กิจกรรม 
ปี พ.ศ. 2553-2555 

1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 13-14 15-16 17-18 

1. ประชุมคณะทาํงาน � � � � � � � � � 

2. สนบัสุนกิจกรรมพื1นที-นาํ
ร่องเดิม 5 พื1นที- 

� � � � � � � � � 

3. ขยายพื1นที-นาํร่อง 10 พื1นที- � � � � � � � � � 

4. มหกรรมสุขภาวะ       �   
5. ติดตามประเมินผล  �  �  �  �  
6. สื-อประชาสัมพนัธ์ �  �  �  �  � 

7. สรุปถอดบทเรียน        �  
 
7.  งบประมาณ 
 จาํนวน 3,654,500 บาท (ถวัเฉลี-ยทุกรายการ) ประกอบดว้ย 
 ยุทธวธีิที) 1 การสร้างความเข้าใจร่วม และการพฒันาศักยภาพเครือข่ายภาคี 
 กิจกรรมที) 1  จัดเวทีประชุมคณะทํางานฯติดตามความก้าวหน้าและทําความเข้าใจ
ร่วมกนัของคนทาํงานในพื1นที) จังหวดัจันทบุรี จํานวน 18 ครั1ง ประกอบด้วย 
  1.1 คณะทาํงานโครงการฯ จาํนวน 6  ครั1 ง  ๆ ละ 50 คน  
   1.1.1 ค่าอาหาร อาหารวา่ง และเครื-องดื-ม จาํนวน 50 คน ๆ ละ 130 บาท    
    เป็นเงิน 6,500 บาท 
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   1.1.2 ค่าพาหนะผูเ้ขา้ร่วมประชุม จาํนวน 50 คน ๆ ละ 500 บาท  
    เป็นเงิน  25,000 บาท 
   1.1.3  ค่าตอบแทนอาสาสมคัร จาํนวน 2 คน ๆ ละ 500 บาท เป็นเงิน 1,000 บาท 
   1.1.4 ค่าสถานที- เป็นเงิน 1,000 บาท 
   1.1.5 ค่าเอกสาร วสัดุอุปกรณ์ เป็นเงิน 500 บาท 
    รวมครั1 งละ 34,000 บาท  (6 ครั1 ง) รวมทั1งสิ1น 204,000 บาท 
  1.2 คณะกรรมการบริหารโครงการฯ จาํนวน 12  ครั1 ง ๆ ละ 20 คน  
   1.2.1 ค่าอาหาร อาหารวา่ง และเครื-องดื-ม จาํนวน 20 คน ๆ ละ 130 บาท  
    เป็นเงิน 2,600 บาท 
   1.2.2 ค่าพาหนะผูเ้ขา้ร่วมประชุม จาํนวน 20 คน ๆ ละ 500 บาท เป็นเงิน 
    10,000 บาท 
   1.2.3 ค่าตอบแทนอาสาสมคัร จาํนวน 2 คน ๆ ละ 500 บาท เป็นเงิน 1,000 บาท    
   1.2.4 ค่าสถานที- เป็นเงิน 1,000 บาท 
   1.2.5 ค่าเอกสาร วสัดุอุปกรณ์ เป็นเงิน 400 บาท 
    รวมครั1 งละ 15,000 บาท (12 ครั1 ง)  รวมทั1งสิ1น 180,000 บาท 
    รวม 18 ครั1 ง เป็นเงิน 384,000 บาท 

 ยุทธวธีิที) 2  การขยายผลในพื1นที)ต้นแบบ และการสนับสนุนกจิกรรมของเครือข่ายภาคี 

 กจิกรรมที) 2  ขยายผลพื1นที)ตําบลต้นแบบนําร่อง 10 ตําบล ประกอบด้วยกจิกรรมย่อย คือ 
  2.1 ประชุมทาํความเขา้ใจคณะทาํงาน เป็นเงิน 100,000 บาท 
  2.2 อบรมเสริมสร้างองคค์วามรู้การทาํเกษตรอินทรีย ์เป็นเงิน 100,000 บาท 
  2.3 สนบัสนุนกิจกรรมเพื-อใหเ้กิดกองทุนหมุนเวยีนใน 10 พื1นที- เป็นเงิน 1,000,000บาท 
  2.4 ค่าสื-อประชาสัมพนัธ์กิจกรรมใน 10 พื1นที- เป็นเงิน 100,000 บาท 
   รวม  10  พื1นที- 130,000 บาท เป็นเงิน 1,300,000บาท 
 กจิกรรมที) 3  สนับสนุนกจิกรรมในพื1นที)นําร่องเดิม 5 พื1นที) เป็นเงิน 500,000 บาท 
  3.1 สนบัสนุนกิจกรรมเพื-อใหเ้กิดการต่อยอดในกองทุนหมุนเวียนใน 5 พื1นที- ๆ ละ 

100,000 บาท เป็นเงิน  500,000 บาท 

 กจิกรรมที) 4  จัดมหกรรมสุขภาวะ 15 พื1นที)นําร่องฯ 
  4.1 ค่าพาหนะ  จาํนวน 15 พื1นที- ๆ ละ 5,000 บาท เป็นเงิน 75,000  บาท 
  4.2 ค่าจดันิทรรศการ จาํนวน 15 พื1นที- ๆ ละ 10,000 บาท เป็นเงิน 150,000 บาท

(พื1นที-สมทบพื1นที-ละ 10,000 บาท) 
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  4.3 ค่าเตน็ท ์จาํนวน 5 หลงั ๆ ละ 2,500 บาท เป็นเงิน 12,500 บาท 
  4.4 ค่าเวทีการแสดง เป็นเงิน 15,000 บาท 
  4.5 ค่าไฟฟ้า เครื-องเสียง เป็นเงิน 15,000 บาท 
  4.6 ค่าซุม้ทางเขา้งาน จาํนวน 2 ซุม้ ๆ ละ 4,000 บาท เป็นเงิน 8,000 บาท 
  4.7 ค่าตอบแทนการแสดงของเด็กและเยาวชนอาสาสมคัร เป็นเงิน 30,000 บาท 
  4.8 ค่าพิธีกร จาํนวน 2 คน ๆ ละ 4 วนั เป็นเงิน 10,000 บาท 
  4.9 ค่าตอบแทนผูเ้ขา้ร่วมเวทีเสวนา จาํนวน 4 วนั เป็นเงิน 20,000 บาท 
  4.10 ค่าสื-อประชาสัมพนัธ์ เป็นเงิน 10,000 บาท 
  4.11 ค่าตอบแทนอาสาสมคัร จาํนวน 10 คน ๆ ละ 4 วนั 500 บาท เป็นเงิน 20,000 บาท 
  4.12 ค่าตกแต่งสถานที- เป็นเงิน 5,000 บาท 
  4.13 ค่าวสัดุอุปกรณ์ เป็นเงิน 5,000 บาท 
   รวมเป็นเงิน 375,500 บาท 
 กจิกรรมที) 5  สนับสนุนกจิกรรมในแต่ละประเด็นงาน     

  5.1 กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์เยาวชน เกษตรอินทรีย ์วิถีชีวิต วฒันธรรม ประเพณี
ทอ้งถิ-น สื-อ/ประชาสัมพนัธ์ แผนแม่บทชุมชน สุขภาพ ความปลอดภยั ฯลฯ เป็นเงิน 200,000 บาท 
 กจิกรรมที) 6  การจัดทาํสื)อประชาสัมพนัธ์ 

  6.1 ค่าคู่มือ/แผน่พบั/โปรชวัร์ จาํนวน 3,000 เล่ม ๆ ละ 10 บาท เป็นเงิน 30,000 บาท 
  6.2 ค่าป้ายไวนีลพร้อมติดตั1ง เป็นเงิน 50,000 บาท 
  6.3 ค่าสปอตวทิย ุจาํนวน 5 แบบ ๆ ละ 2,000 บาท เป็นเงิน 10,000 บาท 
  6.4 ค่าสื-อวดีีโอนาํเสนอพื1นที- เป็นเงิน 10,000 บาท 
  6.5 ค่าเสื1อ จาํนวน 1,000 ตวั ๆ ละ 80 บาท เป็นเงิน 80,000 บาท 
   รวมเป็นเงิน 180,000 บาท 
 ยุทธวธีิที) 3 การติดตาม ประเมินผล 
 กจิกรรมที) 7  การติดตามประเมินผล  

  7.1 คณะทาํงานลงพื1นที-เยี-ยมเยยีนใหก้าํลงัใจฯ เป็นเงิน  50,000 บาท    
 กจิกรรมที) 8  ค่าบริหารจัดการโครงการ 
  8.1 ค่าผูป้ระสานงาน จาํนวน 3 คน ๆ ละ 18 เดือน ๆ ละ 10,000 บาท  
   เป็นเงิน 540,000 บาท 
  8.2 ค่าวสัดุอุปกรณ์ โทรศพัท ์จาํนวน 18 เดือน ๆ ละ 1,000 บาท เป็นเงิน18,000 บาท 
  8.3 ค่าพาหนะ จาํนวน 18 เดือน ๆ ละ 2,000 บาท เป็นเงิน 36,000 บาท 
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  8.4 ค่าเช่าสาํนกังาน จาํนวน 18 เดือน ๆ ละ 2,000 บาท เป็นเงิน 36,000 บาท 
  8.5 ค่าสรุปเอกสาร เป็นเงิน 15,000 บาท 
  8.6 ค่าผูต้รวจบญัชี เป็นเงิน 20,000 บาท 
   รวมเป็นเงิน 665,000 บาท 
   รวม 8 กิจกรรม เป็นเงินทั1งสิ1น 3,654,500 บาท        
 
8.  ผลที)คาดว่าจะได้รับ 
 เกิดการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ เพื-อมุ่งไปสู่พื1นที-ตน้แบบสุขภาวะที-ดีใน 15 ตาํบล โดยมุ่งเนน้
ประเด็นการสร้างแหล่งผลิตขา้ว ผกัและผลไมป้ลอดภยั รวมถึงตลาดแลกเปลี-ยนอาหารปลอดสารพิษ 
ที-เกิดการการเชื-อมประสานภาคีเครือข่ายที-หลากหลายในการทาํงานและลดความซํ1 าซอ้นของการทาํงาน 
 
9.  การติดตามประเมินผล 
 9.1 คณะทาํงานลงเยี-ยมเยยีนพื1นที- ติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงาน 
 9.2 จดัเวทีถอดบทเรียนและเวทีสรุปการดาํเนินงาน 
 9.3 รายงานผลการดาํเนินงานต่อสํานักงานกองทุนสนับสนุนส่งเสริมการสร้างสุขภาวะ 
(สสส.) 
 โดยมีตัวชี1วดั ดังนี1 
 ตัวชี1วดัระดับผลผลติ 
 1. มีการประชุมคณะทาํงานโครงการฯ ไม่ตํ-ากวา่ 15 ครั1 ง/ปี 
 2. มีการประชุมคณะทาํงานพื1นที-ตน้แบบ 15 พื1นที- ไม่ต ํ-ากวา่ 10 ครั1 ง/ปี 
 3. มีภาคี/เครือข่าย/องคก์รในพื1นที-เพิ-มขึ1น ไม่ตํ-ากวา่ 10 องคก์ร 
 4. มีการบูรณาการงานดา้นการลดอุบติัเหตุในพื1นที-  
 5. มีการบูรณาการงานดา้นการลด ละ เลิก เหลา้ บุหรี-ในพื1นที- 
 6. มีขอ้มูลพื1นที-ตาํบลตน้แบบสุขภาวะ จาํนวน 10 พื1นที-  
 7. มีครอบครัวตน้แบบในพื1นที-ตน้แบบ พื1นที-ละอยา่งนอ้ย 3 - 5 ครอบครัว 
 8. มีแหล่งผลผลิตอาหารปลอดสารพิษในพื1นที- อยา่งนอ้ย 15 พื1นที- 
 9. มีตลาดนดัอาหารปลอดสารพิษระหวา่งผูผ้ลิตกบัผูบ้ริโภค จาํนวน 1 แห่ง 
 10. มีตวัอยา่งการขยายผลประเด็นนี1 ในโรงเรียน อยา่งนอ้ย 1 โรงเรียนต่อ 1 ตาํบล 
 ตัวชี1วดัระดับผลลพัธ์ 

 1. ระดบัสารพิษในเลือดของประชาชนกลุ่มเป้าหมายใน 15 ตาํบล มีแนวโนม้ที-ดีขึ1น  
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 2. มีหลกัฐานแสดงการใช้/ลงทุนทรัพยากรร่วม อาทิ อปท. หรือหน่วยงานรัฐให้การ
สนับสนุนงบประมาณร่วมดาํเนินการในบางกิจกรรม  
 3. เกิดนโยบายสาธารณะ/แผนงานในระดบัพื1นที- ตาํบล อาํเภอ จงัหวดั ในประเด็น “การ
สร้างความมั-นคงทางอาหาร” 
 
10.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
 10.1 ที)ปรึกษาโครงการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
  10.1.1 พระครูสังฆรักษม์นสั ขนัติธมัโม   
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ (ประธานกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยจ์นัทบุรี)  
  10.1.2 พระปลดันิเวศน์  อโกธโน   
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ (กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยว์ดัโขมง) 
  10.1.3 ผูช่้วยศาสตราจารยช์าญศกัดิV   บุญเรือง   
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ (สภาพฒันาการเมืองจนัทบุรี) 
  10.1.4 รองศาสตราจารยบ์รรจบ วงษพ์ิพฒัน์พงษ ์   
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ (มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี) 
  10.1.5 นายนรวรรณ  ใจชื-น   
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ (ตาํบลเขม้แขง็บางสระเกา้) 
  10.1.6 นายแพทยฉ์ตัรชยั สวสัดิชยั    
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ (โรงพยาบาลพระปกเกลา้จนัทบุรี) 
  10.1.7 ผูบ้งัคบัการตาํรวจภูธรจงัหวดัจนัทบุรี    
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.8 นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี  
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ  
  10.1.9 หวัหนา้สาํนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.10 สรรพสามิตพื1นที-จนัทบุรี     
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.11 ประชาสัมพนัธ์จงัหวดัจนัทบุรี    
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.12 ผูอ้าํนวยการเขตพื1นที-การศึกษาเขต 1 จนัทบุรี  
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
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  10.1.13 ผูอ้าํนวยการเขตพื1นที-การศึกษาเขต 2 จนัทบุรี  
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.14 ผูอ้าํนวยการสาํนกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดัจนัทบุรี  
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.15 ประธานชมรมองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดัจนัทบุรี  
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.16 นายกสมาคมกาํนนัผูใ้หญ่บา้น    
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.17 ประธานสมคัรสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี   
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
  10.1.8 ผูน้าํกลุ่มเกษตรกรจงัหวดัจนัทบุรี    
   ที-ปรึกษาคณะกรรมการ 
 10.2 คณะกรรมการบริหารโครงการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
  10.2.1 นายธีระ  วงษเ์จริญ  
   ประธานคณะกรรมการ (ประธานเครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติ ประธาน
เครือข่ายเกษตรอินทรียจ์งัหวดัจนัทบุรี ประธานเครือข่ายประชาคมงดเหลา้จงัหวดัจนัทบุรี) 
  10.2.2 พ.ต.ท.สมชาย  ม่วงคาํ   
   รองประธานคณะกรรมการ (ตาํรวจภูธรจงัหวดัจนัทบุรี) 
  10.2.3 นายบุญส่ง  ศรีบุญชยั   
   คณะกรรมการ (สาํนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จงัหวดัจนัทบุรี) 
  10.2.4 นายดนยั  บวัจงกล     
   คณะกรรมการ (สาํนกังานสรรพสามิตพื1นที-จนัทบุรี) 
  10.2.5 นายเอกบุญ ฝักใฝ่พวก   
   คณะกรรมการ (สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี) 
  10.2.6 คุณสุขสบาย ฉะออ้มตะคุ    
   คณะกรรมการ (สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี) 
  10.2.7 ร.ต.ต.ปัญญวฒัน์  กระทุ่มเขต  
   คณะกรรมการ (ประธานศูนยต่์อสู้เพื-อเอาชนะความยากจนภาคประชาชน 
   จงัหวดัจนัทบุรี) 
  10.2.8 นางสาวกลัยา  สาํอางค ์   
   ประธานคณะอนุกรรมการขบัเคลื-อนโครงการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 

(ผูป้ระสานงานตาํบลพลบัพลา) 
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  10.2.9 นางสาวเพญ็นภา  หสัรังค ์   
   เลขานุการคณะกรรมการ (ผูป้ระสานงานภาคตะวนัออกเครือข่ายองคก์ร 
   งดเหลา้) 
  10.2.10 นายเฉลิมเกียรติ  วเิศษรัตน์    
   ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการ (เครือข่ายประชาคมงดเหลา้ภาคตะวนัออก) 
 10.3 คณะอนุกรรมการขับเคลื)อนบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
  10.3.1 นางสาวกลัยา  สาํอางค ์   
   ประธานคณะอนุกรรมการขบัเคลื-อนโครงการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
    (ผูป้ระสานงานตาํบลพลบัพลา) 
  10.3.2 นายณรงคศ์กัดิV   สุทธาทิพย ์   
   รองประธานคณะอนุกรรมการ (สหกรณ์เกษตรอินทรียจ์นัทบุรี จาํกดั) 
  10.3.3 นายภกัดี  ไข่แกว้    
   คณะอนุกรรมการ (รองนายกเทศมนตรีเทศบาลบ่อ) 
  10.3.4 นางสาววาสนา  ประจงจดั   
   คณะอนุกรรมการ (คณะทาํงานตาํบลกระแจะ) 
  10.3.5 นายขวญัเมือง  สุจินต ์   
   คณะอนุกรรมการ (คณะทาํงานตาํบลท่าชา้ง) 
  10.3.6 นางกญัญณฐั  เกษร    
   คณะอนุกรรมการ (คณะทาํงานตาํบลกระแจะ) 
  10.3.7 นางรักใจ บุญระดม    
   คณะอนุกรรมการ (สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี) 
  10.3.8 นายสุภนิติV  สาสะเน    
   คณะอนุกรรมการ (โรงเรียนเทศบาลเมืองจนัทบุรี 2) 
  10.3.9 นางสิริมนต ์ บุญพิทกัษ ์   
   คณะอนุกรรมการ (สุขภาพชุมชน ตาํบลเกาะเปริด) 
  10.3.10 นางราตรี  สีเผอืก    
   คณะอนุกรรมการ (อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) 
   ตาํบลบางสระเกา้) 
  10.3.11 นางสารภี  ปิยพงศไ์พศาล   
   คณะอนุกรรมการ (ศูนยก์ารเรียนรู้ ตาํบลตะปอน) 
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  10.3.12 นายยติุศกัดิV   กล่อมสุข   
   คณะอนุกรรมการ (กลุ่มออมทรัพยเ์ขาวงกต) 
  10.3.13 นายสมาน  ธรรมศร   
   คณะอนุกรรมการ (หมู่บา้นสร้างเสริมสุขภาพฯ) 
  10.3.14 นายนพดล  ผดุงนาม   
   คณะอนุกรรมการ (หมู่บา้นสร้างเสริมสุขภาพฯ) 
  10.3.15 ผูแ้ทนสาํนกังานเขตพื1นที-การศึกษา เขต 1 จนัทบุรี  
   คณะอนุกรรมการ 
  10.3.16 ผูแ้ทนสาํนกังานเขตพื1นที-การศึกษา เขต 2 จนัทบุรี  
   คณะอนุกรรมการ 
  10.3.17 นายเกียรติศกัดิV   ภู่เจริญ   
   คณะอนุกรรมการ (ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติโป่งแรด) 
  10.3.18 นายสุริวงษ ์ รัตนชูศรี   
   เลขานุการคณะอนุกรรมการ (เครือข่ายเยาวชนฅนพอเพียง) 
 10.4  คณะอนุกรรมการรณรงค์/เผยแพร่/ประชาสัมพนัธ์บูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
  10.4.1 คุณวรรณลา  สืบสวน  
   ประธานคณะอนุกรรมการประชาสัมพนัธ์โครงการบูรณาการสร้างเสริม

สุขภาวะฯ (ผูจ้ดัการบริษทั จนัทบุรีเคเบิ1ลทีว ีจาํกดั) 
  10.4.2 นายธีระพนัธ์  เจริญสิทธิV   
   รองประธานคณะอนุกรรมการประชาสัมพนัธ์โครงการบูรณาการสร้าง

เสริมสุขภาวะฯ (นายกสมาคมพฒันาประชาสังคมและองคค์วามรู้จนัทบูร) 
  10.4.3 นายจรัล บรรยงคเสนา    
   คณะอนุกรรมการฯ (สาํนกังานประชาสัมพนัธ์จงัหวดัจนัทุบรี) 
  10.4.4 นายกสมาคมสื-อมวลชนจงัหวดัจนัทบุรี   
   คณะอนุกรรมการประชาสัมพนัธ์โครงการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
  10.4.5 นายธนกร ศรีวรนนัท ์        
   คณะอนุกรรมการประชาสัมพนัธ์โครงการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
  10.4.6 ประธานชมรมถ่ายภาพสร้างสรรคจ์นัทบุรี  
   คณะอนุกรรมการประชาสัมพนัธ์โครงการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
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  10.4.7 นายอรุณ เกิดมงคล  
   เลขานุการคณะอนุกรรมการ  (ประธานเครือข่ายยุวเกษตรโยธิน, ประธาน

เครือข่ายเยาวชนงดเหลา้จนัทบุรี) 
 10.5 คณะอนุกรรมการติดตามสนับสนุนโครงการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาวะฯ 
  10.5.1 นางสาวเพญ็นภา  หสัรังค ์   
   ประธานคณะอนุกรรมการติดตามโครงการฯ  
   (ผูป้ระสานงานเครือข่ายประชาคมงดเหลา้ภาคตะวนัออก) 
  10.5.2 นายเฉลิมเกียรติ  วเิศษรัตน์    
   ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการ (เครือข่ายประชาคมงดเหลา้ภาคตะวนัออก) 
  10.5.3 คุณอญัชนา แจ่มแสงทอง   
   คณะอนุกรรมการ (สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดัจนัทบุรี) 
  10.5.4 นายราเชนต ์ ทองอยู ่   
   คณะอนุกรรมการ (สถานีตาํรวจภูธรอาํเภอเมืองจนัทบุรี) 
  10.5.5 นางปัฐยาวดี  แจงเชื1อ   
   คณะอนุกรรมการ (กองทุนหมู่บา้น ตาํบลคลองพลู) 
  10.5.6 คุณนิชดา  สุขเกษม    
   คณะอนุกรรมการ (เทศบาลเมืองจนัทบุรี) 
  10.5.7 นายมงคล  พวงบุญชู   
   คณะอนุกรรมการ (องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสองพี-นอ้ง) 
  10.5.8 นางสาวพนิตตา  สนนาํพา    
   คณะอนุกรรมการ (ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติโป่งแรด) 
  10.5.9 นายกิตติศกัดิV   โยสุริด   
   คณะอนุกรรมการ (สภานกัเรียนไทย) โดยมีองค์กรรับทุน ไดแ้ก่ สมาคม

พฒันาประชาสังคมและองคค์วามรู้จนัทบูร 
 



87 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวตัิย่อผู้วจิัย 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
  

ชื�อ-ชื�อสกุล นายสุริวงษ ์ รัตนชูศรี 

วนั เดือน ปีเกดิ วนัที� 20 กนัยายน  2528 

สถานที�เกดิ โรงพยาบาลพระปกเกลา้ จงัหวดัจนัทบุรี 

สถานที�อยู่ปัจจุบัน บา้นเลขที� 59 หมู่ 8  ตาํบลพลบัพลา  อาํเภอเมือง   

 จงัหวดัจนัทบุรี  2200 

สถานที�ทาํงานปัจจุบัน ธุรกิจส่วนตวั 

 

ประวตัิการศึกษา 

 พ.ศ. 2543 มธัยมศึกษาตอนตน้  

  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จงัหวดัจนัทบุรี 

 พ.ศ. 2547 มธัยมศึกษาตอนปลาย  

  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จงัหวดัจนัทบุรี 

 พ.ศ. 2551 ศิลปศาสตรบณัฑิต ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์)  

  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

 พ.ศ. 2556 รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต รป.ม.  

  (การปกครองทอ้งถิ�น) มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

 

  

 

 

 


